Pfiloha 4 - Registr rizik k Implementa¢nimu planu pro strategicky cil 3: ZvySeni dostupnosti a transparentnosti verejné spravy prostrednictvim nastroju e Governmentu

I Kicové riziko (vyznamnost 15,00 - 25,00)
Zavazné riziko (vyznamnost 7,00 - 14,99)
Bézné riziko (vyznamnost 1,00 - 6,99)

V sesité Registr rizik jsou rizika sefazena dle jejich vyznamnosti (od nejvyznamnéjsSiho po nejméné vyznamné).
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Pravdépodobn

= Vyznamnost , Dopad vyskytu
Cislo . - . .. . - L, . A . ost vyskytu -
- Skupina rizik Nazev rizika Definice rizika Opatreni pro snizeni vyznamnosti rizika rizika T rizika
rizika rizika
V=P*D D
P
Nedostatevc n? personal'm kap acilté p'ro Z‘?JIStevm |rvnpleomentace, V¢asna identifikace a planovani potfebné personalni kapacity
nedostateéné obsazeny realiza¢ni tym (tj. pocet ¢lent o L AT . . L
e . s : : - pro realizaci jednotlivych aktivit, v€asné obsazeni jednotlivych
realizacniho tymu neodpovida rozsahu realizovanych aktivit) . . A e e
‘o ox X e wy e R , pozic v ramci organizacni struktury. V pfipadé potfeby eskalace 22,5 5,0 4,5
nebo nedostatecna ¢asova kapacita ¢lent realizacniho tymu . . . o . X
L ‘. Lo - N . na Ridici vybor, Gestora realizace implementacniho planu nebo
pro realizaci implementacnich pland (napf. z divodu jejich , vix iy B . N
Y ; o Radu vlady a /nebo zajisténi potfebné kapacity externé.
Casoveého vytizeni jinou agendou).
. o . . . .. .. .. |Realizace vnitrorezortniho a mezirezortniho pfipominkového
Nastaveni implementaéniho planu nebo jeho jednotlivych ¢asti Fizeni v rAmci Fipravy a schvalovani IP
nevhodné (napf. budou opomenuty dulezité skute¢nosti, které pripravy '
budou mit zasadni vliv na realizaci implementace, nebudou ol v - ; . - . 21,8 5,0 4.4
. L . i o Prubézné vyhodnocovani realizace implementaéniho pléanu,
zvoleny vhodné aktivity k dosazeni cili, nebude nastaven o . . e . vy
o, N monitoring pInéni nastavenych cilt a indikatorud. V pfipadé
realisticky harmonogram nebo rozpocet apod.). . : ., . s .
potfeby revize a Uprava implementaéniho planu.
Realistické nastaveni doby trvani a terminu realizace
jednotlivych ¢asti harmonogramu.
NesplInéni terminu realizace implementaéniho planu nebo jeho 17.9 50 36
jednotlivych kli¢ovych aktivit. Pribézné vyhodnocovani realizace implementaéniho planu, ' ' '
plnéni harmonogramu a realnosti spinéni nastavenych termind.
V pfipadé potfeby revize a Uprava harmonogramu.
| za pfedpokladu kvalitné pfipravené zadavaci dokumentace
vefejnych zakazek je z hlediska projektového Fizeni zvladnuti
vefejnych zakazek terminové velmi sloZité. A to zejména pro Disledna pfiprava zadavaci dokumentace a souvisejicich
mozné zneuzivani podani k UOHS ze strany uchazed&tl, atoiv |podkladd, dodrzeni zakladnich zasad zadavaciho fizeni v
nedlvodnych pfipadech. Dal§im moznym dlvodem je rozdilna |pribéhu pfipravy zadavaciho Fizeni i béhem jeho prabéhu. V 16,2 3,9 41
rozhodovaci praxe zejména fidicich a auditnich organt pfi budoucnu téz nova pravni Uprava, ktera je v legislativnim
posuzovani zadavaci dokumentace i samotnych vefejnych procesu
zakazek, ktera je velmi €asto pficinou opakovanych podnétld na
UOHS.
Ménici se kritéria Ménici se kritéria auditl pribéhu implementace i po jejim Upozonovat v ramci rdznych setkani s dotéenymi subjkety na
20.3 SpecC 3.1 audit( prubéhu dokonc€eni. Nesoulad metodiky auditd mezi auditory SF, EU, nesoulaldu metodik auditti mezi auditory SF, EU, MF, NKU a 13,8 3,5 3,9
implementace MF, NKU a UOHS. UOHS.
Yok o . -y -y . Informovani relevantnich aktérd o dlvodech a potfebnosti
V pfipadé zmény vlady mozna nedostatecna podpora realizace . L . . . . f e
o . e . Y. < o . . " o realizace Strategického ramce a jeho implementacnich pland.
15.3 Prufezova Politické riziko implementacnich planl ze strany vlady / moZzna zména priorit Yo iy N . N . . o 13,4 3,1 4,3
: . Y . x V pfipadé zmény vlady v€asné pfedstaveni a informovani o
v oblasti rozvoje vefejné spravy v CR. A = .
realizaci Strategického ramce.
Dobra znalost definic indikatort. V pfipadé zjisténi problému s
Nenaplnéni mozZnym neplnénim planované hodnoty informovat garanta
23.3 Prufezova monitorovacich Nenaplnéni Ml z diivodu malého mnozstvi projektu. projektového okruhu. Nastaveni realného naplnéni indikator( u 13,1 3,0 4,4
indikatort jednotlivych projekt.
Obsazeni jednotlivych roli / pozic v ramci organizacni struktury
implementacniho planu nejvhodnéjSimi osobami, zajisténi jejich
Casté zmény v realizacnim tymu ¢€i obsazeni Rady viady / kapacity po dobu realizace implementacniho planu. V pfipadé
9.3 Prafezova Personalni fluktuace |Ridicich vybori vedouci napf. k nedostate&né kontinuité prace, |zmény zaji$téni adekvatniho nastupce. 12,9 3,7 3,5

zpozdéni a méné kvalitnim vystupum.

Adekvatni dokumentace postupu realizace implementaéniho
planu pro zajisténi kontinuity v pfipadé zmén.
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bez ohledu na
stanovené cile
(resortismus)

ochoty ke spolupraci a hledani spole¢ného feSeni (resortismus).

v Radé pro informaéni spole€nost, ktera je dohledovym
organem implemntace a poradnim organem viady.

. Pravdépodobn .
.. Vyznamnost , Dopad vyskytu
Cislo . - . .. . - ., . .. . ost vyskytu -
- Skupina rizik Nazev rizika Definice rizika Opatreni pro snizeni vyznamnosti rizika rizika T rizika
rizika rizika
V=P*D P D
V pripadé vyuziti prostfedk ESIF zahrnuti odborniku se
6.3 Prifezova Kraceni finan€nich  |ZvySené nezpUsobilé naklady pfi erpani finan¢nich prostfedkd |zkusenosti s realizaci podobnych projektl do organizaéni 120 38 39
' prostredkl z ESIF z ESIF a jejich kraceni, coz mlze mit dopad na statni rozpocet. |struktury implementac¢niho planu, dikladna priprava pfislusnych ' ' '
projektl a pribézna kontrola jejich realizace.
Zdlouhava
administrace zadosti |Zdlouhava administrace zadosti o podporu ze strukturalnich Na jakémkoliv setkani s RO MMR upozofiovat na zdlouhavy
19.3 SpecC 3.1 . . "y . 11,8 3,2 3,7
0 podporu ze fondu proces administarce zadosti o podporu ze SF.
strukturalnich fond
Prosa’zovar).l . Projednani implementacniho planu v Radé viady pro vefejnou
vlastnich zajmu Lo . P AR e o .
iednotlivich aktér Jednotlivé zainteresované strany prosazuji své zajmy bez spravu, jejich schvaleni viadou. Pfipadna eskalace na Radu
17.3 Prarezova ) Y ohledu na cile stanovené Strategickym ramcem, pfipadné bez |vlady pro vefejnou spravu. Projednani Implmentacniho planu 3 11,6 3,2 3,6
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Cleny realizaéniho
tymu

dosazeno maximalni provazby mezi jednotlivymi cili a synergii
pfi jejich realizaci.

implementacnich pland. Identifikace provazeb realizace
jednotlivych specifickych / strategickych cilt a nastaveni
pravidel komunikace relevantnich tymu / pozic v ramci
organizaéni struktury.

<. Vyznamnost PravdeP odobn Dopad vyskytu
Cislo . - . .. . - ., . .. . ost vyskytu -
- Skupina rizik Nazev rizika Definice rizika Opatreni pro snizeni vyznamnosti rizika rizika T rizika
rizika rizika
V=P*D P D
Nedostate¢né kvalitni / kompetentni realizacni tym zodpovédny |Stanoveni minimalni kvalifikace / kompetenci / znalosti /
. . Nedostatecna kvalita |za implementaci (tj. Clenové realizacniho tymu nemaji odborné |zkuSenosti potfebnych pro danou pozici. V&asna identifikace
8.3 Prufezova N g . . S . o o . o ) e e elx 11,5 3,0 3,8
realizacniho tymu pfedpoklady a zkuSenosti potfebné pro realizaci kandidati na jednotlivé pozice, v pfipadé potfeby zajisténi
implementacniho planu). potfebné odborné kapacity externé.
. o Zpracovani vystupu, které nebudou v souladu se strategickymi Dukladna prllpr'ava mplementacmch E"a,”“ a p’)rubezne. .
A . Vznik nekvalitnich b o . . vyhodnocovani realizace implementacniho planu, monitoring
12.3 Prufezova , N cili, nebudou mit pfidanou hodnotu, nebudou aplikovatelné v . . , S L v ey ) 11,5 3,0 3,8
vystupu . . . plnéni nastavenych cill a indikatord. V pfipadé potfeby revize a
praxi nebo realizace nedoporuceného feSeni. . . . .
Uprava implementacniho planu.
Nenaplnéni daného specifického / strategického cile, Pribézné vyhodnocovani realizace implementaéniho planu,
3.3 Priafezova Nenaplnéni cild nenaplnéni zamyslenych dopadu realizace specifického / monitoring pInéni nastavenych cil a indikatort. V pfipadé 10,9 2,9 3,8
strategického cile. potfeby revize a Uprava implementaéniho planu.
. Identifikace zajmu a potfeb jednotlivych zainteresovanych stran,
Neakceptovani I © . S _ . o , . .
: q Neakceptovani vystupu a nespoluprace subjektd zapojenych do |jejich zapojeni vhodnym zplisobem do realizace
oy . vystupu . . . e L . . . Y B . .
13.3 Prifezova ainteresovanymi realizace implementace (napf. neakceptovani nékterymi rezorty |implementacniho planu (napf. v Ridicim vyboru nebo formou 10,8 2,7 4,0
. y nebo samospravami). pfipominkovani vystupu). Dostateéna a pfiméfena komunikace
stranami . . . . . . o .
o realizace implementacniho planu a jeho jednotlivych aktivit.
Nastaveni zakladnich (a adekvatnich) postupt fizeni a
11.3 Prifezova Nedostateéné Fizent I\!edeostatecn’e fizeni a kf)o,rdlnacejedn’ot!lvych realizacnich real!zac.e'mplemgntacmph plavpu, nasta\{.evni tc?rmmu pro. 10,4 3,0 35
tym0, pomalé rozhodovani a schvalovani. realizaci jednotlivych aktivit a ¢innost, zajisténi obsazeni pozic
organizaéni struktury kompetentnimi osobami.
Neakcentovani Planovani dostate¢né €asové rezervy pro jednani a diskusi
14.3 Prarezova , op oy Neakceptovani vystupl Ridicim vyborem nebo Radou viady. v ramci Ridiciho vyboru / Rady vlady. PFiprava variantnich 10,2 2,4 4,2
vystupu uvnitr resortu v ey R . o v o o
feSeni v€etné hodnoceni jejich nakladl, pfinost a dopadd.
Zpozdéni kvuli vy S Y “ % .
223 SpecC 3.1 nutnosti legislativnich | P1Pade nutnosti legislativnich zmen zpozdeni zahajeni 10,2 2.9 35
N projektdl nejméné o 18 mésicu.
zmén
Nakladnost realizace implementa&niho planu pievvai icho Pfiprava detailniho rozpo€tu a jeho oponentura ze strany vice
4.3 Prufezova Pfrekro€eni rozpoCtu | ., . P P vp yst) aktérd, priibézna revize a zpfesfiovani odhadu nakladnosti 10,2 4,1 2,5
prfedpokladanou hodnotu stanovenou v rozpoctu. . . g . . ) . L
realizace implementacniho planu a jeho jednotlivych aktivit.
- . Nezajisténi N ezajisteni %dfoju ne,l f|nancvovagnv| po‘grebn.ych pro reapzag Zapojeni relevantnich aktéra do pfipravy IP, v€asna identifikace
5.3 Prufezova : - implementacniho planu, coz muze vést k jeho nerealizaci nebo L o i . - 9,3 2,5 3,8
financovani e o potiebnych zdrojl a jejich planovani.
jen Casteéné realizaci.
. Odlisnost indikatort implementac¢niho planu od indikatorové
Stanoveni odliSnych . Y o .
N soustavy navrzené v ramci operacnich programud programového - fi el o P
indikatoru, bez . N . R . e . Vyuzit pfi stanoveni indikatord v maximalni mife indikatoru jiz
obdobi 2014 — 2020. V sou€asné dobé je pfedmétem 3etfeni ! . N, . . o
ohledu na . NPT . - : . definovanych v indikatorovych soustavach Operacniho
. . NKU naplnéni cilt Strategie Smart Administration projekty Y X
16.3 Prafezova vybudovanou ) . o . . , programu Zaméstnanost 2014-2020 a Integrovaného 8,7 2,4 3,7
ST spolufinancovanymi ze strukturalnich fondl. Jednim z hlavnich S . “
indikatorovou P o . e o regiondalniho operacniho programu 2014-2020. U téchto
‘. problému je nesoulad cild stanovenych ve zminéné strategiis |, =", .. .0 ) . C s e .
soustavu operacnich |, . . L - o indikator( je jiz pfesné definovan také zplsob jejich méfeni.
q cili, které naplfuji v ramci operacniho programu, respektive i
programu o
nesoulad v indikatorech.
Informovani ¢lenl realizacnich tymu i dalSich osob v ramci
organizaéni struktury o obsahu celého implementaéniho planu a
. Jednotlivé osoby zodpovédné za dil€i ukoly nebudou pfipadné i ostatnich implementacnich plana.
NedostateCna znalost N . , X C . .
strategickych cfli srozumény se strategickym cilem, kterého ma byt dosazeno;
10.3 Prafezova pFipadné s ostatnimi strategickymi / specifickymi cili, aby bylo  |Pravidelna komunikace o pribéhu realizace jednotlivych 7,3 2,5 29
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projekt
financovanych z ESIF

Realizace prostfednictvim projektl financovanych ze
strukturalnich fondu sice nese urcitou miru administrativni
zatéze pfi zpracovani projektovych zadosti a predkladani
monitorovacich zprav, ale pfedstavuje vyrazné uspory v ramci
kapitol statniho rozpoctu.

Na strané Ridiciho organu OPZ vznika novy odbor, ktery se ma
soustfedit na praci s zadateli o dotaci a bude pomahat
intenzivnéji nez tomu bylo v sou¢asném obdobi s pfipravou
projektovych zadosti.

<. Vyznamnost PravdeP odobn Dopad vyskytu
Cislo . - . .. . - ., . .. . ost vyskytu -
- Skupina rizik Nazev rizika Definice rizika Opatreni pro snizeni vyznamnosti rizika rizika T rizika
rizika rizika
V=P*D D
P
Nevule v&cnych garantt danych SC implementovat realizaéni  |Zaméfit se intenzivnéji na strané Ridiciho organu Operaéniho
plany Strategického ramce prostfednictvim projektd programu Zaméstnanost (OPZ) a na strané potencialnich
. : financovanych z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd |pfijemct podpory z programu na UspéSnou pfipravu a realizaci
Nevule realizovat L - « e e - . .
: . . . (zejména Operacniho programu Zaméstnanost). projektld z OPZ a maximalizovat vyuziti tohoto finanéniho
implementacni plany Zdroie
18.3 Prurezova prostfednictvim Je. 6,7 2,2 3,1

Strana 5



