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POLICISTA

Prvni desitky mladych
a zacinajicich policistu, ktefi
prosli novou Zakladni
odbornou pfipravou, nastupuji
v téchto dnech ke svym
zakladnim utvaram - povétsi-
“ nou na obvodni oddéleni,
na dopravni odbory okresnich
feditelstvi, na expozitury
Cizinecké a pohranicni policie.
Jak se projevi ve sluzbé?

VRCHOLY

PROFESNI

Pochopitelng, odpovéd na takto poloZe-
nou otazku nelze dat okamzité. Vyzada si
dalsi mésice, ne-li roky zkuSenosti. ProtoZe
policista se hotovym policistou nestdva ani
pilnym studiem, ani ndro¢nym cvic¢enim,
nybrz jen a jen — kazdodenni praxi.

Teprve samotny vykon sluzby definitiv-
né rozhodne, kdo se na ndro¢nou policejni
profesi doopravdy hodi, a kdo musi jesté
hodné pridat, aby uspél. A najdou se ov§em
i taci, co navzdory vzdélani a vycviku udé-
lajf lip, kdyZ v rozumném terminu unifor-
mu s omluvou povési na hrebik. Jde
o vyjimky, ale najdou se.

A na tom nezméni nic ani novd, delsi
a ndro¢néjsi Zakladni odbornd piiprava.
Fundament odborného vzdélavaciho systé-
mu ¢eského policisty byl do praxe uveden —
po nékolikaleté uvazlivé priprave — v zari
roku 2005. V srpnu 2006 sloZili tedy absol-
venti jeho prvniho béhu zdvérecné zkousky
a nastoupili palro¢ni fizenou praxi ve $kol-
nich policejnich strediscich a u policejnich
utvart. UZ v bfeznu je tedy Cekd sluzebni
realita — uz bez instruktord, ktef{ jim dopo-
sud kryli z4da.

Prvni rok béhu nové Zikladni odborné
ptipravy byl — z pohledu Ministerstva vnit-
ra a Policejniho prezidia — povazovan za
pilotni, a tedy taktka pod lupou specidlniho
monitorovaciho tymu. Pildruha tuctu od-
borniki z fad pracovnikli obou vyse zminé-
nych instituci, ale i pfimo od policejnich
utvart, pedagogt i policisti, jezdilo po jed-
notlivych stfednich policejnich $kolach
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a zajimalo se, jak vyuka a vycvik ,,ponovu‘
probihd. Co je jednoznacné dobré, kde to
skfipe, co je tieba zménit. S lonskym pod-
zimem se monitorovaci tym setkal napo-
sled: na zdvére¢ném zaseddni. Vyhodnotil
pribéh skolniho roku a dospél k zavérim.
Jakym?

Na to jsme se zeptali jeho $éfa, ve-
douctho oddéleni vzdéldvani a vycviku
policisti odboru vzdélavéani a spravy poli-
cejniho Skolstvi MV PaedDr. Jana Vykou-
kala.

Nova Zakladni odborna priprava ma
dnes uz stovky absolventi: prvni délali
zavérecné zkousky na konci srpna, dalsi
béh v poslednich dnech listopadovych.
Budou z nich lepsi policisté? Vzdélanéjsi,
feknéme?

Cilem nové ZOP byla piiprava policisti
vzdélanéjSich — tedy v obecném smyslu.
Nechceme jim ddvat vice znalosti, nez je
tieba, sméfujeme zejména k té€snéjSimu
spojeni teoretickych védomosti s praktic-
kou dovednosti. Chceme, aby se mladi
policisté Iépe orientovali v ,,femesle®. Aby
si osvojili praktické dovednosti v celém
jejich komplexu. Podstata je tedy v integra-
ci. Ale k vasi otdzce: podle poznatki peda-
gogu ze stfednich policejnich $kol k citel-
nému zlepSeni absolventd zjevné doslo.
Mdme i poznatky ¢lent a predsedt komisi
zavéreénych zkousek — jimiZ jsou vesmeés
zéstupci praxe, lidé z vykonu — a ti se taky
netaji dojmem, zZe vykony u zkousek byly

PaedDr. Jan Vykoukal
ve své letenské
pracovné

oproti predchozi piipravé citelné lepsi. Pri-
cemz vzestup se projevil zejména v praktic-
ké casti. Zaveérecnd zkouska md dnes tii
oddily, pisemny test, dstni ¢dst a provedent
praktického tkolu.

TakZe zpétna vazba vam ftika, Ze
nastoupena cesta je dobra...

Slo o pilotni rok. Asi dv& stovky novych
absolventtl. Jejich kvality hodnotil moni-
torovaci tym, ktery celych dvandct mésici
jezdil do 8kol a vsimal si vlastné vseho
podstatného. Zdvérecnd zprdva, jiz tym
nakonec pripravil, je objemnd a zevrubnd,
ma osmatficet stran a je to zajimavé Cteni.
Nicméné, stdle si musime uvédomovat, Ze
Slo o pilotni, ovéfovaci rok. Spousta
metod se zkousela, ovéfovala se jejich
ucinnost. Chee to ale mnohem delSi cas.
Objektivni vyhodnoceni si zddd i vétsi
hodnoceny vzorek a moznost dalsiho
zobecnéni.

Prvni absolventi jesté ani Zakladni
odbornou pripravu tplné neukondili,
jsou ted’ ve $kolnich pollceJnlch stiedis-
cich na rizené praxi. Neda se Fici, Ze tahle
Cast je vlastné pro kvality pi‘l’étlch poli-
cisti jeSté podstatnéjSi nez vyuka ve
Skole?

Skola je zaklad, vSe podstatné se studen-
ti dozvédi tam. Pobyt ve stfediscich je limi-
tovén Casové a slouzi hlavné k dal§imu pro-
cviCovani a upevnovani probrané latky Jen
pfi zméndch legislativy se mize stdt, Ze se
néjaké novinky do fizené praxe vlozi — ale
to budou percentudlné zanedbatelné podily.

Zakladni metodou vycviku ve stiredis-
cich jsou modelové situace?

Presné tak. Katalog jich obsahuje desit-
ky, $kola studenty s mnoha z nich sezndmi-
la, procvicila je, stiediska by méla ale pfijit
s dal$imi. ProtoZe pripravuje pro Zivot, pro
ndrocnou kazdodenni sluzbu — a ta bude
policisty stavét do mnoha komplikovanych
situaci, v nichZ si uz budou muset poradit
sami. Navic patii k pobytu ve stiediscich
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dalsf cviceni v psychomotorickych doved-
nostech — jako jsou stielba ¢i donucovaci
prostfedky a podobné. Na ty neni nikdy
Casu nazbyt, a i kdyZ je ¢lovék cvici cely
Zivot, pofdd se md co ucit.

Sest mésicl ve stredisku ovSem mladi
policisté nestravi, cast z té doby jsou na
fizené praxi u ttvari, Ze?

Ano, v tom ohledu postupuji jednotliva
krajskd stfediska vylucné podle svych ka-
pacitnich moznosti. Nékde travi tedy stu-
denti vEtsT ¢ast pobytu piimo ve stredisku,
jinde pfevazuje praxe ve vykonu, na oddé-
lenich. Ani tady zatim s jistotou nevime, co
bude lepsi.

Jak nova Zakladni odborna priprava
poznamenala pedagogické sbory Skol?
Nasli se i taci, ktefi pred novotami
utekli?

Pokud vim, $lo o skute¢né minimum lid{
v predpenzijnim veku. Jinak bych fekl, Ze
nasi ucitelé zvladli zvySeny ndpor pozoru-
hodné dobfe. Je to zkrdtka jako se vSemi
novotami. KdyZ nepoc¢itdme apriorni nad-
Sence, vétSina napfed novinku pfijimd se
znalnou nedavérou, pak se s ni nucené
néjak smiff — a teprve nakonec shledd, Ze
ono to vlastné jde, a pfindsi to vlastné i jim
vétsi uspokojeni. Slusi se ale vyzvednout,
Ze zatéZ na ucitele stiednich policejnich

Integrované vyucovani, které je fun-
damentem nové ZOP, klade ovSem zvy-
sené naroky jaksi trvale...

Ano, urcité. VyZaduje po ucitelich presné
a dokonalé pripravy a ¢asovou koordinaci,
protoZze nékterd zaméstndni vyzaduji pfi-
tomnost tfeba tif i ¢tyf pedagogti soucasné
— a nikoli jen jejich pritomnost, ale plné
nasazeni. Pak jde o zatéZ nejen pro ucitele,
ale i pro ty, kdo sestavuji rozvrhy — a tak
dale.

Zaslechl jsem ve Skolach, Ze tiebaze se
vyuka prodlouzila o tri mésice, bylo by
tieba jesté vic vyucovacich hodin...

Vite, Skoldm a ucitelim bude vzdycky
pfipadat mnoZstvi vyucovacich hodin
nedostatecné, vzdycky budou natikat. Mus{
se prosté hledat kompromis. V roce 2001
jsme vydali zdvazné pokyny, Profil absol-
venta —a k nému se pak pripravoval ve Sko-
lach vzdélavaci program. Od néj se vse od-
viji. Optimalni pocet hodin je ovSem jedno-
znacné determinovén také tydenni pracovni
dobou. Policista je i v dobé studia v fddném
sluZzebnim poméru, z néj plynou jeho prava
a povinnosti — a Skola musi respektovat
predpisy také. Z cehoz plyne, Ze az vstoupi
v platnost novy sluzebni zdkon, budeme asi
muset vyucovacich hodin dokonce ubrat.
ProtoZe tydenni pracovni doba pro policis-

Zdverecné zkousky poznamendvad vZdycky
nervozita — na strané zkouSenych, ale
i odborné komise

kol byla dvoji. Jeji prvni cast spocivala
v tom, Ze jesté pred spusténim nové ZOP se
na ni museli ucitelé pripravit. Chystaly se
Skoln{ vzdéldvaci programy, ale zcela nové
se koncipovaly i jednotlivé vyuCovaci hodi-
ny, piipravovaly se nové vyucovaci pomic-
ky, a dokonce i ucebnice.

A ve volnych chvilich mezi tim se vlast-
né ucilo?

Tak néjak se to s jistym nadhledem d4
fict. NaStésti se v dobé, kdy pripravy vrcho-
lily, zrovna dost vyrazné sniZil pocet k poli-
cii nastupujicich novackd a Skoly toho
mohly vyuZit. Ted poéty novych policistt
opét prudce rostou, ale my uz mame nejveét-

Loy

$i pfipravnou zat€z za sebou.

tu je podle n¢j kratsSi nez doposud.

Listujeme svazkem s dlouhym nazvem:
Zavérecna zprava z monitoringu pilotni-
ho ovérovani Skolni c¢asti Zakladni
odborné pripravy prislusnika Policie CR.
Text vynika vécnosti, chvilou neSetfi,
pokud je ovSem za co chvalit. Ale zrovna
tak si nelitostné v§ima slabin — a pak je
rovnéz velice detailni a adresnd. Nicmé-
né, takové hodnoceni véci zobeciiuje,
kvantifikuje. Reknéte, l1ze nékterou ze
stiednich policejnich Skol zvlasté po-
chvalit?

Vite, kazda si chvalu zaslouzi za néco
jiného. V systému integrovanych zaméstnd-
ni se asi nejddl dostali v Jihlavé, velkym
pozitivem Skoly v Praze-Hrdlofezich je
nepochybné zfizeni oddéleni metodiky
a integrace vyuky, které prichazi s mnoha
nevSednimi ndpady. V Brmé odvedli obrov-
sky kus prce metodické — zejména pfi pfi-
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pravé zkouSek. V tom ohledu sice nezahd-
lely ani Skoly ostatni, ale na Brnénskych
spoCivala hlavni titha. A HoleSov? Tam se
poctivé zapotili diky své specializaci na
problematiku Cizinecké a pohrani¢ni poli-
cie. Neméli se totiz s kym radit, od koho se
poucit. Jiny to u nds nedéld. A zvladli vse!
Navic museli do osnov zapracovat proble-
matiku brzkého pfistoupeni Ceska k Schen-
genskym dohoddm, museli vstiebat mnoz-
stvi pozadavkl z EU, jeZ jsou pro vSechny
unijni obdobné policejni sluzby spolecné.

Monitorovaci tym, slozeny z lidi z mi-
nisterstva, z prezidia a také z prakti-
ki z vykonu policejni sluzby sestavil
a schvalil obsahlou zavérecnou zpravu
a ukoncil svou ¢innost. Co bude dal?

Uzaviena je kapitola, nikoli dilo. Vse
pokracuje. Slabé stranky se musi rychle eli-
minovat. Zprdva nabizi ndvrhy na opatient,
vétSina z nich mifi pochopitelné do Skol,
ale nékteré i do policejnich fad. Rédi by-
chom, aby vedeni policie dal zptesnilo
nekterd zaddni. Monitorovaci tym hral po
cely rok roli nezdvislého pozorovatele.
Proto vznikl — a fungoval dobre. Skoly si
pochopitelné délaly vlastni hodnoceni, ale
pohled zvenci je vZdycky presnéjsi.

A nelitostnéjsi?

I tak. Ano. Ale na strané druhé — také
chvéla od né€koho zvenci potési pfece vic
nez uznéni ,,vlastnimi silami*. A pokud ve
Skolach chvalili i praktici z vykonu, pak to
pedagogy hidlo zvlast€. Komunikace obou
stran byla dobrd. Slo ale o prvni ndraz.
Pilotn{ ovéfovani. Ted béZi o to, aby se pro-
ces zmén nezastavil. AZ bude k dispozici
ke srovnani vétsi vzorek absolventu, tfeba
Ctyfi béhy, musime se k hodnoceni vratit.
Chceme ale pozorné hodnotit i priibéh fize-
nych praxi, pobyt ve Skolnich strediscich
i pfimo ve vykonu. A rddi bychom sledova-
li absolventy i ddl, jeSté poté, co nastoupi
u svych domovskych ttvard. Jak si pove-
dou, jak platnou posilou budou. Ale to je
ovSem béh na hodné dlouhou trat’, néco
takového ma smysl za dva za tii roky.

Uzil jste terminu béh na dlouhou trat’.
Tim byla i samotna priprava nové Za-
kladni odborné pripravy, jez vlastné
odstartovala jako soucast projektu Ev-
ropské unie PHARE v roce 1998 — a po
osmi letech je tedy skutecnosti. Za tu
dobu se vystiidalo nékolik ministra vnit-
ra, tri policejni prezidenti, nepocitané
sluzebnich funkcionai, kteri do vysled-
né podoby ZOP tak ¢i onak zasahli. Jak
— z tohoto zorného thlu - vidite budouc-
nost policejniho vzdélavani?

Optimisticky. Diraz kladeny na lepsi
vzdélani policistd se stézi nékdy zastavi
nebo oslabi. Ostatné, velmi jednoznacné se
v tomhle smyslu vyslovil ndméstek Salivar
pri preddvani medaili ucitelim stfednich
policejnich skol. Doslova prohlésil, Ze by si
prél, aby v resortnich vzdélavacich institu-
cich ptisobili nejzkusenéjsi piislusnici poli-
cie — a aby funkce ucitele predstavovala
jeden z vrcholli profesni kariéry Ceského
policisty.

Takovym sloviim zavérem ovSem ne-
zbyva nez zatleskat...

Ptal se Jan J. VANEK
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