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ZAVERECNA ZPRAVA Z RESENI

1. Nazev reseni:

Zavedeni systému pridélovani dotaci sportovhim oddililm formou
grantovych poukazek

2. Autor zpravy:

Jméno: Petra Hajmanova, Ing. Marian Manak,

Funkce: koordinatorka PZM a MA21, vedouci odboru ekonomiky a financi
Organizace:  Mésto Hodonin

Telefon: 518 316 255, 518 316 110

E-mail: hajmanova.petra@muhodonin.cz, manak.marian@muhodonin.cz

3. Organizace, kde bylo Feseni aplikovano:

Mésto Hodonin, Masarykovo nam. 1, 695 01 Hodonin

4. Popis Feseni

4.1 Podstata reSeni:

Mésto Hodonin dlouhodobé podporuje neziskové organizace zabyvaijici se cCinnosti v oblasti
kultury, sportu, ekologie, socialni oblasti a prevence socialné patologickych jevl. Forma této
podpory je sice nejen financni, ale rozdélovani financni podpory se ukazovalo jako nejvice

problematické.

Proto Mésto Hodonin hledalo jiny zplsob rozdélovani prostfedkd, a to takovy, ktery by byl
transparentni a ,spravedlivy®. Po provéreni vSech kladll a zapord daného feseni bylo rozhodnuto

zavést Uplné novy systém. Bylo rozhodnuto, Zze tento novy systém bude nejdfive zaveden
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v oblasti podpory sportovnich organizaci, a to predevsim z dlivodu, Ze v této oblasti je

rozdélovano vice nez 50% Castky pridélované vsem neziskovym organizacim.

Novy systém, ktery byl pro rozdélovani finan¢nich prostfedkll zvolen, nazyvame systémem tzv.
grantovych poukazek. Dale bylo pfislusSnymi organy meésta rozhodnuto, ze v ramci sportovni
oblasti bude podporovana sportovni Cinnost déti a mladeze ve véku 6 — 18 let. Tento novy
systém spociva v tom, Ze mésto vydava pro déti a mladez, které jsou clenem sportovnich
oddilli, grantové poukazky. Tyto poukazky si vyzvedavaji na méstském Uradé rodice téchto déti,
které je nasledné odevzdavaiji do sportovnich organizaci, které tyto déti navstévuji. Pro Uplnost
je nutné uvést, ze kazda poukazka ma dvé Casti, to znamena, Ze je mozné jednu cast odevzdat
do jedné sportovni organizace a druhou do jiné sportovni organizace. Jednotlivé sportovni
organizace poté tyto poukazky odevzdaji zpét na méstsky Gfad. Na zakladé celkového poctu
odevzdanych poukazek je stanovena Castka prfipadajici na jednu poukazku (pfedem je
stanovena celkova Castka urcend na podporu sportovnich organizaci). Poté je dle poctu
poukdzek odevzdanych jednotlivymi organizacemi stanovena Castka pripadajici kazdé

organizaci.

4. 2 Dlivod a cile Feseni (dolozit jejich méfitelnost):

Hlavnim ddvodem pro hledani a zavedeni nového systému rozdélovani financnich prostredkd
uréenych na podporu neziskovych organizaci zabyvajicich se Cinnosti v oblasti kultury, sportu,
ekologie, socialni oblasti a prevence socialné patologickych jevd bylo velké mnoZstvi pfipominek
k rozdéleni celkové Castky uréené na podporu téchto organizaci na jednotlivé organizace. Tyto

pfipominky zaznivaly jak od odborniki v dané oblasti, tak také od laické verejnosti.

Rozdélovani prostfedkd v ramci jednotlivych vySe vyjmenovanych oblasti probihalo dfive
nasledujicim zplsobem: Zastupitelstvo mésta vyClenilo pro kazdou oblast urcitou Castku.
Jednotlivé neziskové organizace predloZily zadosti o pridéleni financni podpory na svou Cinnost,
pripadné na jimi poradané akce. Tyto zadosti posoudily tzv. spravni rady fondd (co oblast, to
jeden fond a jeho spravni rada), které doporucily radé a zastupitelstvu mésta pridéleni Ci
nepridéleni konkrétnich Castek jednotlivym Zadajicim organizacim. V téchto spravnich radach
pochopitelné plsobi predevsim odbornici v jednotlivych oblastech, ktefi jsou vSak v mnoha
pripadech také zainteresovani urcitym zplsobem v jednotlivych Zadajicich organizacich. A toto

sebou miize prfinaset urcity stfet zajmi a ne zcela objektivni rozdélovani prostiedkd.
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Poprvé byl tento systém pouzit v ramci rozdélovani financnich prostfedkd v roce 2008. Tento
rok byl bran jako rok zkuSebni, kdy jsme chtéli cely systém provéfit a zjistit jeho prednosti a
také pripadné nedostatky. Na zakladé vyhodnoceni roku 2008 bylo pfistoupeno k urcitym
zménam, které plati pro rok letosni (2009). Hlavni zmény, které byly v letoSnim roce provedeny
jsou tyto:
- byl rozsiten okruh déti (respektive rodicl), které si mohou grantovou poukazku
vyzvednout, v roce 2008 to byly jen déti s trvalym pobytem ve mésté Hodoning, v roce
2009 bylo rozsiteno i na déti s bydlisSttm mimo Hodonin, ale navstévujicim Skolu
v nasem mésté a na déti v nahradni rodinné pédi,
- dalsi zménou byla moznost vyzvednuti poukazky na méstském Gradé nejen rodici, ale
také détmi nad 15 let,

- dale bylo provedeno nékolik drobnéjSich zmén, ktery cely systém zpresnily.

Cile FesSeni:

a) Transparentni rozdélovani verejnych prostfedkd neziskovym organizacim pUsobicim
v oblasti sportu ve mésté.

b) Zpfistupnéni financni podpory mésta vSem sportovnim organizacim pdsobicim v oblasti
sportu ve méste.

c) Zjednoduseni systému rozdélovani dotaci a tim sniZeni s tim spojené pracnosti, jak na
strané Zadatel{, tak na strané poskytovatele (Mésta Hodonina).

d) Po zavedeni zmén vramci druhého roku fungovani nového systému zvysit pocet

podporenych déti — ¢lend sportovnich organizaci.

Ukazatele dosazeni cild (dolozeni méfitelnosti):
ad a) Snizeni poCtu stiznosti a dotazl od jednotlivych sportovnich organizaci na vysi
poskytnuté dotace. Bude doloZeno poctem za léta 2007, 2008 a 2009.
ad b) ZvySeni poctu prijemcl financni podpory oproti predchazejicim rokiim. Bude
dolozeno srovnanim let 2007, 2008 a 2009.
ad c) Snizeni potfebného Casu nutného na zpracovani zadosti u jednotlivych organizaci a
snizeni Casu potfebného na kontrolu téchto Zadosti. Bude dolozeno srovnanim
Casové naroCnosti na zpracovani zadosti dle dfivéjSiho systému s Casovou
narocnosti na zpracovani grantovych poukazek u sportovni organizace pro

odevzdani na Ufadé a srovnanim casové narocnosti na kontrolu vSech zadosti dle
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drivéjsiho systému s Casovou narocnosti na kontrolu odevzdanych poukazek na
meéstském Uradeé.

ad d) ZvySeni poctu déti, za které odevzdaiji sportovni organizace grantové poukazky.

4.3 Implementace reseni:

zainteresované strany —

Mésto Hodonin a jeho jednotlivé organy (Zastupitelstvo mésta, Rada mésta, Spravni rada
fondu, Méstsky Ufad) a na druhé strané obcané mésta Hodonina (rodice a jejich déti) a
jednotlivé sportovni organizace.

odpovédnost za feSeni

Méstsky Urad Hodonin, odbor ekonomiky a financi

podpora feSeni ze strany vedeni

Zasady poskytovani (rozdélovani) prostfedkd ze sportovniho fondu projednala spravni rada
sportovniho fondu a vedeni mésta. Poté byly tyto zasady predlozeny k projednani Radé
mesta. Rada mésta doporucila Zastupitelstvu mésta tyto zasady schvalit. Na zakladé tohoto
doporuceni Zastupitelstvo mésta zasady schvalilo. Cleny spravni rady sportovniho fondu
jmenuje Rada mésta.

podpora feseni ze strany zaméstnanc(l

Vedenim mésta bylo rozhodnuto, Ze zavedenim a pInénim tohoto systému rozdélovani
prostfedkd ze sportovniho fondu bude povéfen odbor ekonomiky a financi. Vedoucim
odboru byl vypracovan postup plnéni tohoto Ukolu a uréeni zodpovédni zaméstnanci odboru
(3 osoby). Tito zaméstnanci byli seznameni s postupem pfi vydavani, pfebirani a kontrole
grantovych poukazek. Pro usnadnéni vydavani grantovych poukazek a jejich kontroly byl
vytvoren jednoduchy SW. Probéhlo proskoleni zodpovédnych zaméstnancd s obsluhou
tohoto SW.

prekazky

V priibéhu zavadéni tohoto nového systému jsme se s vyrazn&jSimi prekazkami v ramci
pristupu zaméstnancd nesetkali. V ramci pfistupu verejnosti (rodicli déti) se vyskytla u
nékterych rodicl prekazka, dle mého pramenici ze znacného nezajmu o podporu sportovni
aktivity ditéte, ktery se projevil neochotou vyzvednout si grantovou poukazku na méstském
Uradé. Mnoho rodi¢l vyzvednuti poukazky nechalo na posledni chvili a mnozi si tuto
poukazku také nevyzvedli vibec. Ale to svéd¢i spiSe o povaze nékterych rodicli, ktefi
nejenze nejsou ochotni do sportovnich aktivit svych déti investovat vlastni financni
prosttedky, ale ani kdyZz maji moznost tyto financni prostredky ziskat velmi snadno jinde (od
mésta), nejsou ochotni tomu obétovat cca 5 minut svého casu.



MINISTERSTVO VNITRA
CESKE REPUBLIKY

Uspéchy

Za Uspéch povaZujeme jednoznacné pozitivni ohlasy od mnoha sportovnich organizaci a
oddill a také od rodicl sportujicich déti. To, Ze je tento systém rozdélovani prostredkd
vniman jako Uspésny potvrzuje i skutecnost, ze se od pfistiho roku rozhodla jit stejnou
cestou rozdélovani financnich prostfedkl i spravni rada dalsiho fondu, a to fondu déti a
mladeze.

Vysledky Feseni

Jaké byly hlavni vysledky (uvést pokud mozno kvalitativni i kvantitativni ukazatele)?

Vysledky jsou nejlépe vidét na vyhodnoceni stanovenych ukazatell dosazeni cilGi:

a) Snizeni poctu stiznosti a dotazl od jednotlivych sportovnich organizaci na wvysi
poskytnuté dotace.

V roce 2007, ktery byl poslednim rokem rozdélovani finan¢nich prostfedkd dle plivodniho
systému bylo po zvefejnéni rozdéleni Castek na jednotlivé organizace zaznamenano celkem
vice jak 10 dotazll (telefonicky, pisemné, Ustn€) na vysi pridélené Castky a d@vody, které
k tomu vedly.

V roce 2008, kdy byl poprvé pouzit novy systém rozdélovani financnich prostiedkd na
zakladé grantovych poukazek jsme zaznamenali 4 dotazy, které se vSak netykaly vysSe
pridélené Castky, ale spiSe zplsobu jejiho stanoveni.

V letoSnim roce (2009), kdy byl novy systém pouzit podruhé jsme zaznamenali pouze 1
dotaz. Tento dotaz byl od organizace, ktera se v minulych letech tohoto systému
neucastnila, a proto ji nebyly nékteré detaily ziejmé.

Z vySe uvedeného vyplyva snizovani poctu dotazl a pripominek k danému systému.

b) Zvyseni poctu prijemct financni podpory oproti predchazejicim letlim.

V roce 2007, ktery byl poslednim rokem rozdélovani finan¢nich prostfedkd dle plivodniho
systému byly financni prostfedky rozdéleny celkem mezi 17 sportovnich organizaci
vénujicich se détem a mladezi.

V roce 2008, kdy byl poprvé pouzit novy systém rozdélovani finan¢nich prostfedkl na
zakladé grantovych poukazek byly financni prostiedky rozdéleny celkem mezi 24
sportovnich organizaci vénujicich se détem a mladezi.

V letosnim roce (2009), kdy byl novy systém pouzit podruhé byly financni prostredky
rozdéleny celkem mezi 26 sportovnich organizaci vénujicich se détem a mladezi.

Z vySe uvedeného vyplyva zvySeni poctu prijemcd financni podpory po zavedeni nového
systému.

C) Snizeni potfebného ¢asu nutného na zpracovani zadosti u jednotlivych organizaci a
sniZzeni Casu potfebného na kontrolu téchto Zadosti. Bude doloZeno srovnanim casové
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naro¢nosti na zpracovani zadosti dle dfivéjsiho systému s Casovou narocnosti na zpracovani
grantovych poukazek u sportovni organizace pro odevzdani na Ufadé a srovnanim Casové
naroCnosti na kontrolu vSech Zadosti dle drivéjSiho systému s Casovou narocnosti na
kontrolu odevzdanych poukazek na méstském Gradé.

SniZeni potfebného Casu na zpracovani zadosti u zadajici organizace dle plvodniho systému
s Casem potfebnym na shromazdéni poukazek od jednotlivych déti (¢lenl oddilu) je zfejmé.
Zpracovani 7zadosti bylo zalezitosti nékolika hodin, kdezto vybrani poukazek od déti je
zalezitosti nékolika minut. Také kontrola nékolika desitek odevzdanych Zadosti na méstském
Ufadé dle drivéjsiho systému znamenala nékolikadenni praci prislusnych zaméstnancd.
Oproti tomu kontrola odevzdanych grantovych poukazek od vSech sportovnich organizaci
dnes zabere jednomu zaméstnanci maximalné jeden den.

d) Zvyseni pocCtu déti, za které odevzdaiji sportovni organizace grantové poukazky.

V roce 2007, ktery byl poslednim rokem rozdélovani finan¢nich prostfedkd dle plivodniho
systému byly financni prostifedky rozdéleny celkem mezi 17 sportovnich organizaci s celkem
568 détmi.

V roce 2008, kdy byl poprvé pouzit novy systém rozdélovani financnich prostfedkd na
zakladé grantovych poukazek odevzdalo grantové poukazky 24 sportovnich organizaci
celkem za 647 déti.

V letosnim roce (2009), kdy byl novy systém pouzit podruhé odevzdalo grantové poukazky
26 sportovnich organizaci celkem za 875 déti.

Z vyse uvedeného vyplyva zvySeni poctu déti, na které sportovni organizace obdrzi financni
podporu z rozpoCtu mésta.

Jaké nastroje pro jejich méFeni jste pouzili a jak hodnovérné jsou diikazy?

Dlkazy a dosazeni cili a jejich méfeni je jednoznacné dolozitelné. Za stéZejni ukazatele
povazujeme ty pod pismenem b) a d), které jsou doloZitelné pocty organizaci, které
obdrzely podporu z rozpoCtu mésta a pocty déti, za které organizace odevzdaly grantové
poukazky. Tyto pocty jsou doloZeny ptiloZzenymi tabulkami (viz pfiloha €. 1).

Vyskytly se néjaké specifické faktory, které mohly ovlivnit Gspéch tohoto feSeni?
Faktory, které by mohly ovlivnit ispéch tohoto systému byly dva, a to:

- pFipadny nezajem sportovnich organizaci apelovat na déti a jejich rodiCe, aby si
vyzvedavaly grantové poukazky a odevzdavali je do téchto organizaci. Tento faktor
vsak, dle naseho nazoru nemohl nastat, jelikoz to byly samy organizace, které volaly po
zméné systému rozdélovani financnich prostredkd.

- pfipadny nezajem rodicl déti o vyzvedavani grantovych poukazek a jejich odevzdavani
do sportovnich organizaci. Tento faktor vSak nastal jen u zanedbatelného poctu rodicd.

Projevil se néjaky vedlejsi negativni ¢i pozitivni Ucinek?
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Neni nam znam zadny vedlejsi negativni ucinek. Za pozitivni vedlejsi Gc¢inek povazujeme
skuteCnost, Ze mnozi rodiCe se teprve tim, Ze jsou nuceni si pfijit na méstsky Gfad
vyzvednout grantovou poukazku a odevzdat ji do sportovniho oddilu, ktery navstévuje
jejich dité, zacnou vice zajimat o organizaci, které nékolikrat tydné svéruji své dité. Tento
poznatek nam potvrdili také trenéfi a dalsi pracovnici téchto sportovnich organizaci.

Inovativnost a prenositelnost dobré praxe

V ¢em spociva inovativnost tohoto feSeni? Jak se liSi od jinych ¢ podobnych
aplikaci/pfistup?

Systém rozdélovani finanCnich prostfedkl sportovnim organizacim zplsobem tzv.
grantovych poukazek pfindsi zasadni zménu v tom, Ze o pridéleni ¢i nepfidéleni financni
podpory a o jeji vysi jednotlivym sportovnim organizacim nerozhoduji politici, pfipadné jimi
nominovani jednotlivci, ale uZivatelé téchto sluzeb (déti respektive jejich rodi¢e). Rodice
dokaZou jisté mnohem Iépe posoudit, jak ktera sportovni organizace ¢i oddil o jejich déti
peCuje a vénuje se jim, nez politici od stolu. V podstaté jde o svéfeni rozhodovani do rukou
verejnosti. Tento systém pFinasi moznost dosahnout na financni podporu vSem sportovnim
organizacim i tém nejmensim, pfinasi jednoznacné zprlhlednéni celého systému pridélovani
finanCnich prostfedkd a také sniZuje pracnost jak na strané Zadatell o financni podporu
(neni potfeba zpracovavat pomérné slozZitou Zadost) tak také na strané poskytovatele
podpory (kontrola zadosti).

Mlze byt / bylo jiZ toto feSeni pfeneseno / aplikovano / v jiné organizaci i sektoru? Pokud
ano, které jeho zakladni prvky? Nebo jste v tomto pFipadé sami vyuZili dobrou praxi od
jinych organizaci?

Toto FeSeni mize byt velmi snadno aplikovano u jakéhokoliv jiného Uzemné
samospravného celku, ale také u organizace jiného typu. Snadna prenositelnost tohoto
inovativniho postupu na jind mésta, obce Ci jiné organizace je dana jeho jednoduchosti,
finan¢ni nenarocnosti a také tim, Ze neni vazan na zadné specifické programové vybaveni.

Jaké nejdllezitéjsi poznatky / zkuSenosti jste pfi realizaci feSeni ziskali?

Jednoduse feceno, Ze kdyz se chce, tak jde vSechno. NejdUlezitéjsi pfi zavadéni jakékoliv
zmény je presvédCit ostatni o tom, Ze tato zména znamena posun vpied a pfinese vsem
zainteresovanym stranam uzitek.

Jaké je Vase doporuceni pro ty, ktefi se zajimaji o implementaci tohoto feSeni ve své
organizaci?

Nejdllezitéjsi je ziskat podporu vedeni mésta. DileZité je také s novym systémem
s dostateCnym Casovym predstihem seznamit jednotlivé Zadatele (sportovni organizace) a
verejnost (rodiCe sportujicich déti) a v ramci prezentace tohoto systému vysvétlit jaké
vyhody ma novy systém oproti stavajicimu. Doporucujeme vyuzit maximum prostiedk( pro
prezentaci nového systému (mistni tisk, méstské listy, lokalni radia, kabelova televize,
webové stranky, zakladni Skoly atd.)
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Prilohy

. 1 - PoCty déti a organizaci 2007 - 2009

. 2 - Zasady pridélovani prispévkl na ¢innost organizaci provozujicich verejnéprospésnou
innost na rok 2009

. 3 - Vzor grantové poukazky
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podpis: Petra Hajmanova v.r., Marian Manak v.r.



