Ceny Ministerstva vnitra za kvalitu a inovaci ve vefejné spravé
rocnik 2011

ZAVERECNA ZPRAVA Z RESENI

] bronzového stupné ceny
L] stfibrného stupné ceny
< inovace

(zatrhnéte cenu, o jakou soutéZite)

1. Nazev feSeni:
SKLOUBENI STRATEGICKYCH DOKUMENTU MESTA V PRAXI

DosazZeni spole&né pfipravy Gzemniho a strategického planu mésta ve spolupraci
s mistni i odbornou vefejnosti,

vyhody tohoto skloubeni a zku$enosti s uplatfiovanim v praxi

2. Autor zpravy:

Jmeno: Dagmar Smréinova, Ing.; Ph.D.
Funkge: Projektova manaZerka mesta
Organizace:  mésto Dobfi$

Telefon: 775 376 967

E-maik: smreinova@mestodobris.cz

3. Organizace, kde bylo feSeni aplikovano:
Mésto Dobits

4. Popis feseni

4.1 Podstata feSeni:

Tii tymy, v jeden &as, plipravujl, dle vzajemné shody, strategickeé dokumenty mesta.
TFi tymy, tfi rozdiiné piistupy k préci, tfi rozdilné zdroje dat, jeden spoledny cil.

=

=

= Tii tymy, troje riizné podklady, které je mozné si pfedat a usetfit naklady, ¢as i sily.

= Tii tymy, dva strategické dokumenty, trojf kontrola podkladd, dvoji kontrola vystupd, jedny néklady.
s}

Tti samostatné dokumenty, které se prakticky vyuzivajl a dle moZnostt aktualizujf
Uzemni plan masta * Strategicky plan mésta * Socio-demograficka analyza



4.2 Duvod a cile Fe§eni (v&etn& doloZeni jejich méfitelnosti):

Sklouben! tvorby strategického a izemniho planu mésta v jednu dobu, tfemi nezavislymi keoperujicimi
tymy, je efektivni cestou jak zabezpedit maximélini kompletnost a objektivnost vyuzivanych dat a
zaroved pfispét ke kvalitnimu Ffzenl obce. Jedna se také o zplsob jak ueffit finanéni i personaini
prostredky za oddé&lenou pfipravu podkladi. Proces otevieny obCanlim je zéroveii vhodnou motivaci,
k vetsimu z&jmu o misto kde Ziji a moznosti podilet se na utvareni svého okolf. V priibéhu aktival
ptipravy dokumenttl ve spolupraci s obéany, tak vznikla skupina osob, které vi co dokumenty obsahuji
a jejich smysl i obsah dokaZi prenaset dale a zérovefi pfibylo ob&an(, ktelf ziskali biizs! pfehled o
moznostech mésta, setkali se svymi ,sousedy" a mohli se vyjadfovat k v&cem, které se jejich Zivota ve
meste dotykajl. Jsme presvidieni, e prohlouben! znalosti ob&ani o meéstd kde Ziji a rozsifeni
sousedskych vztahl je to, co déla mésto Zivéjsi a pfijemnéjsi pro zivot.

Skutegné ohlasy ob&anlt na tento pfistup k tvorbé rozvojove strategice cbce (Uzemni a strategicky
plan) je ob&any velmi dobfe vniman, ohlasy na moznost se vyjadit jsou velmi vysoké a lidé se neboji
prijit s kritikou. Stejn& tak vedenl mésta pracuje kaZdy rok na tom, aby ob¢antm dalo k dispozici nejen

vystupy ankety, ale také konkrétni odpovédi na nejCasteji vyslovené problémy.

1) Kvalitné nastavit zadant tzemniho planu mésta.
2) Podnitit zajem ob&an( o misto kde Ziji.
3 Nastartovat dlouhodobou spolupraci ob&an x mésto x odbornik / organizace.

Uspoiit finanénl prostfedky.

)
)
5) Uspofit ¢as.
) Mit mozZnost nezavisle kontrolovat vystupy resp. podklady pro zpracovavané dokumenty.
) Vytvorit a schvalit dlouhodobé funkéni tzemné planovaci dokumentaci, ktera respektuje nejen
technické a kapacitni moZnosti Gzem, ale také rediné potfeby mistnich obyvatel.

8) Vytvofit dlouhodoby rozvojovy dokument, ktery je respektovan, napliovan a aktualizovan.

1} Kvalitni nastaveni zadani tizemnlho planu masta.

»  pocet nezavislych metod vyuZitych k ziskani podklad(i pro zadani tizemniho planu

» shoda nazorl vyslych z nezavislyeh metod (anofne)

» politicka podpora nastaveného fesent (ano/ne)

2) Aktivace zajmu ob&anti o misto kde Zijt.

* pocet oblani titastnicich se vefejnych diskuzi / projednavani

* neklesajici zajem oband o vefejna diskusn! setkani (max. pokles o 5% v meziroénim
sravnant)

 narist poctu trvale aktivnich / spolupracujicich ob&and, organizact i podnikatelll — roz§ifovant
databéze



3)

6)

» zvy3eni aktivity organizaci plsobicich ve mésté nad ramec své plsobnosti ve prospéch
spole¢nosti

Nastartovani dlouhodobé spoluprace oban x mésto x odbornlk / organizace Realizované

projekty &i jejich pfipravy - ,Re$enl Mirového namésti a souvisejlctho uzeml®, rekonstrukce

brownfields budovy byvalého kina, projekt ve smyslu MA21 ,Spole¢né na Dobfisi*, jarmark

regionalnfch vyrobkl apod.

o Mésto Dobfi§ ziska ocenéni nezavislymi organy za kvalitu prace s vefejnosti a piipravu
téchto dokumentd. (ano/ne)

e Mésto bude pracovat na kvalitnim nastaveni spoluprace s obCany, které bude dlouhodobé.
(ano/ne)

¢ Mesto posili spolupraci podnikateli. (ano/ne)

¢  Obgané ziskajl dlivéru ve spolupraci s méstem a budou spoleéné realizovat projekty. (ano/ne)

Usetfeni nakladl. Strategicky plan udrZitelného rozvoje i kvalitné zpracovavany Gzemni plan

potfebuji ke svému vzniku velice podobné podklady (odborné podklady, nazory a potfeby

vefejnosti i celé triady, Fadu vefejnych projednani (diskuzi) a hledani podnétd). Ojedinéla moZnost

skloubeni t&chto procesdl nam umoznila pouze jedenkrat vynaloZit n&klady na anketni Zetfent

mezi ob&any (887 respondentll), Setfeni mezi dé&tmi a soukromymi subjekty. Dale jsme vynalozili

pouze jedny néklady na zpracovani aktualni socio-demograficke analyzy a vyuzili ji pro oba

dokumenty. Z pofizeni (zemnfho planu jsme vyuZili odborné podklady vzeslé z prazkumd a

rozborl. Pii vefejnych setkanich ke strategickému planu byl pfitomen architekt a ziskaval podnéty

pro tzemnl plan vyuZitelné a naopak feditelka strategického planovani byla (cCastna jednani o

dzemnim pfanu. Diky trvale (zké spolupraci se zpracovatelkou soc. - dem. analyzy jsme mali

stalou moZnost kontroly ze tfet! strany.

»  Slougenéd naklady na prizkumy - {(ano/ne)

« Jeding nakiady na soc, dem. analyzu - (ano/ne)

¢ Jediné naklady na piipravu podkladi odbornymi konzultanty - (ano/ne)

¢ Spoletna veigjna projednani a diskuze - (ano/ne)

Casova Gspora vzed$la podobné jako ta finanéni z protinani pripravy podkladd riiznymi tymy.

Vzajemnym pfedavanim zjidténych informacl a podkladd zejména tymy SP a UP usetiily mnoho

¢asu na pfiprave diskuze s vefejnosti resp. triadou a ziskavanl podkladd od odborniki.

¢  Spoledny prizkum potfeb podnikatell. (ano/ne)

o Architekt UP pfevezme veskeré podkiady z anket a pracovnich setkéni pii pfipravé SP a
nebude muset vytvaret samostatné prizkumy. (ano/ne)

* Zastupitelé budou Uéastni procesu pfipravy SP a zadant tzemniho plénu a nebudou nuceni
fesit pfipravu téchto podklad( sami ani oddélené. {ano/ne)
JelikoZ podklady pfipravily nezavisle tfi tymy, které s nimi nasledné pracovaly, byla zajisténa

nezavisla kontrola vystupt jak vzajemnou konfrontacl, tak vzajemnym dopliiovanim podkladl jiné

strany. Pflpadné chyby by druha strana pii plevzetl podkladl a jejich dal$im dopliiovani nalezla

pravdépodobnéji nez sam zpracovatel. (ano/ne)



7) Vytvorit a schvalit dlouhodob& funkgni Gzemné planovaci dokumentaci, ktera respekiuje nejen
technicke a kapacitni mozZnosti (zem, ale také realné potfeby mistnich. (ano/ne)

8) Vytvorit dlouhodoby rozvojovy dokument, ktery je schvélen respektovan, napliiovan a
aktualizovan. {ano/ne)

Rok 2008
Leden 2008

- rozhodnuti o zpracovateli strategického a Gzemniho planu mésta
unor 2008

- soubé&Zné zahajeni pracl na strategickych dokumentech mésta

- pffprava metodiky, moZnosti propojeni a zahajent diskuze o spolupraci
bfezen 2008
- urceni struktury podklad( a ¢asového harmonogramu vzajemné spoluprace
strategicky plan se vice zameéif na nazory vefejnosti ve vztahu k Gzemnimu rozvoji mésta
uzemni plan pfipravi prizkumy a rozbory v rozsahu vhodném pro oba dokumenty
socio-demografické analyza zajist! odborné podklady pro oba dokumenty
bfezen - srpen 2008
- vefejna projednani ke strategickému planu (jednani komise pro strategicky rozvoj
pracovnich skupin, dotaznikové $etienl - vefejnost, déti, soukromé subjekty)
- piiprava priizkumil a rozbor(l tzemntho ptanu
- zpracovani socio-demografické analyzy
srpen 2008
- predani dii¢ich vystup(i (z dotaznikovych Setfenf, priizkumt a rozbor(i a soc.-dem. analyzy)
zafi 2008
- porovnani rozhodujicich vystuplQ / zav&rl vdech tiff podkladl za Gcasti vefejnosti a
odbornik(
prosinec 2008
- schvaleni strategického planu udrZitelného rozvoje zastupitelstvem mésta,
- pfiprava akéniho planu pinéni SP

Rok 2009

- dalsi spolupréce a pfedavani informacl, tvorba akéniho planu mésta
derven 2009

- schvaleni zadan{ Uzemniho plénu zastupitelstvem mésta

Rok 2010
Leden 2010



- prace na navrhu Uzemniho planu (vyuziti vystupl zadani Gzemniho planu, vystupl
strategickeho planu, spoluprace se stavebni komisl, zapracovan( podnétl vefejnosti apod.)
- soub&Zné prace na ,Vyhodnoceni viivil Gzemniho planu na udrzitelny rozvoj tzemi* (rovnéz
s vyuZitim vystupd strategického planu a podkiadd Gzemniho planu)
biezen 2010
- vefejne projednani aktualizace akénfho planu a soub&iné porovnani nazortt obéand
v letech 2008 a 2010, pfedani nazorl ob&anl zpracovateli Uzemniho planu
- spole¢né jednani o navrhu tzemniho planu s dotéenymi organy
duben 2010
- projednani navrhu Gzemniho planu v Radé obci (seznameni zastupcl regionu s navrzenym
fedenim)
Cerven 2010
- vyhodnoceni némitek a stanovisek dotéenych organi k navrhu Uzemniho planu, posouzeni
navrhu krajskym GOfadem a Gprava pro vefejné projednant
srpen 2010 - 9.8. 17:00hodin, Dobfis, Kulturni ddm
- vefejne projednani - navrh Gzemniho planu pro vefejné projednani
- pfedpoklad vydani tzemntho planu v zail 2010
- vefejné projednani navrhu Gzemntho planu
zafl 2010 — 2.9. 17:00hodin, Dobfi§, Kulturni dim
- vefejné zasedani ZM, rozhodnutl o namitkéch a VYDAN[ UZEMNIHO PLANU
zastupitelstvem mésta
- 28.9.2010 nabyti 0¢innosti tzemniho planu.
iljen 2010 — schvéaleni komplexnich indikatori strategického planu

Rok 2011
leden 2011
- stanoven( pracovni skupiny pro strategické planovani mésta, kterd mé za cil hlidat plnéni
SP mésta, méfit indikatory pinéni a dale &ifit informace o obsahu Gzemntho planu, Jedna se
o proskoleny tym oscb napfl¢ edbory mésta.
- aktualizace akéniho planu (realizaéni éast strategického planu) mésta
bfezen 2011
- vefejne projednani 10nej problémi mésta navazujicich na aktualizaci akénfho planu
kvéten 2011
- anketa mezi vefejnosti o 10nej problémech mésta pro ovéfeni / vyvraceni / dopinéni nazorl
ob&an( Géastnicich se setkani v KD.
Serven 2011
- predloZeni vystupli Setfenl radé mésta, nésledné vedoucim odbor(l pro planovani oprav,
investic &i rozpo&tu pro 2.pol. roku 2011 a vyhled na rok 2012).



4.3 Implementace Feseni:

¢ obéané mésta,

o mésto Dobfis,

o M&U Dobfig,

e organizace mésta

e okolnf obce (reprezentované Radou obci, starosty okolnich obcl a MAS Brdy — Vitava)

¢ nadfazené crganizace (Krajsky Ofad)

Za feseni byly odpovédné tfi realizaéni tymy:
e 1. tym zodpovida za uzemni plan mésta
¢ 2. tym zodpovida za strategicky plan mésta

o 3. tym zodpovida za socio-demografickou analyzu

1. tym mé za Ukol profesné zpracovat fadu podkladt od ,profesnich* odbornikil. Ve druhé, odborné
fazi, zodpovida za kvalitni zpracovani zadani vzedlého z prace prvniho tymu pracujiciho s veiejnosti a
schvaleného zastupitelstvemn mésta. V nasledujici fazi vlastniho zpracovan! navrhu vyuziva podklady
a zavéry viastni i dalgich tymu

2. tym ma za (kol spravné nastavit spolupréci s vefejnosti a objektivni zpracovavéni dilgich vystuptl.
Zarovef je to tym koordinadni, ktery zodpovid4 za terminové i obsahové spravné napinéni prace
v8ech tff tym0 a vécné a véasné pfedavani potfebnych podkladd.

3. tym pracuje se sociologickymi a demografickymi daty a zodpovida za vécnou a kvalitnf interpretaci
pfevazné statistickych dat.

Kazdy tym samostatné zodpovida za kvalitu podklad(i a jejich v&asné piedani ke schvalent
zastupitelim mésta.

Konetna odpovédnost je na zastupitelich mésta, kteif jsou pribé&zné zapojovani do prace 1. tymu
{do v&ech pracovnich skupin a vefejnych projednéni a pravidelng seznamovéni s vystupy préce 2.
resp. 3. tymu. Zastupitelé¢ schvalujl zadanl i kone&né dokumenty strategického a tzemniho planu.

Vedeni mésta je zadavatelem a inicidtorem pfizpisobeni termind obou zpracovavanych dokumentt
tak, aby byla umoZnéna spolupréce a koordinace praci na strategickém a Gzemnim planu mésta.
Vedenl mésta tento proces piné podporuje i pfesto, Ze v pogatku neznalo mozZnosti spoluprace a
mozne finangni Uspory i kvalitativni zisky spoluprace. V tomto bod& byl dillezity zajem o spolupraci
zpracovatele uzemniho planu meésta a feditelky strategického planovanf. U arch. Salaby i
Ing. Smréinové byl zajem o spolupraci dany pfesvédéenim a profesnimi zkuenostmi. Oba dva hlavni
vedoucl tymi uméli dat vedeni jasné argumenty o potfeb& spoluprace.



Podpora ze strany zam&stnanci (vétsiny) byla zpocatku chaba nékdy aZ skepticka. Pomohla vytrvala
spoluprace a vysvétlovani dopinéné skolenim o dileZitosti a vyuZitelnosti strategického planovani
v praxi Ufadu od doktorky Bauerové. V soucasnosti je vkazdém odboru mésta minimalné jedna
osoba, ktera pfiblizné vi v tem je dlleZitost strategickych dokumentl mésta a jsou zapojeny do tymu
pro dlouhodobou spolupraci.

Kromé toho existuje od ledna 2011 meziodborovy koordina&ni tym jehoz glenové jsou proskoleni
piiroénim vzdélavacim kurzem. Kazdy z nich se Udastni na projektu aktualizace SP a pfedavani
aktualnich dat mezi kolegy na ostatnich odborech.

Nevédomost v&tsiny zaméstnancl o pfinosech zapojovani vefejnosti do ftvorby strategickych
dokumnent(l mésta a neporozuméni diileZitosti a vyhod sklouben! strategickeho a tzemniho planovani.
Toto se bohuzel tykalo také vedoucich odbord a nékterych dileZitych osob z veden| strategickych
organizaci v obci.

Celkové bylo obtizné vysvétiit koleglm podstatu potfebnosti oteviené komunikace s ob&any. Prod
nestadi, aby o budoucnosti mésta rozhodovali pouze profesnf odbormnici, ale také hidé jakozto vefejnost
s velmi rozlignymi profesemi z&jmy a potfebami? K temu to bude, kdyZ nam do véeho budou mluvit
lidé? To byla asi nejté2s &ast, nejvyssi pfekazka. Jeji pfekonavani je celoZivotni praci, je v8ak
podstatné Jakym zplsobem se s pfekonavanim zalne a jak se pfesvédéi ,zakladna® lidl o vyhodé
participativniho feseni projekth. Pokud zviadneme tuto fazi dobfe stava se plekdzka méné strmou.

ViytvoFeni dvou strategickych dokumentd, za kterymi si ob&ané stoji, v&di o nich a védl, Ze je mohou
vyuzivat.

« Zapojeni vdech strategicky dleZitych slozek mésta do procesu - poslleni spoluprace a
komunikace.

o Skloubeni tvorby viech tii dokument( v &ase a realné vyuZiti dilcich podkladd viech tii
dokumentd
do pifpravy dvou strategickych dokumentli mésta — respektovani pfipravené metodiky a
harmonogramu a podpora ze strany politického vedeni mésta.

s Zvyieni povédomi obéanl i zaméstnancd o udrZitelném rozvoji a strategickém planovani. —
vzdslavani spolegnosti, praktické ukazky vyuZiti obecné vyuzivanych termind a frazl.

e Plesvédéenl nemalé skupiny ob&an(i o dlleZitosti a pfinosech prace se zapojenim vefejnosti
— Nenasilné vzdélavani ob&and a posilovant jejich konkurenceschopnosti na trhu prace
praktickym zapojenim do aktivnich planovacich procest (Lidé se naudl vzéjemné
komunikovat: Naugi se nahlas vyslovit svlj nazor, Chapat ndzor druhého; Lidem setkani
umozni zkouset diskutovat, obhajovat své stanovisko a zjidtovat nové divody pro urcité téma,
Lidem se posili pocit sebejistoty a potiebnosti; Jsou si vice jisti v osobni komunikaci, véfi si;
Naugi se naslouchat: Nauél se pracovat s vice riznymi nazory a moznostmi fedeni stejne
situace).

¢ Vytvofeni pogetné skupiny diouhodobg spolupracujicich ob&anli a zaméstnanct:, ktefi stale
spolupracuji na aktualizaci strategického planu a jejich potet se stale zvétduje,

+ Schvaleni dokumentli zastupitelstvem mésta, které praci ob&ani piijalo za viastnf a vidf v ni
oporu
pro dal3f praci a rozhodovani — dikazem muZe byt proces schvalovanf strategického planu
v zastupitelstvu mésta a rovnéz nedévné vydani tdzemniho planu ZM.

o  Zvyienf povédomi oband o fungovéani mésta o jeho potiebach i moznostech.

» Podpofeni socializace ob&an(l mésta.



5. Vysledky Feseni

1) Kvalitni nastaveni zadan{ tizemniho planu mésta,
* potet nezavislych metod vyuZitych k ziskanf podkladil pro zadani (zemniho planu -

pro ziskanf dat byly vyuzity tfi formy (strategické a lizemni planovani, socio.demografické
analyza) a nékolik metod : 1) Dotaznikova Setieni {d&ti, oblané, podnikatelé), 2) zapojeni
vefejnosti (vefejna diskuze, vefejné projednani, pracovni skupiny, setkéni komisi), 3) keniroly
(zastupitelstvem, komisi pro strategicky rozvoj a stavebni komisi), 4) podklady od odbornikd
{profesnich a z kliovych organizaci pusobicich ve mést&, ze statni Spravy a samospravy),
5) schvéleni zastupitelstvem mésta — 5 metod.

» shoda nazori wylych z nezavislych metod - (ano  / ne)maximalni ( viz
srovnavact tabulka)

¢ politicka podpora nastaveného feseni {ano/ne)

2) Aktivace zadjmu ob&anii o misto kde Zjji.
¢ polet obgani Géastnicich se vefejnych diskuzi / projednavani - primérné 25 - 30 osab

* neklesgjicl zajem ob&anll o vefejna diskusni setkant - v roce 2010 i 2011 aéast 704 obéand na
srovnatelném féru.

e nardst podtu trvale aktivaich / spolupracujicich ob&anl a organizaci - databaze se rozriista

* zvySovani aktivity organizaci plsobicich ve mast& nad ramec své plsobnosti ve prospéch
spolenosti - (vybér) 2008 / nékteré organizace sami pfipravuji 2 celostatni kampané;
2009 / kooperace 3 organizaci a mésta pi budovani vefejného hii$té; spoluprace na 3
celostatnich kampanich; 2010 / zaétiténi 2 celostatnich kampani na Uzemi mésta; spoluprace
na dal$ich 2 kampanich. Spole¢na pfiprava jarmarkel reg. vyrobkd a jejich poFadani; 2011 / 3
organizace samostatné pofadaji celostatni kampané u 2 je spoluprace; vznika namét
projektovy zamér z fad ob&ant, ktefl vyzyvajl mésto ke spolupréci na plnénl jednoho z bod(
SP, spoleéné piipravijeme adost o dotaci.

* udrZitelnost prace pracovnich skupin a komisi, které od té doby vznikly a pracuji (skupina
MA21, komise prevence kriminality, komise Zivotniho prostiedi, organizaéni tymy pracujici
na pfipravé celosvétovych kampani — Den Zem&, Den rodin, Dny bez trazu, Dny Zdravi)

3) Nastartovani dlouhodobé spoluprace obéan x mésto x odbornik / organizace Realizovans
projekty &I Jejich pFipravy - ,Redeni Mirového namésti a souvisejiciho tzemi®, rekonstrukce
brownfields budovy byvalého kina, projekt ve smyslu MA21 ,Spoleéné na Dobfisi*, jarmark
regionalnich vyrobk{ apod.

* Mesto Dobff8 zisk& ocenénl nezavislymi organy za kvalitu prace s vefejnosti a piipravu
téchto dokumentl. ANO - od pocatku tvorby strategického planu celou fadu Seskych i
mezinarodnich ocenéni za kvalitni spoluprac s vefejnostl (ob&ané, organizace, podnikatelé)



4)

+ Mésto bude pracovat na kvalitnim nastavenl spoluprace s ob&any, které bude dlouhodobe.
Mésto stale zkvalitiiuje formy spolupréace a vytvari vefejnosti oteviené pracovni skupiny

o Mssto posili spolupraci podnikateli. ANO, v poslednich dvou letech - od roku 2011 mésto
aktivng zadina zdokonalovat systém spoluprace s podnikateli, doslo k nastavenf zakladniho
logického ramce spoluprace. Je jiz druhym rokem Gspésné realizovan Jarmark regionalnich
praduktd.

o Obg&ané ziskaji dlivéru ve spolupraci s méstem a budou spole¢né realizovat projekty. ANO -
Obtané i neziskové organizace se jiz naugili vnimat mésto jako svého partnera a nebojf se
pfichazet s novymi mySlenkami. Spoleéné tak vytvafime jedinegné projekly (jarmarky
regionalnich vyrobkil, Pojdme tvoiit na hiisté, projektovy zamér vytvofenl vzdélavaci
JZahrady” a dalsf. 7

Usetfeni nakladu. Strategicky plan udiZitelného rozvoje i kvalitng zpracovavany dzemnl plan

potfebuji ke svému vzniku velice podobné podkiady (odborné podklady, nazory a potfeby

vefejnosti | celé triady, fadu vefejnych projednani (diskuzi) a hledani podnéti). Ojedingta moznost
sklouben! t&chto procesti nam umoznila pouze jedenkrat vynaloZit néklady na anketni Setfeni
mezi ob&any (887 respondentd), Setfeni mezi dé&tmi a soukromymi subjekty. Dale jsme vynaloZili
pouze jedny naklady na zpracovani aktudini socio-demografické analyzy a vyuZili ji pro oba

dokumenty. Z pofizeni Gzemniho planu jsme vyuZili odborné podklady vze$lé z prizkumi a

rozbori Pii vefejnych setkanich ke strategickému ptanu byl pfitomen architekt a ziskaval podnéty

pro Uzemni plén vyuZitelné a naopak feditelka strategického planovani byla Ggastna jednani o

dzemnim planu. Diky trvale (zké spolupraci se zpracovatelkou soc. - dem. analyzy jsme meli

stalou moznost kontroly ze tfeti strany.

¢ Sloudené naklady na priizkumy - ANO

» Jediné naklady na soc. dem. analyzu - ANO

Jediné naklady na pilpravu podkiad( odbornymi konzultanty - ANO

+ Spolegna vefejna projednani a diskuze — ANO (krome zakonem danych jednani k UP)

Casova Uspora vzesla podobné jako ta finanéni z prolindni pfipravy podkladit rdznymi tymy.

Vzajemnym piedavanim zjisténych informact a podkladll zejména tymy SP a UP usetfily mnoho

gasu na ptipravé diskuze s vefejnosti resp. triddou a ziskavani podkladli od odborniki.

+  Spoleény priizkum potfeb podnikatelt. ANO

¢ Architekt UP pfevezme veskeré podklady z anket a pracovnich setkéni pfi pfiprave SP a
nebude muset vytvafet samostatné prizkumy. ANO, dopinil pouze prizkum podnikatelldl o
technické Udaje.

e Zastupitelé budou udastni procesu pifpravy SP a zadani Gzemntho planu a nebudou nuceni
fesit pHipravu téchto podkiad( sami ani oddéleng. ANO, ugastnili se

Jelikoz podklady pfipravily nezavisle ti tymy, které s nimi nésledné pracovaly, byla zajisténa

nezavisla kontrola vystupti jak vz&jemnou konfrontacl, tak vzdjemnym dopliiovanim podkiadd

jiné strany. P¥ipadné chyby by druha strana pfi pfevzet! podkiadit a jejich dalsim dopifiovani

nalezla pravd€podobnéji nez san zpracovatel.



7)

ANO, probéhlo spolecné projednani zavérl pfed zastupiteli, stavebni komisi a vedoucimi odbord
mésta,

Viytvoiit a schvalit dlouhodobé funk&ni Uzemnd planovaci dokumentaci, ktera respekiuje nejen
technické a kapacitni moZnosti (izemi, ale také reainé potieby mistnich.

Dokument je schvalen a respekiuje potfeby mistnich, které vyplynuly ze strategického planu
mésta, jehoZ kvalita je dolozena nezavislymi ocenénimi, stalou aktudlinost! a vyuzivanim
dokumentu v praxi. Tendence vyuzivani SP v praxi je stupfiujici se, coz odvozuje od podtu dotazl
z fad ob&ant a organizaci na konkrétni problematiku & potfebnost dolozenf souladu se SP pro
externi projekty.

Vytvolit dlouhodoby rozvojovy dokument, kiery je schvélen respektovan, napliovan a
akiualizovan.

ANO - Strategicky plén udrziteného rozvoje mésta Dobfi pro roky 2008 — 2028 je schvalen, je
vytvofen akéni pléan, ktery je prab&ing aktualizovan (2009 a 2011), jsou provadén kazdorodni
prizkumy nazoru vefejnosti. Pro rok 2012 se pfipravuje akluailzace celého dokumentu. Jsou
zpracovavany a hodnoceny indikatory SP.,

Pouzité nastroje pro méient vystedki:

Hodnoceni dat evidovanych pro projekt (Veskera data jsou archivovéna a je mozné je prohlédnout
a vystupy zkontrolovat).

Evidence 0dajl do tabulky s pfesné nastavenymi osami. (Tabulka je soudast! této zpravy.).
Evidence pottu Gcastniki (vefejné diskuze, projednavani, kulaté stoly, pracovni skupiny atd.).
Evidence pottu kontaktl zapojenych osob,

Pocty trvale zapojenych a aktivnich ob&anil i organizaci.

Potet dotaznik(i navracenych v dotaznikovém $etfeni {(Dotazniky jsou stale archivovany.).

Poget déti zapojenych do 3etien! (Vystupy od d&ti jsou evidovany.).

Prehled projektil zpracovanych se zapojenim vefejnosti (volné pFlstupné na www.mestodobris.cz/

rozvojové projekty).

Kontrola vytgtovan! nakladii na dilél akfivity realizainich tymil — 2adna &astka proplacena za
podklady uréené pro spoleéné aktivity nebyla (étovana vicekrat.

Kontrola termind (Celkové zpracovéni obou dokument(i neprobéhlo v soudtu, ale v priniku dasd),
Kontrota zastupitelstvem mésta.

Kontrola ob&any pii opakovanych vefejnych diskuzich.

(N&které podklady jsou k nahlédnuti na méstském Ufadé Dobfs, z diivodu ochrany osobnich dat

nemilzeme Udaje poskytnout jako soucast pilohy ani zvefejnit na www.mestodobris.cz.)
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o Vyraznym okamZikem celého procesu bylo vybérové Fizenl na zpracovatele UPD. OZekavali jsme
zda vitéz vybé&rového fizeni na zpracovatele UPD bude komunikativni @ zaméru mésta (propojeni
tvorby Uzemniho a strategického ptanu) naklonény.

o Dalsim momentem byla viasini smlouva s vitézem, ktery se zavazoval pfi vyhérovém fizeni
k dodrzenl termind, které bylo nutné zkoordinovat s tvorbou strategickeého ptanu.

« DuleZité bylo Zapojeni a pfesvédéenl zastupitelstva mésta o kvalité procesu — to v konetné fazi o
obou dokumentech rozhoduje

e Velké ofekavani predchazelo spoledné prezentace vech tfi tym(. Zadny z tymU do posledniho
okamziku netudil zavéry ostatnich tymé. Pfekvapeni ze shody tak bylo nejen na strané piizvanych
zastupitell, ufednikd & odbornikd, ale i mezi viastnim zpracovateli. Jednalo se o velmi specificky
okamzik, jelikoZ isme byli pfipraveni na diskuzi o kone¢ném zaveru { praseéiku - jak bude mésto
za 20 let vypadat. Nakonec jsme pouze upfesfiovali dilci ddaje.

e Vefejnost méla nadstandardni moznosti podilet se na koncepci Uzemniho planu. Proto jsme
otekavali ponékud niz$l podet ndmitek a pfipominek v zévéreénych fazich projednavani {(oproti
,obvyklému" rozsahu). Nelze sice odhadnout, o kolik vice by bylo pfipominek bez uplatnéni tohofo
Fedeni, aviak skutednost, e naprosta vét3ina se tykala konkrétnich zajm( jednotlivych viastnikl
pozemk, vypovida o tom, ze koncepéni feseni UP v zasadé spinilo ogekavani vétsiny ob&anh (v
uplatngnych obecné formulovanych pfipominkach k celkové koncepci feSeni UP jsou skryty
soukromé viastnické zajmy, pfipadné reaguji na zaleZitosti, které UP fesit nemiize). V neposledn|

Fadé tast ptipominek je od ob&ant, ktefi se netcastnili procesu spole&né tvorby.

Negativni udinky:

Spie negativni zkuenost: nutnost pfesvédtovat pfevazné nedivérivé okoli o vyhodach této inovace.

Negativni Gginky zatim nejsou znamy.

Pozitivni G&inky:

Zvysujict se zajem ob&anll o moZnost aktivné se spolupodilet na rozvoji mésta.

Jednozna&né schvaleni strategického planu zastupitelstvem mésta.

Vyrazné zvySeni povédomi obgand, ufednikd i zaméstnanci mésta o tom, co je to udrZitelny rozvoj a
MA 21, resp. aktivni pfedstaven toho na jakém zékladé jsou tyto myslenky postaveny.

Vy331 povédomi ob&antl, podnikatel( a dal§ich subjekti o Glelu dokumentd, zejména o moznosti jejich
ovlivnén na zaklad& pfedloZeni smyslupinych namétd.
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6. Inovativnost a pfenositelnost dobré praxe’

Tato podkapitola je Zfenéna do bod(l A - F:

A) Inovativnost procesu v bodech

B) Inovativnost z pohledu Gzemniho ptanu

C) Inovativnost z pohledu strategického planu

D) Vztahy mezi pfipravou Uzemniho planu a tvorbou strategického planu
E) Pfidana hodnota

F) OdliSnost od jinych realizaci / aplikaci

A) Inovativhost procesu v bodech

Inovativnosti je praktické skloubeni i b&sna vyuZivanych procesl v jeden &as na jednom mistd tfemi
nezévislymi tymy.,

Die doposud 2jiSténych informacl se nam nepodafilo nalézt #adné masto / obec, které/a by takové
propojent tvorby strategickych dokument vyuZilo/a a té¥ilo/a z ngj dspory penéz, éasu i prace lidf.

* Propojeni procesu tvarby strategického planu a po¥izent a zpracovani Uzemniho pldnu mésta ve
spoluprac! s vefejnosti.

¢ Aktivni zapojeni vefejnosti do faze pfipravy zadani tizemniho planu.

*  Vytvofeni podkladl pro zadani azemnfho planu ze tfech nezavislych zdroji.

e Vzajemna spoluprace a vymeéna aktuainich dat mezi zpracovateli.

¢ Vytvofeni nové dimenze spoluprace uvniti Gfadu. (Préce na strategickém planovani za dodrzeni
principl trvale udrziteiného rozvoje mésta. Pfedstaveni moznosti vyuZitl dat socio-demografické
analyzy a pfedvedeni aplikace zapojovani vefejnosti resp. pfipravy strategického planu pH tvorba
béZného ,zékonného" dokumentu tzemniho planu.)

¢ Spravne naasovani (vybérové fizeni, rozhodnuti o soub&zné &innosti, nalezen! moznosti
spoluprace a dopinéni podklad).

* Nalezenl vhodnych argumentil pro pfesvéd&eni o spravnosti takového kroku a motivaci k podpofe
procesu pro: architeklta, feditele strategického planu, stavebni ufad, vedeni mésta, ob&any.

* \Vytvofeni podplrnych pracovnich skupin napiié vefejnosti, statni spravou, samospravou, NNO,
podnikateli | zastupci napf. cirkve & socialnich sluZeb, ktefi jsou aktivni a pfipraveni tvoiit stale i
po ukonceni pfipravy strategického &l zadani izemniho planu.

B) Inovativnost z pohledu uzemniho planu

Zastupitelé, starostové i dal$i osoby pracujici ve vedent mésta se pfi pfipravé nového tzemniho planu
potykajf s otazkou architekta - Jak by mélo vade mésto za 15 let vypadat, jak zajistit udrzitelnost
rozvoje v ,nadem” mésté? Kolik by zde mélo bydlet obyvatel? Pro architekta, zpracovatele Gzemniho

" Vypini pouze uchazeé o cenu MV za inovaci ve vefejné sprivé
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planu, se jedna o kli¢ové informace, podle kterych hodnoti dal$i faktory s rozvojem sidla souvisejict.
Jak ale nalézt spravnou odpovéd? Moze se sejit zastupitelstvo, stavebni komise &i vedenf mésta a
zadft pfemyslet. Mohou se také zeptat odbornika, tedy architekta. Ten v3ak jen zfidka zna mistni
poméry a tak dokaze pracovat pouze s fakty. | na Dobif3i jsme museli odpovédet na tuto otazku.
Zvaliti jsme jinou cestu, cestu vice metod, vice zdroju.

Vyuzili jsme tfi zcela rozdiné metody jak se dobrat co nejrealngjsiho urceni vize mésta
v horizontu 10 - 20ti let. Jednalo se 0 :

1) STRATEGICKY PLAN MESTA - tvofeny samotnymi ob&any pfi vefejnych diskuzich a anketach,
2) SOCIODEMOGRAFICKOU ANALYZU - zpracovana na zakladé oficidlnich statistickych udajd,

3) ZPRACOVATELE UZEMNIHO PLANU - architekta, urbanistu s odbornymi znalostmi a nadhtedem.

Viechny tii metody hledaly odpovédi na stejné otazky, ve stejnou dobu, a to nezévisle na sobe. V zafi
2008 se zodpovédni zastupci pfed zraky vefejnosti poprvé sesli a prezentovali vystupy své prace.

Nasledujici vystupy slouzily jako podkiad zastupitellm mésta pfi piipravé a schvalovani zadani
uzemniho planu. Pracovali s nimi také zaméstnanci statni spravy a stavebni komise, ktefi se tak
poprvé piime setkali s moZnosti zapojent $iroké verejnosti do jinak bézné standardizovaného procesu.
Tato prakticka zkuSenost pfed&i vyznam 3koleni a vzdélavani se v oblasti propojeni principl
udrzitelného rozvoje, konkrétné MA21 v praxi (fadu.

Architekt mésta | zastupitelé méli k dispozici | daldf podklady, kterymi byla podrobna socio-
demograficka analyza a vystupy strategického planu mésta véetné vizi, SWOT analyzy a priorit mésta
pro roky 2008 / 2028,

| “Ozemni plan (20let) | SD analyza (10let) ' [Strategicky plan (20let)
" Plogny rozvoj - minimalni minimaini
' Potet obyvatel 10.000 8.500 / 9.000 10.000
: . umirnény, ) ]
) intenzifikace moZna intenzifikace
intenzifikace
drobné podnikani, OV, snizeni Soc. pat ,
i _ o, L. . drobné podnikéni,
&éfovani mésta - | cestovni ruch, lazefistvl, | jevl, narlst pracovnich
St R el cestovni ruch
aktivity tél. + zdravi mist
Pt s D primyst, velké obehodni .
Nebude podporovano . primysl
R . fetézce

V soudasnosti Zije v Dobfisi asi 8.500 obyvatel.
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C) Inovativnost z pohledu strategického planu

Inovativnosti je pfedevsim zplsob ziskani zakladnich a doplitkovych podkladtl pro zadani
Gzemniho planu ve spolupracl s vefejnosti za vyuZitl principl MA21. PH procesu zpracovani
strategického planu mésta jsme po dohod& s architektem, ktery zpracovava uzemni plan, provedii
podrobny prizkum ndzorli mezi vefejnosti mésta Dobif$e a sousedni obci Stara Hut. Ten jsme
doplnili o samostatny prizkum potfeb soukromych firem na Gzemi mésta. Celkem bylta uspésnost
Setfeni nad ofekavani vysoka. Ziskali jsme téme&F 800 vypindnych dotaznikl. Tato Setfeni jsme
doplnili o samostatny prizkum mezi 2aky, studenty mistnich kol, kte¥f fesill diléi témata bezpeénost a
détska hiisté. Zde byla navratnost v fadu nékolika set nazord déti (podle v&ku déti a typu Skoly 8lo o
Setfen ve tfidach & mezi jednotlivel). Do dotaznikovyeh priizkum(l se zapojilo vice nez 10% ob&anti
mésta. A

Dotaznikovou formu ziskdvanl nazorl jsme doplnili o nazory vze$lé z nékolika setkan! s
vefejnosti, kde jsme diskutovali komplexni probtémy mésta. Dale probihaly diskuze pod Sirym nebem,
setkanl ,Pojdme tvofit spoleéné” a dalsi doprovodné akce. Dali jsme si zaleZet na tom, aby se mezi
lidmi o budoucnosti mésta zagalo co nejvice mluvit a aby lidé v&dal, Ze jejich nazor je pro nas cenny.
ProtoZe pouze obané mésta jsou ti pravi odbornici znali mista, kde Ziji, jeho ducha, historie i
soucasnosti. Prob&hlo 12 setkanl s Géasti v priméru 25 - 30 osob. A jedno velké predstaveni vystupl
na happeningu uspofadaném za Géelem sezndmenl se s &innostmi mésta a mnoha daidich organizaci
jako nejlepaf cesty k navazani dobrych vztahd ddleZitych pro planovani dlouhodobého souziti. Vyde
zminéného setkani se zlcastnilo vice ne 500 osob. Touto spolupraci s aktivi vefejnosti jsme zajistili
dodrZeni principd mistni Agendy 21, tedy snahu o zavedeni trvale udrzitelného rozvoje i na ,nasf*
regionalni Urovni,

Jednim z dalSich témat bylo otevieni diskuze o moZnosti spojeni mésta DobifSe se sousedni
obci Stard Hut. Dle zjisténych Gdaji a na zaklad& jednani starostii obou obci nebyl tento krok
doporuden.

Dalstm vyznamnym zdrojem podkladil se stala sociodemograficka analyza, ktera byla za timto
Gdelem akiudingd zpracovana.

Vystupem téchto tfi metod bylo pfedevdim ziskani podkladi pro ur&eni zpUusobu
rozsifovani mésta, moZnosti rozvoje pramyslu a sluzeb a v neposledni fadé otekavany nardst
podtu obyvatel (viz tabutka v pfedchozi &asti).

Vystupy byly pfedstaveny na samostatném vefejném jednani zastupitelstvu mésta, stavebni
komisi, zastupclm samospravy, statni spravy a starostim okolnich obcl, kiefi projevili o toto téma
zajem. Pfedstaveny byly zavéry ze Setfenl mezi vefejnosti (strategického planovani), ze socio-
demograficke analyzy a zavéry zjiSt&né z prizkumi a rozboril zpracovatelem Gzemniho pléanu.
Vystupy vyuZil pfedevSim zpracovatel Uzemniho planu pro navrh zadani. Pro dalsi préci
na strategickém planu jsme naopak vyuzili aktudlini podklady z prizkum( a rozbor(i zpracovanych
pro Uzemnf plan. Data ze sociodemografické analyzy byla vyuZita pro potfeby obou dokumentd.

Dale jsme v maximalni mife udreli propojeni obou dokumentl GZasti hlavnich fesitell
(arch. Salaba - zpracovatel Uzemnfho planu mésta a Ing. Smréinova - Feditelka strategického

ptanovani} pfi dii¢ich projednénich obou dokument(l.
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D) Vztahy mezi pfipravou tzemniho planu a tvorbou strategického planu
1} Soub&zné zahajeni praci na obou dokumentech mésta
2} Urgeni struktury podkladl a ¢éasového harmonogramu
o  Strategicky plan se vice zamé&fi na nazory vefejnosti ve vztahu k tizemnimu rozvoji mésta
s Uzemni plan pfipravi priizkumy a rozbory v rozsahu vhodném pro oba dokumenty
¢ Strategicky plan i izemni plan dle svych moZnosti zapoji odbornou vefejnost
» Sociodemografickd analyza zajistf podklady pro oba dokumenty
3) Piedani diléich vystupd
4) Porovnani rozhodujicich vystupt

5) Dal31 spoluprace a pfedavani informaci

V soucasnosti pfipravujeme vefejné projednani Gzemniho planu ve zvyklostech aplikovanych
pfi vefejnych diskuzich nad strategickym planem meésta. A to zejména rozsahem pozvanek, plakatd,
medialnich zprav. Dale pak formou setkéni, které bude maximalné pilfemnou formou pro Ggastniky
s drobnym obderstvenim a Zasem pfistupnym vétSiné obéant (pondéli 9. srpna od 17:00 hodin
v kulturnim domé).

E} Pfidana hodnota

Pfidanou hodnotu spatfujeme kromé jiz zminéného Uzkého propojeni pFipravy obou
strategickych dokument( také v zapojeni déti a Zak( Dobfi§skych 3kol. Osloveni ob&ant z celého
ORP podnikatelskych a jinych subjektd k moZnosti zapojeni se do dotaznikového Setfenf. Déle v
pofadani mnoha vefejnych projednavani k rozvojovym moZnostem mésta za U&asti architekta a v
realizaci celé Fady dil¢ich setkani stavebni komise, vedeni mésta a to samostatng nebo za G&asti
vefejnosti potencialné dotéené zménou Ozemniho planu,

Pfidanou hodnotou je zapojeni triddy, ziskani cennych kontakll & zejména nastartovan! Gzké
spoluprace mésto / NNO, mésto / Skoly. Stale se zvySujicl zajem ob&ani o diskuzi | aktivni pomoc
pii planovani rozvojovych moznosti mésta. (Ob&ané sami navrhli, aby se v tomto pfipadé jednalo
o rozvo] ve smyslu intenzifikace, nikoliv rozpinani a pedpora mistniho ducha na misto globalnich
trendd.)

Neméné dileZitou pfidanou hodnotou je neust&ld moznost kontroly a zpéiné vazby obou
strategickych dokumentl vzajemné&. Strategicky plan ve svém vyvoji uréi preference moznosti danych
Gzemnlich planem. Uzemni plan naopak vytvofi limity pro navrhy vzeslé pli strategickém planovani.

F) Odlisnost od Jinych realizaci / aplikaci:
V poslednich tfech letech se ndm nepodafilo nalézt mésto, které by tyto dva procesy dokéazalo
skloubit,
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ANO.

Ano toto feSeni mlzZe byt aplikovano vkaZdé obci, kterd se piipravuje na zpracovani nového
uzemniho planu &i jeho vyznamngjsi aktualizaci. Pro zpracovani strategického planu existuje cela fada
metodik, nazvi &i specifik. Jsem presvédCena, Ze tyto rozdiinosti nemaji viiv na podstatu procesu v té
oblasti, kter4 je pro spolupraci na obou strategickych dokumentech dfileZita. A nezaleZf na tom, zda se
vytvail novy strategicky plan udrZitelného rozvoje obce a nebo dochéazl k jeho aktualizaci. Neni
vhodné kombinovat tvorbu Uzemniho planu s aktualizaci akéniho planu, jeliko? ak&ni plan nemé

takovou hloubku a neobsahuje veskeré stéZejni naleZitosti pro skloubeni obou procesi.

Zakladni prvky:
e Tvorba nového tzemniho planu & jeho vyznamnou aktualizaci.

¢ Tvorba noveho strategického planu udrZitelného rozvoje &i jeho aktualizaci.

e Spoleéné zadani obou dokumentd rozlignym tymiim s podminkou vzajemné spolupracs.

»  Spoluprace zakladnich tym0 by méla byt vice ,od srdce" nez pouhym pinénim podminek smlouvy.

¢ VyuzZivat k praci metody zapojovan{ veigjnosti.

¢ Zadani dotaznikovych Zetfenf (jejich navratnost vzhledem k podtu trvale Zijicich obyvatel se
zvySuje diky dislednému provedeni pfipravy a sbéru dat opakované nad b&Zné zkuenosti),
vefejna projednévani (typy a pocty dle zvolené metody piipravy strategického planu), vyuzivat
zpétné vazby, informovani, zapojeni déti.

* Spolecné piedstaveni vysledk(l pradce vSech i tymu — viz tabutka vyde). Vysledky maji za cil
zodpovédét na zékladni otazky rozvoje sidla — o kolik obyvatel se sidlo rozroste, v jakym
zplsobem a jakych oblastech se hude rozvijet. Co je vizi sidia?

o Pribé&zna motivace a vzdélavani strategickych parinerdl.

Lidé radi dajf najevo svijj nazor a jsou radi, kdyZ je nékdo se zajmem vyslechne. Lidé se radi bavi.

V sobotu na vefejné projednani nikdo nepfijde, ve vBednl den budou vidy vytky, Ze je to moc brzy /
pozdé. Pfipadné se lidé zeptaji —~ prot to nsudélate v sobotu. Na sobotu se v8ak hodi jiné typy prace
s vefejnosti nez diskuze v sale kulturnfho domu.

Je nutné driet z&kladni zasady zapojovani vefejnosti (publicita, motivace, volba termind, plipravny
tym, zpétna vazba atd.).

Dulezity je vlastnl tym a podpora vedeni. Véichni by pro zadatek méli projit alespoii zakladnim koleni
o udrZiteiném rozvoji, MA21 a strategickém planovani a jeho pfinosech pro vlastni praci.

Kvaiitné vytvofeny strategicky plan se zapojenim vefejnosti, podporovany zastupitelstvem a dopinény
o akéni plan ztr&ci na vyznamu, pokud (fednici a zaméstnanci Ofadu nevédi, jak tento dokument
vyuZivat ke své praci a jak jej vyuZit pifi pfipraveé rozpodtu.
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Pfed vlastnim pocatkem tohoto procesu doporuéujeme proskolit pfedpokiadané partnery do tymu a

alespori ¢ast Ufednikil a odbornik(, ktefi jsou pro mésto dileziti z problematiky UR a MA21.
Nepodcenit praci sociologa, pokud nebude kvalitni dotaznik, nepfesvédéi vefejnost a hned na Gvod
vznikne problém se zajmem vefejnosti. Dotaznik, lidsky a vécné plipraveny, tak aby ho vétsina lidi
neodloZila hned v Gvodu, je klicem k tGspéchu.

VyuZit spolupréce s organizacl nabizejict bud kompletni zpracovani strategického planu za vyuZit!
zapojeni vefejnosti a nebo najmutl odbornik(, ktefi povedou &ast prace tykajici se zapojeni vefejnosti
nebot' se jedna o velmi choulostivé téma.

Vedét pro¢ o toto propofeni vedeni / zadavatel stoji a k ¢emu to bude dobré a to do takové miry, aby

to byli schopni vysvétlit druhym a argumentovat oponentlim.

ANO

7. Pfilohy

1. Odkaz na www.mestodobris.cz (rozvojové projekty, izemni planovani) zde je k nalezent jak platny

uzemni plan meésta, tak strategicky a ak&ni plan.

2. Ocenéni kvality procesu strategického planovani s triadou v mezinarodni soutézi ,O lidech s lidmi®
2008 a 2009

3. Ocenént kvality spoluprace trad / soukromy subjekt / NNO / ob&an v soutéZi ,Mésto pro byznys*

4. Prezentace mésta s timto procesem souvisejicl / z vefejnych projednavéani, konfrontace vystupt,
pfedavani dobré praxe jinym méstim

5. Pozvanky na vefejna setkani ,Pojdme tvofit spoleéng” 2007 - 2011

6. Vystupy dotaznikovych Setfeni 2008 a 2010 a jejich vzajemné porovnani

7. Vystupy dopliikového dotaznikového Setient 2011

8. Fotografie

Piflohy jsou zaslany na CD prostfednictvim posty.
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Datum:

Podpis:

S
&

Pozn.: V pfipadé ceny udilené za implementaci modelu CAF musl byt pfilohou zavéredné zpravy
sebehadnotici zprava CAF a na ni navazujici akénf plan ziepSovanl. Sebehodnotici zprava

musi obsahovat popis napinéni minimalnich kritérii pro udéleni daného stupné Ceny MV za
model CAF.

Pokud jsou vy3e uvedené informace sougasti sebehodnotici zpravy, Ize na né pouze odkazat.
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