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1 bHBvod

Do p a d oxvp®st evaluace Strategie realizace Smart Administration vo b d o b 272@% 0 7
Efektivn2 veSejn§ spr §v a(exaposp&duace, dsokpta dwes $s jenx® psol
evaluace, evaluace) byl a zprag8hkhh8dB wusanleR|e n ?@e8i0e 7dsypna

2014, kter® minispSedVpopgttavUuUBHBDdER revi zi Strat e
nazhodnocen? reali zace Strategi e rdeoabl2i 2720852 7 Smar
(Strategie SA) a dal g2 ch podkl adovTich mat er EvBllade jev. o bl &
podkladem pro sekcive Sej n® spr §vy ML Ri s(tMM)ktea88 vpiet rgaes
Strategick®ho r8&§mce rozvoje viES20 [SRRYSsappudgjehy LR pr
revi zi z pExaposi e8aslatace je zamNDSena na zhodnocen?
poskon|len2 jej2 platnoxsadl5) pd ahmdBnoc dre2tre cthr RAOOS/T
v souvislostech reutonTkdintprxd uuwedkeasr Tdcohp alddd n(oncee
kompl exn2 procesn? evaluac?2).

Eval uace si kl ade za hl avn? ChnlapvVypyhodnaetirtat edoc
ajeichspeci faxlkkT.chpotagmo gl ob8ln2ho c2le Strategi
opat,fedabylynapl nNDny stanovens& riandeigki Sctko® yc 2pireo a j ej i
indi k§toru glob8l n2ho c21l e s tfruantgeogvi8en 2S1A vAeSSpeo kno® e

Soul 8st 2 ex pozshto denvoacl euna?c em?jrey inapl nNDn?2 edneMe sen?

kv Dtanmo 8, kterTm byl schvs8len seznam 120 strat
strategi i, | i identifikace @freoebiliemazimchkaphniasd ek
SA.Vnepos| ednz2§ \SiadiNydwtoidnmaen? Stratmygl ev®&ma jdopo If
pro revizi SRRVS. Evaluace bylapr o vygg? m2 r u srozumiktl @ldma gnti i
informacemi o Strategii SA a jejl2Rip$dck meajt2acrie a

C2lem ex post evaluace StrédneagiliaealDB’A woZxlby,l oawiy
Operalnzho programu LidskOR LZda olj mt eag rzoavmahs® hnoa ns ¢
programu (IOP), al kol i tyto operal n? programy tvoSily
kter® mhRlgapBSnBpRtckl Ho8nhoaeadgi &ssPPMgnosti | OP a
vr 8§ mejichi mp | e mech gtraktum 2

Metodika ex post evaluacejepr i m8r n) postavena na sm2gen®m mod
kvalitativn2 metody, tam kde je to mogshn®,gejnsiou
mo de | nejl ®pe reflektuje omezen? vizkumu, kter
zpracovatelnlch dat pro vyhodnocen?

Eval ual n?2 tTm byl sIM/gehkorkr QtamMDs s amasfTat n®ho c
aESIF, kter® je sowmgsy2 se¢kaeeghkdMavVprvTbpPpbulthofrk
ex post evaluace byly nhDkltedi® k&) daatspwekn?zy met onc
konzultovsg8ny externhn. Rovning byl o vyugito sl u
nestr ann®h ov ksktuarmno®heonr2k u psbperEY&nZA poltu pobol ek
poskytuj 2 cCzechPOIBT' pgbu ¥l eeldye ngr odvot azn2 kov@ho ggbBnSe
dotazn2kov®ho getSen2 zji g3 wjngoviEm 2 sip ovkedSjeg MaBs t s
pod2l el a dspsk8&8 pogt

lI,_eskT Podac? OvhRSovac? Informaln2 N§rodn2 TerminS§l
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11 Managersk® shrnut?

Dopadoxv8poest evaluace Strat enggi ez 8A aldyl ausnprsaandyv
| 680 ze dne 27. Srpna 2014, kter® ministru VI
Strategi ck®hzosvirgimeetiv na z h o d ategie ereatizacer 8naaft i z ac e
Admini strati oh20vl 50 bad odba?2l ¢220c0h7 podkl adovich materi
Eval uace | e zamNDSena na zhoSdnogenxskdwlpamd? [Se¢j &
ahodnocen2m procesT se zabl v &ch prouveden2do kostextuv i sl o's
nNkterTch hodnocenTch dopadT ( nEvaliace kaowtpdnetitan 2 pr c
pomoc?2 sm2gen®ho evalualn2ho amedeleu Sz rau jnegp lcrhi
astanovil a ndald jdeg piocrhu | zeS8ARR\AP. Evaluacestedy zliou g2 |j ako poc
prosekcive Sej n® K prk§wy §Mj e g eas tbardem j MRV S eviC2il eznpr a
ex post evaluace Strategie SA n e n 2 vyhodnocen? napl nhDn?2 c21l T,

program T | OP HodO@Bc e@Pgndst i | OP a OPLZZejcpr obDh
i mp | e mech straktum 2

Strategie SA mhDl a 8dtn@anaocwvdn jkeadcend dlydb roz.dPl en d
se n8§sliNddmoly dlal g2ch 17 specificklch czZkvhli &niNate

tvorby a i mplementace politik, strategickl c 2|
prost Sed?, strategi cklI C na zefektivnhDn?2 | i nnos
pSibl2dgen2 sl ugeb -Gobvl earnnonve n t (uz) s wa§ dpdaerd ieedknT2 ¢ 2 | E
na zkvalitRovg8n2 | innoksptoly3f)ustice (viz tabul ka |
Visledky t ®tad ueaxepdsgte shrnout n§sledovni:
-V n8S8vaznosti na strategickl c2plprayveségjal kle
strategi 2 a spugtinn? vebejandgiddbstturpant@e ghatkd v
materi 8l T LR, | 2mg byly pologeny z8klady nov

ji g m®nNn byl a naopbllnabntai oi pnapt| Seermddaopak, wzhledsmt r at e g
kpoltu zrugeniTch nebo pSesunutich agend bl 2g:
administrativn2ch postupT a sn2gen?, byogokcat
A tak® pSedfekk®d#@l hadndcdn cj2dko | el nN
viz kapitola 9.1).

- V. r8mci strategick®ho c¢c2le B doglo k vytvo:
dopadT regulace (RI'A) a rozg2Sen?2 funkcionali
i nelegislatTvmeeh ®&8ademS§vli §dy LR (PV LR) a

spr8vy (bOSS) , ODok. K idvailtg®mm wgakaznBjdggmo
takr eal i zovs8ny aktivity vedouc?2 k odstraniDn
alternativn? regul ace AeNebyl ealnii zascpeu ge Dn p &Y
popodporu |l egislativn2ho procesu nebo veSejnd

pr&§vn2ch pSedpisT. St roatadgizcak Inacp?linDind%kcjdeme mp
viz kapitola 9.2).

- Co se tTks strategick®ho c¢c21l e C, ten se dnl
mNly ve visledku zefektivnit fungovgn? uvnit
vprv® Sadh spugthDny | tySi z8kladn2 relguistry,

nl

vi mDnu dat. Z tzv. mRkkTch projektT zamRSe

nebo S2zen2? lidsklch zdrojT vgak bylo realiz
jednotlivlch Yazemn2ch spr8vnz2ch cel kT (BSC)
Voblas t i boje proti Kkorupci dogl o k realizaci |
Strategi. SA. Protikorupln?2 aktivity prob?2hal



strategie boje proti korupci . Co se avigrey cel

zej m®na Vv r 8mci investiln2ch a | egislativnzc
cz?| byl tak splnBDn | 8stel ni, a to s ohledem
apokr ok v moderni zaci a restrukturalizaci

strategi ck®ho c2le C pSisphRly | &8stelnhD i proj
kvality a na rozvoj a S2zen2? |lidsklch zdrojT
“SadhN hodnotit jako pozitivn?, t &lkeradktSt viattye g

SA pSedp ¢kkpitctad.8)l a
-V r 8mci strategick®ho c2le D doglo k pozitiuvr

k prosaz@wsernnmentu ve veSejn® sprgvhn. Zved
vyug?2vs8n2hmadadcerhm2ol ogi 2 a zlepgila se vybave
vybavenzm., Viznamnim ¥%spRchem bylo zej m®na
kontaktn2ch m2st CzechPOI NT. PozitivnD je t:
infrastruktury veSbyh®tah®S&wwzaampeosi&m v obl
aarchivace 7 kde byl o YaspnRNDgnhD realizov8no mn o h o I
sevybudovat N8§rodn2z digit8g8ln2 Kknihovnu, nedog
N&8rodn2ho digitg8lnzho archseu.prosaabiv&8nt ecphr
konkurence ve veSejnich slugbg&8ch pSi garanc

kontinu8lnzho sl edov§gn?2 kvality vESEj M chhyls
napl nhDn |v@kapiteld 94N (

-V n8vaznosti na strategickI c2lI E pak byl o
m2ry neodpov2daly zamhRSen? jedi n®hjustica Byeci f i c|
sice napS2klad realizovg8n projekt am vopalk?2s$s
doukon]|] en?2 eval uace nebyl spugt Bin. Okruh re

naproj ekty podporuj 2c? vzdDIlI 8§vgn?2 soudcT a
soudT. Tyto aktivity sice mDIy otorzatte gin@k @l «
nepSi spOfyY proto nel ze (Eocveragiole®s). za napl nDnl

Na Yr ovni specificklch ¢c21T byly ze sedmngct.
kontaktn2ch m2st CzechPOI NT aT)v,y badadoypgknbylo z 8kl a
napl nDno D§saehhNspeci fi ck® uczzel emibnyi Inyg | m&p threfbroy v
strategickl c21 neigdskloapd ett Mddh tnea pd §IVIMr. fohll ze ko
bThapl nln ani gl ob§I|Arést Sedni Sttrvatme gzieef ekA i vnDn?2
spr8&§vy a veSejnlch-eklonpeah ckkddp d%itt LRoa@i @ il gi t  k\

Vel mi problematick® byl o vyhodnocen2 Ztohdtd Kk 8t or
vyhodnocen2 vyplk§€8or fPebyleo 4Splimiino NDieldakB8eboT
tedy 20 %, zcel & chbpdnPdkhbylo jen 6, tedy 13,3 %, jedn8 se o ty i
ukterTch byla zjistitelng vOsthatz?2 niebdi kvEitsolreyd ni
nebyly, nebo nebyl o0 mo gn® | e jwhadhotit zalgivm@dm2 f or mul ace znhDn?2
nemognosti stanovit definici ap o(dizkapjtolad)l kol i tyto

PSes toto nepS2zntv@nBhwvygbodnbgeén pidSpokkj@osbr gl o
veSejnosnigoveEnzm veeljerh® svprhSowynocenza p8é&bBAKNoO
dotazn2kov®ho getriegiro2b|ypnRved®en®@®bedenT m get Sen2zm
pSevaguj2c?2 spokojorBmngtm oe|Sej h®s spuyy, kdy 41
bylo s fungovgn2m veSejn® sprg§vy a veSejnich s
spokoj enokapitolezZd)eZtvoho vypl T vE§g, ge s pokn®jveyidooskt8 o b |
navzdory itmdnuk 8ctdokrey sat werSoategirS® nebyly napl nDny t ak, j ak
zaml gl eno



Evaluace takt®g definuje hlavn? problematick® a
Strategie SA. Jednal o <é woprwvnékdwmdpo dpokal,? sp
veveden2 resortu a na dalg2ch kl2]lovich pozic2ch
souvisel a i nedostate|l n8 koordinace i mpl ementace
nevhodn® nastave@®n2soustdakgforad e i ot 8zka YspRgr
zak8zek. Dal g2 aspekty | skwapirtozlpeg alcovE.ny. &4 pSedn

N a z8kl adhD evaluace pak byl a stanovena doporu

doporul e n 2 Il ze j menovat zej m®na dTr az na vhodn®
i mpl ementaln2z struktury, zpracovs8§n?2 indik8torov(
definici indi k8§toru a jeho vichoz2 a c2lovou ho
zachovsg8§n2 kontinuity u c21T, kter® nebyly spl nhi
voblastie-Gover nment u, a kladou dTraz na rozvoj a S<2

procesn?2 a projektov® S2zenz.

2 Kl 2| ov® pr&ki Gyl Ry

VeSejng spr&va je spr§kangesegnbobj &Lt §hebeSei h @\
prost Sednictv2m jejich or gjSenjTi czha parkasi prfhcch .%|

VeSejng spr§8§va je v prostSed? JU&®rs&k®naepaebhli &lyns3s
t.%ar ovni st 8tn2 spr8vy i Inzae n?hsarnak tYerroivzna v. a tObndg s¥r

St 8§t n?2 ger §va Sejnou spr §wvow, stuStkeurh,e| Raov a o bu
.,prost Sednictv2zm org8&8§nT st&83wA2chprBSydT,zenenl®Pm a
prost Sednictv2m krajT a obc?2 jako sahppelptSEnesamos
pTsobnost st §8tu.

Exi stencepSen@®sen® pTskllnosvbce a kraje vykon§\
samostatnich pTsobnosp5enha&®n®t 8T 58 bzsvps t8ivpuo jjveen Tdn
nebo tak® sm2genim modelem veSejn® sprg§by2gpaho
st 8tn2 spr8@hceobdakifamje tak tuto funkci pln2z vg
vobl astech jako | e naps. evi dehn cgo vool yevnat,e | g b | vay
prTkazT a cestovn2ch pasT.

bzemn?2 samyeprtsavka® veSejnou spr&vou, ale je vyk
Yoz @ mn 2 mi samospr 8vnl mi cel BpmostteadtynT o bvcieknoin as ak
jeoznal ovs8§n jako samostaeéemn® mT§gebmrsdftt, zdhos akovat

vygadijeto ochrana z8kona a§ktoank ®s tzapnksvgrled iy ok t é
dosamostatn®ho vikonu samosprézyojspat8enap8j? Yh

auspokoj ovsgn? p o tolffastéch jakb | ja nbydl ewn 2 , gkol stv? apoc
pakvsamost atn® pTsobnosti z ajpil BXwj22 Yzejmm®n ar oE®&|oij
ar ozvoj zdravich givotn2ch podm2nek, dopravu a s

Na obou “wwrovn2ch veSdjoh® dgpro§\wy SHildahwegf ekov§n
nNDkter® z8§sadn?2 profblrgatick ®vaSeBk® yspr §vy v

Na Yar ovni st 8tn2 spr8vy byla jakol pdekl ematidelo§
charakterizovan8 n2zkou atraktivitou jsetj&t nr#2 zskporl
konkurenceschopnost?2 na trhu mr8eeen2di fedsehkhtoh
aeimal Tm dTJrazem kThOém®mvnaNps&§vgn2 zamNstnancT.



Jako problematick® byvgnaké@udBndhfFedamovamet ak®BtpmD s
spr gvin t o zeéTw®hwa absence programov® orientac
efektivity vynakl 8danlTch prostSedkT a vyhodnocov

Negativn2 mu zhodnocen% egwrl acevya n,yleg h aarnavkotrebra z o

nestabilitou, kongptllinkoosvta2n opsrt & v na2 hroo z88%u, absenc?
pr&vn2ch pSedpisT, nadmBDr nou admi reixstsrtautji2wrt?2 rieg
absencate a@x post hodnocen? jej2ch dopadT, nescho
reagovat nap omdIm22nckky ,senevyhovuj 2c2m syst®mem i mp
unie (EU) | i nz2zkou m2rou zapojen?2 dot]lenlch subjektT
Voblastii nf ormal n2ch a komuni #GI) mylcyh itdeecrhtniofliokgd V8 ny
Zzej m®pohledzneexistence jednotn® komuwrik,al mépri g ojaesn a ut
atedy i neschopnosti vIimhRny datnemdziktjedhabol ivylu

an2zk2@ry el ektroni ckt®8tkmmuanip k&vckR. ve

Stranou nezTst mdnagememu st8a l2asspr vy, kde jako pr
uvedena absence metodicklch postupT pro strateg
materi 81 T se z8kIl adn?2 mi prograemppbdbmiydoemezehgu\

metod kvality i whrrmnazklitnv®dto? $é&r%em2g9per ati vou, a
m2rou odpovRdnosti za kvalitu vistupT.

N a Yar ovonni Yaz e mn 2 samospr 8vy vietnn vikonu pSe
probl ematick® obl astipS2Zpardmutsyt B4 td&jk B zjfacdkhim®n a
paknej ednotn8 YwWroveR jazykovich a | T dovednost?2
kvikonu specializo®@aalch maglhdh ak¢2ch.

Kriticky bylyveSenpno®posylkythdywan® ze st rzpohlgdust §t u
diferencovanosti jejich poskytovg&§n2 a kvality.

Komunikace a koordinace aktivit byl a tak® shled8na |jagpm@®mnabl e
vesviDtle n2zk® Y%rovnh komuno bklascngyo those mat e$ a kb sp 5 &
a neziskovimi organi zacemia Isip odblasi ev@stie nk2ocohr dzi Snmnr
soused?2c?2ch obc?2.

Podobnh pjSekpcad¥W st §t n? spr8vy jsou i na Yrovni
nedostatky voblasti f i nanc,ovg8aep mPmtal ezdu absence mechani s mu
odpov2daj SespRVige mpa vikopSesneSseamrt® spFssovbynowst i |
ngkladT na vikon wgSeprPre® spyrsHDUYR.q@bdrl & obc2 v

Rezervy | ze spat Sovat t ak@2 paodMt s toShtdablast 1B p rj Sak
managementu sz emeamospr 8vy2c? pwol| 2pvoamal ®m zav§dNDn?2 i
komplexn?2ho a rozvojov®ho pabhkédd nsgchbp®&BVUempu
avyug2vsgn2z | CT atd.

Na identifikovan® problematick® aspekty Stratedg
opat Sen2, aggeptchpegodoavk sts&vaj2c2ho stavu a ted
ve§ n® spr&vy a veSejnich slugeb.



3 Kontext pS2pravy a i ngAl ementace Strategie

31 DTvody pro vznik Strategie SA

Vzni k Strategie SA byl nichgi opv@vddmbdepni®Inaccij
byla. pot Seba zajistit efektivn? zpTsob VYugit?
prozkvalitRov§gn?: | eskPRvesn] hk®mspt Bayvegie SA re:
ZEvropsk®EKpmkser § explicitnhD pogadvowdlas,t i abye Selj
spr8vy-Goaveenment u byl y zagt2POhPYena8r oeémd i zsotvraatt
zevropsklch fondT ve zm2nRDn® obl ast: Yazce souvi
efektivity vteedey ni® spniwryemceschopnosti LR.

Popwkéa po vytvoSend? strategick®ho materi 8l u vga
obl anT,atp@ldhiik nezi skovich organizac?2.

32 Strategie SA a jej2 implementaln2 struktu

Schvg8len2 samotn® Strategie SA pSedch§azellyo bsicthv:
strategi 2 pokryty, a to prROsltISTedneé ctimem28snéien
Ki.bSeznu byla pod z8gtitou pSeds@d®mival §d§mhzsa r
pror egul al n?2 ref or mu, nadmRrnou byrokaatvieSlkowmT zB
sl ugedsovenment, kt er ® pTsobilo jako konzultaln?2 orgs§
SA. Gestorem zpracovMw?2 Strategie SA bylo

Strategie SA byla schvS8URIna 7ussmezsendtdme viL&dy | er

Gestorem jej2sémpl emepiR2gpeadddd  ej 2ho zpracov§gn? ¢
k nadresort n 2 povaze Strategie SA vgak bylo zapotSeb
nadresort n2 m or g8nem. Za t?2mtesoishel é&mobyioaj akoomeg§g

zefekti vR®Se§m® spr vy a GredgniluaceproS2rzegol al n?2
aefektivn?2 veSGgjrmomisumds&wnadlmRlv.] §8d2y7 ze dne 22. sr

Gr®mium bylo slogeno ze z8stupcT jednotlivich 1
mNst al eosbkc@p ubl i ky a( HMGB ploR)§ S's kl®e |kenniswem wnitra jako
pSedsedou. Jeho %%kolem byl o kzelwe&ltowatlnpr ojesSletj ¢

aurlen® pro | erpgn?2 pr ost Serd&riStiategie At koardinbvatr § | n 2 ¢
pSe8ikg§n2 vizev pro pod§ve&n2 projektT a pr&ce n
vr § mci strategie SA, pS2padnhD tNch, kter® byly
gr ®mi a Vbpbr i pro koordinaci, Smaerrtl Addi niast ol o
evauace Strategie SA a pTlroln2 souhrny napl Rov§r
tak® n8vrhy wusnesefimcikei mglreamemgtidal.n2V ptac&vno?ty
skupina Smart Administration.

V r 8mci Strategie SA bykteoppdvoenP samoEmowsmce,al
gr ®mi um transformov8maaoydo!| §dwo sptraot n®egul al n? ro

2podm2znkou | er p8§n?z2 finanln2ch pr osamewd&hilo zoeb dgib3?a a8l n2 c

irealizaci Strate gi e SA, d NfSir mavwstrmBa tve gi ck®m r ef er e ind01B2 bylo wktvitc i LR

jednotlive@bhastivi veSejn® spr8vy ve strategick®m materi §l u
vygadoval a dfejod®na z8j] e mn® ksotoejdn h ajcek mkzajviigt, Dn2 soulinnos
na jejich napl Rovgnz2.,
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veSejnouyklsepmuSgvuv gak n8&sl ednhD nedadlkd® | Beltiik cmge pdrm
jemu svhDSenich |innbskdprdepm@®eapvopekasvich z§i
se jeho |innost omezila pouze na informov8n2 ||
Strategie SAbylazj eho p Ts @.lprosins 2001vky | | €nNn a

Mezit2m doyd a2 %10 obnBadpaw|l grdmoistf ormal‘n2j esjpome |
Yakol em se stalo zjigtDhDn? stavu projektd? z®tnrzat e
Strategie SA nebyl a wWs[ENEm&,u joealgiakd @SaSiatmbreyh z mhDn
neakceschopnou. Vob dob?2 od 7. @argoos i At e B8&z2na 2012 t a
implementaci Strategie SAnez aj i §Sovarkesory8dnkomedinal n2 orgsgn.

Ag pot®, roecebyplodlvpTsobnost RVIS rozg2Sena o obl
tak pSejmeRad&na |l 8ady pro komskturandciad$ ohomah n? sp
( RVKI S), pelgl ybSeaznui 2k012 na zLSRII. adlIB 3u sznmelsneoru? su
RVKI S pravomoci pro koordinaci i mplementace Stra
statutu mRDla RVKI S ko ®GrratkginSéyvabbdebnvlxtjadlkuo kger ®mi
naproj ekt ech saEXSealt2icerchn2 k fR&ngpepv vy, veSejan egi i
arevidovanou strategii schvalovat. | pSes pSidnl
SA nekoordinovala akakp| nidlasm®armsit atdat §m, Y ej 2
organizalnhD zabezpelov8&na, stejgmbBij KRNKIISi biyds tzS§
Ff2d2c2 vibor pro i(nif\lrSna, nR tkeslrglo Ineedbaykd s tpier son§l nt.
apracovn?2 vl bAdminispratian. Smar t

Ani RVKI'S tedy nebyl al plosl edipt emmemg&Iinedn <t r ukt
Usnesen2zm vl 8dy LR |. 961 ze dne 2®Radbai vt Gpayd!
proi nf or mal n?2 sV ISel,nosxta kterou pSegla odpovDhc
a implementaci Strategie SAasn2 souvisej2c?2 projekty, stejnhD |
pl nhDn?2 Str aotbd pise i SAl ektroni zace veaS®Aja®VISSpr §vy
odpoviRdn® ktoak @i rzac i nov®ho St rablasd g/éScek @MRo  srpa t§evn
SRRVS zejm®na pak jeho Bivrgaermyi dhb®hoprésti |a B

veSejn® spr8vy pr ost-Gawatnmentut v 2kmt enBstjreoj TamneNSen
nai nvestilndbpasfektvgSejn® spr§vy

Ostatn? strazeaqi4k®RRVYS ezdl,aly blt kRa@addinov§ady
pro veSejnqRV¥S)S§vikter§ byla ustavenhRIna &$kIl a
zedne 27. srpna 2014. ZSkge®mm R¥NVSv ndSong?2l os tkav u,
Strategie SAesStigimna iomkeamevhceeBej n® sprvy (tz
pS2slugn® S2d2c?2 struktury byly vgsltyi |pr2i,m&§s pdj
srozvojem VS ai nf or mal n2 spol el nogstnive@St zVv n?2 heObldskh apak;j
neinvest i | n2ch intermiendd > ktaak oloylda nal n2ch org8nT op

ObnN Rady vli 8dy jsou zahrnuty do kweoS edji m& | 8 p h & \
pro¥sl el y | er p§n2r Smcoist Sedl T anvov ®haw20. cPbpisotbhdto 2 0 1 4
mechanismu Je pSpPprolgoamov®ho dokumentu Operal n?|
20141 2020.

Do proegesn?2 Simplement alcyel aStrak®gizahiSAuta vI §da
prostSednictv2zm MV kagdorol|l nppr Sedal gd8Ay2 r s8It nat

!Samotn® gr®mi um d8l e fujnglhoap®s ob mpokd@idinaceystrdtegiel Idn azz rou g e n

byl o 2a& gpnk2014.

*RVI'S jako odbornil poradbizZasdrdfrf ovimadyehmspshebrad n9 bgdg £
zedne28. bSezna 2007.
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3.3 Implementace strategie

| mpl ementace Strategie SA mhRDla blt jig od pol 8tk
zdroji zevr opsklTch struktur 8l n2OFP LE@ZJdT .ktee] mdryd ma
neinvestiln2oblnasetriveme8ejvn® spe §wy,us@SelddA, nkatog
intervencé iZnevjens®@nad nZa Yl elem |erp8mi npchspsedk:-
byly spoluseSt r at egi 2 SA schv§8leny tzv. eviden|l n2z kar
rozpracovsgny d sezn&mundelketnt 120 lk®@mNr T strat egi ckl ch |
prol erp8§hdndk] EU, kter® bylen2anchwl88 dkymyL R shes 536
l4kvhDtnaa2808ly se tak ned2l nou soul 8st2 Stratec
prim8rnhD na Yrovni st8tn2 dplrB¥yYypr opeeB zngat r¥araol vinnfl c
Yazemn2ch samospr 8v.

| mpl ement ace Strategie SA nebyla v8§z8na pouze |
mohly bTt projekty ve vazbhD Znat shag asegmnamu,kt mu K
bischvg8l enympS2sdlPec§mbnmpavi z v geStrateggepSAt | 4 e j32 2
i mpl ementaln?2 Zariwwkeueam hodnocen? pr djRékt TB5HyI a
zedne 9. Jervenoa X008 ®dlav Plred t ot o hodnocen?z.

Za Yl el em koordinace paopaektz3TkbEadBtegeegn®Aobysne
vr §mci zZMVS2v t ®hog Prodgmuantoawk8® kancel 85 prSmatkoor di

Administration, kter§8 zajigSovala realizaci Strategi e
monitoringu a replatitagu,asaszancigSapaacovatel Ti
zej m®na Vve smysl u zac2]| en?z na strategii, Vyt v
z§mNr T, apod. Soul §st2? programov® kaCowmmedtGe byl
kterT byl pospiogpemobl ®&@skancel §Se vyl lenhDn. Jeho

technologi ckou a koncepl ®Gévermmkennpgi oj Stkatedie SA avy d8v 8§n?2
stanovisek kp Sedk| §dak® mv ipmo g vinlkapifola 11(Pr obl emati ck® as|
implementace Strategie SA).

Vzhledemkt omu, ¢§ge MV byly svhDSeny tak® pravomoci tz
alOP,vdTsl edku | ehog resort zapi p3oaelktyak®epstih
avl bhsouladuspravidly obou operaln2ch prdogtraumTqg Imdd |
i mpl ementace. Organizaln? zajigtBDn2 t®to role ze¢
( OSF) . Podrobnnhji s e kapitaarid Proo bt | ®mmaat tui tevkijfdernantepee k
Strategie SA.

34 Struktura c¢c21 T a opatSen2? Strategie SA

Posledn? pl atnou verzi Strategi e SA | zeDantalb&zzte n
strat egsiekci n8rodn?2ch d o k u me nMVT httpp/dathbaze-z § | o g k
strategie.cz/cz/mv/strategie/strategie-realizace-smart-administration-2007-2015. Jeli kog r ok
2015 Strategie SA pozbyla sv® platnosti, na zm
varchivu. NRkter® m®kllazden2naln@zotr mazle® koh webbwoi
strategie MV: http://www.smartadministration.cz/

*vpS$2padnN OP LZZ se jedWalSejnSpspoBianap$smad 4GP ugaly o p
osu Moddrni zace vapfi@ijnn @ sUCTig%zyemn2 veSejn® spr §vhn.
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http://databaze-strategie.cz/cz/mv/strategie/strategie-realizace-smart-administration-2007-2015
http://databaze-strategie.cz/cz/mv/strategie/strategie-realizace-smart-administration-2007-2015
http://www.smartadministration.cz/

Smy s | cel ® Strategie SA a jej2 smhRSovs&§n2 byl o u
defi nov8ny n8sl edovni:

- VeSejng 4 Rr §warpwDi moOj ata jako slugba oblanovi,

vi 8dnut?2, funguje efektivnhRD a vikonnnih
- VeSejn® slugby jsou klientsky orientovgny, nap
a flexibilnhD reaguj?2 na jejich potSeby
- VeSejng spr8§vabyg pé&Beph®@ajsiufe zvygovsin2 konk
ekonomi ky a zvygovs8§n2 kvality ¢givota obyvatel
Snastavenl mi Vi zemi souvisela tak@fekahanfini zve
spr&§vy a pS8&telskim veSejnim slugb&mhekagohubye
Spr8vy se gesti vz§gj emnmndblparnov §lzeaail snli atvirvcah ol fyi n &

“Sedn2k a organizaceduiAg&2or oBmEmkungd obhg§slzek | .
Obr 8zeMHelkagbn veSejn® sprgvy

Organizace
AV
a0UeUyI4

Zdroj: strategie SA

SpSi hl2@Gnkutuveden®mu syst®mov®mu pS2stupu byla
tvoSeng§ glab&ginéknimi sitrspecifickimi c21i.

Glob8&8l n2m c2lem Strategie SA bylo pSeojsi@edpr v
aveSejnich slugeb mioadklo Sriafszty blgAil b ekomd i t u gi vot a

Tento glob8l n2z c¢2]| byl rozpracovs8nj sdoou czen &zeonr nphX
vngsl eduj2c?2 tabul cNea (Yraobwnik avgechl strategickTIch
jeden ag §ecsht cs?plefed dkitcek§@ ojabDhygevn2 ge.
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Tabul k€2 e S$trategie SA

Al

GLOBCLNéE CeélL:

ProstSe@nicthm zef~ektivnr3n2 fungov§n2
podpoSi tekoonowimo ckl rTst LR a zvligit |

Racionali zovat admi ni strativn? procedu
atransparentnost, mi ni mali zovat byrokr at
reeengi neering Zahrnuj2c?2 p S e z kgend mSrerdesigrsing
kompetenc?2 a funkc?2)

A2 Zav ®st syst®m strategick®ho pl 8novgn? v
naf i nanl|l n?2 S2zen?

B Zlepgit a Zzjednodugi t regul at orn?2 pr o
propodni katel e, rdoam§o? i nxaebktory

Bl Prov®st anal T zu st8vaj2c2ch regul ac? S
regulaci

B2 Ref or movat | egi sl ativn? proces s c2l em

Cl

hodnocen2 dopadu regul ace

Zav®st syst®my S2zen2? kvality a sledov§r

C2

Zajistit adekv8tn2 vyug2v§n¥eSETNn®VEDVE
mogn® bezpe|n® sd2len2 dat org8n veSej
I Y,

2 y
opr8vnhNnl pS2stup k %%daj Tm vedenlm t N

C3

Zl epgit verti k8l n? [ horizont 8l n2 k omu
pTseom2 rTznlch Yrovn2 veSejn® spr8vy

c4

Zav®st jednotnl syst®m S2zen?2 |idsklch
motivaln?2 prvky a odpovDRDdnost %%Sedm&Ikdr,
politiku

C5

DTsl ednD prosazovat 2proepvaenSteikdm 2y pib drjdp rse s

C6

D1

Moderni zovat a restrukturalizovat daRo
vl egi sl ativn?2, organi zal n2, person8l n?2
amanagementu v ¥Sadech daRov® spsfvyaao
“SadT daRov® a celn?2 spr8§vy

Prosazovat e-Government sd Tr azem na bezpelnl a jedn
slugb8&m prostSedni Stp?tmvsttpPrBuner lpt ay L
procesn2ch Yk onT Ve veSej n® s pr 8§ v formou
elektronickou, umogn?2 bezpel nou k optmalzuje&
intern2 proceswywgSdji2a®ringdoTump msni kal n2 ¢

D2

Vybudovat s2S kontaktn2ch m2st veSejne@
apr8vnick® osoby, kde bude mogn® z jedno
veSejn® sprs§vy, =z2sk8vat veglest@poVbBe
registrech a evidenc2ch a z2sk8vat infor
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osobou | O jej2ch pr8vech a povinnost ec

D3 Zav ®s't kontinug8l n2 sl edov8n?2 kvaliklyi ew
spokojenosti

D4 Prosazovat principy konkurence Ve veSe
standardT

D5 Digitalizace datovich fondT a jejich ara

D6 Budovg&n2 komunikaln?2 infrastruktury veSe

El Zav®st syst®m el ektronick® justice, vlI.
kzefektivnlDn2 pr8&ce justice aodminauptake laickout
veSejnost 2

4 ZpDtnhD rekonstruovan8 intervenln?2 [ ogika p
Intervenl n2 | ogi ka byla rekonstrwavahBoszpiDemND pp&ust
sepopsat a prokégzat | ogi ckou Adtyr u kott wor ub y3S tor antoeggni &
definovat ni§gg?2 polet identifikovanTch opprsoS8n oe mat
ve Strategii SA. Tohoto bylo dosageno jejich slc
ge strategi ck®r 8arkclie imucaowen| n? l ogi ky oznal er

strategitct&pedi tritby® yc2plreo Y%l ely séovgakgnozinmi emny
c2le Strategie SAoz¥KoheDn® proaditedglifc kT ic2dtTm St

ato tak, ge ne vgdy | es pzeaccihfoivcgkrdam swuca?zAbeang me kT m
(vinterven|ln2 | ogice se |j,dzdnSne whdkybuj e&2d2l an p\S¥
kekter ®mu byl vztagen ve Strategii SA pTuwextdnBhD. Oj
dan®hmeci ficgk@&Hm?2cacl2zd e. Vstupy byly definov8ny r
PSi v Ddom? provedeknodncsht atspveaivuklt @ea s Strategi e

svoui nt er veikulavt edogt i ck ® spmivs tnddnomvoehn®& ¢ ¥lee pSéanpsly
vietnhD gkébg&ln2zho

15



(Zavedeni elektronické formy komunikace)
(vwwmény a zpracovani informaci) zejména

A 4

A 4

A 4

**‘s':""’“ ve trech oblastech: izeni resortu, obecné
justice ) \_soudniagendy a specidlni agendy )
Budovani | | ( Posileni komunikaéni infrastrukturya )
komunikaéni 'vzajemné propojeni informacnich
infrastruktury 2 subsystému a registra VS )
né spra
wivinorivBlY G Zajidténi dlouhodobého ukladani )
Digitalizace ) | elektronickych dokumentd; rozvinuti
datovych fondd a specifické metody pro spravu dokumentd
Jejich archivace a jejich presun do jednotnych nezavislych
2 & datovych formata )
~
Vybudovat sit (Vytvoreni systému kontaktnich mist pro )
k”:l'::‘d‘:'" osobni a elektornickou komunikaci mezi
ve Spravy ob&anem a VS
|| czecnpoint | | > <
- ~ Zrovnopravnéni elektronické formy
Prosazovat dokumentu s formou listinnou véetné
e-Government zavedeni elektronické identifikace a
L 7| zavaznosti elektronického podpisu
& J
( Zajistit adekvatni N rRozvoj systémovych opatreni v oblasti B
vyusivni ICT ICT wyrazné zvydujcich efektivitu
\_ verejnych urada J
Prosazovat || [Wytvoreni nistroje na zvyZovéni kvalitya |
principy efektivnosti sluZeb; umoZnéni zapojeni
konkurence ve soukromého sektoru do poskytovani
vefejnych sluibdch | verejnych sluzeb
Zavést kontinudlni | | (e TR o sbér dat)
sledovani kvality o kvalit, efektivité a dostupnosti
vefejnych sluzebll®) vefejnych sluzeb )
Zavéstsystémy | | (_ Podpora zavadéni systému fizenia )
fizeni kvality a zvysovani kvality a efektivity; aplikace
sledovéni modernich metod zvySovani vykonnosti,
vykonnosti na kvality a transparentnosti VS a verejnych
Gradech VS \ sluzeb )

Globalni cil:
Prostrednictvim
zefektivnéni fungovani

verejné spravy a
verejnych sluzeb podpofit
socio-ekanomicky rust CR
a zvysit kvalitu Zivota
obéant.




Zlepsit vertikdIni i

~
horizontélni komunikaéniho prostfedi ve VS;
komunikaci ve odstranéni duplicit, zjednoduseni a
vefejné spravé | | \__ zefektivnéni informaénich tokli )
Disledns || [ Posilovani etickych standard ve VS, )
prosazovat umoznéni maximalni a ni¢im
preventivni | neomezované verejné kontroly nad
represivni opatreni fungovanim vefejnych instituci a nad
v boji s korupei | ) \__naklddanim s vefejoymi prostredky J {
™~ Vytvofeni podminek nezbytnych pro
Zavést systém zavedeni a fungovani strategického
strategického planovani a fizeni ve VS a navrzeni
plénovani a Fizeni systému tvorby a implementace viddnich
vestatnispravé | | |  strategii ve vazbé na finanéni fizeni
) (Provedeni analyz k navrhovani postupii a)
Racionalizovat &innosti vedoucich ke zvyovani
administrativni efektivity, kvality a racionalizace
procedury rozdéleni kompetenci organ(i VS s
2 \ dirazem na efektivnost )
Modernizovata | | [ Zjednoduseni daftovych predpisii a
restrukturalizovat souvisejicich pfedpisti a zjednoduseni
dariovou a celni danového fizeni; zavedeni péée o lidské
spravu R\ zdroje, zejména vétsi diraz na kvalitu J
O\ ( Modernizace pracovniho prava se
Zavést jednotny zohlednénim potFebnych pfinost pro
systém Fizeni zvy3en atraktivnosti zaméstnani ve VS
lidskych zdrojii ve pro kvalifikované odborniky a manazery;
vefejné sprivé aptimalizace podminek zaméstnanci VS;
-~ \_podpora systému vzdélavani urednikli )
) (Integrace hodnoceni dopadii regulace do) |
hgl:‘gm::::s A legislativy; sjednoceni postupti ifadd; L
R T e hodnoceni a zlepSovani stavajici regulace
regulace a jejich dopadd; vytvofeni nastroje pro
transparentni podporu tvorby legislativy; zjednoduseni :
7 & tvorby legislativy ) |8
D - )
Vytvoreni ndstrojl pro zavedeni
Provést analyzu povinnosti pravidelného ovéfovani
stdvajici regulace opodstatnénosti a adekvatnosti kazdé
~ |regulace ve viech oblastech vykonu statni
moci; hodnoceni administrativni zatéZe s
% cilem jejiho snizeni )

(" Provedeni detailnich analyz N @

N

Globalni cil:
Prostfednictvim
zefektivnéni fungovani
verejné spravy a
verejnych sluZeb podpofit
socio-ekonomicky rist CR
3 zvysit kvalitu Zivota
ob&ani.




5 Metodika evaluace a jej?2 |limity

5.1 Metodika evaluace

Metodikad opadeow ®post evaluace Strategie SA vych§z?

Tvyhodnotit m2ru dosagen2 strategicklch c¢2I1 T St
Evaluace je zamhRSena na zhodnocen22dppad@nStiat e
kompl exn2 procesn?2 evaluac?2.

Tato ex post evaluacepviyohBpT sevihhmupogeveBepgnlc
evaluace je typick®, ge s e effeaswfscauses)dédy sowislastop ady i

mezi wur|ijtahnmkozmakw pS?2 |causesaf effessptuerd ys | Djsit g $ov § n 2
urlit®ho® viPSiedlest avovgnz gablony pro ex post e
tzv. $m2qmedel em dopadovich evaluac?2.

Zvolemigenl jmodeHaraktergestapkikujpen jak kvantita
met ody hodnocen2? veSejnlch politik. Sm2genl mo d
jednotliv® striktnhD kvalitativn? | i kvantitati
jednot!livich aplS2zsotvuaptT vmapxoovmddn2 hodnbt uSm?galnilz o
mo d e | je tak® wuplatnitelnl ptoamykokndeende a&v aliuad
aneexistuje dostateln® mnogstv2 informac?2, kter @
od stavu po realiza c i opat Sen2, jinTmi sl ovy, kde chyb2z t
zmn Sm2genl mod el byl pro % ely t®to evaluace
vyug2vsg kvalitativn2ch metod, pouze meng?2 | 8§st e

jednot !l i vl ch pefaflusvedepyl kapi®lem2Llvi mi ty zvol en® metodik

Kvalitati vimyl ymev ord§ mc i ex post evalwuace Strategi
anallTzy vizkumn®ho (MZpr & jedpérpkjevk®hlo poj ekt T)2,00
kter8 slougin&strakjol jrdenzizodnocen2 m2ry naplnBhn
SA. Tato anallza vizkumn®ho vzor ku rperlogjveaknttTn 2 [z
dokument T a SZzejem®na oahovory kse ksatjalkBathrodtdeegriyc kT c |
c2l Tmogsost2 volnTch odpovRd2ol dPeorlTet sze@vli s ®ist avh

narozsahu hodnocen®ho c2le. Zahrnut2mp&2aamkTh
zr el evant nzch dorkeusnpeenkttTo vdg8ong?l op rki teaiyp wp rtor ivayrhgoulnaa
dat byl o vyugito va2ace met od jejich sbhDru. T2 m
provs8dhRDn®ho vizkumu/vyhodnocen?. C2lem triangul
z2skanlch dat, jednal o se i 0 mo gablessrtaz gk badbD | i
novhD obdrgenf.ch informac?

Kvantitati vony2l ymevtyouddyiotlyi kva | §stiercl) m@®wal pdSde zpr ac
anallzy naplnhDn2 indik8toralnaSirzat dgsddakn®em] edn
Vi § mc i Strategie SAckdroc2Kagdlinddtkr8atoegi byly st
monitoringu m2ry naplniDn? jednotlivich c¢c2IT, ty

anemNly urlen® vichoz?2 a c2lov®itdodanphykoD@l get §
T byl a vvyughodnommmwd nNDn2 oglobBen2®trategie SA.

®  Venetoklis T, Public  Policy  Evaluation: Introduction  to  Quantitative =~ Methodologies,

http://www.vatt.fi/file/vatt_publication pdf/t90.pdf, 2002, s. 8

! Bramberger M., Introduction to mixed methods in impact evaluation, Impact Evaluation Notes No. 3., 2012, s. 1
8 Bramberger M., Introduction to Mixed Methods in Impact Evaluation, Impact Evaluation Notes No. 3., 2012, s. 9
% Olsen W., Triangulation in Social Research: Qualitative and Quantitative Methods Can Really Be Mixed,
http://www.federica.eu/users/9/docs/amaturo-39571-01-Trianqulation.pdf, 2004, s. 1
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seostandardi zovanl dotmeqredksotvi dodpanulEiS &l e pSec
gks&8ly. Vzor gablony dotazn2ku je pS2lohou | . 1 ¢
mezi veSejnost? ppreesetn$eadrivatlv2vrybrreani ch pobol ek
poskyt uj €zeckBPIOINS. tKKgpitola 6 Data o implementaci Strategie SA dokresluje
formoukgahiffTativn2 vistupy evaluace.

Jak pro kvalitativn2, tak plr oe vkavlamatdiatattizver 2m@n&s t:

samotn®ho textu Strategie SA,

usnesen? RVl §&®6 dne 14200KvIiot nmtrategicklch pr
vlietnhD jeho pS21 oh,

T pTlroln2ch a roln2ch hodnot2c2ch zpr8v ke St
kter® | erpaljyemedt adoadcpP% z®St®omolpri2k zlpr §vy
oSmar t Admi ni stration za obdob? o(dp S4 1l o ha.
| 5 evaluace),

otevSenl ©ORLZZdIOB,j T
expertn2ho vyj §dSen2bd ar a299607IMXE-2006), c e n T ¢ h

vistupalznda&abv®ho get Sen? proveden®ho na p obc
poskytuj2 ®OINGby Czech

T vistupT S2zenihdlavmémovertfakehol dery (seznam ¢
pohovory provedeny je pS2lohou | . 2 evaluace)
T

T prTbnNgnich a z8&vhDrevahkbdh zpr & e kitallf eokrinsakl ann2T hcoh
syst®mu Monit 7+,

infor w@ao2 rolcd2 NBraldn2ho kontroln2ho %%Sadu,

dal g2ch zpr&8v a r8mcovlich anallz tlTkaj2c2ch
vr 8 mci nrtenl2ecvha operaln2ch programT atd.

Podrobmhasm vyugitich p&ebpTIejbk.uBedegnl uace.

52 Limity zvolen® metodi ky evaluace

VpS2pravn® f §zi evaluace bylo zvagov8no g¢girg? \
postYpkter® ale neby§ol end@gin® ¥y gd TvadT:

 nedostatek vIichoz2ch a prTbRgnTch dat kvantitat:i
Strategie SA,

T vysok8 heterogenita intervence (nedostatek
porovnatelnlich pS2padT)

f nejasng proporcionalita (nedostatzopklflspb&k&8znl
sl edovanTl mi i ntervencemi je odligitelnsg a
obecnim vIiivIm a dalg2m intervenc?2m)

10Zej m®ng ede&ontrafaktu§!|l nktearnSal Jeu zej m®na pro vyhodnoce

opat Sen2/programT, vyug2vs8na, a jej2g aplikace byla doporu
Eviopsk®ho soci 8§bddbdi2@@%Kontrafpktu®! n2 dopadov® evaluace totig
dopadu, kterT vyjadSuj e r oabsefvdble infactual) spo uhnt e pwemciovansiut (a
nastala, pokud by ron-dbservableiveunerfactuale d o §% be h k o wvaluace Bopadu u 81 n2 e
je rigor-zn2m zpTsobem zmNSit efekt pSilitatelnl intervenci
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T neexistence ucelenlch dat or 8mc oj ekttreaxthegi es
(neaktus8l n2 ¥.daje, pouze d6V4aAT sH edpat§dén?p,ar]l
pouze vr 8§ mc i mpl ement ace dotlenlch operaln2ch |
realizovanlch proj ekt Tereptoodtvis@jeicc i i ek®RazéVv &n2y

Limity pSi zpracoesmi uadéé¢| bgh xotphdddea ®® o ¢ a
kapitoly.

Sc2lem prov®st kvalitativn?2 vyhodnoceni 8atadp!l nDr
evaluace bylo kyalgitatizepm@amal T zy v I z(kaunnan @hzoa v z
se zamRSila zejm®na na vVvisitupy2moo,jebobPpS.a \yeh
probl ematickTch aspekt T pr Tkl adrue alsiezas e anmprvc

eval ual n2 mi krit®riodi a dpaontT Scehb nkoaup anc2irtonu? cche taaill aus
evalualn2zho tT mu, byl o rozhodmkiu oproojvektvo Sen¢e lvi
projektT. Vzorek o tv@mDXK00s tpr oljéerk tpTr ob yelk tsTt anov e n
CO nejreprezentativniji reflektovaly jak t®mat a
Detailn2 postup stvaznoorvkewn 2p rvd jzekkutnh ®heo pS2 1 ohou |
kvysok®mu poltu realri&nmciangtcrhaope g e®BA @aol tu pro
analyzovanlch vV e vzor ku, j e nutn® zej m®na u v
realizovg&no ag TNDkpoluktl aktosipmédjekt zkresl en2 vIis|
AnalTza vizkumn®ho vaaz&um@PnadPe&lt §® smo mip oar ov ac ?
(ZM2) pop§S. prTbNgn® monitorovhekump®BoyvEie®MEN pr
kter® jsou any wgmatcroiviBivgpS2j emci dotace/reali
kneexi stenci nezS8anal yrzbvpmwmismdpTojkekt Tm a pouze

dal g2ch nez8visllTch a nezkreslmuijdéjcélcthT zar ¢je]Ji @
pronapl nln?2 dotSlitem®@heagi @2 1SeA (kontr ol n?2 zpr 8vy NB§i
apod. ), byla anallza doplnhRna o nS?dzneons& 2 r ovzohl onvio
odpovinDd2z a rpedzenwatnkkyn2z h dokument T. Ani toto opat
riziko wur| i2t &y odkroexinén c21 T Strategie SA, poku

nNkterTch projektT, | i probl emat i c ke | aesvpaenkttny? c jh
dokumentech podchyceny, |i nebyly pSedmhRDtem S2ze
RovnRg je nutn® zm2wnizkumhe®heSivzodkbwWr proj ekt T
zaktualizovan®oP62| alpy 8vy ® Smart Administrati ol
do31.3.2015 (pS2loha | . 5 evaluace)Sehledef sealoi ztoav
projektT, kde projegtdyotdyilvyi mp Sipkazdrni@ kkm c21 T
aktualizovanou ke dni 26 prTp®dha 2téacoVabel ea p
d8l e aktuakbmeVvB@®amukdat u 3RSi |leatvinta PMZoGae KZtMZm k

bylo vhDkt erTch pS2padeche vyhojdelotcagpnd ninp Nd ggj mMk®n a |
c2l T/ czl e Strategie SA, neg kam byly SFvodnh
max.d v o u des2t ekt akroovjRnk t FS2 pMadhD byl y projekty p
specifickl c2 ljehakordertaul.y zW vs8pneyc ivf i ¢ k ®hyj mitl 2, d krd@h
projekt u, ji g vzorek dopl Rovg&n nebyl

VpS2padhD prdogdbBn®kov ®hjoa ke tjSeedha®t izt at i ,vopld ch me't
nutn® reflektovat n8rolnost provg§dhDn22z ac eviy& oldR.o c
Zvagovs8g§ny byly rTzn® formy proveden?, ale nejle
t ® o0 evaluace MWAlbaatov@Ba2 PAPtganizalnhD zajigSov

11PAPITAPaper And Pencil Intervi ewi nghf,pap?razw® &§n®r mpB.es di str
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Lesk8 pomdaol|nka8c h, kter ® poPOWY.tBylp pr o lou gnbuyt n @z encah
Kkompr omi sn?2 Segen? me z i zvolenIim poltem pobol e
hodnotu zhl edi ska geografick®ho rozlogen? po Yz e m?
Z hlediska rozsahu az pr acov §n?2 sebranftomt datp. 94 fya dilt kbarp avc i t
mognost.i Lesk® pogty.obRyolbe , o khdayd nbuu doee njeeg nv® pr o
kagd8 vybran8 pobol ka PONgz g iset S| migmiom8ICzBchO r e
ge z2sk§ o#d25 ivW@plenclanT2c0h dot aznkP & Tr ¢ ¥écea pprod oy y

nevyhodnotitelnlTch, napS. nelitelnlch dwhazn2kT
385 odpoviDd?,vopdlek€ygdga s8vratnost. Do vizkumu
viozl ogen? reprezentativn?2m oldé | ve gibaybvaait € mMllvietn®
velikosti. Podrobnl popis metodiky vIibRr@& vzorKk

evaluace. Konelnl polet |vynhddm®8enTch dotazn2kT

Co se hbdhecen?2 naplnRngmdindskB8avbpeJakal dbSlsg2il T
evaluace kvantitat ijven2nhuot nc@h azrdafkrtaezrnui,t , ge Strategi
vichoz2 hodnoty nastavenlch i ndalksSamatTm@irlo§ tmdrSye r
nej sou ani def zheV§ny.voPby t Gt adinegabugceophySot n
avichoz?2 a cadlnadi@&8iodmMotdyohl ed§8vat zpRtnND (u vic
mogn® hodnoty zpRtnhD dohl edat, bwlr&vwl di &z2 tloond
znNDn2 indik§tewrnp gIRowtad lor,|§rtdXing2f ipmi ade,p j ejich vyho
indi kgtor T, pSestoge byly bhRDhem sledovan®ho obdc
nejsou zd Tvodu dodr gen? koherence pSi vyhodnocovsgn
povagovs8§ny za splnhDn®.

fada i ndanikp8t oddpl nNn?2 definice ze strany =evalua
indi k8§t ory jsetdannootvieinv€l mk c21 Tm tak® |asto svIim ol
nepSisp2valy ¢ @nlzho ¥Yahder® rkt ®t o skutel nosti nel z

gelodatel nT mmddfnidi kv88m2r T a zphRtnim zjigSovgn2m d
vypov2daj 2c?2 hodnota t®tAddd §s¢€i nana®l poodakkesl!

Strategie SA, respektive jej2z i mpl emeacd28l®e, byl
byl o zpriaRrow8on ® hodnocen? i mpl ementace Smar't
zpr §wapl Rovgn? indi k§samPpt s®asoveanlkeghi vnebyl o [
pSedmNtem hodnocen? ani reportovgn2.
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6 Data o implementaci Strategie SA

61 Cel kovli polet projekgEVareabtizomanbphcific
Strategie SA

Tabul RRo] et

realizovan§chzpope¢dhkoagpawo® i ck® c21l e

pr
projektovlch

Al|lRaci onali zovat admini s 41
Zav®st syst®m stgmieagi
A2lve st8tn2 spr8vh 73
BLIProv®st anallzu st8vaj 7
Ref ormovat | egi sl ati vn
B2/t vor bu regul ace transp 5
Zav®st syst®my S2zen?
Cllvli konnost. na YSadech 193
C2|Zajisttadekv8tn2 vyug?2vsgn? 69
Zl epgit vertik8In2z | h
C3|lveSejn® spr§er~ 23
Zav®st jednotnl syst®m
C4lveSejn® sprs§vhi 270
DTslednD prosazovat pr
C5|opat Sen%k ovw ulpaxj2i s 6
Moderni zovat a restruktur
C6lcel n2 spr8vu 6
D1 | Prosazovat e-Government 489
VybudovatksaSchkomiat v
D2 | CzechPOINT 5
Zav®st kontinu8ln2 sle
D3|sl ugeb 7
Prosazovat principy ko
D4|sl ugbsgch 2
D5/Di gi talizace datovlch 22
Budovg8§n2 komunikaln? i
D6|spr 8vy 6
El|Zav®st syst®m el ektron 13
Celkem realizovsg8no 1006+6
Pozn. po| ty prj:sjoelktul'v§d$)2nlyor’ii)¢vald,1acp,uCeIkemNreaIizovanTch
pSil2tan8 hodnota poltem realizovanlch
sou|ltem vgech skutelnBD realizovanlch praoapéekoTi

pS2nosbimlykeS§z §pro v2ce c21|T).
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62 Pol ptojektT dle reaedliinagcér T/ objem
Tabul kRBo|l et 3projektT dle realiz8tor T/ objemu fina

Finance -

st 8§tn?2

rozpol ¢

(zdroj

l. 1 R

zpr 8vy

PoIePO!.epol.EtPolet. . za obd .
Real i z§tor pr;)ij’Oj prolepr(’JjeFman'ce-l(l)P Fmaqce-QPLZZ 1. 4. 2014 do Fl'nance
- OP St 8§t 1, . = |(zdroj: Monit7+) (zdroj: Monit7+) 31. 3. 2015, |zdroj
- IOP jionl
Lzz rozpd nenz? z

zdroj dat, ani

zda projekty

byly

real i z

zaokrouhleno

na mi |
Asociace krajT Lesfk® rle@Bub|l i&y 0 0, 00 KI 42 698 71/6,00@m0KI|IK|I0O, 0O
LeskT bg8Rskl %Sad 2 1 3 0 9 484 500,|0103 K432 50[0190milK|] 0, 00
Leskl statistickTi |w8ad o0 0 0 801 936 437, 49,K0 KI|[ 0,00 [KIO, 00
LeskT telekomunikd| 2 |“%%ad 0 0 44 123 012|5M0 K114 4[290,6000 KKIO, 00
LeskT %Sad zemNDmNYi 4k 1| da KatOas rglnz1 169 715 918, 680K72Q, 0008 K|0, 00
Energetickl regul al m?2 |%ad 1 0 3 600 000,|00 ®,)O0O KIf 0,66 mil 0, 00
HZS 0 1 0 0 0,00 KI 3 447 364, 0p06|KIO, 00
Ministerstvo dopravy 0 5 0 0 0, 00 KI 68 730 07/9,00@MO0KI|IKIO, 00
Mi ni st erstvo fi nanfc?5 6 1 0 510 830 239189% &®T76 4(32304,840mil.H|1 0, 00
Ministerstvo kultury 4 2 0 0 347 439 370,1%9 2RB 40/4,000K[IKIO, 00
Mi ni sterstvo pro n2s4tn?2 7rolzvO]j 1 277 313 383120 &23 00 10,4000 KK |0,33 mil.
Ministerstvo obrany 0 2 0 0 0, 00 KI 10 127 02/0,00@mO0KIKIO, 00
Mi ni sterstvo pr Tmy[lsI5u |a 10 bjc h®@ d U 0 236 174 035189 K84 6[620,000 KIIO0, 00

Mi ni st erstvo pr8cel a3 s/lodd §l nBch wNcp 310 025 67853FZ &80 629, 90 K| 0, 00

Ministerstvo spravedinosti 3 22 0 0 257 844 8674955 ®87 8[180,0000 KKIO, 00
dlmtsierslve glals g 2 0 0,00 KI |35 008 490,0000KIKIO, 00
t DIl ovl chovy 0

Ministerstvo wnitra 15 25 2 0 3 944 799 0(86%,47 H 1| 1740095 il. K] 0, 00
Mi ni st erstvo zahraniO nj2coh |vRD2?2 0 0, 00 KI 0, 00 KIf 239,23 mil. 0, 00
Mi ni sterstvo zdravjotdnifctw? 0 0 371 720 052108 K64 O0[270,9000 K410, 00
Mi nisterstvo zemRDdRNI6s t|v28 3 0 156 621 627128 X63 1[B3%43Dmil.K| 0, 00
Mi ni sterstvo givotfn23ho|l ffolst Sed?2 o 46 102 119|285 KI05 4[920,800 KIIO, 00
PLR 3 0 0 0 270 880 323, 00,KI0 KI|| 0,00 [KlIO, 00
Svaz mDst a obc? Ll{esOk® r3eplub0i Ky 0 0,00 KI 662 466 0[8320,6000 KK|0, 00
f‘esugntygenz LR 0 2 0 0 0,00 K| |42 998 73/0,0000KI|K|O, 00
St §tn2 spr8va hmot|ni0ochl rOezler v 0 0, 00 KI 0, 00 KIf 2,05mil 0,00
St §tn2 Y%Sad pro jaldedr nloul blezpellnoost 0, 00 KI 6 408 574, 0008&| KIO, 0O
Technol ogi ck§8 agenft uwr a|] LR 0 0 0,00 KI 62 683 81(6,00W0KI|KIO, 00
DSad pro ochranu hloslpol[d§Ssk ®0sdutgdgp 3 215 783,|007 KJ81 90/0,00®OK|K|0, 00
DSad pro ochranu ofsolbnfz2ch [4daj T 0 175 498 1411@0 2Kl 30[{0,00®O0KIKIO, OO0
BSad pro zastupovs 0 3 0,00 KI 0,00 KI|l 6533mil. 0,00
maj et kovl ch 0 ’ ’

DSad prTmysl ov®ho [vilasftndcftvd 0 21 199 982 000KIOO KIf 0,00 [KIO, 00
PpSad vl §dy LR 2 2 0 0 41 397 89330 &®99 85(6,00MOK|KIO, 00
Obce X 5 2 . 0,72 mil. 0,54 mil.
Kraje vz mapy 0 3 hkbasd 0 13,23 mil.

Pozn.VpS2padhD obc2 a krajT se |lze domn2vatyl maemlbSyelny? nr esaplaidz
Strategii ®fbBylyvnir @ m®niDdhEv 8ny
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63 M2sto realizace prfoijneaknt|Tn 2veo bvgaezSbgldl knTa
vynalogenlch na realizaci projektT

Statistick$M2maparlkal 1 ziascyes tp&rnoyj ekkvtall i ty S& zetnrat eg

Statistick$?maparlkal 2 zieecGevepmeni ekt T
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