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Ceny Ministerstva vnitra za kvalitu a inovaci ve veiejné spravé
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ZAVERECNA ZPRAVA Z RESENI
bronzového stupné ceny

stfibrného stupné ceny

inovace

Nazev Feseni: Controlling pfisp&vkovych organizaci

Autor zpravy:

Jméno: Ing. éérkp Kavkova

Funkce: vedouci Utvaru interniho auditu a kontroly
Organizace: Ufad méstské casti Praha 11

Telefon: +420 267 902 329

E-mail: babincovah@prahall.cz

Organizace, kde bylo iFeseni aplikovano:

Méstska Cast Praha 11 — Urad méstské ¢asti, Ocelikova 672/1, 149 41 Praha 415 a vechny jeji
prispévkové organizace:

Matefska Skola Madolinka, Praha 4, Modleticka 1402
Matefska Skola, Praha 4, Anny Drabikové 536

Materska Skola, Praha 4, Blatenska 2145

Matefska Skola, Praha 4, Hrabakova 2000

Matefska Skola, Praha 4, Hroncova 1882

Materska Skola, Praha 4, Janouchova 671

Materska Skola, Praha 4, JaZlovicka 2119

Matefska Skola, Praha 4, Konstantinova 1480

Materska Skola, Praha 4, Kiejpského 1503

Materska Skola, Praha 4, MarkuSova 1556

Matefska Skola, Praha 4, Mirového hnuti 1680

Materska Skola, Praha 4, Stachova 518 s internatnim provozem
Materska Skola, Praha 4, Sulanského 693

Matefska Skola, Praha 4, V Benatkach 1751

Materska Skola, Praha 4, Vejvanovského 1610

Zakladni Skola a matefska Skola Chodov, Praha 4, Kvétnového vitézstvi 57
Zakladni skola Campanus, Praha 4, Jirovcovo nam. 1782
Zakladni Skola, Praha 4, Donovalska 1684

Zakladni Skola, Praha 4, K Milicovu 674

Zakladni skola, Praha 4, Ke Katefinkam 1400

Zakladni Skola, Praha 4, Kvétnového vitézstvi 1554
Zakladni skola, Praha 4, Mendelova 550

Zakladni Skola, Praha 4, Mikulova 1594

Zakladni skola, Praha 4, PoSepného nam. 2022



4. Popis Feseni
Spolehlivy kontrolni systém pfispévkovych organizaci, poskytujici jim i jejich zfizovateli véasné
informace o nakladani s vefejnymi prostfedky, provadénych operacich a jejich prikazném ucetnim
zpracovani, za Ucelem jejich G€inného fizeni v souladu se stanovenymi Ukoly, a to pfi minimalni
Casové, organizacni a finanéni narocnosti, s cilem zajistit hospodarny, efektivni a Gcelny vykon
verejné spravy.

4.1 Podstata Feseni:

Vychozim stavem bylo provadéni zakonem stanovené kontroly Ucetnictvi a narazové provadénych
naslednych vefejnospravnich kontrol hospodareni, zaméfenych na jiz ukoncené Ucetni obdobi
u jednotlivych prispévkovych organizaci z pozice jejich zfizovatele. Vysledky hospodarfeni byly
hodnoceny pfi tzv. ,Rozborech hospodareni*, kdy se po ukonceném Ucetnim obdobi sesli zastupci
zfizovatele s fediteli pfispévkovych organizaci a projednali predloZzené Udaje a materialy.

Diky provedené inovaci je v soucasné dobé provadéna prakticky nepretrzita (mésicni a Ctvrtletni)
kontrola hospodareni prispévkovych organizaci, vychazejici ze stejnych podkladt jako doposud
(GCetnictvi), ale vyrazné efektivnéji, v realném Case a s vyrazné SirSim vyuzitim ziskanych
ekonomickych Gdajd.

Nové vytvoreny model vnitiniho kontrolniho systému umoZiiuje porovnavat hospodareni
srovnatelnych prispévkovych organizaci, odhalovat odchylky v jejich hospodareni s verejnymi
prostfedky véetné jejich pficin, operativné na né reagovat a efektivné tak sledovat a zajistit
hospodarné nakladani s vefejnymi prostiedky vSech prispévkovych organizaci z pozice zfizovatele
pfi zajisténi maximalni transparentnosti celého procesu.

Zjisténi nezadoucich odchylek je pro zfizovatele podnétem ke konkrétnim kroklim k jejich FeSeni,
pfipadné motivaci k provedeni mimoradné verejnospravni kontroly zaméfené na konkrétni

potencialné problémové oblasti hospodareni u konkrétnich prispévkovych organizaci. ,Rozbory
hospodareni* v plivodni formé byly zruseny jako neefektivni a uz se neprovadeéiji.

Proces controllingu je zahajen okamzikem, kdy pfispévkové organizace odevzdaji svému
zfizovateli Gcetnictvi za ukonceny kalendaini mésic (do 12. v mésici).

Popis dalsich fazi procesu:

Role Popis
Povéreny pracovnik | Vyplni mésicni (a ve Ctvrtleti i Ctvrtletni) tabulky ke controllingu a oznaci
zfizovatele, jeho v nich odchylky a dalsi Udaje, ke kterym je tfeba doplnit komentar (do 25.
pfimy nadfizeny vV mésici).

a supervizor

Povéreny pracovnik | Vyvesi tabulky ke controllingu na webové stranky zfizovatele (v sekci
zfizovatele Zpfistupnéné pouze jemu a prispévkovym organizacim) a vyzve feditele
prispévkovych organizaci k provedeni kontroly spravnosti Gdajli, doplnéni
vyzadanych komentar, popf. komentard k Udajim podle jejich vlastniho
uvazeni stim, Ze za spravnost vSech udajl v tabulkach ke controllingu
odpovida feditel organizace (do 27. v mésici).

Reditel pfispévkové | Provede kontrolu Udajé a doplni komentare. V piipadé jeho zajmu vyuZije
organizace moznosti porovnat Udaje o hospodareni jim fizené organizace s Udaji
o hospodareni ostatnich prispévkovych organizaci (srovnatelné organizace
jsou v tabulkach fazeny vedle sebe).




Povéreny pracovnik | Vyvéseni finalni verze tabulek, zabezpecCenych proti manipulaci s udaji,
zfizovatele, jeho na webovych strankach zfizovatele (v sekci zpfistupnéné pouze jemu
primy nadfizeny, a prispévkovym organizacim) a na intranetu zfizovatele (do 30. v mésici).
supervizor, vécné
prislusny clen
vedeni, vedeni
zfizovatele

Nasleduje individudlni seznameni vSech ucastnikd procesu s obsahem
tabulek a v pfipadé potfeby (nejméné vsak 4x rocné€) projednani vysledkd
hospodareni prispévkovych organizaci s uloZzenim konkrétnich opatieni
k odstranéni neZadoucich nedostatk(l a jejich pFicin a projednani vysledk?

a reditelé : A N v ¥

vy , controllingu s vedenim zfizovatele (minimalné 2x rocne).

prispevkovych

organizaci Vysledky controllingu jsou také pevnym bodem na vSech poradach

zfizovatele s vedenim prispévkovych organizaci.

4. 2 Dilivod a cile Feseni (vCetné doloZeni jejich méfitelnosti):

4.3

Dlvodem k hledani nového teseni byl neefektivni zplisob kontroly hospodareni prispévkovych
organizaci bez moZnosti operativné reagovat na nedostatky zjiStované az ex post.

Cilem bylo splnéni pozadavku managementu, aby byl vytvofen novy a transparentni kontrolni
systém, ktery umozni porovnavat hospodafeni srovnatelnych pFispévkovych organizaci,
odhalovat odchylky v jejich hospodafeni s vefejnymi prostfedky véetné jejich pficin, s moznosti
pruzné a efektivné na né z pozice zfizovatele reagovat a zajistit tak hospodarné, efektivni
a Ucelné nakladani s vefejnymi prostredky.

Pfinos této inovace je méfitelny porovnanim objemu, vcasnosti arelevantnosti informaci
managementu pfed a po jeho zavedeni a prokazatelnym sniZzovanim pocétu a zavaznosti
zjistovanych nedostatk(l v hospodareni pfispévkovych organizaci s vefejnymi prostredky.

Implementace feseni:

Zainteresovanymi stranami je management méstské Casti Praha 11 a vSechny pfispévkové
organizace, kterych je zfizovatelem.

Odpovédnost za FeSeni ma management meéstské Casti Praha 11 (zfizovatel prispévkovych
organizaci).

Podpora feSeni ze strany vedeni byla maximalni. Management Méstské Casti byl inicidtorem
inovace a pIné ji podporoval.

Zaméstnanci se na feSeni aktivné podileli a vzajemné mezi sebou spolupracovali ve snaze
0 co mozna nejlepsi vysledek.

Prekazkou byly obavy z narlstu administrativy a Casové narocnosti zpracovani podklad( na strané
zaméstnancl zfizovatele i na strané fediteld prispévkovych organizaci, které vSak byly brzy
prekonany.

Uspéchy:

» vytvoreni spolehlivého kontrolniho systému prispévkovych organizaci poskytujiciho jim i jejich

zfizovateli véasné informace o nakladani s vefejnymi prostfedky, provadénych operacich
a jejich prikazném Uucetnim zpracovani za Géelem jejich Gc€inného fizeni v souladu se
stanovenymi ukoly, a to pfi minimalni ¢asové, organizaéni a finan¢ni narocnosti s cilem zajistit
hospodarny, efektivni a i¢elny vykon verejné spravy,

« vzajemna spoluprace pfi stanovovani relevantnich ukazateld o hospodateni prispévkovych

organizaci mezi managementem zfizovatele a fediteli ptispévkovych organizaci,




» minimalni ¢asova narocnost feseni,

+ nulové naklady (vyuZiti Udajl z Ucetnictvi pfispévkovych organizaci a jejich zaneseni
do programu Microsoft Office Excel),

« nepretrzity pfistup k relevantnim a aktudlnim informacim o hospodareni prispévkovych
organizaci (na webovych strankach a intranetu zfizovatele),

« moznost fediteldl prispévkovych organizaci vyuzivat ziskané prehledy o hospodafeni jimi
fizenych organizaci jako dalSi podklad pro Ucelné provadéni fidici financni kontroly v rdmci
vnitfniho kontrolniho systému organizace, porovnavat své hospodareni s hospodafenim
srovnatelnych prispévkovych organizaci, provadét efektivni kontrolu spravnosti udajl
posuzovanych zfizovatelem a pfipojit k nim sviij komentar.

5. Vysledky Feseni
Hlavni vysledky

Byl vytvoren specificky kontrolni systém, ktery umoZiuje nepretrzZité porovnavat hospodareni
srovnatelnych prispévkovych organizaci, odhalovat odchylky v hospodafeni s verejnymi
prostiedky a jejich priCiny, prlibézné na né reagovat, sledovat hospodarné nakladani s verejnymi
prostfedky a zajistit transparentnost hospodareni pfispévkovych organizaci.

Zjisténi neZadoucich odchylek je pro zfizovatele podnétem k systémovym kroklm popf.
ke zvazeni provedeni mimoradnych vefejnospravnich kontrol (zafazenych nad ramec schvaleného
rocniho planu) zaméfenych na potencialné problémové oblasti hospodareni konkrétnich
prispévkovych organizaci.

Pouzité nastroje pro méreni vysledkii a jejich hodnovérnost

Statistické Udaje o pocCtu nedostatkd zjiSténych zfizovatelem v hospodareni prispévkovych
organizaci pred a po zavedeni controllingu, rozsah systémovych opatfeni, ktera byla pfijata
na zakladé udajd z controllingu, Ukoly ulozené na zakladé projednani vysledkd controllingu
vedenim zfizovatele, stupen informovanosti zfizovatele i feditell prispévkovych organizaci atd.

Specifické faktory, které mohly ovlivnit ispéch tohoto Feseni

Personalni zmény v managementu zfizovatele.

Projevy vedlejSich negativnich a pozitivnich ucinkd

Vedlejsi negativni Gcinek se neprojevil Zadny, pozitivnim UCinkem je pozitivni pristup feditell
prispévkovych organizaci k novému druhu kontroly ze strany zfizovatele a intenzivnéjsi
spoluprace nékterych feditelll pfispévkovych organizaci s vedenim méstské casti.

6. Inovativnost a prenositelnost dobré praxe

Inovativnost feSeni spocCiva v zaméreni kontrolni &innosti nikoli na nasledné provéfovani
vybranych operaci v ramci hodnoceni dosazenych vysledkd, ale na priibézné sledovani vSech
klicovych ekonomickych ukazatel s moznosti jejich vzajemného porovnavani a vyhodnocovani,
pficemZ hlavnim pfinosem je moZnost operativné reagovat na zjiSténé diléi i systémové
nedostatky, vysSi efektivnost vnitfniho kontrolniho systému a nepretrzity prehled o hospodareni
jednotlivych pfispévkovych organizaci.

Systém se od podobnych aplikaci liSi zejména vtom, Ze je efektivni a zarovef Casové,
organizacné i finan¢né nenarocny.



Reseni je prenositelné a aplikovatelné téméF v jakémkoli prostfedi napfi¢ vefejnou spravou,
pficemz pfidanou hodnotou jsou zejména véasné informace o nakladani s vefejnymi prostfedky,
provadénych operacich a jejich prakazném ucetnim zpracovani za G¢elem G¢inného usmérnovani
¢innosti konkrétnich subjektl v souladu se stanovenymi tkoly.

informace o hospodareni sledovanych subjektt zvySuji efektivnost vnitfniho kontrolniho systému
a vedou k vyznamnému snizeni vyskytu nezadoucich postupu v jejich hospodareni.

Vzhledem k nulovym finan¢nim nakladdm a minimalni administrativni naroCnosti naseho reseni
doporucujeme vSem zajemclm vyzkousSet si tuto metodu a o jeji inovativnosti a pfinosu se
presvédcit v praxi pfimo ve svych podminkach.

S prezentaci naseho feSeni na nadchazejici Narodni konferenci kvality ve vefejné spravé

a v Casopise Verejna sprava souhlasime, stejné tak jako s prezentaci tohoto feSeni jako dobré
praxe.

7. Prilohy
Priloha A Mésicni prehled o hospodareni prispévkovych organizaci

Pfiloha B Ctvrtletni prehled o hospodareni prispévkovych organizaci

Datum: 21. 10. 2011
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Podpis: Ing. Sarka Kavkova
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