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Cena Ministerstva vnitra za inovaci ve veiejné spravé
Rocnik 2008

ZAVERECNA ZPRAVA Z RESENI

1. Strucny nazev Feseni:
On-line zasobnik rozvojovych projektti mésta Hodonina (Akcni plan strategie rozvoje

meésta jako efektivni nastroj pro strategické Fizeni)

2. Autor zpravy:

Jméno: Ing. Jarmila Horska

Funkce: tajemnice Méstského uradu Hodonin
Organizace: M&U, Narodni tfida 25, 695 35 Hodonin
Telefon: 518 316 341

E-mail: horska.jarmila@muhodonin.cz

3. Organizace, kde bylo Feseni aplikovano:
Mésto Hodonin

Masarykovo nameésti 1, 695 35 Hodonin

Soucasnost klade stale vyssi a vyssi poZzadavky na efektivni fungovani uradd verejné spravy

a v souvislosti s tim se stavd systém rizeni tradu i rozvoje mésta mnohem narocnéjsy. ale za to

aVy Vavs

Méstsky Uiad Hodonin dlouhodobé postupuje dle metod kvality ve veFejné spravé, — CAF,
Benchmarking, kritéria mistni Agendy 21 (MA21). M4 zavedeno elektronické objednavani
klientli pfes internet, byla mu udélena cena za Ekologicky setrny provoz Uiadu, zapojuje se

do soutézi vyhlaSovanych ministerstvy i ostatnimi subjekty a dalsi.

Projektem ,On-line zasobnik rozvojovych projektd mésta Hodonina“ se Méstsky Urad snazi o dalsi
kvalitativni krok ve fungovani ufadu i v rozvoji mésta, protoze soucasti profesnich i politickych
cil& vedeni mésta i Uradu je snaha o ,spravné fizeni véci vefejnych®, ktera je hlavnim predpokladem
udrzitelného rozvoje mésta a spokojenych obcani, kteFi maji ke svému méstu vztah a citi

se v ném dobre.
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4. Popis Feseni

4.1 Podstata reseni:

Podstata feSeni naSeho projektu spocCiva ve zkvalitnéni strategického Fizeni mésta za aktivni
spoluprace mistnich organizaci. On-line zasobnik projektl nabizi pFehlednou platformu
projektovych zameérli mésta a mistnich organizaci a prostiednictvim informacniho
nastroje DataPlan NSZM umoziuje propojeni s oficialnimi koncepénimi dokumenty mésta
(strategicky plan, komunitni plany) vcetné rozpoctu, dale propojeni s oficialnimi koncepcnimi
dokumenty mikroregionu, kraje, Ceské republiky a vybranych operaénich programii. Cely
systém tak pFinasi fadu informaci, které jsou pro nas velmi uZiteCné a lze je vyuzit jak pro
argumentaci viic¢i zastupitelim, médiim, veFejnosti a dalSi praci Urednikd, tak pro zvyseni
kvality a vyznamu piredkladanych Zzadosti o dotace.

A to je jeden z hlavnich pFinosti projektu: bez vyuziti tohoto systému je ziskani podobnych

informaci slozité a z hlediska ¢asu velmi narocné.

4. 2 Dlivod a cile Feseni (doloZit jejich méfitelnost):

V roce 2007 mélo mésto Hodonin Cerstvé zpracovany strategicky plan, ovsem pouze do Urovné priorit
rozvoje, specifikovanych prostfednictvim cild, kterych je potfeba dosahnout. Nasledné vyvstala
potieba rozpracovat tuto strategii do Akcniho planu, ktery by strategické cile rozclenil do
konkrétnich opatfeni, a také koncentrovat na jedno misto co nejvice projektovych zamérd

meésta a mistnich organizaci, pomoci nichz Ize také definovana opatfeni naplfiovat.

Cile Feseni a jejich méritelné ukazatele:
+ Vytvoreni prehledné platformy projektovych zamérti nejen mésta, ale i mistnich
organizaci.
PLAN : minimaIné 50 projektd v on-line zasobniku projektd
SKUTECNOST k 30.9.2008 : v on-line zasobniku projektd je k dispozici 100 projektl (zobrazi

DataPlan, viz www.dataplan.info/hodonin; sekce ,Zasobnik projektd / Statistika™)

+ Propojenost projektli a projektovych zamérd se strategickymi cily a vizemi mésta
v provazanosti na komunitni plany mésta (poptavka verejnosti).

PLAN : strategické a komunitni plany budou propojeny se zasobnikem projektd.

SKUTECNOST k 30.9.2008: viechny oficialni strategické a komunitni dokumenty mésta véetné

rozpoCtu jsou zavedeny v systému DataPlan a jsou propojeny se zasobnikem projektl (zobrazi

DataPlan, viz www.dataplan.info/hodonin .

+ Jasny prehled o aktivitach strategickych a komunitnich planii a zodpovédnostech

za jejich pInéni v ramci Uradu (efektivni sprava rozvojovych zamérd mésta). Ukazatelem
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dosazeni tohoto cile jsou minimalné 4 zavedené koncepéni dokumenty mésta se vzajemnymi
provazbami na realizatory a provazbami na projekty
PLAN : minimalné 4 zavedené oficialni koncep¢ni strategické a komunitni dokumenty mésta.
SKUTECNOST k 30.9.2008: jsou zavedeny oficidlni koncepéni strategické a komunitni

dokumenty mésta + rozpocet mésta (zobrazi DataPlan, viz www.dataplan.info/hodonin).

o Strategie udrzitelného rozvoje mésta Hodonin do roku 2015 a Systém strategického
planovani (2006)

o Akeni plan rozvoje mésta Hodonina (2007)

o Komunitni Plan zdravi a kvality Zivota Hodonin (2008)

0 Plan rozvoje socialnich sluzeb pro Hodonin a spadové obce do roku 2010

0o Rozpocet mésta Hodonina 2008

Diky databazovym moZnostem systému ma mésto k dispozici rovnéz databazové propojeni
vybranych koncepcnich dokumentd s rozpoctem:

o AkEni plan rozvoje mésta Hodonina / Strategicky rozpocet 2008

o Plan rozvoje socialnich sluzeb pro Hodonin a spadové obce do roku 2010 / Rozpocet
2008

« Efektivni prace s projekty pomoci editacniho prostfedi DataPlanu (tzv. terminal)
a sledovani jejich navaznosti na strategické cile a dotacni tituly a programy. Pro
dosazeni tohoto cile jsou urceni pracovnici.

PLAN : minimalné 1 pracovnik z kaZzdého odboru

SKUTECNOST k 30.9.2008: 1 — 5 pracovnik{l z kazdého odboru (viz pfiloha ¢&.2).

+ Transparentni Fizeni meésta vici vefejnosti a médiim, prehledné informace
o vynakladani verejnych financi a napliovani definovanych priorit jak ve
strategickych tak komunitnich planech mésta.

PLAN : provazat strategické dokumenty mésta na schvaleny rozpocet mésta

SKUTECNOST k 30.9.2008: jsou provazany strategické dokumenty mésta na schvéleny

rozpoCet mésta (zobrazi DataPlan).

4.3 Implementace ieseni:

- zainteresované strany

Vedeni mésta, pracovnici Ufadu, zastupci mistnich organizaci i Siroka verejnost.

- odpovédnost za Feseni

V Cervnu 2007 se vedeni mésta rozhodlo vyuzit informacni nastroj DataPlan se zasobnikem projektd

pri pripravé Akéniho planu strategie. Spravou on-line zasobniku rozvojovych projektd mésta Hodonina

byla povéfenad pani Ing. Miroslava Novakova, pracovnice odboru rozvoje mésta, uréena pro tvorbu



Poradovécéislo 59

Strategického planu. Po jejim odchodu na matefskou dovolenou byl zodpovédnosti tzv. ,Spravce
zasobniku projektd" povéren vedouci odboru rozvoje mésta pan Bc. Jaroslav Malat.

V dubnu 2008 bylo radou mésta projednano zavedeni informacniho nastroje DataPlan vcetné
zasobniku projektd do cinnosti celého Ufadu. S tim, Ze odpovédnosti byla povéfena tajemnice Uradu
pani Ing. Jarmila Horska ve spolupraci s koordinatorkou Projektu Zdravé mésto a mistni Agendy 21

pani Martinou Pilkovou.

- podpora Feseni ze strany vedeni
Vyuzivani tohoto verfejné pfistupného informacniho nastroje méstskym (fadem je garantovano
politickym rozhodnutim vedeni mésta z Cervna 2007 (pfijato v ramci pfipravy akéniho planu
strategie s dlrazem na vyuZiti funkce zasobniku projektl). Na zakladé dobrych a pFinosnych
zkusenosti byl on-line zasobnik projektl spolu s vyuzivanim informacniho nastroje DataPlan

projednanim rady mésta v dubnu 2008 piné zaveden do cinnosti celého Gradu.

- podpora Feseni ze strany zaméstnancti
Podpora zaméstnancl byla ziskana po Uvodnim ddkladném proskoleni (dne 29.5.2008)
o moznostech vyuzivani tohoto informacniho nastroje, a také diky jeho jednoduchému,
prehlednému a intuitivnimu prostiedi, které s sebou pFinasi Fadu dilezitych a uzitecnych

informaci a prace s nim je jednoducha a snadno pochopitelna.

- Prekazky

Diky politické podpore vedeni mésta i ddkladnému vysvétleni pfinosu naseho projektu pro
zameéstnance Uradu i zastupce mistnich organizaci jsme na zasadni prekazky nenarazili.

Pouze doslo k situaci kdy, prestoZe byl zasobnik projektl doprogramovan dle vSech pfipominek
vzeslych od mistnich organizaci v pracovnich skupinach, ¢imz bylo oSetfeno predavani informaci mezi
dotCenymi subjekty a do jisté miry omezena mira zverejiiovani informaci o detailech projektovych
zamér{ pro verejné prostredi, se vyskytly obavy od jedné ze z(castnénych organizaci, ohledné sdileni
originalnich projektovych napadl s pfipadnou konkurenci. Tato situace mdZe nastat spiSe
u neinvesticnich projektl, ale samoziejmé vkladani a zverejiovani zakladnich informaci o projektovych
namétech je naprosto na zvazeni dotCené organizace a o pfinosu pro kazdy konkrétni projektovy

Zamér.

- Uspéchy
Za Uspéch jednoznacné povaZzujeme to, Ze o své projektové zaméry se podélilo 14 mistnich
organizaci s celkovym poctem 100 projektd; pocet evidovanych projektovych zamér( tak daleko
presahl plvodni pfedpoklad.
A také splnéni vSech cili projektu — vytvoreni platformy projektovych zamérll, propojenost

s oficialnimi dokumenty, prehled o strategickych a komunitnich aktivitdch a odpovédnosti za jejich
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pInéni, transparentni fizeni mésta vCetné vynakladani financi méstského rozpoctu. Podrobneji viz Cile

feseny,

5. Vysledky feseni

- Jaké byly hlavni vysledky (uvést pokud mozno kvalitativni i kvantitativni ukazatele)?
Mésto Hodonin se stalo pilotnim méstem, dle jehoZz pfipominek vzeSlych z pracovnich skupin pfi
pripravé akéniho planu strategie (sloZenych ze zastupcl mistnich organizaci statnich i neziskovych
a vefejné spravy) se programovaly moznosti vyuzivani zasobniku projektd v informacnim systému
DataPlan NSZM. Z pfipominek Mésta Hodonina vzeSlo mimo jiné i obohaceni funkce zasobniku
projektl o mozZnost sdileni editacnich Uprav v konkrétnim projektu predem urcenym lidem — nositel&im
projektu (napt. vedoucim pfispévkovych organizaci mésta) - nova funkce “zpfistupnit komu®™ a také

rozliSeni Sitky sdilenych informaci - nova funkce ,Interni popis projektu"(vznik metodického listu).

Zakladem systému je provazani strategickych a komunitnich plan a koncepci mésta (mikroregiond,
kraje, CR), na zakladé kterého dojde ke zlep$eni a zjednoduseni orientace a vyhledavani
podkladti pro jednotlivé zaméry rozvoje mésta a predevsim ziskavani podkladd pro konkrétni
projekty (projektové zameéry), kterymi se mésto snazi naplnit své definované strategické cile.

Mésto ma vsystému na internetové adrese www.dataplan.info/hodonin vytvofen tzv.

miniportal, ktery je pfistupny komukoli, kdykoli a odkudkoli. Otevienym sdilenim svych
rozvojovych zamérd vietné definované poptavky verejnosti, reprezentované tzv. Komunitnim
planem zdravi a kvality Zivota a komunitnim planem socialnich sluzeb, pomaha meésto Hodonin

jednoznacné napliovat vizi transparentni verejné spravy jako sluzby obcantiim (klientlim).

Do zasobniku projektll za spoluprace 14 mistnich organizaci bylo v pribéhu realizace feSeni az
do 10. fijna 2008 vloZzeno prostrednictvim editaniho prostfedi DataPlanu NSZM, tzv. Terminalu. 100
projektovych zamérd, pricemz editorem je vzdy samotny nositel/garant projektu (uréeny pracovnik
méstského Ufadu, jeho prispévkovych organizaci, neziskovych organizaci nebo podnikatelskych
subjektd).

Projekty jsou dale prostiednictvim celého systému DataPlan propojeny se Ctyfmi oficialnimi dokumenty

mésta vcetné schvaleného méstského rozpoctu (viz cile projektu).

- Jaké nastroje pro jejich méreni jste pouzili a jak hodnovérné jsou diikazy?

On-line zasobnik rozvojovych projektli mésta Hodonina jako soucast informacniho nastroje Dataplan
NSZM vytvari transparentni systém, ktery je sam o sobé& hodnovérnym nastrojem pro sledovani
a méreni rozvojovych zamérd mésta, at’ uz ve stadiu pripravy nebo realizace projektu, tak pro evidenci
jiz dokoncenych projektll. Provazanim se strategickymi a komunitnim dokumenty nam méfi a zaroven

dokazuje, které oblasti a konkrétni aktivity strategické rozvojové jsou podporeny schvalenym
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rozpoCtem, kdo za né zodpovida, jestli je mésto adekvatné pripraveno z hlediska zasoby vhodnych

vvrs

- Vyskytly se néjaké specifické faktory, které mohly ovlivnit ispéch tohoto Feseni?

Specifickym faktorem jsou rlizné typy clovéka. V dnesni dobé je nastésti zavadéni novych metod
a systémd do organizaci a Uradl uz podstatné jednodussi. VSeobecné lidé vstficnéji pfijimaji nové
metody a systémy, protoze védi, Ze i pfes Uvodni investici ¢asu na poznani nového systému, je jim

prace nasledné uleh¢ena, zjednodusena a vlozeny Cas se jim mnohonasobné vrati.

- Projevil se néjaky vedlejsi negativni Ci pozitivni ic¢inek?
Za vedlejsi, ale vyznamny pozitivni GCinek povaZujeme umoznéni navazani zahranicni spoluprace diky
internetovému prostredi, ve kterém se zasobnik projektl nachazi a které je volné pristupné Siroké,

a tudiz i zahranicni vefejnosti.

6. Inovativnost a pfenositelnost dobré praxe
-V c¢em spociva inovativnost tohoto feseni? Jak se lisi od jinych ¢i podobnych

aplikaci/pFistupt?

Inovativnost projektu spoliva zejména v mozZnosti vyuzivat tento informacni nastroj pro
strategické Fizeni s on-line zasobnikem projektii, ktery je ve svych moZnostech a vyuziti
naprosto ojedinély a zatim Zadny program pouzivany ve vefejné spravé podobnou sluzbu

neumoznoval.

Priklad jednoho z inovativnich prvkll podrobné&ji: moznost on-line editovat dany projektovy
zameér v Case (napf. stadium pfipravy projektu, rozpocet projektu, zafazeni projektu do rozpoctu
mésta, apod.) a to pfimo samotnym nositelem/garantem projektu (probiha v editacnim prostredi
DataPlanu, tzv. Terminalu, ktery je pfistupny po zadani pfisluSného jména a hesla). Pfistupova jména
a hesla do systému maji od doby zpracovani Ak¢niho planu strategie rozvoje mésta nejen pracovnici
méstského Ufadu (vedouci odborll) a jeho prispévkovych organizaci, ale také zastupci partnerskych
organizaci zfad neziskového sektoru a podnikatelskych subjektl. Odpada tedy relativné
neefektivni sprava pomoci jediného souboru napi. excelu (slozita aktualizace navaznych
dokumentil, apod.); provedena zména se diky databazové podstaté systému projevi ihned i ve

vSech provazbach na strategické cile a rozvojové zaméry mésta.

VyuZitim zasobniku projektl jako soucasti DataPlanu méZeme ziskat naprosto nadstandardni
informace o kazdém z projektovych zameér: provazani s cili dokumentd (mésta, kraje i statnich

dokument@) v databazi; vyznam projektovych zamérd; kontakty a odpovédné organizace, odbory M&U
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a konkrétni osoby; prehled o stavu projektovych zamérl v Case*; prehled o naplnénosti nebo

nenaplnénosti strategickych cill projektovymi zaméry; provazani na rozpocet mésta.

* (k 13.10 je ze 100 sledovanych projektovych zamérd 23 realizovano, k 16 je nachystany projekt, 14 z nich je ve

fazi hotové studie, 16 ve fazi projektové fiSe a 31 ve formé napadu)

Mize byt / bylo jiz toto Feseni pfeneseno / aplikovano / v jiné organizaci Ci sektoru?
Pokud ano, které jeho zakladni prvky? Nebo jste v tomto pFipadé sami vyuzili dobrou

praxi od jinych organizaci?

Prenositelnost tohoto inovativniho postupu je dana obecnym doprogramovanim databazového
systému DataPlan NSZM dle pfipominek a podnétd clend pracovnich skupin pro tvorbu Akéniho planu
rozvoje mésta Hodonina, ktefi s DataPlanem a predevsim zasobnikem projektl aktivné pracovali. Tyto
praktické pripominky byly sesbirany a prokonzultovany s pracovniky Kanceldfe NSZM CR a ostatnimi
denskymi mésty Narodni sité Zdravych mést CR. Na jejich zakladé vznikl metodicky list pro
»~Vkladani a spravu projekti prostiednictvim informacniho systému DataPlan NSZM", ktery
slouZi jako metodické vedeni vSéem ostatnim méstiim, ktera se rozhodnou plnohodnotné vyuzivat
potencial funkce Zasobniku projektd v DataPlanu NSZM.

Dalsi cestou, jak wvyuzZit naSe zkuSenosti je databaze Prfikladid dobré praxe
(www.dobrapraxe.cz), kde jsou uverejnény zakladni zkusSenosti, doporuceni a kontakty, kde je
moZzno v pripadé zajmu ziskat vice informaci.

Informace o zkuSenostech s pfipravou Akc¢niho planu strategie a vyuzitim zasobniku projektd jsme
také prezentovali na celostatnim seminafi Mistni Agenda 21 — cesta ke kvalitni obci, ktery
probéhl 18. 6. 2008 ve Strakonicich.

Doposud nase zkusenosti zacala vyuzivat mésta a obce:

Kopfivnice (Ufad + Feditelé Skol); Bolatice, Frydek Mistek, Chrudim, Praha Libus — zatim pouze Urady

Jaké nejdilezitéjsi poznatky / zkusenosti jste pFi realizaci Feseni ziskali?

Hodnota vioZenych dat se mnohonasobné zvysi jejich provazanim na rozpocet mésta. Cim?
zacne byt naprosto zfejmé, co se nejen strategicky a komunitné planuje, ale také co z toho je ze
strany mésta financné podporovano. Je to naprosto jasna a srozumitelna informace pro
Uredniky, zastupitele, zastupce mistnich organizaci i Sirokou vefejnost. Tento krok dal i novou dimenzi
predevsim komunitnim planim (poptavka verejnosti), protoze je prehledné doloZeno, které navrzené
cile a aktivity ob¢an( schvalené na verejném projednavani jsou financné podporovany méstem a jejich

realizace je podloZena projektovymi zameéry.

Jaké je Vase doporuceni pro ty, ktefi se zajimaji o implementaci tohoto Feseni ve své

organizaci?
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« Jasna podpora vedeni mésta a tajemnika Gradu
» Dikladné proskoleni vedeni mésta, urednikd i zastupct mistnich organizaci
+ Po viloZeni projektovych zamérl a dokumentl mésta do systému, také rozhodné udélat krok

k provazani vlozenych dat s rozpoctem mésta, ¢imz hodnota vlozenych dat podstatné vzroste.

7. Prilohy:

Priloha ¢. 1) Metodicky list

Priloha ¢. 2) Seznam proskolenych pracovnikd uradd

Priloha ¢. 3) Ukazky zobrazeni miniportalu mésta Hodonina v DataPlanu NSZM a jeho editacnim

prostredi (terminal)

datum:13.10.2008

podpis: Ing. Jarmila Horska

tajemnice M&U Hodonin



