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Zmitiovany systematickyifstup pro zavéathi systému EMAS je aplikovan v ramcigstského tadu Chrudim.
Méstsky tad Chrudim zajifuje vykon samostatné dgmesenéisobnosti dle zakona 128/2000 Sb., o obcich,
ve zréni pozdjSich edpidi a dalSich pravnichipdpidi na zemi résta Chrudim a ve spravnim obvodesta
Chrudim jako obce s rozghou fisobnosti 3.typu. Spravni obvod /@86 obci, tj. 82 — 83 tis. obyvateliad

ma 206 stalych zagstnand.

Mésto Chrudim je od roku 2001 aktivnittenem Narodni sitZdravych néstCR. Ve své praxi implementuje
metody modernizace ¥gjné spravy — mistni Agendu 21 (jigtim rokem obhajuje doposud nejvyssi kategorii
,B" mistni Agendy 21), CAF, Benchmarking a nyni 8@avadi i systém EMAS figemz jeho zavéshi Uzce
souvisi se zavadim MA 21 (EMAS je zarovie sowasti nejvyssich arovni MA 21 — kategorie A).

PopisieSeni
4.1 PodstatareSeni:

EMAS predstavuje systéiizeni chodu tadu z hlediska

ochrany zivotniho progdi a udrzitelného rozvoje, ktery je
uplatiovan v ramci Evropské unie.

Bézre je vyuzivan v podnicich jako standardizovana meto
kvality. V prostedi EU je vyuzivan rowz v rdmci véejné
spravy — o tento postup vyuziti v raméadu usiluje i nisto
Chrudim, které jgorvnim pilotnim m éstemv jeho zava#hi

v prostediCR.

Zavedenim standardizovaného systému EMAStraetu
Mésto jas® deklaruje suj postoj k problematice ochrany
zZivotniho prostedi a trvale udrzitelného rozvoje. ProtoZze
meésto Chrudim je jiz gkolik let aktivnim ¢lenem
Narodni s Zdravych mistCR a gihlasilo se k principm
mistni Agendy 21, je zavedeni systému EMAS idal$
logickym krokem pi aplikaci principi mistni Agendy 21 a
trvale udrziteIného rozvoje.

Mésto Chrudim pracuje na zavdd a propojovani metod
kvality ve verejné spray dlouhodols.

Od roku 2005 zavadi #sto model CAF a v roce 2007 se stalo
¢lenem Benchmarkingoveé iniciativy. Zés$ujici metodou
zangienou jak nafad, tak na jeho spolupraci s partnery
mésta a véejnosti je pak mistni Agenda 21, kteroésto
realizuje od roku 2001. VSechny tyto metody kvajiyu




souborem procdéssetujicich kefektivnimu a systémovému postupw ramci fadu i nésta jako takového,
soutasr pri uplatiovani principu udrzitelného rozvoje — tedy sliaidenviromentalnich, socialnich a
ekonomickych cil, a to v celkovém systému strategickétaeni, realizaci konkrétnich mistnich aici
projeki; jsou zaloZeny na aktivnim zapojovani pracounitadua veejnosti a podporuji vyté@ni mistnich
partnerstvi.

Realizované metody jsou propojeny do aktivadu a spokné vytvaii logicky celek a vzajentnse dopiuji.
Nap‘iklad jednim z vyuzitelnych vychodisek pro hodnddeMAS jsou Udaje z Benchmarkingové iniciativy,
které ndm poskytuji srovnatelné Udaje o sgiwtel. energie, vyuzivani sluzebnich vozidel, vygtépbjekt,
cenach Uklidu a to jiz od roku 2005.

Model CAF nam identifikoval silné a slabé strankwdu v subkritériu 8.2 — vysledky v oblasti zivomih
prostedi, na které EMAS plynule navazuje.

V ramci MA21 pak pedstavuje EMAS logicky krok pro dosazeni vySSiabwvaf této metody (tzv. kategorie
LAY, ktera dosud VCR nebyla napléna Zadnym réstem.

Program zavedeni systérfimeni podniku a auditu z hlediska ochrany zZivotrphmstedi (v anglickém zni
-Eco-Management and Audit Scheme*“ - EMAS) (dale JEMAS") je jednou z dobrovolnych aktivit organizac
vedoucich ke zlepSovani vlivu jejiéinosti na Zivotni progedi a poskytovaniifslusnych Uddi verejnosti a
jinym z&astrenym subjekim.
Cilem programu jeiedevSim podpora neustalému zlepSovani Wimnosti organizaci na Zivotni priesdi tim,
Ze:
- jsou vytv&eny a zavaghy systémy environmentalnititzeni podniku (EMS),
- fungovani a dinnost &chto systému jsou systematicky, objekéiwapravideld hodnoceny,
- vefejnost a ostatni Zastréné strany jsou o vlivdinnosti organizace se zavedenym EMAS na Zivotni
prostedi pravidelt informovany formou environmentélniho prohlasent,
- pracovnici organizace se zavedenym EMAS jsou vhadn@rmami vedeni k aktivni, dasti na
ginnostech spojenych s fungovanim EMAS.

Co je v EMAS navic ve srovnani s ISO 14001

Jiz bylo zmigno, ze zavedeni EMAS klade na organizaci narolphési nekterych pozadavk které nejsou v
norme 1ISO 14001 tak Siroce pojaty. EMAS totiz jako povérvyZaduje uité prvky,

které norma ISO 14001 pouze dopje nebo se jimifibec nezabyva (resp. se jimi nezabyva tak podfobn

Pati mezi r¢ predevsim tyto prvky:

1) environmentalniigzkoumani;

2) publikace a osfovani environmentalniho prohlasent;

3) soulad s legislativou;

4) posuzovani néfmych environmentélnich aspékt

5) aktivni ast zanistnand@ na procesu neustalého zlepSovani;
6) vyuzivani loga;

7) registrace

Pod nasledujicimi odkazy je mozné ziskat pod¢binformace o EMAS :

http://www.cenia.cz/web/www/web-pub2.nsf/$pid/MZPMFGSEV4B

4. 2 Divod a cilefeSeni (dolozit jejich n&Fitelnost):

V ramci Méstského Ufadu Chrudim se dlouhodobé zabyvame jednotlivymi aktivitami napf. tfidéni
odpadu, Setfeni energiemi, zelené nakupovani apod. Toto vSe je nyni jiz povaZzovano za nutny krok a
feSi ho mnoho dalSich Ufadd. V rdmci naSeho snazeni jsme ale potfebovali jit ddle a postupovat
Mésto Chrudim zahdjilo implementaci EMAS za podpomgjgktu EU s nazvem ,EMAS COMPASS+", ktery
mésto vnima jako dalSi systémovy krok uptatani zasad trvale udrzitelného rozvoje a prifierpstni Agendy
21. Cilem projektu je jednak stanovit, v kterychtiagitech vykazujéinnost Gaduinterakce se zivotnim
prostiedim a dale zavést systénkizeni (Fadu z hlediska jeho vztahu k Zivotnimu prostedi, tak aby
negativni vliivy byly minimalizovany. To zahrnujezwj systémuifdéni odpad, systém Uspor energie a vody,
pouzivani ekologickych vyrofiikv ramci celého tadu (ekologicky Setrnéstici prostedky, recyklovany papir a
dalSi kancel&ské poteby apod.), zavedeni systému optimalizace vyuzisiagaebnich vozidel a zdokonaleni
systému Skoleni za¥stnané o dané problematice. V ramci EMAS budeinapedovano mnozstvi odpad




vzniklych provozem tadu, spdeba energie a vody ve vztahuiijgtym opatenim. Smlouvy s dodavateli
uklidovych praci budou obsahovat ustanoveni o pmsti vyuzivat ekologicky Setrrigstici prostedky apod.

Cile, které jsme se na §dtku stanovily, se nam paidla spole&nou tymovou praci dosahnout.
Ukazatele dosazeni ait

Poddilo se nam zpracovanvironmentalni politiku G¥adu a pedloZit ji ke schvaleni radmésta a
Zastupitelstvu résta — viz pilohac. 1

Vedouci pracovnici a jejich zastupci byli proSkalemamcitvodniho Skoleni k EMAS— zapis ze Skoleni na
www.chrudim-city.cz/index.asp?p=20&s=217&id=229&U3t67

Byla vytvarena funkni pracovni skupina pro EMAS, ktera je slozena ze zastigednotlivych odbal MéU,
tajemnikem a mistostarostowsta

Spol&ng jsme vytvdili environmentalni program — viz gilohag. 2

Timto byla dokotiena prvni etapa zavad EMAS. Na ni bude plynule navazovat etapa
druhd, ktera se bude zabyvat vyoim systému environ.managementu, provedenim auditu
environ.prohlaseni, @enim a ukoti se registaci.

V souwasné dob mame nastavenu prvni etapu inovace a protdé fegsou plg vyhodnoceny
vysledky. Mefeni a sledovani stale probiha a kiméevysledky za rok 2008 budou dostupné
priblizné koncem ledna roku 20009.

4.3 Implementacefeseni:
+  zainteresované stranyMéstsky &ad (odborna spoluprace s MZP)
+ odpowdnost zaieSeni Odbor Zivotniho prosedi MeU

» podpora reSeni ze strany vedenizavad&ni EMAS projednala Rada&sta Chrudim a nasledrbylo
zavaéni systtmu EMAS schvéleno Zastupitelstvemista. Zastupci vedeni radnice jsdéleny
pracovni skupiny pro EMAS.

e podpora feSeni ze strany za®stnanai: VSichni vedouci odbdra jejich zastupci prosli Gvodnim
proSkolenim, tak aby se kvalifikov&lrientovali v problematice EMAS (co znamena zawadEMAS
do praxe, jak rniwve kazdy ze za#stnané prispét k zavadni EMAS). Byly stanoveny role a
odpowdnosti jednotlivych zawstnand v ramci procesu zavadi EMAS. Jeden zéstupce z kazdého
odboru jeé¢lenem pracovni skupiny pro EMAS, prieinictvi @) jsou grenaseny informace k EMAS
v ramci odboru.

* prekazky: V prabéhu zavadni systétmu EMAS jsme narazili na neochotu a mndhlg nepochopeni
podstaty této aktivity ze strangkterych zamstnand. Zjistili jsme, Ze gkdy jsou obtiza proveditelné

zmeny zakthnutych postup (nawenych mechanistn z déivéjSich dob). Postugnse nam da tyto
piekazky odbouravat, zejména diky komunikaci a dis&ysinosech a@ivodech navrhovanych.

e Uspéchy: Za velky Uspch povazujeme vytieni tvar¢i pracovni skupiny a ziskani tak touto cestou
tymu lidi, ktgi jsou pro ¥c ,zapéleni“ a jsou ochotni proSkolovat dalSi 2atnance a podilet se tak i
na zavadni ,novinek a systematickych postifpdo praxe. Pod@lo se nadm vytvéit systém,
prostednictvim kterého jsme zvysili mnozstvi kgného odpadu v budovach &M, snizujeme
naklady vydané za sgebu el.energie apod.

» vysledky feSenj - Jaké byly hlavni vysledky (uvést pokud moznoalkativni i kvantitativni
ukazatele)?

1. Zastupitelstvem #sta byla schvaleng&nvironmentalni politika G Fadu“ - definovani environmentalni
politiky, tj. hlavnich zasad a cild ve vztahu k Zivotnimu prostfedi (v€éetné zavazku dodrzovani vSech pfislusnych
pravnich pozadavk( a zavazku trvalého zlepSovani).




V ramci environmentalni politiky buded&sto Chrudim :

+ Pravidel prowtovat a vyhodnocovat dyenvironmentalni profjlk tomu @&elu bude stanovovat cile a
cilové hodnoty

« Klast diraz na_prevenci zi&tovani zivotniho prosedi coz Fedstavuje minimalizovat dopady svych
¢innosti na Zivotni progtdi a zdravi lidi

«  Sefit prirodni zdroje postupnym snizovanim sibly energie, vody a recyklaci odpad

» ZlepSovat zivotni progtdi pouzivanim ekologicky Setrnych matatrialvyrobki

* Vzdélavat a motivovat zaéstnancek ochrag zivotniho progedi

» Dodrzovat pozadavky vSech platnych zakopredpidi, na&izeni a jinych pozadavkna ochranu
Zivotniho prostedi, které se vztahuje k j&hnosti

Environmentalni politika #sta Chrudim je zavazna pro vSechny
zanméstnance réstského tadu. Zamistnanci jsou odpadni za
jeji dodrzovani v rozsahu svych povinnosti.

2. Nésledn bylo proveden@nvironmentalni pfezkoumani—
probshla dvodni podrobna analyza probliéochrany Zivotniho
prostedi, dopad a plreni aktivit souvisejicich g&innostmi fadu.
Byl tak p‘ezkouman satasny stav a chovantadu na poli
ochrany zivotniho pro#&di s cilem zvazit vSechny jeji
environmentalni aspekty a vytiotak zaklad pro vybudovani
kvalitniho systému EMAS.

Tento krok byl opt u¢inén v souladu s dopotéenimi EMAS —
zapojit zanstnance ,do procesu neustalého zlepSovani celkov
vlivu ¢innosti organizace na zivotni priesdi.”

V ramci environmentélnihotpzkoumani bylo fesre zjistno,
v kterych hlavnich oblastechdgtsky &ad Chrudim f své
dinnosti nejvice ovlitiuje Zivotni progedi. Vysledky
environmentalni fezkoumani pr@innosti Méstského fadu
Chrudim jsou uvedeny Wifloze za¥re¢né zpravy

V ramci environmentalnihofpzkoumani byly definovany oblasti,
kterymi je nutné se zabyvat a to:

a) oblast Uspor energies tim souvisejici opani a aktivity,

b) oblast ,zeleného nakupovdri ndkup ekologicky Setrnych vyrobk
c) oblasttidéni odpad — rozsteni tidéni odpad na fac,

d) oblast efektivniho vyuzivani sluzebnich vozidel

3. DalSim krokem bylstanoveni cili, kterych chce iad v oblasti ochrany Zivotniho preetli dosahnout, a
definovani konkrétnich prograna opateni k zabezpeni jejich splgni.

Nap. :
- Zahdjit pouzivani recyklovaného papiru, snizit gmi papiru o 5%
- Postupg pouzivat pouze tonery a moznostémyného plgni
- Kontrola smluv s tklidovou firmou,ffp. Gprava smlouvy
- Pouzivat vyhradhekologickégistici prostedky
- Snizit mnozstvi odpadu podobného komunalnimu prodafkému provozemiédu o 5%
- zvySit mnozstvi vytidénych plasi a papiru o 25 %, zahajiideni skla, hliniku a baterii
- Snizit spatebu el.energie nutné&iprovozu dadu o 10 %
- snizit spatebu paliva na osobu 0 5%
- zjiSténi energetické natoosti budov
- omezit cesty sluzebnimi vozidly na Uzemista




4. Nezbytnym krokem bylaymezeni a stanoveni formalni struktury systému, tjdefinovani pravomoci a
odpovédnosti konkrétnich pracovniki (tykajicich se postup tkoli, cili, progrant atd.).

Jaké nastroje pro jejich méfeni jste pouzili a jak hodnowrné jsou dikazy?

Environmentalni fezkoumani bylo provedeno podle manualu EMAS a nilegatbporwsené Evropskou komisi.
Pro vyhodnoceni stanovenych indikdttnudeme vyuZzivat jiz ziskana data v ramci Benchingtka nezbytnym
krokem je i zapojeni dalSich parti€iTechnickych sluzeb, Veolia Transport apod.)

Vyskytly se ngjaké specifické faktory, které mohly ovlivnit Gspch tohoto FeSeni?
Dilezitym meznikem v zavé&di systému EMAS bylo rozhodnuti vedendsta pro aplikaci tohoto systému a
vyélenéni potebnych finagnich zdroj.

Projevil se réjaky vedlejSi negativni¢i pozitivni G¢€inek?

Za pozitivni jist povazujeme zavedeni myslenky ekologicky Setrnéfsiypu do potdomi zandstnané - Ize
predpokladat, Ze néwziskané environmentalni navyky budou #atmanci adu vyhledo¥ aplikovat i ve svém
dalSim fisobeni (nejen pouze na pracovisti). Dale pozitivodnotime nastaveni systéiizeni Gadu, ktery
prokazateld umozni vyrazné snizeni finamich naklad na provoz tadu. Na kontrole z MZP, ktera prila

v fjnu na mist, se zjistilo, Ze na Urovni cemtralniregé spravy Ize konkrétni opani aplikovat rychleji nez
na arovni obci (rozhodnuti ministra m&3f vahu, MU maji jin& nastavena pravidla apod.)

Inovativnost a prenositelnost dobré praxe

V ¢em spdiva inovativnost tohotofeSeni? Jak se liSi od jinycli podobnych aplikaci/péistupa?

Re3eni je inovativni v tom, Ze zahrnuje ucelenyé&ysizeni taduz hlediska jeho vlivu na Zivotni prostli -
jde o systémovou a standardizovanou (metodika Bkégomise) metodu kvality, ktera zefektivni vyréddni
zdroji Uradu a umozni jeho Sedj8i provoz. V EMAS jsou podchyceny vSechtignosti Gadu, nejde tedy o
pouhé diti kroky, ale o procesizeni které v ramci environmentalniho managementu keriplireSi danou
problematiku.

Zarovei stanovuje i systérfidicich a operativnich kontrol dodrzovani stanobengystémuV ramci tohoto
systému je Iépe mozné operatiieagovat na n@wzniklé situace a problémy, které& phodu dadu vznikaji.
V prostiedi CR je tento péistup k managementu itadu unikatni, dosud byl vyuzivan grevazré ve firemni
sfére.

Mize byt / bylo jiz totofeSeni fFfeneseno / aplikovano / v jiné organizadi sektoru? Pokud ano, které jeho
zakladni prvky? Nebo jste v tomto gipadé sami vyuzili dobrou praxi od jinych organizaci?

Dosud je k dispozici pouze zkuSenost se zé&wé EMAS v podnicich. Systém vSak Ize aplikovat i v
organizacich s jinych statutem — viz vyuziti v radi@du. Pilotni piklad implementace EMAS v rdmci
Méstského tadu v Chrudimi umozni odzkouSet tento postup na&motypu organizace a nabidnout jej pak
k vyuziti dale. V ramci projektu budeme mimo jifeSit postupné zavedeni EMAS digspEvkovych organizaci
mésta a Obchodnich spéleosti vlastinych néstem.

vvvvvv

Zména zavedenych postlupe obtiznd, je nutné ziskat podporu vedeéstma vedoucich pracoviiikzkuSenost
s komunikaci a vysilovanim problematiky kolegm.

Jaké je VaSe doporédeni pro ty, ktefi se zajimaji o implementaci tohotofeSeni ve své organizaci?
Nejdilezit¢jSim krokem je ziskani podpory ze strany vedenaoizace, ztotozmi se s myslenkou projektu a
nepodceéovat stalou informovanost vSech zssmand a opakovana Skoleni.

Z hlediska metodiky dopotujeme spolupracovat s MZPiip. CENIA&i organizaci v ramci EU, kter4 méa se

zava@&nim EMAS praktické zkuSenosti.




Prilohy :

Environmentalni politika iadu — pilohac.1

Tabulky Environmentalnihofpzkoumani a environ.programu — vysledky pkstsky dad v Chrudimi —
piiloha¢.2

datum:
podpis:




