
�&�6����

�Ô�I�H�G�Q�t���Y���V�W�Q�t�N
�(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H

�&�����������$

�ÿ�H�V�N�p���Y�\�G�i�Q�t �,�Q�I�R�U�P�D�F�H���D���R�]�Q�i�P�H�Q�t
�5�R���Q�t�N������

�������I�t�M�Q�D����������

�2�E�V�D�K

�9 �2�]�Q�i�P�H�Q�t

�6�3�5�É�9�1�Ì���H�Ì�=�(�1�Ì

�(�Y�U�R�S�V�N�ñ���~�I�D�G���S�U�R���Y�ñ�E���U���S�H�U�V�R�Q�i�O�X�����(�3�6�2��

�����������&�����������$������ �2�]�Q�i�P�H�Q�t���R���R�W�H�Y�I�H�Q�p�P���Y�ñ�E���U�R�Y�p�P���I�t�]�H�Q�t���²���(�3�6�2���$�'�����������������²���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�D�W�H�O�p���S�U�R���E�R�M���S�U�R�W�L���S�R�G�Y�R�G�_�P��
���$�'���������D���R�G�E�R�U�Q�t�F�L���Q�D���E�R�M���S�U�R�W�L���S�R�G�Y�R�G�_�P�����$�'���������Y���W���F�K�W�R���R�E�R�U�H�F�K�����2�E�R�U���������9�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���D���R�S�H�U�D�F�H��
�W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���E�R�M�H���S�U�R�W�L���S�R�G�Y�R�G�_�P���Y���R�E�O�D�V�W�L���Y�ñ�G�D�M�_���(�8���D���E�R�M�H���S�U�R�W�L���N�R�U�X�S�F�L���²���2�E�R�U���������9�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t��
�D���R�S�H�U�D�F�H���W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���E�R�M�H���S�U�R�W�L���S�R�G�Y�R�G�_�P���Y���R�E�O�D�V�W�L���F�H�O���D���R�E�F�K�R�G�X�����W�D�E�i�N�X���D���S�D�G���O�N�_�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�����������&�����������$������ �2�]�Q�i�P�H�Q�t���R���R�W�H�Y�I�H�Q�p�P���Y�ñ�E���U�R�Y�p�P���I�t�]�H�Q�t���²���(�3�6�2���$�'�����������������²���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�i�W�R�I�L�����$�'���������Y���W���F�K�W�R��
�R�E�R�U�H�F�K�����²���2�E�R�U���������'�L�J�L�W�i�O�Q�t���I�R�U�H�Q�]�Q�t���D�Q�D�O�ñ�]�D���²���2�E�R�U���������2�S�H�U�D�W�L�Y�Q�t���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�i���D�Q�D�O�ñ�]�D�� �� �� �� �� �� �� ����





�9

���2�]�Q�i�P�H�Q�t��

�6�3�5�É�9�1�Ì���H�Ì�=�(�1�Ì

�(�9�5�2�3�6�.�î���Ô�H�$�'���3�5�2���9�î�%��5���3�(�5�6�2�1�É�/�8�����(�3�6�2��

�2�=�1�É�0�(�1�Ì���2���2�7�(�9�H�(�1�e�0���9�î�%��5�2�9�e�0���H�Ì�=�(�1�Ì

�(�3�6�2���$�'�����������������²���9�<�P�(�7�H�2�9�$�7�(�/�e���3�5�2���%�2�-���3�5�2�7�,���3�2�'�9�2�'�^�0�����$�'���������D���2�'�%�2�5�1�Ì�&�,���1�$���%�2�-��
�3�5�2�7�,���3�2�'�9�2�'�^�0�� ���$�'���������Y���W���F�K�W�R���R�E�R�U�H�F�K��

�2�E�R�U���������9�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���D���R�S�H�U�D�F�H���W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���E�R�M�H���S�U�R�W�L���S�R�G�Y�R�G�_�P���Y���R�E�O�D�V�W�L���Y�ñ�G�D�M�_���(�8���D���E�R�M�H���S�U�R�W�L��
�N�R�U�X�S�F�L

�2�E�R�U���������9�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���D���R�S�H�U�D�F�H���W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���E�R�M�H���S�U�R�W�L���S�R�G�Y�R�G�_�P���Y���R�E�O�D�V�W�L���F�H�O���D���R�E�F�K�R�G�X�����W�D�E�i�N�X��
�D���S�D�G���O�N�_

�������������&�����������$��������

�/�K�_�W�D���S�U�R���U�H�J�L�V�W�U�D�F�L�����G�R���������O�L�V�W�R�S�D�G�X���������������������������K�R�G�L�Q�����S�R�O�H�G�Q�H�����E�U�X�V�H�O�V�N�p�K�R�����D�V�X

�(�Y�U�R�S�V�N�ñ���~�I�D�G���S�U�R���Y�ñ�E���U���S�H�U�V�R�Q�i�O�X�����(�3�6�2�����S�R�I�i�G�i���R�W�H�Y�I�H�Q�p���Y�ñ�E���U�R�Y�p���I�t�]�H�Q�t���Q�D���]�i�N�O�D�G�����N�Y�D�O�L�I�L�N�D���Q�t�F�K���S�I�H�G�S�R�N�O�D�G�_���D���V���W�H�V�W�\��
�]�D���~���H�O�H�P���V�H�V�W�D�Y�H�Q�t���U�H�]�H�U�Y�Q�t�F�K���V�H�]�Q�D�P�_�����]���Q�L�F�K�m���P�_�m�H���(�Y�U�R�S�V�N�i���N�R�P�L�V�H���Y�\�E�t�U�D�W���Q�R�Y�p���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H���Y�H�I�H�M�Q�p���V�O�X�m�E�\���Q�D���S�R�]�L�F�L��
�Å�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�i�W�R�U�_�´�����I�X�Q�N���Q�t���V�N�X�S�L�Q�D���$�'����

�Ô�V�S���Q�Q�t���X�F�K�D�]�H���L���S�I�L�M�D�W�t���Y���U�i�P�F�L���W�R�K�R�W�R���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R���I�t�]�H�Q�t���E�X�G�R�X���S�U�D�F�R�Y�D�W���Y���M�H�G�Q�R�P���]���Y�ñ�Q�H���X�Y�H�G�H�Q�ñ�F�K���R�E�R�U�_���D���S�I�L�M�t�P�D�W���M�H��
�E�X�G�H���S�I�H�Y�i�m�Q�����(�Y�U�R�S�V�N�ñ���~�I�D�G���S�U�R���E�R�M���S�U�R�W�L���S�R�G�Y�R�G�_�P�����2�/�$�)����

�7�R�W�R���R�]�Q�i�P�H�Q�t���D���M�H�K�R���S�I�t�O�R�K�\���W�Y�R�I�t���S�U�R���W�D�W�R���Y�ñ�E���U�R�Y�i���I�t�]�H�Q�t���]�i�Y�D�]�Q�ñ���S�U�i�Y�Q�t���U�i�P�H�F��

�2�E�H�F�Q�i���S�U�D�Y�L�G�O�D���S�O�D�W�Q�i���S�U�R���R�W�H�Y�I�H�Q�i���Y�ñ�E���U�R�Y�i���I�t�]�H�Q�t���Q�D�O�H�]�Q�H�W�H���Y���3�H�Ì�/�2�=�(���,�,�,��

�3�R���H�W���~�V�S���Q�Q�ñ�F�K���X�F�K�D�]�H���_��

�2�E�R�U������ �W�I�t�G�D���$�'�������������� �W�I�t�G�D���$�'����������

�2�E�R�U������ �W�I�t�G�D���$�'�������������� �W�I�t�G�D���$�'����������

�7�R�W�R���R�]�Q�i�P�H�Q�t���V�H���W�ñ�N�i���G�Y�R�X���S�O�D�W�R�Y�ñ�F�K���W�I�t�G���D���G�Y�R�X���R�E�R�U�_�����0�_�m�H�W�H���V�H���S�I�L�K�O�i�V�L�W���S�R�X�]�H���G�R���M�H�G�Q�p���W�I�t�G�\���D���Q�D���M�H�G�H�Q���R�E�R�U�����9�R�O�E�X��
�M�H���W�I�H�E�D���S�U�R�Y�p�V�W���M�L�m���S�I�L���S�R�G�i�Q�t���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�p���S�I�L�K�O�i�Q�N�\�����3�R���S�R�W�Y�U�]�H�Q�t���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�p���S�I�L�K�O�i�Q�N�\���Q�H�E�X�G�H���P�R�m�Q�p���W�X�W�R���Y�R�O�E�X���]�P���Q�L�W��

�9���S�U�_�E���K�X���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R���I�t�]�H�Q�t���E�X�G�H�W�H���S�R�]�Y�i�Q�L���N���Q���N�R�O�L�N�D���W�H�V�W�_�P�����N�W�H�U�p���M�V�R�X���X�Y�H�G�H�Q�\���Y���W�R�P�W�R���R�]�Q�i�P�H�Q�t���R���Y�ñ�E���U�R�Y�p�P���I�t�]�H�Q�t����
�(�3�6�2���]�D�M�L�V�W�t�����D�E�\���S�R�G�P�t�Q�N�\���N�R�Q�i�Q�t���W���F�K�W�R���W�H�V�W�_���E�\�O�\���Y���V�R�X�O�D�G�X���V���G�R�S�R�U�X���H�Q�t�P�L���S�I�t�V�O�X�Q�Q�ñ�F�K���R�U�J�i�Q�_���Y�H�I�H�M�Q�p�K�R���]�G�U�D�Y�t��
���(�Y�U�R�S�V�N�p�K�R���V�W�I�H�G�L�V�N�D���S�U�R���S�U�H�Y�H�Q�F�L���D���N�R�Q�W�U�R�O�X���Q�H�P�R�F�t�������M�L�Q�ñ�F�K���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���H�Y�U�R�S�V�N�ñ�F�K���D���Y�Q�L�W�U�R�V�W�i�W�Q�t�F�K���R�U�J�i�Q�_����

�-�$�.�2�8���1�É�3�/�9���3�5�É�&�(���0�2�+�8���2�ÿ�(�.�É�9�$�7�"

�2�E�R�U���������9�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���D���R�S�H�U�D�F�H���W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���E�R�M�H���S�U�R�W�L���S�R�G�Y�R�G�_�P���Y���R�E�O�D�V�W�L���Y�ñ�G�D�M�_���(�8���D���E�R�M�H���S�U�R�W�L���N�R�U�X�S�F�L

�9�\�Q�H�W�I�R�Y�D�W�H�O�p���S�U�R���E�R�M���S�U�R�W�L���S�R�G�Y�R�G�_�P�����$�'������

�8�F�K�D�]�H���L���Y���W�R�P�W�R���R�E�R�U�X�����N�W�H�I�t���E�X�G�R�X���Q�D���]�i�N�O�D�G�����W�R�K�R�W�R���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R���I�t�]�H�Q�t���S�I�L�M�D�W�L���]���U�H�]�H�U�Y�Q�t�K�R���V�H�]�Q�D�P�X���M�D�N�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�i�W�R�I�L��
���W�I�t�G�D���$�'�����������E�X�G�R�X���S�U�R�Y�i�G���W���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���Y���R�E�O�D�V�W�L���Y�ñ�G�D�M�_���D���S�I�t�M�P�_���(�8�����E�R�M�H���S�U�R�W�L���N�R�U�X�S�F�L���D���Q�H�E�R���]�i�Y�D�m�Q�p�K�R���S�U�R�W�L�S�U�i�Y�Q�t�K�R��
�M�H�G�Q�i�Q�t���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�_���(�8��

������������������ �&�6 �Ô�I�H�G�Q�t���Y���V�W�Q�t�N���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H �&�����������$����



�9�ñ�G�D�M�H���(�8���]�D�K�U�Q�X�M�t���P�L�P�R���M�L�Q�p���Y�ñ�G�D�M�H���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�D�Q�p���]�H���]�H�P���G���O�V�N�ñ�F�K���D���V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�Q�t�F�K���I�R�Q�G�_�����S�I�H�G�Y�V�W�X�S�Q�t���S�R�P�R�F�����Y�Q���M�Q�t��
�S�R�P�R�F�����F�H�Q�W�U�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p���Y�ñ�G�D�M�H�����Y�ñ�G�D�M�H���]���I�L�Q�D�Q���Q�t�F�K���Q�i�V�W�U�R�M�_���D���Y�ñ�G�D�M�H���V�S�U�D�Y�R�Y�D�Q�p���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�P�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H�P�L���D���Q�H�E�R���Y�H��
�V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���V���Q�L�P�L��

�2�G�E�R�U�Q�t�F�L���Q�D���E�R�M���S�U�R�W�L���S�R�G�Y�R�G�_�P�����$�'������

�8�F�K�D�]�H���L���Y���W�R�P�W�R���R�E�R�U�X�����N�W�H�I�t���E�X�G�R�X���Q�D���]�i�N�O�D�G�����W�R�K�R�W�R���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R���I�t�]�H�Q�t���S�I�L�M�D�W�L���]���U�H�]�H�U�Y�Q�t�K�R���V�H�]�Q�D�P�X���M�D�N�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�i�W�R�I�L��
���W�I�t�G�D���$�'�����������E�X�G�R�X���Y�\�V�R�F�H���V�S�H�F�L�D�O�L�]�R�Y�D�Q�t���D���E�X�G�R�X���S�U�R�Y�i�G���W���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���D���R�S�H�U�D�F�H���W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���Y�ñ�G�D�M�_�����S�I�t�M�P�_���D���E�R�M�H���S�U�R�W�L��
�N�R�U�X�S�F�L���D���S�R�V�N�\�W�R�Y�D�W���S�U�R���W�D�W�R���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���D���R�S�H�U�D�F�H���R�G�E�R�U�Q�R�X���S�R�G�S�R�U�X���Q�D���Y�\�V�R�N�p���~�U�R�Y�Q�L��

�2�E�R�U���������9�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���D���R�S�H�U�D�F�H���W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���E�R�M�H���S�U�R�W�L���S�R�G�Y�R�G�_�P���Y���R�E�O�D�V�W�L���F�H�O���D���R�E�F�K�R�G�X�����W�D�E�i�N�X���D���S�D�G���O�N�_

�9�\�Q�H�W�I�R�Y�D�W�H�O�p���S�U�R���E�R�M���S�U�R�W�L���S�R�G�Y�R�G�_�P�����$�'������

�8�F�K�D�]�H���L���Y���W�R�P�W�R���R�E�R�U�X�����N�W�H�I�t���E�X�G�R�X���Q�D���]�i�N�O�D�G�����W�R�K�R�W�R���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R���I�t�]�H�Q�t���S�I�L�M�D�W�L���]���U�H�]�H�U�Y�Q�t�K�R���V�H�]�Q�D�P�X���M�D�N�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�i�W�R�I�L��
���W�I�t�G�D���$�'�����������E�X�G�R�X���S�U�R�Y�i�G���W���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���Y���R�E�O�D�V�W�L���F�H�O���D���R�E�F�K�R�G�X�����W�D�E�i�N�X���D���S�D�G���O�N�_��

�2�G�E�R�U�Q�t�F�L���Q�D���E�R�M���S�U�R�W�L���S�R�G�Y�R�G�_�P�����$�'������

�8�F�K�D�]�H���L���Y���W�R�P�W�R���R�E�R�U�X�����N�W�H�I�t���E�X�G�R�X���Q�D���]�i�N�O�D�G�����W�R�K�R�W�R���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R���I�t�]�H�Q�t���S�I�L�M�D�W�L���]���U�H�]�H�U�Y�Q�t�K�R���V�H�]�Q�D�P�X���M�D�N�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�i�W�R�I�L��
���W�I�t�G�D���$�'�����������E�X�G�R�X���S�U�R�Y�i�G���W���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���D���R�S�H�U�D�F�H���Y���R�E�O�D�V�W�L���F�H�O���D���R�E�F�K�R�G�X�����W�D�E�i�N�X���D���S�D�G���O�N�_���D���S�R�V�N�\�W�R�Y�D�W���S�U�R���W�D�W�R��
�Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���D���R�S�H�U�D�F�H���R�G�E�R�U�Q�R�X���S�R�G�S�R�U�X���Q�D���Y�\�V�R�N�p���~�U�R�Y�Q�L��

�3�R�G�U�R�E�Q���M�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���R���W�\�S�L�F�N�p���Q�i�S�O�Q�L���S�U�i�F�H���Q�D�O�H�]�Q�H�W�H���Y���3�H�Ì�/�2�=�(���,��

�6�3�/�9�8�-�,���3�2�l�$�' �$�9�.�<���3�5�2���3�2�'�É�1�Ì���3�H�,�+�/�É�P�.�<�"

�.���G�D�W�X���X�]�i�Y���U�N�\���S�U�R���S�R�G�i�Q�t���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�ñ�F�K���S�I�L�K�O�i�Q�H�N���P�X�V�t�W�H���V�S�O�:�R�Y�D�W���9�P�(�&�+�1�<���Q�t�m�H���X�Y�H�G�H�Q�p���R�E�H�F�Q�p���D���]�Y�O�i�Q�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\����
�6�S�O�Q���Q�t���S�R�G�P�t�Q�H�N�����N�W�H�U�p���M�V�R�X���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�\���Y���W�R�P�W�R���R�G�G�t�O�X�����E�X�G�H���R�Y���I�H�Q�R���S�R�G�O�H���~�G�D�M�_���X�Y�H�G�H�Q�ñ�F�K���Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�ñ�F�K���S�I�L�K�O�i�Q�N�i�F�K��
�X�F�K�D�]�H���_�����6�S�O�Q���Q�t���R�E�H�F�Q�ñ�F�K���S�R�G�P�t�Q�H�N���~���D�V�W�L���R�Y���I�t���(�3�6�2�����6�S�O�Q���Q�t���]�Y�O�i�Q�W�Q�t�F�K���S�R�G�P�t�Q�H�N���~���D�V�W�L���R�Y���I�t���Y�ñ�E���U�R�Y�i���N�R�P�L�V�H���S�R�G�O�H��
���i�V�W�t���Å�9�]�G���O�i�Q�t���D���R�G�E�R�U�Q�i���S�I�t�S�U�D�Y�D�´���D���Å�2�G�E�R�U�Q�i���S�U�D�[�H�´���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�ñ�F�K���S�I�L�K�O�i�Q�H�N���X�F�K�D�]�H���_���V���S�I�L�K�O�p�G�Q�X�W�t�P���N���Q�i�S�O�Q�L���S�U�i�F�H��
�X�Y�H�G�H�Q�p���Y���S�I�t�O�R�]�H���,�����3�I�H�G���V�H�V�W�D�Y�H�Q�t�P���U�H�]�H�U�Y�Q�t�F�K���V�H�]�Q�D�P�_���E�X�G�R�X���~�G�D�M�H���X�Y�H�G�H�Q�p���Y���S�I�L�K�O�i�Q�N�i�F�K���Q�D�Y�t�F���R�Y���I�H�Q�\���S�R�G�O�H���G�R�N�O�D�G�_��
�X�F�K�D�]�H���_�����8�F�K�D�]�H���L���E�X�G�R�X���L�Q�I�R�U�P�R�Y�i�Q�L���R���S�I�L�M�D�W�p�P���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t��

���� �2�E�H�F�Q�p���S�R�G�P�t�Q�N�\

�³ �3�R�m�t�Y�D�W���Y�H�Q�N�H�U�ñ�F�K���V�Y�ñ�F�K���R�E���D�Q�V�N�ñ�F�K���S�U�i�Y���M�D�N�R���R�E���D�Q�����O�H�Q�V�N�p�K�R���V�W�i�W�X���(�8��

�³ �V�S�O�:�R�Y�D�W���Y�H�Q�N�H�U�p���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�L���X�O�R�m�H�Q�p���Y�Q�L�W�U�R�V�W�i�W�Q�t�P�L���]�i�N�R�Q�\���R���Y�R�M�H�Q�V�N�p���V�O�X�m�E����

�³ �V�S�O�:�R�Y�D�W���S�R�m�D�G�D�Y�N�\���Q�D���E�H�]�~�K�R�Q�Q�R�V�W���Y�\�m�D�G�R�Y�D�Q�p���S�U�R���S�I�t�V�O�X�Q�Q�R�X���Q�i�S�O�:���S�U�i�F�H��

���� �=�Y�O�i�Q�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\���²���M�D�]�\�N�\��

�0�X�V�t�W�H���R�Y�O�i�G�D�W���D�O�H�V�S�R�:���G�Y�D���~�I�H�G�Q�t���M�D�]�\�N�\���(�8�����M�H�G�H�Q���P�L�Q�L�P�i�O�Q�����Q�D���~�U�R�Y�Q�L���&�������G�_�N�O�D�G�Q�i���]�Q�D�O�R�V�W�����D���G�U�X�K�ñ���P�L�Q�L�P�i�O�Q�����Q�D��
�~�U�R�Y�Q�L���%�������X�V�S�R�N�R�M�L�Y�i���]�Q�D�O�R�V�W����

�8�S�R�]�R�U�:�X�M�H�P�H�����m�H���Y�ñ�Q�H���X�Y�H�G�H�Q�p���P�L�Q�L�P�i�O�Q�t���~�U�R�Y�Q�����P�X�V�t���S�O�D�W�L�W���S�U�R���Y�Q�H�F�K�Q�\���M�D�]�\�N�R�Y�p���G�R�Y�H�G�Q�R�V�W�L�����P�O�X�Y�H�Q�t�����S�V�D�Q�t�������W�H�Q�t��
�D���S�R�V�O�H�F�K�����S�R�m�D�G�R�Y�D�Q�p���Y���S�I�L�K�O�i�Q�F�H�����7�\�W�R���G�R�Y�H�G�Q�R�V�W�L���R�G�S�R�Y�t�G�D�M�t���G�R�Y�H�G�Q�R�V�W�H�P���X�Y�H�G�H�Q�ñ�P���Y�H���V�S�R�O�H���Q�p�P���H�Y�U�R�S�V�N�p�P���U�H�I�H�U�H�Q���Q�t�P��
�U�i�P�F�L���S�U�R���M�D�]�\�N�\�����K�W�W�S�V�������U�P���F�R�H���L�Q�W���&�R�(�5�0�3�X�E�O�L�F�&�R�P�P�R�Q�6�H�D�U�F�K�6�H�U�Y�L�F�H�V���'�L�V�S�O�D�\�'�&�7�0�&�R�Q�W�H�Q�W�"�G�R�F�X�P�H�Q�W�,�G� �������������������������E�E���I��

�9���W�R�P�W�R���R�]�Q�i�P�H�Q�t���R���Y�ñ�E���U�R�Y�p�P���I�t�]�H�Q�t���E�X�G�H�P�H���Q�D���M�D�]�\�N�\���R�G�N�D�]�R�Y�D�W���W�D�N�W�R��

�³ �M�D�]�\�N���������M�D�]�\�N���S�R�X�m�t�Y�D�Q�ñ���S�U�R���W�H�V�W�\���Q�D���S�R���t�W�D���L���V���R�W�i�]�N�D�P�L���V���Y�ñ�E���U�H�P���R�G�S�R�Y���G�t��

�³ �M�D�]�\�N���������M�D�]�\�N���S�R�X�m�t�Y�D�Q�ñ���S�U�R���Y�ñ�E���U���Q�D���]�i�N�O�D�G�����N�Y�D�O�L�I�L�N�D���Q�t�F�K���S�I�H�G�S�R�N�O�D�G�_�����Å�7�D�O�H�Q�W���6�F�U�H�H�Q�H�U�´�������S�I�t�S�D�G�R�Y�R�X���V�W�X�G�L�L����
�S�R�K�R�Y�R�U���Q�D���]�i�N�O�D�G�����N�R�P�S�H�W�H�Q�F�t���D���S�R�K�R�Y�R�U���W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���G�D�Q�p�K�R���R�E�R�U�X�����7�H�Q�W�R���M�D�]�\�N���P�X�V�t���E�ñ�W���R�G�O�L�Q�Q�ñ���R�G���M�D�]�\�N�D������

�.�R�P�X�Q�L�N�D�F�H���S�U�R�V�W�I�H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���~���W�X���(�3�6�2���P�H�]�L���(�3�6�2���D���X�F�K�D�]�H���L�����N�W�H�I�t���S�R�G�D�O�L���S�O�D�W�Q�R�X���S�I�L�K�O�i�Q�N�X�����E�X�G�H���S�U�R�E�t�K�D�W���Y���M�H�G�Q�R�P��
�]���M�D�]�\�N�_�����X���Q�L�F�K�m���X�F�K�D�]�H���L���Y���S�I�L�K�O�i�Q�F�H���X�Y�H�G�O�L���]�Q�D�O�R�V�W���Q�D���~�U�R�Y�Q�L���%�����Q�H�E�R���Y�\�Q�Q�t��

�-�D�]�\�N�H�P�������P�X�V�t���E�ñ�W���D�Q�J�O�L���W�L�Q�D���Q�H�E�R���I�U�D�Q�F�R�X�]�Q�W�L�Q�D��

�&�����������$���� �&�6 �Ô�I�H�G�Q�t���Y���V�W�Q�t�N���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H ������������������

https://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?documentId=090000168045bb4f


�2�U�J�D�Q�L�]�D�F�H���W�R�K�R�W�R���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R���I�t�]�H�Q�t���U�H�D�J�X�M�H���Q�D���S�R�W�I�H�E�\���~�I�D�G�X���2�/�$�)�����9�]�K�O�H�G�H�P���N���Q�t�m�H���X�Y�H�G�H�Q�ñ�P���G�_�Y�R�G�_�P���P�X�V�t���P�t�W��
�~�V�S���Q�Q�t���X�F�K�D�]�H���L���S�I�L�M�D�W�t���G�R���W�R�K�R�W�R���~�I�D�G�X���X�V�S�R�N�R�M�L�Y�R�X���]�Q�D�O�R�V�W�����P�L�Q�L�P�i�O�Q�����Q�D���~�U�R�Y�Q�L���%�������D�Q�J�O�L���W�L�Q�\���Q�H�E�R���I�U�D�Q�F�R�X�]�Q�W�L�Q�\��

�7�I�H�E�D�m�H���]�Q�D�O�R�V�W���G�D�O�Q�t�F�K���M�D�]�\�N�_���P�_�m�H���E�ñ�W���Y�ñ�K�R�G�R�X�����~�I�D�G���2�/�$�)���S�R�X�m�t�Y�i���S�U�R���D�Q�D�O�\�W�L�F�N�R�X�����L�Q�Q�R�V�W�����S�U�R���L�Q�W�H�U�Q�t���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L��
�L���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L���V���H�[�W�H�U�Q�t�P�L���]�~���D�V�W�Q���Q�ñ�P�L���V�W�U�D�Q�D�P�L���D���S�U�R���Y�\�S�U�D�F�R�Y�i�Y�i�Q�t���S�X�E�O�L�N�D�F�t���D���]�S�U�i�Y���S�I�H�G�H�Y�Q�t�P���D�Q�J�O�L���W�L�Q�X���D���Y���P�H�Q�Q�t��
�P�t�I�H���I�U�D�Q�F�R�X�]�Q�W�L�Q�X�����3�I�L���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L���D���Y�\�M�H�G�Q�i�Y�i�Q�t���V���R�V�W�D�W�Q�t�P�L���R�U�J�i�Q�\�����D�J�H�Q�W�X�U�D�P�L���D���V�X�E�M�H�N�W�\���(�8�����V�H���]�~���D�V�W�Q���Q�ñ�P�L���V�W�U�D�Q�D�P�L��
�Y�����O�H�Q�V�N�ñ�F�K���V�W�i�W�H�F�K���L���V�H���W�I�H�W�t�P�L���]�H�P���P�L���D���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�P�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H�P�L���S�R�X�m�t�Y�i���~�I�D�G���2�/�$�)���W�D�N�p���]�H�M�P�p�Q�D���W�\�W�R���G�Y�D���M�D�]�\�N�\��

�2�K�O�H�G�Q�����M�D�]�\�N�_���S�R�X�m�t�Y�D�Q�ñ�F�K���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L���~�I�D�G�X���2�/�$�)���M�H���W�I�H�E�D���]�G�_�U�D�]�Q�L�W���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t��

�³ �$�Q�J�O�L���W�L�Q�D���M�H���K�O�D�Y�Q�t�P���M�D�]�\�N�H�P�����N�W�H�U�ñ���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�D�W�H�O�p���D���R�G�E�R�U�Q�t�F�L���~�I�D�G�X���2�/�$�)���S�R�X�m�t�Y�D�M�t���Y���H�Y�U�R�S�V�N�p�P���D���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�P��
�N�R�Q�W�H�[�W�X�����'�R�E�U�i���]�Q�D�O�R�V�W���D�Q�J�O�L���W�L�Q�\���M�H���W�X�G�t�m���Q�H�]�E�\�W�Q�i�����D�U���X�m���S�U�R���S�V�D�Q�t���]�S�U�i�Y�����S�U�H�]�H�Q�W�D�F�H���Q�D���V�H�P�L�Q�i�I�t�F�K�����N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�t�F�K��
�D���Q�N�R�O�H�Q�t�F�K�����L���S�U�R���G�L�V�N�X�V�H���V�H���]�~���D�V�W�Q���Q�ñ�P�L���V�W�U�D�Q�D�P�L���~�I�D�G�X���2�/�$�)���²���R�U�J�i�Q�\�����L�Q�V�W�L�W�X�F�H�P�L���D���D�J�H�Q�W�X�U�D�P�L���(�8�����Y�Q�L�W�U�R�V�W�i�W�Q�t�P�L��
�R�U�J�i�Q�\�����O�H�Q�V�N�ñ�F�K���V�W�i�W�_���D���W�I�H�W�t�F�K���]�H�P�t���D���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�P�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H�P�L���²���D�E�\���E�\�O�D���]�D�M�L�Q�W���Q�D���H�I�H�N�W�L�Y�Q�t���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���D���Y�ñ�P���Q�D��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�t���V���Q�L�P�L��

�³ �$�Q�J�O�L���W�L�Q�D���D���I�U�D�Q�F�R�X�]�Q�W�L�Q�D���M�V�R�X���K�O�D�Y�Q�t���M�D�]�\�N�\�����N�W�H�U�p���~�I�D�G���2�/�$�)���S�R�X�m�t�Y�i���Q�D���V�F�K�_�]�t�F�K���V���M�L�Q�ñ�P�L���~�W�Y�D�U�\���(�Y�U�R�S�V�N�p���N�R�P�L�V�H����
�$���N�R�O�L���M�H���~�I�D�G���2�/�$�)���S�I�L���S�O�Q���Q�t���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�D�F�t���I�X�Q�N�F�H���Q�H�]�i�Y�L�V�O�ñ�����M�H���~�W�Y�D�U�H�P���(�Y�U�R�S�V�N�p���N�R�P�L�V�H���D���K�U�D�M�H���D�N�W�L�Y�Q�t���~�O�R�K�X���S�I�L��
�Y�\�W�Y�i�I�H�Q�t���S�R�O�L�W�L�N���(�8���Y���R�E�O�D�V�W�L���E�R�M�H���S�U�R�W�L���S�R�G�Y�R�G�_�P�����ÿ�L�Q�Q�R�V�W���~�I�D�G�X���2�/�$�)���Y���R�E�O�D�V�W�L���X�W�Y�i�I�H�Q�t���S�R�O�L�W�L�N�\���E�R�M�H���S�U�R�W�L��
�S�R�G�Y�R�G�_�P���V�H���]�D�N�O�i�G�i���Q�D���M�H�K�R���G�_�N�O�D�G�Q�p���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�D�F�t���S�U�i�F�L�����D���S�U�R�W�R���P�R�K�R�X���E�ñ�W���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�D�W�H�O�p���~�I�D�G�X���2�/�$�)���S�R�m�i�G�i�Q�L�����D�E�\��
�V�H���Q�D���W�p�W�R���S�R�O�L�W�L�F�H���S�R�G�t�O�H�O�L��

�³ �$�Q�J�O�L���W�L�Q�D���D���I�U�D�Q�F�R�X�]�Q�W�L�Q�D���M�V�R�X���G�Y�D���K�O�D�Y�Q�t���M�D�]�\�N�\�����N�W�H�U�p���~�I�D�G���2�/�$�)���S�R�X�m�t�Y�i���S�I�L���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L���V���G�R�Q�X�F�R�Y�D�F�t�P�L���R�U�J�i�Q�\�����L��
�V�X�E�M�H�N�W�\���D���S�I�L���Y�ñ�S�R�Y���G�t�F�K���Q�H�E�R���S�I�H�G�N�O�i�G�i�Q�t���W�H�F�K�Q�L�F�N�ñ�F�K���G�_�N�D�]�_���Y���I�t�]�H�Q�t�F�K���S�I�H�G���Y�Q�L�W�U�R�V�W�i�W�Q�t�P�L���V�R�X�G�\���Q�H�E�R���S�I�H�G��
�6�R�X�G�Q�t�P���G�Y�R�U�H�P���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H��

�³ �$�Q�J�O�L���W�L�Q�D���M�H���K�O�D�Y�Q�t�P���M�D�]�\�N�H�P�����N�W�H�U�ñ���~�I�D�G���2�/�$�)���S�R�X�m�t�Y�i���Y�H���Y�]�W�D�]�t�F�K���V���Ô�I�D�G�H�P���H�Y�U�R�S�V�N�p�K�R���Y�H�I�H�M�Q�p�K�R���m�D�O�R�E�F�H�����(�3�3�2������
�S�I�L���H�P�m���M�H���M�H�G�Q�t�P���]���M�H�K�R���K�O�D�Y�Q�t�F�K���S�D�U�W�Q�H�U�_�����-�H���W�I�H�E�D���X�Y�p�V�W�����m�H���S�R�G�O�H���M�D�]�\�N�R�Y�p�K�R���U�H�m�L�P�X���(�3�3�2���M�H���D�Q�J�O�L���W�L�Q�D���S�U�D�F�R�Y�Q�t�P��
�M�D�]�\�N�H�P���S�U�R���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�t���D���V�S�U�i�Y�Q�t�����L�Q�Q�R�V�W�L���(�3�3�2��

�³ �)�U�D�Q�F�R�X�]�Q�W�L�Q�D���V�H���Y�H�G�O�H���D�Q�J�O�L���W�L�Q�\���S�R�X�m�t�Y�i���S�U�R���S�U�i�Y�Q�t���S�R�U�D�G�H�Q�V�W�Y�t���Y���]�i�O�H�m�L�W�R�V�W�H�F�K���V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�F�K���V���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t�P�L���~�I�D�G�X��
�2�/�$�)���S�I�H�G���6�R�X�G�Q�t�P���G�Y�R�U�H�P���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H�����6�'�(�8�������3�I�L���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L���V���S�U�i�Y�Q�t���V�O�X�m�E�R�X���.�R�P�L�V�H���D���G�D�O�Q�t�P�L���R�U�J�i�Q�\����
�L�Q�V�W�L�W�X�F�H�P�L���Q�H�E�R���M�L�Q�ñ�P�L���V�X�E�M�H�N�W�\���S�R�X�m�t�Y�i���2�/�$�)���]�H�M�P�p�Q�D���W�\�W�R���G�Y�D���M�D�]�\�N�\��

�³ �,�Q�W�H�U�Q�t���Q�N�R�O�H�Q�t���S�U�R���Q�R�Y�����S�I�t�F�K�R�]�t���V�H���N�R�Q�D�M�t���Y���D�Q�J�O�L���W�L�Q�����D���I�U�D�Q�F�R�X�]�Q�W�L�Q����

�³ �,�Q�W�H�U�Q�t���Q�i�V�W�U�R�M�H���,�7���S�R�X�m�t�Y�D�Q�p���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L���~�I�D�G�X���2�/�$�)���M�V�R�X���N���G�L�V�S�R�]�L�F�L���S�I�H�Y�i�m�Q�����Y���D�Q�J�O�L���W�L�Q�����Q�H�E�R���I�U�D�Q�F�R�X�]�Q�W�L�Q����

�=�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L���P�R�K�R�X���S�R�X�m�t�Y�D�W���L���M�L�Q�p���M�D�]�\�N�\���Q�H�m���D�Q�J�O�L���W�L�Q�X���Q�H�E�R���I�U�D�Q�F�R�X�]�Q�W�L�Q�X�����Q�D�S�I�t�N�O�D�G���S�U�R���S�U�i�F�L���W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���N�R�Q�N�U�p�W�Q�t��
�]�H�P�������D���]�Q�D�O�R�V�W���G�D�O�Q�t�F�K���M�D�]�\�N�_���S�I�H�G�V�W�D�Y�X�M�H���Y�ñ�K�R�G�X�����Ô�V�S���Q�Q�t���X�F�K�D�]�H���L���Y�Q�D�N���P�X�V�H�M�t���R�Y�O�i�G�D�W���D�Q�J�O�L���W�L�Q�X���Q�H�E�R���I�U�D�Q�F�R�X�]�Q�W�L�Q�X��
�D�O�H�V�S�R�:���Q�D���~�U�R�Y�Q�L���%�������D�E�\���P�R�K�O�L���S�O�Q�L�W���~�N�R�O�\���X�Y�H�G�H�Q�p���Y���S�I�t�V�O�X�Q�Q�p�P���R�G�G�t�O�H���R�]�Q�i�P�H�Q�t���D���Y���S�I�t�O�R�]�H���,���D���L�K�Q�H�G���S�R���S�I�L�M�H�W�t���G�R��
�]�D�P���V�W�Q�i�Q�t���E�\�O�L���V�F�K�R�S�Q�L���S�U�D�F�R�Y�D�W��

�3�U�R�W�R���M�H���Q�X�W�Q�p���S�R�X�m�t�Y�D�W���S�U�R���Y�ñ�E���U���Q�D���]�i�N�O�D�G�����N�Y�D�O�L�I�L�N�D���Q�t�F�K���S�I�H�G�S�R�N�O�D�G�_�����Å�7�D�O�H�Q�W���6�F�U�H�H�Q�H�U�´�����D���S�U�R���Y���W�Q�L�Q�X���W�H�V�W�_��
�Y���K�R�G�Q�R�W�t�F�t�P���F�H�Q�W�U�X�����Å�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���F�H�Q�W�U�H�´�����D�Q�J�O�L�F�N�ñ���Q�H�E�R���I�U�D�Q�F�R�X�]�V�N�ñ���M�D�]�\�N�����ÿ�i�V�W���Å�7�D�O�H�Q�W���6�F�U�H�H�Q�H�U�´���N�U�R�P�����W�R�K�R���S�R�G�O�p�K�i��
�V�U�R�Y�Q�i�Y�D�F�t�P�X���S�R�V�R�X�]�H�Q�t���]�H���V�W�U�D�Q�\���Y�ñ�E���U�R�Y�p���N�R�P�L�V�H�����7�D�W�R���N�R�P�L�V�H���M�L���Y�\�X�m�t�Y�i���M�D�N�R���U�H�I�H�U�H�Q���Q�t���G�R�N�X�P�H�Q�W���S�I�L���S�R�K�R�Y�R�U�X��
�W�ñ�N�D�M�t�F�t�P���V�H���G�D�Q�p�K�R���R�E�R�U�X���Y���K�R�G�Q�R�W�t�F�t�P���F�H�Q�W�U�X���D���Y���S�I�t�S�D�G�������m�H���X�F�K�D�]�H�����X�V�S���M�H�����S�R�X�m�t�Y�i���V�H���S�U�R���~���H�O�\���S�I�L�M�H�W�t���G�R���]�D�P���V�W�Q�i�Q�t����
�-�H���S�U�R�W�R���Y���]�i�M�P�X���V�O�X�m�E�\���L���X�F�K�D�]�H���_�����D�E�\�����i�V�W���Å�7�D�O�H�Q�W���6�F�U�H�H�Q�H�U�´���E�\�O�D���Y�\�S�O�Q���Q�D���Y���M�D�]�\�F�H���������D�Q�J�O�L���W�L�Q�D���Q�H�E�R���I�U�D�Q�F�R�X�]�Q�W�L�Q�D����

���� �=�Y�O�i�Q�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\���²���N�Y�D�O�L�I�L�N�D���Q�t���S�I�H�G�S�R�N�O�D�G�\���D���R�G�E�R�U�Q�i���S�U�D�[�H

�2�E�R�U���������9�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���D���R�S�H�U�D�F�H���W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���E�R�M�H���S�U�R�W�L���S�R�G�Y�R�G�_�P���Y���R�E�O�D�V�W�L���Y�ñ�G�D�M�_���(�8���D���E�R�M�H���S�U�R�W�L���N�R�U�X�S�F�L

�9�\�Q�H�W�I�R�Y�D�W�H�O�p���S�U�R���E�R�M���S�U�R�W�L���S�R�G�Y�R�G�_�P�����$�'������

�³ �9�]�G���O�i�Q�t���Q�D���~�U�R�Y�Q�L�����N�W�H�U�i���R�G�S�R�Y�t�G�i���G�R�N�R�Q���H�Q�p�P�X���Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p�P�X���V�W�X�G�L�X���Y���G�p�O�F�H���D�O�H�V�S�R�:�����W�\�I���O�H�W�����G�R�O�R�m�H�Q�p���G�L�S�O�R�P�H�P��
�D���Q�i�V�O�H�G�Q�����Q�H�M�P�p�Q�����Q�H�V�W�L�O�H�W�i���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t���R�G�E�R�U�Q�i���S�U�D�[�H���M�D�N�R���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�D�W�H�O�����S�I�t�V�O�X�Q�Q�t�N���S�R�O�L�F�L�H���Q�H�E�R���M�L�Q�ñ���R�G�E�R�U�Q�t�N��
�S�U�R�Y�i�G���M�t�F�t���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���V�H���]�D�P���I�H�Q�t�P���Q�D���I�L�Q�D�Q���Q�t���W�U�H�V�W�Q�R�X�����L�Q�Q�R�V�W�����L���N�R�U�X�S�F�L���Y�H���Y�H�I�H�M�Q�p���V�S�U�i�Y�����Q�H�E�R���]�D�M�L�Q�U�X�M�t�F�t���R�F�K�U�D�Q�X��
�Y�H�I�H�M�Q�ñ�F�K���I�L�Q�D�Q���Q�t�F�K���]�i�M�P�_��

������������������ �&�6 �Ô�I�H�G�Q�t���Y���V�W�Q�t�N���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H �&�����������$����



�Q�H�E�R

�³ �Y�]�G���O�i�Q�t���Q�D���~�U�R�Y�Q�L�����N�W�H�U�i���R�G�S�R�Y�t�G�i���G�R�N�R�Q���H�Q�p�P�X���Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p�P�X���V�W�X�G�L�X���Y���G�p�O�F�H���D�O�H�V�S�R�:���W�I�t���O�H�W�����G�R�O�R�m�H�Q�p���G�L�S�O�R�P�H�P��
�D���Q�i�V�O�H�G�Q�����Q�H�M�P�p�Q�����V�H�G�P�L�O�H�W�i���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t���R�G�E�R�U�Q�i���S�U�D�[�H���M�D�N�R���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�D�W�H�O�����S�I�t�V�O�X�Q�Q�t�N���S�R�O�L�F�L�H���Q�H�E�R���M�L�Q�ñ���R�G�E�R�U�Q�t�N��
�S�U�R�Y�i�G���M�t�F�t���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���V�H���]�D�P���I�H�Q�t�P���Q�D���I�L�Q�D�Q���Q�t���W�U�H�V�W�Q�R�X�����L�Q�Q�R�V�W�����L���N�R�U�X�S�F�L���Y�H���Y�H�I�H�M�Q�p���V�S�U�i�Y�����Q�H�E�R���]�D�M�L�Q�U�X�M�t�F�t���R�F�K�U�D�Q�X��
�Y�H�I�H�M�Q�ñ�F�K���I�L�Q�D�Q���Q�t�F�K���]�i�M�P�_��

�2�G�E�R�U�Q�t�F�L���Q�D���E�R�M���S�U�R�W�L���S�R�G�Y�R�G�_�P�����$�'������

�³ �9�]�G���O�i�Q�t���Q�D���~�U�R�Y�Q�L�����N�W�H�U�i���R�G�S�R�Y�t�G�i���G�R�N�R�Q���H�Q�p�P�X���Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p�P�X���V�W�X�G�L�X���Y���G�p�O�F�H���D�O�H�V�S�R�:�����W�\�I���O�H�W�����G�R�O�R�m�H�Q�p���G�L�S�O�R�P�H�P��
�D���Q�i�V�O�H�G�Q�����Q�H�M�P�p�Q�����G�H�V�H�W�L�O�H�W�i���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t���R�G�E�R�U�Q�i���S�U�D�[�H���Y���W�R�P�W�R���R�E�R�U�X���S�I�L���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���S�R�G�Y�R�G�_�����L���Q�H�V�U�R�Y�Q�D�O�R�V�W�t�����N�W�H�U�p��
�S�R�Q�N�R�]�X�M�t���I�L�Q�D�Q���Q�t���]�i�M�P�\�����O�H�Q�V�N�p�K�R���V�W�i�W�X�����L���(�8��

�7���F�K�W�R���G�H�V�H�W���O�H�W���P�X�V�t���]�D�K�U�Q�R�Y�D�W���D�O�H�V�S�R�:���W�I�L���U�R�N�\���R�G�E�R�U�Q�p���S�U�D�[�H���Y���R�E�O�D�V�W�L���I�t�]�H�Q�t���V�O�R�m�L�W�ñ�F�K���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t�����Q�D�S�I����
�S�I�H�V�K�U�D�Q�L���Q�t���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t�����Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���V���Y�t�F�H���S�D�F�K�D�W�H�O�L���Y���H�W�Q�����Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���Q�D���Y�Q�L�W�U�R�V�W�i�W�Q�t���~�U�R�Y�Q�L�����V�O�R�m�L�W�ñ���P�R�G�X�V���R�S�H�U�D�Q�G�L����
�Y�H�O�P�L���F�L�W�O�L�Y�i���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t�����Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���Y���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�P���S�U�R�V�W�I�H�G�t����

�Q�H�E�R

�³ �Y�]�G���O�i�Q�t���Q�D���~�U�R�Y�Q�L�����N�W�H�U�i���R�G�S�R�Y�t�G�i���G�R�N�R�Q���H�Q�p�P�X���Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p�P�X���V�W�X�G�L�X���Y���G�p�O�F�H���D�O�H�V�S�R�:���W�I�t���O�H�W�����G�R�O�R�m�H�Q�p���G�L�S�O�R�P�H�P��
�D���Q�i�V�O�H�G�Q�����Q�H�M�P�p�Q�����M�H�G�H�Q�i�F�W�L�O�H�W�i���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t���R�G�E�R�U�Q�i���S�U�D�[�H���Y���W�R�P�W�R���R�E�R�U�X���S�I�L���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���S�R�G�Y�R�G�_�����L���Q�H�V�U�R�Y�Q�D�O�R�V�W�t����
�N�W�H�U�p���S�R�Q�N�R�]�X�M�t���I�L�Q�D�Q���Q�t���]�i�M�P�\�����O�H�Q�V�N�p�K�R���V�W�i�W�X�����L���(�8��

�7���F�K�W�R���M�H�G�H�Q�i�F�W���O�H�W���P�X�V�t���]�D�K�U�Q�R�Y�D�W���D�O�H�V�S�R�:���W�I�L���U�R�N�\���R�G�E�R�U�Q�p���S�U�D�[�H���Y���R�E�O�D�V�W�L���I�t�]�H�Q�t���V�O�R�m�L�W�ñ�F�K���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t�����Q�D�S�I����
�S�I�H�V�K�U�D�Q�L���Q�t���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t�����Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���V���Y�t�F�H���S�D�F�K�D�W�H�O�L���Y���H�W�Q�����Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���Q�D���Y�Q�L�W�U�R�V�W�i�W�Q�t���~�U�R�Y�Q�L�����V�O�R�m�L�W�ñ���P�R�G�X�V���R�S�H�U�D�Q�G�L����
�Y�\�V�R�F�H���F�L�W�O�L�Y�i���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t�����Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���Y���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�P���S�U�R�V�W�I�H�G�t����

�8���W�I�t�G���$�'�������D���$�'�������Y���R�E�R�U�X�������P�X�V�t���P�t�W���X�F�K�D�]�H���L���R�G�E�R�U�Q�R�X���S�U�D�[�L���]�t�V�N�D�Q�R�X���M�D�N�R���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�D�W�H�O�����S�I�t�V�O�X�Q�Q�t�N���S�R�O�L�F�L�H���Q�H�E�R���M�L�Q�ñ��
�R�G�E�R�U�Q�t�N���S�U�D�F�X�M�t�F�t���Y���G�R�Q�X�F�R�Y�D�F�t�P���R�U�J�i�Q�X�����L���V�X�E�M�H�N�W�X�����Y���V�R�X�G�Q�L�F�W�Y�t���Q�H�E�R���Y�H���Y�H�I�H�M�Q�p���V�S�U�i�Y�������O�H�Q�V�N�p�K�R���V�W�i�W�X�����Y���R�U�J�i�Q�X����
�D�J�H�Q�W�X�I�H���Q�H�E�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H���Q�H�E�R���Y���U�i�P�F�L���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�D�F�t�����i�V�W�L���P�H�]�L�Y�O�i�G�Q�t���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H�����L���Q�D�G�Q�i�U�R�G�Q�t���N�R�U�S�R�U�D�F�H����
�2�G�E�R�U�Q�i���S�U�D�[�H���M�D�N�R���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�D�W�H�O�����S�I�t�V�O�X�Q�Q�t�N���S�R�O�L�F�L�H���Q�H�E�R���M�L�Q�ñ���R�G�E�R�U�Q�t�N���X�Y�H�G�H�Q�i���Y���W�R�P�W�R���R�G�V�W�D�Y�F�L���P�X�V�t���E�ñ�W���S�D�W�U�Q�i���]�H��
�V�P�O�R�X�Y�\�����]���S�R�S�L�V�X���S�U�D�F�R�Y�Q�t���Q�i�S�O�Q�����Q�H�E�R���]���M�L�Q�p�K�R���S�I�t�V�O�X�Q�Q�p�K�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�X���S�I�H�G�O�R�m�H�Q�p�K�R���X�F�K�D�]�H���H�P�����9�\�Q�H�W�I�R�Y�D�F�t���~�N�R�O�\���E�\��
�P���O�\���E�ñ�W���S�R�G�O�R�m�H�Q�\���G�_�N�D�]�\���V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�P�L���V�H���]�D�P���V�W�Q�i�Q�t�P��

�2�E�R�U���������9�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���D���R�S�H�U�D�F�H���W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���E�R�M�H���S�U�R�W�L���S�R�G�Y�R�G�_�P���Y���R�E�O�D�V�W�L���F�H�O���D���R�E�F�K�R�G�X�����W�D�E�i�N�X���D���S�D�G���O�N�_

�9�\�Q�H�W�I�R�Y�D�W�H�O�p���S�U�R���E�R�M���S�U�R�W�L���S�R�G�Y�R�G�_�P�����$�'������

�³ �9�]�G���O�i�Q�t���Q�D���~�U�R�Y�Q�L�����N�W�H�U�i���R�G�S�R�Y�t�G�i���G�R�N�R�Q���H�Q�p�P�X���Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p�P�X���V�W�X�G�L�X���Y���G�p�O�F�H���D�O�H�V�S�R�:�����W�\�I���O�H�W�����G�R�O�R�m�H�Q�p���G�L�S�O�R�P�H�P��
�D���Q�i�V�O�H�G�Q�����Q�H�M�P�p�Q�����Q�H�V�W�L�O�H�W�i���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t���R�G�E�R�U�Q�i���S�U�D�[�H���M�D�N�R���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�D�W�H�O�����S�I�t�V�O�X�Q�Q�t�N���S�R�O�L�F�L�H�����F�H�O�Q�t���~�I�H�G�Q�t�N���Q�H�E�R���M�L�Q�ñ��
�R�G�E�R�U�Q�t�N���S�U�R�Y�i�G���M�t�F�t���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���S�R�G�Y�R�G�_�����L���Q�H�V�U�R�Y�Q�D�O�R�V�W�t���R�Y�O�L�Y�:�X�M�t�F�t�F�K���I�L�Q�D�Q���Q�t���]�i�M�P�\�����O�H�Q�V�N�p�K�R���V�W�i�W�X�����L���(�8��

�Q�H�E�R

�³ �Y�]�G���O�i�Q�t���Q�D���~�U�R�Y�Q�L�����N�W�H�U�i���R�G�S�R�Y�t�G�i���G�R�N�R�Q���H�Q�p�P�X���Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p�P�X���V�W�X�G�L�X���Y���G�p�O�F�H���D�O�H�V�S�R�:���W�I�t���O�H�W�����G�R�O�R�m�H�Q�p���G�L�S�O�R�P�H�P��
�D���Q�i�V�O�H�G�Q�����Q�H�M�P�p�Q�����V�H�G�P�L�O�H�W�i���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t���R�G�E�R�U�Q�i���S�U�D�[�H���M�D�N�R���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�D�W�H�O�����S�I�t�V�O�X�Q�Q�t�N���S�R�O�L�F�L�H�����F�H�O�Q�t���~�I�H�G�Q�t�N���Q�H�E�R���M�L�Q�ñ��
�R�G�E�R�U�Q�t�N���S�U�R�Y�i�G���M�t�F�t���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���S�R�G�Y�R�G�_�����L���Q�H�V�U�R�Y�Q�D�O�R�V�W�t���D���W�U�H�V�W�Q�ñ�F�K�����L�Q�_���R�Y�O�L�Y�:�X�M�t�F�t�F�K���I�L�Q�D�Q���Q�t���]�i�M�P�\�����O�H�Q�V�N�p�K�R��
�V�W�i�W�X�����L���(�8��

�2�G�E�R�U�Q�t�F�L���Q�D���E�R�M���S�U�R�W�L���S�R�G�Y�R�G�_�P�����$�'������

�³ �9�]�G���O�i�Q�t���Q�D���~�U�R�Y�Q�L�����N�W�H�U�i���R�G�S�R�Y�t�G�i���G�R�N�R�Q���H�Q�p�P�X���Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p�P�X���V�W�X�G�L�X���Y���G�p�O�F�H���D�O�H�V�S�R�:�����W�\�I���O�H�W�����G�R�O�R�m�H�Q�p���G�L�S�O�R�P�H�P��
�D���Q�i�V�O�H�G�Q�����Q�H�M�P�p�Q�����G�H�V�H�W�L�O�H�W�i���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t���R�G�E�R�U�Q�i���S�U�D�[�H���Y���W�R�P�W�R���R�E�R�U�X���S�I�L���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���S�R�G�Y�R�G�_�����L���Q�H�V�U�R�Y�Q�D�O�R�V�W�t�����N�W�H�U�p��
�S�R�Q�N�R�]�X�M�t���I�L�Q�D�Q���Q�t���]�i�M�P�\�����O�H�Q�V�N�p�K�R���V�W�i�W�X�����L���(�8��

�7���F�K�W�R���G�H�V�H�W���O�H�W���P�X�V�t���]�D�K�U�Q�R�Y�D�W���D�O�H�V�S�R�:���W�I�L���U�R�N�\���R�G�E�R�U�Q�p���S�U�D�[�H���Y���R�E�O�D�V�W�L���S�U�R�Y�i�G���Q�t���V�O�R�m�L�W�ñ�F�K���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t�����Q�D�S�I����
�S�I�H�V�K�U�D�Q�L���Q�t���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t�����Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���V���Y�t�F�H���S�D�F�K�D�W�H�O�L���Y���H�W�Q�����Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���Q�D���Y�Q�L�W�U�R�V�W�i�W�Q�t���~�U�R�Y�Q�L�����V�O�R�m�L�W�ñ���P�R�G�X�V���R�S�H�U�D�Q�G�L����
�Y�H�O�P�L���F�L�W�O�L�Y�i���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t�����Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���Y���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�P���S�U�R�V�W�I�H�G�t����

�Q�H�E�R

�&�����������$���� �&�6 �Ô�I�H�G�Q�t���Y���V�W�Q�t�N���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H ������������������



�³ �Y�]�G���O�i�Q�t���Q�D���~�U�R�Y�Q�L�����N�W�H�U�i���R�G�S�R�Y�t�G�i���G�R�N�R�Q���H�Q�p�P�X���Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p�P�X���V�W�X�G�L�X���Y���G�p�O�F�H���D�O�H�V�S�R�:���W�I�t���O�H�W�����G�R�O�R�m�H�Q�p���G�L�S�O�R�P�H�P��
�D���Q�i�V�O�H�G�Q�����Q�H�M�P�p�Q�����M�H�G�H�Q�i�F�W�L�O�H�W�i���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t���R�G�E�R�U�Q�i���S�U�D�[�H���Y���W�R�P�W�R���R�E�R�U�X���S�I�L���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���S�R�G�Y�R�G�_�����L���Q�H�V�U�R�Y�Q�D�O�R�V�W�t����
�N�W�H�U�p���S�R�Q�N�R�]�X�M�t���I�L�Q�D�Q���Q�t���]�i�M�P�\�����O�H�Q�V�N�p�K�R���V�W�i�W�X�����L���(�8��

�7���F�K�W�R���M�H�G�H�Q�i�F�W���O�H�W���P�X�V�t���]�D�K�U�Q�R�Y�D�W���D�O�H�V�S�R�:���W�I�L���U�R�N�\���R�G�E�R�U�Q�p���S�U�D�[�H���Y���R�E�O�D�V�W�L���S�U�R�Y�i�G���Q�t���V�O�R�m�L�W�ñ�F�K���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t�����Q�D�S�I����
�S�I�H�V�K�U�D�Q�L���Q�t���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t�����Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���V���Y�t�F�H���S�D�F�K�D�W�H�O�L���Y���H�W�Q�����Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���Q�D���Y�Q�L�W�U�R�V�W�i�W�Q�t���~�U�R�Y�Q�L�����V�O�R�m�L�W�ñ���P�R�G�X�V���R�S�H�U�D�Q�G�L����
�Y�\�V�R�F�H���F�L�W�O�L�Y�i���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t�����Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���Y���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�P���S�U�R�V�W�I�H�G�t����

�8���W�I�t�G���$�'�������D���$�'�������Y���R�E�R�U�X�������P�X�V�t���P�t�W���X�F�K�D�]�H���L���R�G�E�R�U�Q�R�X���S�U�D�[�L���]�t�V�N�D�Q�R�X���Y���U�i�P�F�L���F�H�O�Q�t���V�S�U�i�Y�\�����G�R�Q�X�F�R�Y�D�F�t�K�R���R�U�J�i�Q�X��
���O�H�Q�V�N�p�K�R���V�W�i�W�X���Q�H�E�R���R�U�J�i�Q�X���(�8���S�I�t�V�O�X�Q�Q�p�K�R���S�U�R���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���S�R�G�Y�R�G�_���D���Q�H�V�U�R�Y�Q�D�O�R�V�W�t�����N�W�H�U�p���S�R�Q�N�R�]�X�M�t���I�L�Q�D�Q���Q�t���]�i�M�P�\��
�(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H�����L�����O�H�Q�V�N�ñ�F�K���V�W�i�W�_�����Q�H�E�R���Y���U�i�P�F�L���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�D�F�t�����i�V�W�L���P�H�]�L�Y�O�i�G�Q�t���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H�����L���Q�D�G�Q�i�U�R�G�Q�t���V�S�R�O�H���Q�R�V�W�L�����2�G�E�R�U�Q�i��
�S�U�D�[�H���M�D�N�R���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�D�W�H�O�����S�I�t�V�O�X�Q�Q�t�N���S�R�O�L�F�L�H���Q�H�E�R���M�L�Q�ñ���R�G�E�R�U�Q�t�N���X�Y�H�G�H�Q�i���Y���W�R�P�W�R���R�G�V�W�D�Y�F�L���P�X�V�t���E�ñ�W���W�D�N�W�R���R�]�Q�D���H�Q�D���Y�H��
�V�P�O�R�X�Y�������Y���S�R�S�L�V�X���S�U�D�F�R�Y�Q�t���Q�i�S�O�Q�����Q�H�E�R���Y���M�L�Q�p�P���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t�P���G�R�N�X�P�H�Q�W�X���S�I�H�G�O�R�m�H�Q�p�P���X�F�K�D�]�H���H�P��

�2�G�E�R�U�Q�i���S�U�D�[�H���M�H���S�U�R���Y�Q�H�F�K�Q�\���W�I�t�G�\���D���R�E�R�U�\���W�R�K�R�W�R���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R���I�t�]�H�Q�t���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t�����S�R�X�]�H���S�R�N�X�G���E�\�O�D���]�t�V�N�i�Q�D���S�R���R�E�G�U�m�H�Q�t��
�G�L�S�O�R�P�X�����N�W�H�U�ñ���M�H���Y�\�m�D�G�R�Y�i�Q���S�U�R���~���D�V�W���Y���W�R�P�W�R���Y�ñ�E���U�R�Y�p�P���I�t�]�H�Q�t�����D���S�R�N�X�G���M�H���I�i�G�Q�����L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�i�Q�D���M�D�N�R���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�D�F�t���S�U�D�[�H��
�Y���S�R�G�S�_�U�Q�ñ�F�K���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�F�K�����S�R�S�L�V���S�U�D�F�R�Y�Q�t���Q�i�S�O�Q�������S�U�D�F�R�Y�Q�t���V�P�O�R�X�Y�D�����V�W�D�W�X�W�i�U�Q�t���Y�]�W�D�K���N���Y�Q�L�W�U�R�V�W�i�W�Q�t���Q�H�E�R���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t��
�V�S�U�i�Y������

�3�I�t�N�O�D�G�\���P�L�Q�L�P�i�O�Q�t�F�K���N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�t���Q�D�O�H�]�Q�H�W�H���Y���3�H�Ì�/�2�=�(���,�9��

�-�$�.���9�î�%��5�2�9�e���H�Ì�=�(�1�Ì���3�5�2�%�Ì�+�É�"

���� �3�R�G�i�Q�t���S�I�L�K�O�i�Q�N�\

�3�I�L���Y�\�S�O�:�R�Y�i�Q�t���S�I�L�K�O�i�Q�N�\���E�X�G�H�W�H���P�X�V�H�W��

�³ �Y�\�E�U�D�W���V�L���S�U�R���W�H�V�W�\���M�D�]�\�N�������D���M�D�]�\�N������

�³ �M�D�]�\�N�H�P�������P�_�m�H���E�ñ�W���N�W�H�U�ñ�N�R�O�L���]���������~�I�H�G�Q�t�F�K���M�D�]�\�N�_���(�8���D

�³ �M�D�]�\�N�H�P�������P�X�V�t���E�ñ�W���D�Q�J�O�L���W�L�Q�D���Q�H�E�R���I�U�D�Q�F�R�X�]�Q�W�L�Q�D��

�³ �S�R�W�Y�U�G�L�W�����m�H���V�S�O�:�X�M�H�W�H���S�R�G�P�t�Q�N�\���S�U�R���~���D�V�W���Y�H���Y�ñ�E���U�R�Y�p�P���I�t�]�H�Q�t��

�³ �S�R�V�N�\�W�Q�R�X�W���G�D�O�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t���S�U�R���W�R�W�R���Y�ñ�E���U�R�Y�p���I�t�]�H�Q�t�����Q�D�S�I�t�N�O�D�G�����G�L�S�O�R�P�\�����R�G�E�R�U�Q�i���S�U�D�[�H���D���R�G�S�R�Y���G�L���Q�D��
�R�W�i�]�N�\���W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���G�D�Q�p�K�R���R�E�R�U�X�����Å�7�D�O�H�Q�W���6�F�U�H�H�Q�H�U�´������

�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�i���S�I�L�K�O�i�Q�N�D���M�H���N���G�L�V�S�R�]�L�F�L���Y�H���������~�I�H�G�Q�t�F�K���M�D�]�\�F�t�F�K���(�8�����0�_�m�H�W�H���M�L���Y�\�S�O�Q�L�W���Y���N�W�H�U�p�P�N�R�O�L���]���W���F�K�W�R���M�D�]�\�N�_���V���Y�ñ�M�L�P�N�R�X��
���i�V�W�L���Å�7�D�O�H�Q�W���6�F�U�H�H�Q�H�U�´�����N�W�H�U�i���P�X�V�t���E�ñ�W���Y�\�S�O�Q���Q�D���Y�H���9�D�Q�H�P���M�D�]�\�F�H���������D�Q�J�O�L���W�L�Q�D���Q�H�E�R���I�U�D�Q�F�R�X�]�Q�W�L�Q�D����

�3�R�W�Y�U�]�H�Q�t�P���S�I�L�K�O�i�Q�N�\�����H�V�W�Q�����S�U�R�K�O�D�Q�X�M�H�W�H�����m�H���V�S�O�:�X�M�H�W�H���Y�Q�H�F�K�Q�\���S�R�G�P�t�Q�N�\���X�Y�H�G�H�Q�p���Y���R�G�G�t�O�H���Å�6�S�O�:�X�M�L���S�R�m�D�G�D�Y�N�\���S�U�R���S�R�G�i�Q�t��
�S�I�L�K�O�i�Q�N�\�"�´�����3�R���S�R�W�Y�U�]�H�Q�t���X�m���Q�H�E�X�G�H�W�H���P�R�F�L���Y���S�I�L�K�O�i�Q�F�H���S�U�R�Y�p�V�W���m�i�G�Q�p���]�P���Q�\�����-�H���9�D�Q�t���R�G�S�R�Y���G�Q�R�V�W�t���S�I�L�K�O�i�Q�N�X���Y�\�S�O�Q�L�W��
�D���S�R�W�Y�U�G�L�W���Y�H���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�p���O�K�_�W����

���� �9�ñ�E���U���Q�D���]�i�N�O�D�G�����N�Y�D�O�L�I�L�N�D���Q�t�F�K���S�I�H�G�S�R�N�O�D�G�_�����Å�7�D�O�H�Q�W���6�F�U�H�H�Q�H�U�´��

�$�E�\���P�R�K�O�D���Y�ñ�E���U�R�Y�i���N�R�P�L�V�H���R�E�M�H�N�W�L�Y�Q�����D���V�W�U�X�N�W�X�U�R�Y�D�Q�����S�R�V�R�X�G�L�W���V�U�R�Y�Q�D�W�H�O�Q�p���N�Y�D�O�L�W�\���Y�Q�H�F�K���X�F�K�D�]�H���_�����P�X�V�t���Y�Q�L�F�K�Q�L��
�X�F�K�D�]�H���L���S�I�L�K�O�i�Q�H�Q�t���Q�D���W�H�Q�W�ñ�m���R�E�R�U���R�G�S�R�Y���G���W���Q�D���V�W�H�M�Q�ñ���V�R�X�E�R�U���R�W�i�]�H�N���Y�����i�V�W�L���S�I�L�K�O�i�Q�N�\���Å�7�D�O�H�Q�W���6�F�U�H�H�Q�H�U�´�����D���W�R���Y���M�D�]�\�F�H��������
�9�ñ�E���U���Q�D���]�i�N�O�D�G�����N�Y�D�O�L�I�L�N�D���Q�t�F�K���S�I�H�G�S�R�N�O�D�G�_���V�H���S�U�R�Y�i�G�t���S�R�X�]�H���X���X�F�K�D�]�H���_�����X���Q�L�F�K�m���V�H���P�i���]�D���W�R�����m�H���V�S�O�:�X�M�t���S�R�G�P�t�Q�N�\��
�~���D�V�W�L�����M�D�N���M�H���S�R�S�V�i�Q�R���Y���R�G�G�t�O�H���Å�6�S�O�:�X�M�L���S�R�m�D�G�D�Y�N�\���S�U�R���S�R�G�i�Q�t���S�I�L�K�O�i�Q�N�\�"�´�����D���W�R���Y�ñ�K�U�D�G�Q�����Q�D���]�i�N�O�D�G�����~�G�D�M�_���X�Y�H�G�H�Q�ñ�F�K��
�Y�����i�V�W�L���Å�7�D�O�H�Q�W���6�F�U�H�H�Q�H�U�´�����9�H���V�Y�ñ�F�K���R�G�S�R�Y���G�t�F�K���Y�����i�V�W�L���Å�7�D�O�H�Q�W���6�F�U�H�H�Q�H�U�´���E�\�V�W�H���S�U�R�W�R���P���O�L���X�Y�p�V�W���Y�Q�H�F�K�Q�\���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�H�����L���N�G�\�m���M�V�W�H���M�H���M�L�m���X�Y�H�G�O�L���Y���M�L�Q�ñ�F�K�����i�V�W�H�F�K���S�I�L�K�O�i�Q�N�\�����2�W�i�]�N�\���Y�\�F�K�i�]�H�M�t���]���Y�ñ�E���U�R�Y�ñ�F�K���N�U�L�W�p�U�L�t���X�Y�H�G�H�Q�ñ�F�K���Y���S�I�t�O�R�]�H���,�,��
�W�R�K�R�W�R���R�]�Q�i�P�H�Q�t��

�6�H�]�Q�D�P���N�U�L�W�p�U�L�t���Q�D�O�H�]�Q�H�W�H���Y���3�H�Ì�/�2�=�(���,�,��

�=�D���~���H�O�H�P���Y�ñ�E���U�X���Q�D���]�i�N�O�D�G�����N�Y�D�O�L�I�L�N�D���Q�t�F�K���S�I�H�G�S�R�N�O�D�G�_���S�I�L�G���O�t���Y�ñ�E���U�R�Y�i���N�R�P�L�V�H���N�D�m�G�p�P�X���]���Y�ñ�E���U�R�Y�ñ�F�K���N�U�L�W�p�U�L�t���Y�i�K�X����
�N�W�H�U�i���E�X�G�H���R�G�U�i�m�H�W���M�H�K�R���U�H�O�D�W�L�Y�Q�t���Y�ñ�]�Q�D�P���������D�m�����������D���N�D�m�G�R�X���R�G�S�R�Y�������X�F�K�D�]�H���H���R�K�R�G�Q�R�W�t�������D�m�������E�R�G�\�����3�R�W�p���X�G���O�H�Q�p���E�R�G�\��
�Y�\�Q�i�V�R�E�t���Y�D�K�R�X���N�D�m�G�p�K�R���N�U�L�W�p�U�L�D���D���Y�ñ�V�O�H�G�N�\���V�H���W�H�����D�E�\���Q�D�Q�O�D���X�F�K�D�]�H���H�����M�H�M�L�F�K�m���S�U�R�I�L�O�\���Q�H�M�O�p�S�H���R�G�S�R�Y�t�G�D�M�t���S�I�t�V�O�X�Q�Q�p���Q�i�S�O�Q�L��
�S�U�i�F�H��

������������������ �&�6 �Ô�I�H�G�Q�t���Y���V�W�Q�t�N���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H �&�����������$����



�'�R���G�D�O�Q�t���I�i�]�H���S�R�V�W�R�X�S�t���S�R�X�]�H���X�F�K�D�]�H���L���V���Q�H�M�Y�\�Q�Q�t�P���F�H�O�N�R�Y�ñ�P���S�R���W�H�P���E�R�G�_���]���Y�ñ�E���U�X���Q�D���]�i�N�O�D�G�����N�Y�D�O�L�I�L�N�D���Q�t�F�K���S�I�H�G�S�R�N�O�D�G�_��
���Å�7�D�O�H�Q�W���6�F�U�H�H�Q�H�U�´����

���� �+�R�G�Q�R�W�t�F�t���F�H�Q�W�U�X�P

�'�R���W�p�W�R���I�i�]�H���E�X�G�H���S�R�]�Y�i�Q���P�D�[�L�P�i�O�Q�����W�U�R�M�Q�i�V�R�E�H�N���S�R���W�X���~�V�S���Q�Q�ñ�F�K���X�F�K�D�]�H���_���S�R�m�D�G�R�Y�D�Q�p�K�R���S�U�R���N�D�m�G�ñ���R�E�R�U���D���W�I�t�G�X�����3�R�N�X�G��
�S�R�G�O�H���~�G�D�M�_���]���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�p���S�I�L�K�O�i�Q�N�\���V�S�O�:�X�M�H�W�H���S�R�m�D�G�D�Y�N�\���S�U�R���~���D�V�W���Y�H���Y�ñ�E���U�R�Y�p�P���I�t�]�H�Q�t���D���S�R�N�X�G���M�V�W�H���G�R�V�i�K�O�L���M�H�G�Q�R�K�R��
�]���Q�H�M�Y�\�Q�Q�t�F�K���F�H�O�N�R�Y�ñ�F�K���S�R���W�_���E�R�G�_���Y�H���Y�ñ�E���U�X���Q�D���]�i�N�O�D�G�����N�Y�D�O�L�I�L�N�D���Q�t�F�K���S�I�H�G�S�R�N�O�D�G�_�����E�X�G�H�W�H���S�R�]�Y�i�Q�L���N���W�H�V�W�_�P��
�Y���K�R�G�Q�R�W�t�F�t�P���F�H�Q�W�U�X�����R�Q�O�L�Q�H�����Q�H�E�R���R�V�R�E�Q���������N�W�H�U�p���V�H���E�X�G�R�X���N�R�Q�D�W���M�H�G�H�Q�����L���Y�t�F�H���G�Q�t�����1�H�R�E�G�U�m�t�W�H���O�L���M�L�Q�p���S�R�N�\�Q�\�����E�X�G�H�W�H���P�X�V�H�W��
�G�R���V�Y�p�K�R���~���W�X���(�3�6�2���Q�D�K�U�i�W���Q�D�V�N�H�Q�R�Y�D�Q�p���N�R�S�L�H���S�R�m�D�G�R�Y�D�Q�ñ�F�K���G�R�N�O�D�G�_�����'�D�O�Q�t���S�R�G�U�R�E�Q�R�V�W�L���D���S�R�N�\�Q�\���E�X�G�R�X���X�Y�H�G�H�Q�\��
�Y���S�R�]�Y�i�Q�F�H��

�+�R�G�Q�R�W�t�F�t���F�H�Q�W�U�X�P���E�X�G�H���]�D�K�U�Q�R�Y�D�W���W�H�V�W�\���Q�D���S�R���t�W�D���L���V���R�W�i�]�N�D�P�L���V���Y�ñ�E���U�H�P���R�G�S�R�Y���G�t�����S�I�t�S�D�G�R�Y�R�X���V�W�X�G�L�L�����S�R�K�R�Y�R�U���Q�D��
�]�i�N�O�D�G�����N�R�P�S�H�W�H�Q�F�t���D���S�R�K�R�Y�R�U���W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���G�D�Q�p�K�R���R�E�R�U�X��

�7�H�V�W�\���Q�D���S�R���t�W�D���L���D���S�I�t�S�D�G�R�Y�i���V�W�X�G�L�H���P�R�K�R�X���E�ñ�W���X�V�S�R�I�i�G�i�Q�\���E�X�����Y���M�H�G�Q�R�P���]���D�N�U�H�G�L�W�R�Y�D�Q�ñ�F�K���W�H�V�W�R�Y�D�F�t�F�K���F�H�Q�W�H�U���(�3�6�2�����Q�H�E�R��
�Q�D���G�i�O�N�X�����'�D�O�Q�t���S�R�G�U�R�E�Q�R�V�W�L���D���S�R�N�\�Q�\���E�X�G�R�X���X�Y�H�G�H�Q�\���Y���S�R�]�Y�i�Q�F�H��

�7�H�V�W�\���Q�D���S�R���t�W�D���L���V���R�W�i�]�N�D�P�L���V���Y�ñ�E���U�H�P���R�G�S�R�Y���G�t���E�X�G�R�X���X�V�S�R�I�i�G�i�Q�\���W�D�N�����M�D�N���M�H���X�Y�H�G�H�Q�R���Y���W�D�E�X�O�F�H���Q�t�m�H�����1�H�R�E�G�U�m�t�W�H���O�L���M�L�Q�p��
�S�R�N�\�Q�\�����P�X�V�t�W�H���V�L���W�H�U�P�t�Q���W�H�V�W�_���V���R�W�i�]�N�D�P�L���V���Y�ñ�E���U�H�P���R�G�S�R�Y���G�t���]�D�U�H�]�H�U�Y�R�Y�D�W���S�R�G�O�H���S�R�N�\�Q�_�����M�H�m���R�E�G�U�m�t�W�H���R�G���~�I�D�G�X���(�3�6�2����
�(�3�6�2���9�i�P���Q�D�E�t�G�Q�H���R�E�Y�\�N�O�H���Q���N�R�O�L�N���W�H�U�P�t�Q�_���Q�D���U�_�]�Q�ñ�F�K���P�t�V�W�H�F�K�����N�G�H���V�H���P�_�m�H�W�H���W�H�V�W�_���]�~���D�V�W�Q�L�W�����$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�����V�H���P�_�m�H���(�3�6�2��
�U�R�]�K�R�G�Q�R�X�W�����m�H���9�i�P���Q�D�E�t�G�Q�H���P�R�m�Q�R�V�W���D�E�V�R�O�Y�R�Y�D�W���W�H�V�W�\���R�Q�O�L�Q�H�����2�E�G�R�E�t�����N�G�\���V�L���P�_�m�H�W�H���U�H�]�H�U�Y�R�Y�D�W���W�H�U�P�t�Q�\���W�H�V�W�_���D���~���D�V�W�Q�L�W���V�H��
�M�L�F�K�����M�V�R�X���R�P�H�]�H�Q�D��

�7�H�V�W�\ �-�D�]�\�N �2�W�i�]�N�\ �'�p�O�N�D �3�R���H�W���E�R�G�_ �3�R�m�D�G�R�Y�D�Q�ñ���P�L�Q�L�P�i�O�Q�t���S�R���H�W��
�E�R�G�_

�9�H�U�E�i�O�Q�t���X�Y�D�m�R�Y�i�Q�t �-�D�]�\�N���� �������R�W�i�]�H�N�������P�L�Q�X�W�����D�m���������E�R�G�_ �������]������

�1�X�P�H�U�L�F�N�p���X�Y�D�m�R�Y�i�Q�t �-�D�]�\�N���� �������R�W�i�]�H�N�������P�L�Q�X�W�����D�m���������E�R�G�_�.�R�P�E�L�Q�D�F�H���Q�X�P�H�U�L�F�N�p�K�R��
�D���D�E�V�W�U�D�N�W�Q�t�K�R���X�Y�D�m�R�Y�i�Q�t����

�������]�������$�E�V�W�U�D�N�W�Q�t���X�Y�D�m�R�Y�i�Q�t �-�D�]�\�N���� �������R�W�i�]�H�N�������P�L�Q�X�W�����D�m���������E�R�G�_

�$�E�\�V�W�H���P�R�K�O�L���Y�H���Y�ñ�E���U�R�Y�p�P���I�t�]�H�Q�t���S�R�N�U�D���R�Y�D�W�����P�X�V�t�W�H���]�t�V�N�D�W���D�O�H�V�S�R�:���P�L�Q�L�P�i�O�Q�t���S�R�m�D�G�R�Y�D�Q�ñ���S�R���H�W���E�R�G�_���X�Y�H�G�H�Q�ñ���Y���W�D�E�X�O�F�H��
�Y�ñ�Q�H�����=�t�V�N�D�Q�p���E�R�G�\���Q�H�E�X�G�R�X���S�I�L���Y�ñ�S�R���W�X���F�H�O�N�R�Y�p�K�R���S�R���W�X���E�R�G�_���S�I�L�S�R���W�H�Q�\���N���Y�ñ�V�O�H�G�N�_�P���R�V�W�D�W�Q�t�F�K���W�H�V�W�_���Y���K�R�G�Q�R�W�t�F�t�P��
�F�H�Q�W�U�X��

�%�X�G�H���K�R�G�Q�R�F�H�Q�R���R�V�P���R�E�H�F�Q�ñ�F�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�t���D���U�R�Y�Q���m���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���G�D�Q�p�K�R���R�E�R�U�X���S�R�m�D�G�R�Y�D�Q�p���S�U�R���]�Y�R�O�H�Q�ñ���R�E�R�U����
�D���V�L�F�H���S�U�R�V�W�I�H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���W�I�t���W�H�V�W�_�����S�I�t�S�D�G�R�Y�i���V�W�X�G�L�H�����S�R�K�R�Y�R�U���Q�D���]�i�N�O�D�G�����N�R�P�S�H�W�H�Q�F�t���D���S�R�K�R�Y�R�U���W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���G�D�Q�p�K�R���R�E�R�U�X�����Y�H��
�Y�D�Q�H�P���M�D�]�\�F�H�������S�R�G�O�H���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�F�K���W�D�E�X�O�H�N��

�.�R�P�S�H�W�H�Q�F�H �7�H�V�W�\

���� �$�Q�D�O�ñ�]�D���D���I�H�Q�H�Q�t���S�U�R�E�O�p�P�_ �3�I�t�S�D�G�R�Y�i���V�W�X�G�L�H

���� �.�R�P�X�Q�L�N�D�F�H �3�I�t�S�D�G�R�Y�i���V�W�X�G�L�H

���� �2�U�L�H�Q�W�D�F�H���Q�D���N�Y�D�O�L�W�X���D���Y�ñ�V�O�H�G�N�\ �3�I�t�S�D�G�R�Y�i���V�W�X�G�L�H

���� �9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���U�R�]�Y�R�M �3�R�K�R�Y�R�U���Q�D���]�i�N�O�D�G�����N�R�P�S�H�W�H�Q�F�t

���� �6�W�D�Q�R�Y�R�Y�i�Q�t���S�U�L�R�U�L�W���D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H���S�U�i�F�H �3�I�t�S�D�G�R�Y�i���V�W�X�G�L�H

���� �2�G�R�O�Q�R�V�W �3�R�K�R�Y�R�U���Q�D���]�i�N�O�D�G�����N�R�P�S�H�W�H�Q�F�t

���� �3�U�i�F�H���Y���N�R�O�H�N�W�L�Y�X �3�R�K�R�Y�R�U���Q�D���]�i�N�O�D�G�����N�R�P�S�H�W�H�Q�F�t

���� �9�H�G�H�Q�t���O�L�G�t �3�R�K�R�Y�R�U���Q�D���]�i�N�O�D�G�����N�R�P�S�H�W�H�Q�F�t

�&�����������$���� �&�6 �Ô�I�H�G�Q�t���Y���V�W�Q�t�N���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H ������������������



�=�D���N�D�m�G�R�X���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L���O�]�H���]�t�V�N�D�W���P�D�[�L�P�i�O�Q�����������E�R�G�_�����1�H�Q�t���V�W�D�Q�R�Y�H�Q���m�i�G�Q�ñ���S�R�m�D�G�R�Y�D�Q�ñ���P�L�Q�L�P�i�O�Q�t���S�R���H�W���E�R�G�_���]�D��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�����D�O�H���F�H�O�N�H�P���P�X�V�t���X�F�K�D�]�H�����]�t�V�N�D�W���Q�H�M�P�p�Q�����������E�R�G�_���]�����������%�R�G�\���]�t�V�N�D�Q�p���Y���W���F�K�W�R���W�H�V�W�H�F�K���V�H���]�D�S�R���t�W�D�M�t���G�R��
�N�R�Q�H���Q�p�K�R���F�H�O�N�R�Y�p�K�R���K�R�G�Q�R�F�H�Q�t��

�.�R�P�S�H�W�H�Q�F�H �7�H�V�W �3�R�m�D�G�R�Y�D�Q�ñ���P�L�Q�L�P�i�O�Q�t���S�R���H�W���E�R�G�_

�.�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���G�D�Q�p�K�R���R�E�R�U�X �3�R�K�R�Y�R�U���W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���G�D�Q�p�K�R���R�E�R�U�X �������]�H��������

�9���S�R�K�R�Y�R�U�X���W�ñ�N�D�M�t�F�t�P���V�H���G�D�Q�p�K�R���R�E�R�U�X���P�X�V�t�W�H���]�t�V�N�D�W���D�O�H�V�S�R�:���S�R�m�D�G�R�Y�D�Q�ñ���P�L�Q�L�P�i�O�Q�t���S�R���H�W���E�R�G�_���X�Y�H�G�H�Q�ñ���Y���W�D�E�X�O�F�H���Y�ñ�Q�H����
�%�R�G�\���]�t�V�N�D�Q�p���Y���W�R�P�W�R���W�H�V�W�X���V�H���]�D�S�R���t�W�D�M�t���G�R���N�R�Q�H���Q�p�K�R���F�H�O�N�R�Y�p�K�R���K�R�G�Q�R�F�H�Q�t��

���� �5�H�]�H�U�Y�Q�t���V�H�]�Q�D�P

�9�ñ�E���U�R�Y�i���N�R�P�L�V�H���S�R�G�O�H���G�R�N�O�D�G�_���X�F�K�D�]�H���_���R�Y���I�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���S�R�V�N�\�W�Q�X�W�p���Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�ñ�F�K���S�I�L�K�O�i�Q�N�i�F�K�����Y���H�W�Q�����R�G�G�t�O�X���Å�7�D�O�H�Q�W��
�6�F�U�H�H�Q�H�U�´�����3�R�W�p���V�H�V�W�D�Y�t���S�U�R���N�D�m�G�ñ���R�E�R�U���D���S�O�D�W�R�Y�R�X���W�I�t�G�X���U�H�]�H�U�Y�Q�t���V�H�]�Q�D�P���]�S�_�V�R�E�L�O�ñ�F�K���X�F�K�D�]�H���_�����N�W�H�I�t���G�R�V�i�K�O�L���Y�H���Y�Q�H�F�K��
�W�H�V�W�H�F�K���S�R�m�D�G�R�Y�D�Q�p�K�R���P�L�Q�L�P�i�O�Q�t�K�R���S�R���W�X���E�R�G�_���D���Y���S�I�t�S�D�G�R�Y�p���V�W�X�G�L�L�����S�R�K�R�Y�R�U�X���Q�D���]�i�N�O�D�G�����N�R�P�S�H�W�H�Q�F�t���D���S�R�K�R�Y�R�U�X��
�W�ñ�N�D�M�t�F�t�P���V�H���G�D�Q�p�K�R���R�E�R�U�X���]�t�V�N�D�O�L���Q�H�M�Y�\�Q�Q�t���F�H�O�N�R�Y�ñ���S�R���H�W���E�R�G�_���]�H�����������P�R�m�Q�ñ�F�K�����6�H�]�Q�D�P���V�H���V�H�V�W�D�Y�X�M�H���D�m���G�R���G�R�V�D�m�H�Q�t��
�S�R�m�D�G�R�Y�D�Q�p�K�R���S�R���W�X���~�V�S���Q�Q�ñ�F�K���X�F�K�D�]�H���_�����-�P�p�Q�D���E�X�G�R�X���Q�D���V�H�]�Q�D�P�X���V�H�I�D�]�H�Q�D���S�R�G�O�H���D�E�H�F�H�G�\��

�5�H�]�H�U�Y�Q�t���V�H�]�Q�D�P�\���D���N�R�P�S�H�W�H�Q���Q�t���S�D�V�\���~�V�S���Q�Q�ñ�F�K���X�F�K�D�]�H���_�����Y���Q�L�F�K�m���Y�ñ�E���U�R�Y�i���N�R�P�L�V�H���S�R�V�N�\�W�Q�H���N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�t���]�S���W�Q�R�X���Y�D�]�E�X����
�E�X�G�R�X���G�i�Q�\���N���G�L�V�S�R�]�L�F�L���R�U�J�i�Q�_�P���(�8���S�U�R���~���H�O�\���S�I�L�M�t�P�i�Q�t���G�R���]�D�P���V�W�Q�i�Q�t���D���E�X�G�R�X�F�t�K�R���N�D�U�L�p�U�Q�t�K�R���U�R�]�Y�R�M�H�����6�N�X�W�H���Q�R�V�W�����m�H���M�V�W�H��
�X�Y�H�G�H�Q�L���Q�D���U�H�]�H�U�Y�Q�t�P���V�H�]�Q�D�P�X�����Q�H�S�I�H�G�V�W�D�Y�X�M�H���Q�i�U�R�N���Q�D���S�I�L�M�H�W�t���G�R���]�D�P���V�W�Q�i�Q�t���D�Q�L���]�i�U�X�N�X���S�I�L�M�H�W�t��

�5�2�9�1�e���3�H�Ì�/�(�l�,�7�2�6�7�,���$���=�9�/�É�P�7�1�Ì���2�3�$�7�H�(�1�Ì

�(�3�6�2���X�V�L�O�X�M�H���R���X�S�O�D�W�:�R�Y�i�Q�t���S�R�O�L�W�L�N�\���U�R�Y�Q�ñ�F�K���S�I�t�O�H�m�L�W�R�V�W�t�����U�R�Y�Q�p�K�R���]�D�F�K�i�]�H�Q�t���D���U�R�Y�Q�p�K�R���S�I�t�V�W�X�S�X���S�U�R���Y�Q�H�F�K�Q�\���X�F�K�D�]�H���H��

�3�R�N�X�G���9�D�Q�H���]�G�U�D�Y�R�W�Q�t���S�R�V�W�L�m�H�Q�t���Q�H�E�R���]�G�U�D�Y�R�W�Q�t���V�W�D�Y���P�R�K�R�X���P�t�W���G�R�S�D�G���Q�D���9�D�Q�L���V�F�K�R�S�Q�R�V�W���~���D�V�W�Q�L�W���V�H���W�H�V�W�_�����X�Y�H���W�H���W�R��
�Y���S�I�L�K�O�i�Q�F�H���D���I�L���W�H���V�H���S�R�V�W�X�S�H�P���S�U�R���S�R�m�i�G�i�Q�t���R���]�Y�O�i�Q�W�Q�t���R�S�D�W�I�H�Q�t���S�I�L���Y�ñ�E���U�R�Y�ñ�F�K���W�H�V�W�H�F�K�����N�W�H�U�ñ���M�H���S�R�S�V�i�Q���Y���R�E�H�F�Q�ñ�F�K��
�S�U�D�Y�L�G�O�H�F�K���S�I�L�S�R�M�H�Q�ñ�F�K���Y���S�I�t�O�R�]�H�����Q�t�����Y���E�R�G�������������5�R�Y�Q�p���S�I�t�O�H�m�L�W�R�V�W�L���D���]�Y�O�i�Q�W�Q�t���R�S�D�W�I�H�Q�t����

�9�t�F�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�t���R���Q�D�Q�t���S�R�O�L�W�L�F�H���U�R�Y�Q�ñ�F�K���S�I�t�O�H�m�L�W�R�V�W�t���D���R���S�R�V�W�X�S�X�����M�D�N���S�R�m�i�G�D�W���R���]�Y�O�i�Q�W�Q�t���R�S�D�W�I�H�Q�t�����Q�D�O�H�]�Q�H�W�H���Q�D���Q�D�Q�L�F�K��
�L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�ñ�F�K���V�W�U�i�Q�N�i�F�K�����K�W�W�S�V�������H�S�V�R���H�X�U�R�S�D���H�X���K�R�Z���W�R���D�S�S�O�\���H�T�X�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V����

�.�' �<���$���.�'�(�� �6�(���0�2�+�8���3�H�,�+�/�É�6�,�7�"

�&�K�F�H�W�H���O�L���S�R�G�D�W���S�I�L�K�O�i�Q�N�X�����P�X�V�t�W�H���V�L���Q�H�M�S�U�Y�H���Y�\�W�Y�R�I�L�W���~���H�W���(�3�6�2�����8�S�R�]�R�U�:�X�M�H�P�H�����m�H���Y�\�W�Y�R�I�L�W���V�L���P�_�m�H�W�H���M�H�Q���M�H�G�H�Q���~���H�W���(�3�6�2����
�N�W�H�U�ñ���E�X�G�H�W�H���S�R�X�m�t�Y�D�W���S�U�R���Y�Q�H�F�K�Q�\���S�I�L�K�O�i�Q�N�\��

�3�I�L�K�O�i�Q�N�X���S�R�G�H�M�W�H���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�\���S�U�R�V�W�I�H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�ñ�F�K���V�W�U�i�Q�H�N���(�3�6�2���K�W�W�S�V�������H�S�V�R���H�X�U�R�S�D���H�X���M�R�E���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����D���W�R��

�G�R���������O�L�V�W�R�S�D�G�X���������������������������K�R�G�L�Q�����S�R�O�H�G�Q�H�����E�U�X�V�H�O�V�N�p�K�R�����D�V�X����

������������������ �&�6 �Ô�I�H�G�Q�t���Y���V�W�Q�t�N���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H �&�����������$����

https://epso.europa.eu/how-to-apply/equal-opportunities_cs
https://epso.europa.eu/job-opportunities_cs


�3�H�Ì�/�2�+�$���,

�1�É�3�/�9���3�5�É�&�(

�2�E�R�U���������9�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���D���R�S�H�U�D�F�H���W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���E�R�M�H���S�U�R�W�L���S�R�G�Y�R�G�_�P���Y���R�E�O�D�V�W�L���Y�ñ�G�D�M�_���(�8���D���E�R�M�H���S�U�R�W�L���N�R�U�X�S�F�L

�9�\�Q�H�W�I�R�Y�D�W�H�O�p���S�U�R���E�R�M���S�U�R�W�L���S�R�G�Y�R�G�_�P�����$�'������

�+�O�D�Y�Q�t���Q�i�S�O�:���S�U�i�F�H���P�_�m�H���]�D�K�U�Q�R�Y�D�W���W�\�W�R�����L�Q�Q�R�V�W�L��

�³ �S�U�R�Y�i�G���W���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���S�R�G�O�H���Q�D�I�t�]�H�Q�t���(�Y�U�R�S�V�N�p�K�R���S�D�U�O�D�P�H�Q�W�X���D���5�D�G�\�����(�8�����(�X�U�D�W�R�P�������������������������������������Y���R�E�O�D�V�W�L���Y�ñ�G�D�M�_���(�8��
�D���E�R�M�H���S�U�R�W�L���N�R�U�X�S�F�L��

�³ �S�I�L�S�U�D�Y�R�Y�D�W���D���Y�p�V�W���Y�ñ�V�O�H�F�K�\���V�Y���G�N�_�����G�R�W���H�Q�ñ�F�K���R�V�R�E�����L�Q�I�R�U�P�i�W�R�U�_���D���R�]�Q�D�P�R�Y�D�W�H�O�_��

�³ �D�Q�D�O�\�]�R�Y�D�W���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���D���G�R�N�X�P�H�Q�W�\���N�H���V�S�L�V�_�P���W�ñ�N�D�M�t�F�t�P���V�H���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ñ�F�K���S�I�t�S�D�G�_��

�³ �S�U�R�Y�i�G���W���L�Q�V�S�H�N�F�H���Y���S�U�R�V�W�R�U�i�F�K���R�U�J�i�Q�_�����L�Q�V�W�L�W�X�F�t���D���M�L�Q�ñ�F�K���V�X�E�M�H�N�W�_���(�8��

�³ �S�U�R�Y�i�G���W���N�R�Q�W�U�R�O�\���Q�D���P�t�V�W�����D���Q�i�Y�Q�W���Y�\���S�R�G�Q�L�N�_���Y���(�8���D���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�D�F�t���P�L�V�H���Y�H���W�I�H�W�t�F�K���]�H�P�t�F�K�����V�K�U�R�P�D�m���R�Y�D�W���D���D�Q�D�O�\�]�R�Y�D�W��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�H���D���V�K�U�R�P�D�m���R�Y�D�W���G�_�N�D�]�\���W�D�N�R�Y�ñ�P���]�S�_�V�R�E�H�P�����D�E�\���E�\�O�D���]�D�M�L�Q�W���Q�D���M�H�M�L�F�K���S�I�t�S�X�V�W�Q�R�V�W���M�D�N�R���G�_�N�D�]�_���Y���V�R�X�G�Q�t�P��
�I�t�]�H�Q�t��

�³ �Y�\�S�U�D�F�R�Y�i�Y�D�W���G�R�N�X�P�H�Q�W�\���W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t�����P�L�P�R���M�L�Q�p���Q�D�S�I�����]�S�U�i�Y�\���R���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t�����]�S�U�i�Y�\���]���P�L�V�t�����]�i�S�L�V�\���]�H���V�F�K�_�]�t����
�S�I�H�S�L�V�\���Y�ñ�V�O�H�F�K�_���D�W�G������

�³ �Y���V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�L���V���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t�P���Q�D�Y�D�]�R�Y�D�W���D���U�R�]�Y�t�M�H�W���N�R�Q�W�D�N�W�\���V���R�V�W�D�W�Q�t�P�L���~�W�Y�D�U�\���.�R�P�L�V�H�����R�U�J�i�Q�\�����L�Q�V�W�L�W�X�F�H�P�L���D���M�L�Q�ñ�P�L��
�V�X�E�M�H�N�W�\���]�I�t�]�H�Q�ñ�P�L���6�P�O�R�X�Y�D�P�L���Q�H�E�R���Q�D���M�H�M�L�F�K���]�i�N�O�D�G�������G�i�O�H���M�H�Q���Å�R�U�J�i�Q�\�����L�Q�V�W�L�W�X�F�H���D���M�L�Q�p���V�X�E�M�H�N�W�\���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H�´������
�P�H�]�L�Y�O�i�G�Q�t�P�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H�P�L���D���Y�Q�L�W�U�R�V�W�i�W�Q�t�P�L���~�W�Y�D�U�\�����O�H�Q�V�N�ñ�F�K���V�W�i�W�_���D���W�I�H�W�t�F�K���]�H�P�t��

�³ �Y���S�I�t�S�D�G�����S�R�W�I�H�E�\���S�I�H�G�N�O�i�G�D�W���G�_�N�D�]�\���W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���S�U�R�Y�i�G���Q�ñ�F�K���~�I�D�G�H�P���2�/�$�)���Y���I�t�]�H�Q�t�F�K���S�I�H�G���Y�Q�L�W�U�R�V�W�i�W�Q�t�P�L��
�V�R�X�G�\��

�2�G�E�R�U�Q�t�F�L���Q�D���E�R�M���S�U�R�W�L���S�R�G�Y�R�G�_�P�����$�'������

�+�O�D�Y�Q�t���Q�i�S�O�:���S�U�i�F�H���P�_�m�H���]�D�K�U�Q�R�Y�D�W���W�\�W�R�����L�Q�Q�R�V�W�L��

�³ �S�U�R�Y�i�G���W���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���S�R�G�O�H���Q�D�I�t�]�H�Q�t�����(�8�����(�X�U�D�W�R�P�����������������������������Y���R�E�O�D�V�W�L���Y�ñ�G�D�M�_���(�8���D���E�R�M�H���S�U�R�W�L���N�R�U�X�S�F�L��

�³ �S�I�L�S�U�D�Y�R�Y�D�W���D���Y�p�V�W���Y�ñ�V�O�H�F�K�\���G�R�W���H�Q�ñ�F�K���R�V�R�E�����V�Y���G�N�_�����L�Q�I�R�U�P�i�W�R�U�_���D���R�]�Q�D�P�R�Y�D�W�H�O�_��

�³ �S�U�R�Y�i�G���W���N�R�Q�W�U�R�O�\���Q�D���P�t�V�W�����D���L�Q�V�S�H�N�F�H���Y�����O�H�Q�V�N�ñ�F�K���V�W�i�W�H�F�K�����Y�H���W�I�H�W�t�F�K���]�H�P�t�F�K���D���Y���S�U�R�V�W�R�U�i�F�K���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t��

�³ �S�U�R�Y�i�G���W���L�Q�V�S�H�N�F�H���Y���S�U�R�V�W�R�U�i�F�K���R�U�J�i�Q�_�����L�Q�V�W�L�W�X�F�t���D���M�L�Q�ñ�F�K���V�X�E�M�H�N�W�_���(�8��

�³ �V�K�U�R�P�D�m���R�Y�D�W���D���D�Q�D�O�\�]�R�Y�D�W���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���D���V�K�U�R�P�D�m���R�Y�D�W���G�_�N�D�]�\���W�D�N�R�Y�ñ�P���]�S�_�V�R�E�H�P�����D�E�\���E�\�O�D���]�D�M�L�Q�W���Q�D���M�H�M�L�F�K���S�I�t�S�X�V�W�Q�R�V�W��
�M�D�N�R���G�_�N�D�]�_���Y���V�R�X�G�Q�t�P���I�t�]�H�Q�t��

�³ �D�Q�D�O�\�]�R�Y�D�W���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���D���Y�\�S�U�D�F�R�Y�i�Y�D�W���G�R�N�X�P�H�Q�W�\���W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t�����P�L�P�R���M�L�Q�p���Q�D�S�I�����]�S�U�i�Y�\���R���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t�����]�S�U�i�Y�\��
�]���P�L�V�t�����]�S�U�i�Y�\���R���N�R�Q�W�U�R�O�i�F�K���Q�D���P�t�V�W�����D���L�Q�V�S�H�N�F�t�F�K�����]�i�S�L�V�\���]�H���V�F�K�_�]�t�����S�I�H�S�L�V�\���Y�ñ�V�O�H�F�K�_���D�W�G������

�³ �R�U�J�D�Q�L�]�R�Y�D�W���D���Y�p�V�W���V�F�K�_�]�N�\���D�G���K�R�F���V���R�U�J�i�Q�\�����O�H�Q�V�N�ñ�F�K���V�W�i�W�_���D���W�I�H�W�t�F�K���]�H�P�t���W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���D���R�S�H�U�D�F�t���Y���R�E�O�D�V�W�L��
�Y�ñ�G�D�M�_���(�8���D���E�R�M�H���S�U�R�W�L���N�R�U�X�S�F�L��

�&�����������$���� �&�6 �Ô�I�H�G�Q�t���Y���V�W�Q�t�N���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H ������������������

������ �1�D�I�t�]�H�Q�t���(�Y�U�R�S�V�N�p�K�R���S�D�U�O�D�P�H�Q�W�X���D���5�D�G�\�����(�8�����(�X�U�D�W�R�P�����������������������������]�H���G�Q�H�����������]�i�I�t�������������R���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���S�U�R�Y�i�G���Q�p�P���(�Y�U�R�S�V�N�ñ�P��
�~�I�D�G�H�P���S�U�R���E�R�M���S�U�R�W�L���S�R�G�Y�R�G�_�P�����2�/�$�)�����D���R���]�U�X�Q�H�Q�t���Q�D�I�t�]�H�Q�t���(�Y�U�R�S�V�N�p�K�R���S�D�U�O�D�P�H�Q�W�X���D���5�D�G�\�����(�6�������������������������������D���Q�D�I�t�]�H�Q�t���5�D�G�\��
���(�X�U�D�W�R�P���������������������������������Ô�I�����Y���V�W�����/�����������������������������������V����������

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.L_.2013.248.01.0001.01.ENG&toc=OJ%3AL%3A2013%3A248%3ATOC
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.L_.2013.248.01.0001.01.ENG&toc=OJ%3AL%3A2013%3A248%3ATOC


�³ �N�R�R�U�G�L�Q�R�Y�D�W���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t�����N�W�H�U�i���S�U�R�Y�i�G���M�t���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�D�F�t���~�W�Y�D�U�\�����O�H�Q�V�N�ñ�F�K���V�W�i�W�_���D���(�3�3�2�����D���Q�H�E�R���S�R�V�N�\�W�R�Y�D�W���S�I�L���W���F�K�W�R��
�Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t�F�K���R�G�E�R�U�Q�R�X���S�R�G�S�R�U�X��

�³ �Y���S�I�t�S�D�G�����S�R�W�I�H�E�\���S�I�H�G�N�O�i�G�D�W���G�_�N�D�]�\���W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���S�U�R�Y�i�G���Q�ñ�F�K���~�I�D�G�H�P���2�/�$�)���Y���I�t�]�H�Q�t�F�K���S�I�H�G���Y�Q�L�W�U�R�V�W�i�W�Q�t�P�L��
�V�R�X�G�\��

�³ �Y���V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�L���V���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t�P���Q�D�Y�D�]�R�Y�D�W���D���U�R�]�Y�t�M�H�W���N�R�Q�W�D�N�W�\���V���R�V�W�D�W�Q�t�P�L���~�W�Y�D�U�\���.�R�P�L�V�H�����R�U�J�i�Q�\�����L�Q�V�W�L�W�X�F�H�P�L���D���M�L�Q�ñ�P�L��
�V�X�E�M�H�N�W�\���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H�����P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�P�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H�P�L���D���Y�Q�L�W�U�R�V�W�i�W�Q�t�P�L���~�W�Y�D�U�\�����O�H�Q�V�N�ñ�F�K���V�W�i�W�_���D���W�I�H�W�t�F�K���]�H�P�t��

�2�E�R�U���������9�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���D���R�S�H�U�D�F�H���W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���E�R�M�H���S�U�R�W�L���S�R�G�Y�R�G�_�P���Y���R�E�O�D�V�W�L���F�H�O���D���R�E�F�K�R�G�X�����W�D�E�i�N�X���D���S�D�G���O�N�_

�9�\�Q�H�W�I�R�Y�D�W�H�O�p���S�U�R���E�R�M���S�U�R�W�L���S�R�G�Y�R�G�_�P�����$�'������

�+�O�D�Y�Q�t���Q�i�S�O�:���S�U�i�F�H���P�_�m�H���]�D�K�U�Q�R�Y�D�W���W�\�W�R�����L�Q�Q�R�V�W�L��

�³ �S�U�R�Y�i�G���W���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���S�R�G�O�H���Q�D�I�t�]�H�Q�t�����(�8�����(�X�U�D�W�R�P�����������������������������W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���F�H�O�Q�t�F�K���D���R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K���S�R�G�Y�R�G�_�����]�H�M�P�p�Q�D��
�S�R�G�Y�R�G�_���Y���V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�L���V���S�U�H�I�H�U�H�Q���Q�t�P���D���Q�H�S�U�H�I�H�U�H�Q���Q�t�P���S�_�Y�R�G�H�P���]�E�R�m�t�����Y���H�W�Q�����Y�\�K�ñ�E�i�Q�t���V�H���D�Q�W�L�G�X�P�S�L�Q�J�R�Y�ñ�P��
�D���Y�\�U�R�Y�Q�i�Y�D�F�t�P���F�O�_�P�����S�R�G�Y�R�G�_���Y���V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�L���V���Q�H�V�S�U�i�Y�Q�ñ�P���]�D�I�D�]�H�Q�t�P���]�E�R�m�t�����S�R�G�Y�R�G�_���Y���V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�L���V���S�R�G�K�R�G�Q�R�F�R�Y�i�Q�t�P��
�]�E�R�m�t�����D���S�R�G�Y�R�G�_���W�ñ�N�D�M�t�F�t�F�K���V�H���W�D�E�i�N�X���D���S�D�G���O�N�_��

�³ �S�U�R�Y�i�G���W���L�Q�V�S�H�N�F�H���W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���W�U�D�G�L���Q�t�F�K���Y�O�D�V�W�Q�t�F�K���]�G�U�R�M�_���S�R�G�O�H���Q�D�I�t�]�H�Q�t���5�D�G�\�����(�8�����(�X�U�D�W�R�P������������������������������

�³ �S�U�R�Y�i�G���W���L�Q�V�S�H�N�F�H���W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���W�U�D�G�L���Q�t�F�K���Y�O�D�V�W�Q�t�F�K���]�G�U�R�M�_���S�R�G�O�H���Q�D�I�t�]�H�Q�t���5�D�G�\�����(�6�����������������������������������Y�H���]�Q���Q�t���Q�D�I�t�]�H�Q�t��
�(�Y�U�R�S�V�N�p�K�R���S�D�U�O�D�P�H�Q�W�X���D���5�D�G�\�����(�8��������������������������������

�³ �S�I�L�S�U�D�Y�R�Y�D�W���D���Y�p�V�W���Y�ñ�V�O�H�F�K�\���G�R�W���H�Q�ñ�F�K���R�V�R�E�����V�Y���G�N�_�����L�Q�I�R�U�P�i�W�R�U�_���D���R�]�Q�D�P�R�Y�D�W�H�O�_��

�³ �]�t�V�N�i�Y�D�W���D���D�Q�D�O�\�]�R�Y�D�W���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���]���U�_�]�Q�ñ�F�K���G�D�W�D�E�i�]�t��

�³ �S�U�R�Y�i�G���W���N�R�Q�W�U�R�O�\���Q�D���P�t�V�W�����D���L�Q�V�S�H�N�F�H���Y�����O�H�Q�V�N�ñ�F�K���V�W�i�W�H�F�K���D���Y�H���W�I�H�W�t�F�K���]�H�P�t�F�K��

�³ �V�K�U�R�P�D�m���R�Y�D�W���D���D�Q�D�O�\�]�R�Y�D�W���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���D���V�K�U�R�P�D�m���R�Y�D�W���G�_�N�D�]�\���W�D�N�R�Y�ñ�P���]�S�_�V�R�E�H�P�����D�E�\���E�\�O�D���]�D�M�L�Q�W���Q�D���M�H�M�L�F�K���S�I�t�S�X�V�W�Q�R�V�W��
�M�D�N�R���G�_�N�D�]�_���Y���V�R�X�G�Q�t�P���I�t�]�H�Q�t��

�³ �Y�\�S�U�D�F�R�Y�i�Y�D�W���G�R�N�X�P�H�Q�W�\���W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t�����M�D�N�R���M�V�R�X���]�S�U�i�Y�\���R���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t�����]�S�U�i�Y�\���]���P�L�V�t�����]�S�U�i�Y�\���R���N�R�Q�W�U�R�O�i�F�K���Q�D��
�P�t�V�W�����D���L�Q�V�S�H�N�F�t�F�K�����]�i�S�L�V�\���]�H���V�F�K�_�]�t�����S�I�H�S�L�V�\���Y�ñ�V�O�H�F�K�_�����N�R�P�X�Q�L�N�D�F�H���D���N�R�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�H���Y���U�i�P�F�L���Y�]�i�M�H�P�Q�p���S�R�P�R�F�L���D�W�G������

�³ �Q�D�Y�D�]�R�Y�D�W���N�R�Q�W�D�N�W�\�����N�R�R�U�G�L�Q�R�Y�D�W���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t�����N�W�H�U�i���S�U�R�Y�i�G���M�t���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�D�F�t���~�W�Y�D�U�\�����O�H�Q�V�N�ñ�F�K���V�W�i�W�_�����D���S�R�V�N�\�W�R�Y�D�W���S�I�L���W���F�K�W�R��
�Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t�F�K���S�R�P�R�F��

�³ �R�U�J�D�Q�L�]�R�Y�D�W���D���Y�p�V�W���V�F�K�_�]�N�\���D�G���K�R�F���V���R�U�J�i�Q�\�����O�H�Q�V�N�ñ�F�K���V�W�i�W�_���D���W�I�H�W�t�F�K���]�H�P�t���W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���D���R�S�H�U�D�F�t���Y���R�E�O�D�V�W�L���F�H�O��
�D���R�E�F�K�R�G�X�����W�D�E�i�N�X���D���S�D�G���O�N�_��

�³ �Y���S�I�t�S�D�G�����S�R�W�I�H�E�\���S�I�H�G�N�O�i�G�D�W���G�_�N�D�]�\���W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���S�U�R�Y�i�G���Q�ñ�F�K���~�I�D�G�H�P���2�/�$�)���Y���I�t�]�H�Q�t�F�K���S�I�H�G���Y�Q�L�W�U�R�V�W�i�W�Q�t�P�L��
�V�R�X�G�\��

�2�G�E�R�U�Q�t�F�L���Q�D���E�R�M���S�U�R�W�L���S�R�G�Y�R�G�_�P�����$�'������

�+�O�D�Y�Q�t���Q�����i�S�O�:���S�U�i�F�H���P�_�m�H���]�D�K�U�Q�R�Y�D�W���W�\�W�R�����L�Q�Q�R�V�W�L��

�³ �S�U�R�Y�i�G���W���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���S�R�G�O�H���Q�D�I�t�]�H�Q�t�����(�8�����(�X�U�D�W�R�P�����������������������������W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���F�H�O�Q�t�F�K���D���R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K���S�R�G�Y�R�G�_�����]�H�M�P�p�Q�D��
�S�R�G�Y�R�G�_���Y���V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�L���V���S�U�H�I�H�U�H�Q���Q�t�P���D���Q�H�S�U�H�I�H�U�H�Q���Q�t�P���S�_�Y�R�G�H�P���]�E�R�m�t�����Y���H�W�Q�����Y�\�K�ñ�E�i�Q�t���V�H���D�Q�W�L�G�X�P�S�L�Q�J�R�Y�ñ�P��
�D���Y�\�U�R�Y�Q�i�Y�D�F�t�P���F�O�_�P�����S�R�G�Y�R�G�_���Y���V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�L���V���Q�H�V�S�U�i�Y�Q�ñ�P���]�D�I�D�]�H�Q�t�P���]�E�R�m�t�����S�R�G�Y�R�G�_���Y���V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�L���V���S�R�G�K�R�G�Q�R�F�R�Y�i�Q�t�P��
�]�E�R�m�t�����D���S�R�G�Y�R�G�_���W�ñ�N�D�M�t�F�t�F�K���V�H���W�D�E�i�N�X���D���S�D�G���O�N�_��

������������������ �&�6 �Ô�I�H�G�Q�t���Y���V�W�Q�t�N���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H �&�����������$����

������ �1�D�I�t�]�H�Q�t���5�D�G�\�����(�8�����(�X�U�D�W�R�P�����������������������]�H���G�Q�H�����������G�X�E�Q�D���������������N�W�H�U�ñ�P���V�H���V�W�D�Q�R�Y�t���S�U�R�Y�i�G���F�t���R�S�D�W�I�H�Q�t���S�U�R���V�\�V�W�p�P���Y�O�D�V�W�Q�t�F�K���]�G�U�R�M�_��
�(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H���D���N�W�H�U�ñ�P���V�H���]�U�X�Q�X�M�H���Q�D�I�t�]�H�Q�t�����(�8�����(�X�U�D�W�R�P�������������������������������Ô�I�����Y���V�W�����/�����������������������������������V����������

������ �1�D�I�t�]�H�Q�t���5�D�G�\�����(�6�������������������������]�H���G�Q�H�����������E�I�H�]�Q�D�������������R���Y�]�i�M�H�P�Q�p���S�R�P�R�F�L���P�H�]�L���V�S�U�i�Y�Q�t�P�L���R�U�J�i�Q�\�����O�H�Q�V�N�ñ�F�K���V�W�i�W�_���D���M�H�M�L�F�K���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L��
�V���.�R�P�L�V�t���N���]�D�M�L�Q�W���Q�t���I�i�G�Q�p�K�R���S�R�X�m�t�Y�i�Q�t���F�H�O�Q�t�F�K���D���]�H�P���G���O�V�N�ñ�F�K���S�I�H�G�S�L�V�_�����Ô�I�����Y���V�W�����/���������������������������������V����������

������ �1�D�I�t�]�H�Q�t���(�Y�U�R�S�V�N�p�K�R���S�D�U�O�D�P�H�Q�W�X���D���5�D�G�\�����(�8�������������������������]�H���G�Q�H���������]�i�I�t���������������N�W�H�U�ñ�P���V�H���P���Q�t���Q�D�I�t�]�H�Q�t���5�D�G�\�����(�6������������������������
�R���Y�]�i�M�H�P�Q�p���S�R�P�R�F�L���P�H�]�L���V�S�U�i�Y�Q�t�P�L���R�U�J�i�Q�\�����O�H�Q�V�N�ñ�F�K���V�W�i�W�_���D���M�H�M�L�F�K���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���V���.�R�P�L�V�t���N���]�D�M�L�Q�W���Q�t���I�i�G�Q�p�K�R���S�R�X�m�t�Y�i�Q�t���F�H�O�Q�t�F�K��
�D���]�H�P���G���O�V�N�ñ�F�K���S�I�H�G�S�L�V�_�����Ô�I�����Y���V�W�����/�����������������������������������V����������

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.L_.2013.248.01.0001.01.ENG&toc=OJ%3AL%3A2013%3A248%3ATOC
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021R0768&qid=1626951097394
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=celex%3A31997R0515
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2015/1525/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2015/1525/oj
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.L_.2013.248.01.0001.01.ENG&toc=OJ%3AL%3A2013%3A248%3ATOC


�³ �S�U�R�Y�i�G���W���L�Q�V�S�H�N�F�H���W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���W�U�D�G�L���Q�t�F�K���Y�O�D�V�W�Q�t�F�K���]�G�U�R�M�_���S�R�G�O�H���Q�D�I�t�]�H�Q�t�����(�8�����(�X�U�D�W�R�P����������������������

�³ �S�U�R�Y�i�G���W���L�Q�V�S�H�N�F�H���W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���W�U�D�G�L���Q�t�F�K���Y�O�D�V�W�Q�t�F�K���]�G�U�R�M�_���S�R�G�O�H���Q�D�I�t�]�H�Q�t�����(�6���������������������������Y�H���]�Q���Q�t���Q�D�I�t�]�H�Q�t���(�Y�U�R�S�V�N�p�K�R��
�S�D�U�O�D�P�H�Q�W�X���D���5�D�G�\�����(�8������������������������

�³ �S�I�L�S�U�D�Y�R�Y�D�W���D���Y�p�V�W���Y�ñ�V�O�H�F�K�\���V�Y���G�N�_�����G�R�W���H�Q�ñ�F�K���R�V�R�E�����L�Q�I�R�U�P�i�W�R�U�_���D���R�]�Q�D�P�R�Y�D�W�H�O�_��

�³ �Y�\�S�U�D�F�R�Y�i�Y�D�W���G�R�N�X�P�H�Q�W�\���W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t�����M�D�N�R���M�V�R�X���]�S�U�i�Y�\���R���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t�����]�S�U�i�Y�\���]���P�L�V�t�����]�i�Y���U�H���Q�p���]�S�U�i�Y�\�����]�i�S�L�V�\��
�]�H���V�F�K�_�]�t�����S�I�H�S�L�V�\���Y�ñ�V�O�H�F�K�_�����N�R�P�X�Q�L�N�D�F�H���D���N�R�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�H���Y���U�i�P�F�L���Y�]�i�M�H�P�Q�p���S�R�P�R�F�L���D�W�G������

�³ �R�U�J�D�Q�L�]�R�Y�D�W���D���Y�p�V�W���V�F�K�_�]�N�\���D�G���K�R�F���V���R�U�J�i�Q�\�����O�H�Q�V�N�ñ�F�K���V�W�i�W�_���D���W�I�H�W�t�F�K���]�H�P�t���W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���D���R�S�H�U�D�F�t���Y���R�E�O�D�V�W�L���F�H�O��
�D���R�E�F�K�R�G�X�����W�D�E�i�N�X���D���S�D�G���O�N�_��

�³ �N�R�R�U�G�L�Q�R�Y�D�W���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t�����N�W�H�U�i���S�U�R�Y�i�G���M�t���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�D�F�t���~�W�Y�D�U�\�����O�H�Q�V�N�ñ�F�K���V�W�i�W�_�����D���S�R�V�N�\�W�R�Y�D�W���S�I�L���W���F�K�W�R���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t�F�K��
�R�G�E�R�U�Q�R�X���S�R�G�S�R�U�X��

�³ �S�I�H�G�N�O�i�G�D�W���G�_�N�D�]�\���W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���~�I�D�G�X���2�/�$�)���S�I�H�G���V�R�X�G�H�P�����N�G�\�N�R�O�L���D���N�G�H�N�R�O�L���M�H���W�R���Q�H�]�E�\�W�Q�p��

�³ �Y���V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�L���V���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t�P���Q�D�Y�D�]�R�Y�D�W�����N�R�R�U�G�L�Q�R�Y�D�W���D���P�R�Q�L�W�R�U�R�Y�D�W���N�R�Q�W�D�N�W�\���V���R�V�W�D�W�Q�t�P�L���~�W�Y�D�U�\���.�R�P�L�V�H�����R�U�J�i�Q�\����
�L�Q�V�W�L�W�X�F�H�P�L���D���M�L�Q�ñ�P�L���V�X�E�M�H�N�W�\���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H�����P�H�]�L�Y�O�i�G�Q�t�P�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H�P�L���D���Y�Q�L�W�U�R�V�W�i�W�Q�t�P�L���~�W�Y�D�U�\�����O�H�Q�V�N�ñ�F�K���V�W�i�W�_��
�D���W�I�H�W�t�F�K���]�H�P�t��

�.�R�Q�H�F���3�H�Ì�/�2�+�<���,�����N�O�L�N�Q�X�W�t�P���V�H�P���V�H���Y�U�i�W�t�W�H���N���K�O�D�Y�Q�t�P�X���W�H�[�W�X����

�&�����������$������ �&�6 �Ô�I�H�G�Q�t���Y���V�W�Q�t�N���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H ������������������

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021R0768&qid=1626951097394
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=celex%3A31997R0515
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2015/1525/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2015/1525/oj


�3�H�Ì�/�2�+�$���,�,

�9�î�%��5�2�9�É���.�5�,�7�e�5�,�$

�3�I�L���Y�ñ�E���U�X���Q�D���]�i�N�O�D�G�����N�Y�D�O�L�I�L�N�D���Q�t�F�K���S�I�H�G�S�R�N�O�D�G�_���Y�H�]�P�H���Y�ñ�E���U�R�Y�i���N�R�P�L�V�H���S�U�R���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p���W�I�t�G�\���Y���R�E�R�U�H�F�K�������D�������W�R�K�R�W�R���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R���I�t�]�H�Q�t��
�Y���~�Y�D�K�X���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���N�U�L�W�p�U�L�D��

�2�E�R�U���������9�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���D���R�S�H�U�D�F�H���W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���E�R�M�H���S�U�R�W�L���S�R�G�Y�R�G�_�P���Y���R�E�O�D�V�W�L���Y�ñ�G�D�M�_���(�8���D���E�R�M�H���S�U�R�W�L���N�R�U�X�S�F�L

�9�\�Q�H�W�I�R�Y�D�W�H�O�p���S�U�R���E�R�M���S�U�R�W�L���S�R�G�Y�R�G�_�P�����$�'������

���� �2�G�E�R�U�Q�i���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�D�W�H�O�V�N�i���S�U�D�[�H���]�t�V�N�D�Q�i���S�I�L���S�U�R�Y�i�G���Q�t���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���]�D�P���I�H�Q�ñ�F�K���Q�D���R�F�K�U�D�Q�X���I�L�Q�D�Q���Q�t�F�K���]�i�M�P�_���(�8���Y���R�E�O�D�V�W�L��
�Y�ñ�G�D�M�_���D���S�I�t�M�P�_���(�8�����E�R�M�H���S�U�R�W�L���N�R�U�X�S�F�L���D���Q�H�E�R���I�H�Q�H�Q�t���]�i�Y�D�m�Q�p�K�R���S�U�R�W�L�S�U�i�Y�Q�t�K�R���M�H�G�Q�i�Q�t���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�_���(�8��

���� �3�U�D�F�R�Y�Q�t���]�Q�D�O�R�V�W�����P�L�Q�L�P�i�O�Q�����Q�D���~�U�R�Y�Q�L���%�������G�D�O�Q�t�F�K���M�D�]�\�N�_���N�U�R�P�����W���F�K�����N�W�H�U�p���M�V�R�X���Q�H�]�E�\�W�Q�p���S�U�R���S�R�G�i�Q�t���S�I�L�K�O�i�Q�N�\���G�R��
�W�R�K�R�W�R���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R���I�t�]�H�Q�t�����G�R�O�R�m�H�Q�i���G�L�S�O�R�P�H�P���Q�H�E�R���R�V�Y���G���H�Q�t�P���X�]�Q�D�Q�ñ�P���Y�����O�H�Q�V�N�p�P���V�W�i�W�����(�8��

���� �9�Q�L�W�U�R�V�W�i�W�Q�t���Q�H�E�R���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t���R�V�Y���G���H�Q�t���Y���R�E�O�D�V�W�L���E�R�M�H���S�U�R�W�L���S�R�G�Y�R�G�_�P���Q�H�E�R���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���S�R�G�Y�R�G�_��

���� �2�G�E�R�U�Q�i���S�U�D�[�H���]�t�V�N�D�Q�i���S�I�L���~���D�V�W�L���Q�D���N�R�Q�W�U�R�O�i�F�K���Q�D���P�t�V�W�����Q�H�E�R���S�I�L���L�Q�V�S�H�N�F�t�F�K���S�U�R�V�W�R�U���D���G�R�W�D�]�R�Y�i�Q�t�����D���W�R���Y���R�E�O�D�V�W�L���Y�ñ�G�D�M�_��
�D���S�I�t�M�P�_���(�8�����E�R�M�H���S�U�R�W�L���N�R�U�X�S�F�L���D���Q�H�E�R���]�i�Y�D�m�Q�p�K�R���S�U�R�W�L�S�U�i�Y�Q�t�K�R���M�H�G�Q�i�Q�t���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�_���(�8��

���� �2�G�E�R�U�Q�i���S�U�D�[�H���Y���R�E�O�D�V�W�L���Y�\�S�U�D�F�R�Y�i�Y�i�Q�t���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�D�F�t�F�K���G�R�N�X�P�H�Q�W�_�����P�L�P�R���M�L�Q�p���Q�D�S�I�����]�S�U�i�Y���]���P�L�V�t�����]�S�U�i�Y���R���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t��
�D���D�Q�D�O�\�W�L�F�N�ñ�F�K���]�S�U�i�Y��

���� �2�G�E�R�U�Q�i���S�U�D�[�H���]�t�V�N�D�Q�i���S�I�L���~���D�V�W�L���Q�D���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�D�F�t�F�K�����L�Q�Q�R�V�W�H�F�K���Y�H���Y�]�W�D�K�X���N���Y�t�F�H���Q�H�m���M�H�G�Q�R�P�X�����O�H�Q�V�N�p�P�X���V�W�i�W�X�����L���W�I�H�W�t��
�]�H�P�L�����Y���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�P���S�U�R�V�W�I�H�G�t���Q�H�E�R���V���P�H�]�L�Y�O�i�G�Q�t�P�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H�P�L�����L���Q�D�G�Q�i�U�R�G�Q�t�P�L���N�R�U�S�R�U�D�F�H�P�L�����D���W�R���Y���V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�L��
�V���Q�i�S�O�Q�t���S�U�i�F�H���S�R�S�V�D�Q�R�X���S�U�R���W�H�Q�W�R���R�E�R�U��

���� �2�G�E�R�U�Q�i���S�U�D�[�H���]�t�V�N�D�Q�i���S�I�L���]�t�V�N�i�Y�i�Q�t���D���D�Q�D�O�ñ�]�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�t���]���U�_�]�Q�ñ�F�K���G�D�W�D�E�i�]�t���Y���U�i�P�F�L���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�D�F�t�����L�Q�Q�R�V�W�L��

�2�G�E�R�U�Q�t�F�L���Q�D���E�R�M���S�U�R�W�L���S�R�G�Y�R�G�_�P�����$�'������

���� �2�G�E�R�U�Q�i���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�D�W�H�O�V�N�i���S�U�D�[�H���]�t�V�N�D�Q�i���S�I�L���S�U�R�Y�i�G���Q�t���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���]�D�P���I�H�Q�ñ�F�K���Q�D���R�F�K�U�D�Q�X���I�L�Q�D�Q���Q�t�F�K���]�i�M�P�_���(�8���Y���R�E�O�D�V�W�L��
�Y�ñ�G�D�M�_���D���S�I�t�M�P�_���(�8�����E�R�M�H���S�U�R�W�L���N�R�U�X�S�F�L���D���Q�H�E�R���I�H�Q�H�Q�t���]�i�Y�D�m�Q�p�K�R���S�U�R�W�L�S�U�i�Y�Q�t�K�R���M�H�G�Q�i�Q�t���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�_���(�8��

���� �3�U�D�F�R�Y�Q�t���]�Q�D�O�R�V�W�����P�L�Q�L�P�i�O�Q�����Q�D���~�U�R�Y�Q�L���%�������G�D�O�Q�t�F�K���M�D�]�\�N�_���N�U�R�P�����W���F�K�����N�W�H�U�p���M�V�R�X���Q�H�]�E�\�W�Q�p���S�U�R���S�R�G�i�Q�t���S�I�L�K�O�i�Q�N�\���G�R��
�W�R�K�R�W�R���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R���I�t�]�H�Q�t�����G�R�O�R�m�H�Q�i���G�L�S�O�R�P�H�P���Q�H�E�R���R�V�Y���G���H�Q�t�P���X�]�Q�D�Q�ñ�P���Y�����O�H�Q�V�N�p�P���V�W�i�W�����(�8��

���� �9�Q�L�W�U�R�V�W�i�W�Q�t���Q�H�E�R���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t���R�V�Y���G���H�Q�t���Y���R�E�O�D�V�W�L���E�R�M�H���S�U�R�W�L���S�R�G�Y�R�G�_�P���Q�H�E�R���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���S�R�G�Y�R�G�_��

���� �2�G�E�R�U�Q�i���S�U�D�[�H���]�t�V�N�D�Q�i���S�I�L���~���D�V�W�L���Q�D���N�R�Q�W�U�R�O�i�F�K���Q�D���P�t�V�W�����Q�H�E�R���S�I�L���L�Q�V�S�H�N�F�t�F�K���S�U�R�V�W�R�U���D���G�R�W�D�]�R�Y�i�Q�t�����D���W�R���Y���R�E�O�D�V�W�L���Y�ñ�G�D�M�_��
�D���S�I�t�M�P�_���(�8�����E�R�M�H���S�U�R�W�L���N�R�U�X�S�F�L���D���Q�H�E�R���]�i�Y�D�m�Q�p�K�R���S�U�R�W�L�S�U�i�Y�Q�t�K�R���M�H�G�Q�i�Q�t���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�_���(�8��

���� �2�G�E�R�U�Q�i���S�U�D�[�H���Y���R�E�O�D�V�W�L���Y�\�S�U�D�F�R�Y�i�Y�i�Q�t���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�D�F�t�F�K���]�S�U�i�Y�����P�L�P�R���M�L�Q�p���Q�D�S�I�����]�S�U�i�Y���]���P�L�V�t�����]�S�U�i�Y���R���Y�ñ�V�O�H�F�K�X����
�D�Q�D�O�\�W�L�F�N�ñ�F�K���]�S�U�i�Y���R���N�R�Q�W�U�R�O�i�F�K���Q�D���P�t�V�W�������L���L�Q�V�S�H�N�F�t�F�K���S�U�R�V�W�R�U���D�W�G��

���� �2�G�E�R�U�Q�i���S�U�D�[�H���]�t�V�N�D�Q�i���S�I�L���~���D�V�W�L���Q�D���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�D�F�t�F�K�����L�Q�Q�R�V�W�H�F�K���Y�H���Y�]�W�D�K�X���N���Y�t�F�H���Q�H�m���M�H�G�Q�R�P�X�����O�H�Q�V�N�p�P�X���V�W�i�W�X�����L���W�I�H�W�t��
�]�H�P�L�����Y���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�P���S�U�R�V�W�I�H�G�t���Q�H�E�R���V���P�H�]�L�Y�O�i�G�Q�t�P�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H�P�L�����L���Q�D�G�Q�i�U�R�G�Q�t�P�L���N�R�U�S�R�U�D�F�H�P�L�����D���W�R���Y���V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�L��
�V���Q�i�S�O�Q�t���S�U�i�F�H���S�R�S�V�D�Q�R�X���S�U�R���W�H�Q�W�R���R�E�R�U��

���� �2�G�E�R�U�Q�i���S�U�D�[�H���]�t�V�N�D�Q�i���S�I�L���]�t�V�N�i�Y�i�Q�t���D���D�Q�D�O�ñ�]�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�t���]���U�_�]�Q�ñ�F�K���G�D�W�D�E�i�]�t���Y���U�i�P�F�L���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�D�F�t�����L�Q�Q�R�V�W�L��

�2�E�R�U���������9�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���D���R�S�H�U�D�F�H���W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���E�R�M�H���S�U�R�W�L���S�R�G�Y�R�G�_�P���Y���R�E�O�D�V�W�L���F�H�O���D���R�E�F�K�R�G�X�����W�D�E�i�N�X���D���S�D�G���O�N�_

�9�\�Q�H�W�I�R�Y�D�W�H�O�p���S�U�R���E�R�M���S�U�R�W�L���S�R�G�Y�R�G�_�P�����$�'������

���� �2�G�E�R�U�Q�i���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�D�W�H�O�V�N�i���S�U�D�[�H���Y���R�E�O�D�V�W�L���F�H�O���D���R�E�F�K�R�G�X�����W�D�E�i�N�X���D���S�D�G���O�N�_��

������������������ �&�6 �Ô�I�H�G�Q�t���Y���V�W�Q�t�N���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H �&�����������$������



���� �3�U�D�F�R�Y�Q�t���]�Q�D�O�R�V�W�����P�L�Q�L�P�i�O�Q�����Q�D���~�U�R�Y�Q�L���%�������G�D�O�Q�t�F�K���M�D�]�\�N�_���N�U�R�P�����W���F�K�����N�W�H�U�p���M�V�R�X���Q�H�]�E�\�W�Q�p���S�U�R���S�R�G�i�Q�t���S�I�L�K�O�i�Q�N�\���G�R��
�W�R�K�R�W�R���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R���I�t�]�H�Q�t�����G�R�O�R�m�H�Q�i���G�L�S�O�R�P�H�P���Q�H�E�R���R�V�Y���G���H�Q�t�P���X�]�Q�D�Q�ñ�P���Y�����O�H�Q�V�N�p�P���V�W�i�W�����(�8��

���� �9�Q�L�W�U�R�V�W�i�W�Q�t���Q�H�E�R���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t���R�V�Y���G���H�Q�t���Y���R�E�O�D�V�W�L���E�R�M�H���S�U�R�W�L���S�R�G�Y�R�G�_�P���Q�H�E�R���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���S�R�G�Y�R�G�_��

���� �2�G�E�R�U�Q�i���S�U�D�[�H���]�t�V�N�D�Q�i���S�I�L���~���D�V�W�L���Q�D���N�R�Q�W�U�R�O�i�F�K���Q�D���P�t�V�W�����Q�H�E�R���S�I�L���L�Q�V�S�H�N�F�t�F�K���S�U�R�V�W�R�U���D���G�R�W�D�]�R�Y�i�Q�t�����D���W�R���Y���R�E�O�D�V�W�L���F�H�O��
�D���R�E�F�K�R�G�X�����W�D�E�i�N�X���D���S�D�G���O�N�_��

���� �2�G�E�R�U�Q�i���S�U�D�[�H���Y���R�E�O�D�V�W�L���Y�\�S�U�D�F�R�Y�i�Y�i�Q�t���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�D�F�t�F�K���]�S�U�i�Y�����P�L�P�R���M�L�Q�p���Q�D�S�I�����]�S�U�i�Y���]���P�L�V�t�����]�S�U�i�Y���R���Y�ñ�V�O�H�F�K�X����
�D�Q�D�O�\�W�L�F�N�ñ�F�K���]�S�U�i�Y���R���N�R�Q�W�U�R�O�i�F�K���Q�D���P�t�V�W�������L���L�Q�V�S�H�N�F�t�F�K���S�U�R�V�W�R�U���D�W�G��

���� �2�G�E�R�U�Q�i���S�U�D�[�H���Y���R�E�O�D�V�W�L���]�t�V�N�i�Y�i�Q�t���D���D�Q�D�O�ñ�]�\���L�Q�I�R�U�P�D�F�t���]���U�_�]�Q�ñ�F�K���G�D�W�D�E�i�]�t���Y���U�i�P�F�L���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�D�F�t�����L�Q�Q�R�V�W�L��

���� �2�G�E�R�U�Q�i���S�U�D�[�H���]�t�V�N�D�Q�i���S�I�L���~���D�V�W�L���Q�D���S�I�H�V�K�U�D�Q�L���Q�t�F�K���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t�F�K�����~���D�V�W���Q�D���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�D�F�t�F�K�����L�Q�Q�R�V�W�H�F�K�����Q�H�E�R���Q�D��
�Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t�F�K���Y�H���Y�]�W�D�K�X���N���Y�t�F�H���Q�H�m���M�H�G�Q�R�P�X�����O�H�Q�V�N�p�P�X���V�W�i�W�X�����L���W�I�H�W�t���]�H�P�L��

�2�G�E�R�U�Q�t�F�L���Q�D���E�R�M���S�U�R�W�L���S�R�G�Y�R�G�_�P�����$�'������

���� �2�G�E�R�U�Q�i���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�D�W�H�O�V�N�i���S�U�D�[�H���Y���R�E�O�D�V�W�L���F�H�O���D���R�E�F�K�R�G�X�����W�D�E�i�N�X���D���S�D�G���O�N�_��

���� �3�U�D�F�R�Y�Q�t���]�Q�D�O�R�V�W�����P�L�Q�L�P�i�O�Q�����Q�D���~�U�R�Y�Q�L���%�������G�D�O�Q�t�F�K���M�D�]�\�N�_���N�U�R�P�����W���F�K�����N�W�H�U�p���M�V�R�X���Q�H�]�E�\�W�Q�p���S�U�R���S�R�G�i�Q�t���S�I�L�K�O�i�Q�N�\���G�R��
�W�R�K�R�W�R���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R���I�t�]�H�Q�t�����G�R�O�R�m�H�Q�i���G�L�S�O�R�P�H�P���Q�H�E�R���R�V�Y���G���H�Q�t�P���X�]�Q�D�Q�ñ�P���Y�����O�H�Q�V�N�p�P���V�W�i�W�����(�8��

���� �9�Q�L�W�U�R�V�W�i�W�Q�t���Q�H�E�R���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t���R�V�Y���G���H�Q�t���Y���R�E�O�D�V�W�L���E�R�M�H���S�U�R�W�L���S�R�G�Y�R�G�_�P���Q�H�E�R���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���S�R�G�Y�R�G�_��

���� �2�G�E�R�U�Q�i���S�U�D�[�H���]�t�V�N�D�Q�i���S�I�L���~���D�V�W�L���Q�D���N�R�Q�W�U�R�O�i�F�K���Q�D���P�t�V�W�����Q�H�E�R���S�I�L���L�Q�V�S�H�N�F�t�F�K���S�U�R�V�W�R�U���D���G�R�W�D�]�R�Y�i�Q�t�����D���W�R���Y���R�E�O�D�V�W�L���F�H�O��
�D���R�E�F�K�R�G�X�����W�D�E�i�N�X���D���S�D�G���O�N�_��

���� �2�G�E�R�U�Q�i���S�U�D�[�H���Y���R�E�O�D�V�W�L���Y�\�S�U�D�F�R�Y�i�Y�i�Q�t���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�D�F�t�F�K���G�R�N�X�P�H�Q�W�_�����P�L�P�R���M�L�Q�p���Q�D�S�I�����]�S�U�i�Y���]���P�L�V�t�����]�S�U�i�Y���R���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t��
�D���D�Q�D�O�\�W�L�F�N�ñ�F�K���]�S�U�i�Y��

���� �2�G�E�R�U�Q�i���S�U�D�[�H���]�t�V�N�D�Q�i���S�I�L���]�t�V�N�i�Y�i�Q�t���D���D�Q�D�O�ñ�]�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�t���]���U�_�]�Q�ñ�F�K���G�D�W�D�E�i�]�t���Y���U�i�P�F�L���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�D�F�t�����L�Q�Q�R�V�W�L��

���� �2�G�E�R�U�Q�i���S�U�D�[�H���]�t�V�N�D�Q�i���S�I�L���~���D�V�W�L���Q�D���S�I�H�V�K�U�D�Q�L���Q�t�F�K���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t�F�K�����~���D�V�W���Q�D���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�D�F�t�F�K�����L�Q�Q�R�V�W�H�F�K�����Q�H�E�R���Q�D��
�Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t�F�K���Y�H���Y�]�W�D�K�X���N���Y�t�F�H���Q�H�m���M�H�G�Q�R�P�X�����O�H�Q�V�N�p�P�X���V�W�i�W�X�����L���W�I�H�W�t���]�H�P�L��

�.�R�Q�H�F���3�H�Ì�/�2�+�<���,�,�����N�O�L�N�Q�X�W�t�P���V�H���Y�U�i�W�t�W�H���N���K�O�D�Y�Q�t�P�X���W�H�[�W�X����

�&�����������$������ �&�6 �Ô�I�H�G�Q�t���Y���V�W�Q�t�N���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H ������������������



�3�H�Ì�/�2�+�$���,�,�,

�2�%�(�&�1�É���3�5�$�9�,�'�/�$���3�/�$�7�1�É���3�5�2���2�7�(�9�H�(�1�É���9�î�%��5�2�9�É���H�Ì�=�(�1�Ì

�2�%�(�&�1�e���,�1�)�2�5�0�$�&�(

�.�D�m�G�ñ�P���Y�ñ�U�D�]�H�P�����N�W�H�U�ñ�P���V�H���Y���U�i�P�F�L���Y�ñ�E���U�R�Y�ñ�F�K���I�t�]�H�Q�t���S�R�I�i�G�D�Q�ñ�F�K���~�I�D�G�H�P���(�3�6�2���R�G�N�D�]�X�M�H���Q�D���R�V�R�E�X���X�U���L�W�p�K�R���S�R�K�O�D�Y�t�����V�H��
�R�G�N�D�]�X�M�H���U�R�Y�Q���m���Q�D���R�V�R�E�X���M�D�N�p�K�R�N�R�O�L���M�L�Q�p�K�R���S�R�K�O�D�Y�t��

�9���S�I�t�S�D�G�������m�H���V�H���Y���N�W�H�U�p�N�R�O�L���I�i�]�L���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R���I�t�]�H�Q�t���Q�D���S�R�V�O�H�G�Q�t�P���S�R�V�W�X�S�X�M�t�F�t�P���P�t�V�W�����X�P�t�V�W�t���Y�t�F�H���X�F�K�D�]�H���_���V�H���V�W�H�M�Q�ñ�P��
�S�R���W�H�P���E�R�G�_�����S�R�V�W�R�X�S�t���G�R���G�D�O�Q�t���I�i�]�H���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R���I�t�]�H�Q�t���Y�Q�L�F�K�Q�L���W�L�W�R���X�F�K�D�]�H���L�����'�R���G�D�O�Q�t���I�i�]�H���E�X�G�R�X���S�R�]�Y�i�Q�L���W�D�N�p���Y�Q�L�F�K�Q�L��
�X�F�K�D�]�H���L�����N�W�H�I�t���E�\�O�L���Q�D���]�i�N�O�D�G�����~�V�S���Q�Q�p�K�R���R�G�Y�R�O�i�Q�t���]�Q�R�Y�X���S�I�L�S�X�Q�W���Q�L���G�R���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R���I�t�]�H�Q�t��

�3�R�N�X�G���V�H���Q�D���U�H�]�H�U�Y�Q�t�P���V�H�]�Q�D�P�X���Q�D���S�R�V�O�H�G�Q�t�P���G�R�V�W�X�S�Q�p�P���P�t�V�W�����X�P�t�V�W�t���Y�t�F�H���X�F�K�D�]�H���_���V�H���V�W�H�M�Q�ñ�P���S�R���W�H�P���E�R�G�_�����E�X�G�R�X���Q�D��
�U�H�]�H�U�Y�Q�t���V�H�]�Q�D�P���]�D�S�V�i�Q�L���Y�Q�L�F�K�Q�L���W�L�W�R���X�F�K�D�]�H���L�����1�D���U�H�]�H�U�Y�Q�t���V�H�]�Q�D�P���E�X�G�R�X���]�D�S�V�i�Q�L���W�D�N�p���Y�Q�L�F�K�Q�L���X�F�K�D�]�H���L�����N�W�H�I�t���E�\�O�L���Q�D��
�]�i�N�O�D�G�����~�V�S���Q�Q�p�K�R���R�G�Y�R�O�i�Q�t���]�Q�R�Y�X���S�I�L�S�X�Q�W���Q�L���G�R���W�p�W�R���I�i�]�H���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R���I�t�]�H�Q�t��

���� �.�'�2�� �6�(���0�^�l�(���3�H�,�+�/�É�6�,�7

������ �2�E�H�F�Q�p���D���]�Y�O�i�Q�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\

�2�E�H�F�Q�p���D���]�Y�O�i�Q�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\�����Y���H�W�Q�����M�D�]�\�N�R�Y�ñ�F�K���]�Q�D�O�R�V�W�t�����S�U�R���N�D�m�G�ñ���R�E�R�U�����L���S�U�R�I�L�O���M�V�R�X���X�Y�H�G�H�Q�\���Y���R�G�G�t�O�H���Å�6�S�O�:�X�M�L��
�S�R�m�D�G�D�Y�N�\���S�U�R���S�R�G�i�Q�t���S�I�L�K�O�i�Q�N�\�"�´��

�=�Y�O�i�Q�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\���W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���N�Y�D�O�L�I�L�N�D���Q�t�F�K���S�I�H�G�S�R�N�O�D�G�_�����R�G�E�R�U�Q�p���S�U�D�[�H���D���M�D�]�\�N�R�Y�ñ�F�K���]�Q�D�O�R�V�W�t���V�H���O�L�Q�t���Y���]�i�Y�L�V�O�R�V�W�L���Q�D��
�S�R�m�D�G�R�Y�D�Q�p�P���S�U�R�I�L�O�X�����9���S�I�L�K�O�i�Q�F�H���X�Y�H���W�H���F�R���Q�H�M�S�R�G�U�R�E�Q���M�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���R���V�Y�ñ�F�K���N�Y�D�O�L�I�L�N�D���Q�t�F�K���S�I�H�G�S�R�N�O�D�G�H�F�K���D���R�G�E�R�U�Q�p��
�S�U�D�[�L�����M�H���O�L���Y�\�m�D�G�R�Y�i�Q�D�����S�R�G�O�H���S�R�S�L�V�X���Y���R�G�G�t�O�H���Å�6�S�O�:�X�M�L���S�R�m�D�G�D�Y�N�\���S�U�R���S�R�G�i�Q�t���S�I�L�K�O�i�Q�N�\�"�´���W�R�K�R�W�R���R�]�Q�i�P�H�Q�t�����M�H�m���M�V�R�X��
�U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t���Y�]�K�O�H�G�H�P���N���G�D�Q�p���Q�i�S�O�Q�L���S�U�i�F�H��

�D���'�L�S�O�R�P�\���D���Q�H�E�R���S�R�W�Y�U�]�H�Q�t�����G�L�S�O�R�P�\�����D�U���X�m���Y�\�G�D�Q�p���Y���(�8�������L���Y���]�H�P�t�F�K���P�L�P�R���(�8�����P�X�V�H�M�t���E�ñ�W���X�]�Q�i�Q�\���~�I�H�G�Q�t�P���V�X�E�M�H�N�W�H�P��
�Q���N�W�H�U�p�K�R�����O�H�Q�V�N�p�K�R���V�W�i�W�X���(�8�����Q�D�S�I�����P�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�H�P���Q�N�R�O�V�W�Y�t�����O�H�Q�V�N�p�K�R���V�W�i�W�X���(�8�����9�ñ�E���U�R�Y�i���N�R�P�L�V�H���]�R�K�O�H�G�Q�t���U�R�]�G�t�O�\���P�H�]�L��
�Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�P�L���V�\�V�W�p�P�\��

�8���S�R�V�W�V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t�K�R���Y�]�G���O�i�Q�t���D���W�H�F�K�Q�L�F�N�p�K�R�����R�G�E�R�U�Q�p�K�R�����L���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D���Q�t�K�R���Y�]�G���O�i�Q�t���X�Y�H���W�H���V�W�X�G�R�Y�D�Q�p���S�I�H�G�P���W�\���D���G�p�O�N�X��
�V�W�X�G�L�D���D���X�S�I�H�V�Q���W�H�����]�G�D���V�H���M�H�G�Q�D�O�R���R���G�H�Q�Q�t���V�W�X�G�L�X�P�����N�R�P�E�L�Q�R�Y�D�Q�p���V�W�X�G�L�X�P���Q�H�E�R���Y�H���H�U�Q�t���N�X�U�]��

�E���2�G�E�R�U�Q�i���S�U�D�[�H�����M�H���O�L���Y�\�m�D�G�R�Y�i�Q�D�����E�X�G�H���]�R�K�O�H�G�Q���Q�D�����S�R�X�]�H���S�R�N�X�G���M�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t���Y�]�K�O�H�G�H�P���N���S�R�m�D�G�R�Y�D�Q�p���Q�i�S�O�Q�L���S�U�i�F�H���D��

�³ �M�G�H���R���V�N�X�W�H���Q�ñ���D���H�I�H�N�W�L�Y�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t���Y�ñ�N�R�Q��

�³ �M�H���]�D���Q�L���Y�\�S�O�i�F�H�Q�D���R�G�P���Q�D��

�³ �]�D�K�U�Q�X�M�H���Y�]�W�D�K���S�R�G�I�t�]�H�Q�R�V�W�L���Q�H�E�R���S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t���V�O�X�m�E�\���D

�³ �V���Y�ñ�K�U�D�G�R�X���W���F�K�W�R���S�R�G�P�t�Q�H�N��

�³ �G�R�E�U�R�Y�R�O�Q�i���S�U�i�F�H�����M�H���O�L���Y�\�N�R�Q�i�Y�i�Q�D���]�D���R�G�P���Q�X���D���R�E�Q�i�Q�t���W�ñ�G�H�Q�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t���G�R�E�X���D���G�R�E�X���W�U�Y�i�Q�t���R�E�G�R�E�Q�p��
�E���m�Q�p�P�X���]�D�P���V�W�Q�i�Q�t��

�³ �R�G�E�R�U�Q�p���V�W�i�m�H�����M�H���O�L���S�I�L���Q�L�F�K���Y�\�S�O�i�F�H�Q�D���R�G�P���Q�D��

�³ �S�R�Y�L�Q�Q�i���Y�R�M�H�Q�V�N�i���V�O�X�m�E�D�����V�S�O�Q���Q�i���S�I�H�G���]�t�V�N�i�Q�t�P���S�R�m�D�G�R�Y�D�Q�p�K�R���G�L�S�O�R�P�X���Q�H�E�R���S�R���Q���P�����Y���G�p�O�F�H���Q�H�S�I�H�V�D�K�X�M�t�F�t��
�]�i�N�R�Q�Q�R�X���G�R�E�X���W�U�Y�i�Q�t���Y�H���Y�D�Q�H�P�����O�H�Q�V�N�p�P���V�W�i�W����

�³ �P�D�W�H�I�V�N�i���G�R�Y�R�O�H�Q�i�������R�W�F�R�Y�V�N�i���G�R�Y�R�O�H�Q�i�������G�R�Y�R�O�H�Q�i���S�I�L���D�G�R�S�F�L���G�t�W���W�H�����S�R�N�X�G���V�H���Q�D���Q�L���Y�]�W�D�K�X�M�H���S�U�D�F�R�Y�Q�t��
�V�P�O�R�X�Y�D��

�³ �G�R�N�W�R�U�V�N�p���V�W�X�G�L�X�P�����Y���G�p�O�F�H���P�D�[�L�P�i�O�Q�����W�I�t���O�H�W�����S�R�N�X�G���E�\�O�R���V�W�X�G�L�X�P���~�V�S���Q�Q�����G�R�N�R�Q���H�Q�R�����D���W�R���E�H�]���R�K�O�H�G�X���Q�D���W�R����
�]�G�D���S�I�L���Q���P���E�\�O�D���Y�\�S�O�i�F�H�Q�D���R�G�P���Q�D�����D

�³ ���i�V�W�H���Q�ñ���S�U�D�F�R�Y�Q�t���~�Y�D�]�H�N�����]�D�S�R���W�H���V�H���S�R�P���U�Q�����S�R�G�O�H���R�G�S�U�D�F�R�Y�D�Q�ñ�F�K���K�R�G�L�Q�����Q�D�S�I�����S�R�O�R�Y�L���Q�t���~�Y�D�]�H�N���Y���G�p�O�F�H��
�Q�H�V�W�L���P���V�t�F�_���E�\���V�H���S�R���t�W�D�O���M�D�N�R���W�I�t�P���V�t���Q�t���R�G�E�R�U�Q�i���S�U�D�[�H��

������������������ �&�6 �Ô�I�H�G�Q�t���Y���V�W�Q�t�N���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H �&�����������$������



������ �'�R�N�O�D�G�\

�9���U�_�]�Q�ñ�F�K���I�i�]�t�F�K���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R���I�t�]�H�Q�t���E�X�G�H�W�H���P�X�V�H�W���S�I�H�G�O�R�m�L�W���~�I�H�G�Q�t���G�R�N�X�P�H�Q�W�����Q�D�S�I�����F�H�V�W�R�Y�Q�t���S�D�V���Q�H�E�R���R�E���D�Q�V�N�ñ���S�U�_�N�D�]������
�N�W�H�U�ñ���G�R�N�O�i�G�i���Y�D�Q�H���R�E���D�Q�V�W�Y�t���D���M�H���S�O�D�W�Q�ñ���Y���G�H�Q���X�]�i�Y���U�N�\���S�U�R���S�R�G�i�Q�t���S�I�L�K�O�i�Q�N�\�����Y���G�H�Q���X�]�i�Y���U�N�\���S�U�R���S�R�G�i�Q�t���S�U�Y�Q�t�����i�V�W�L��
�S�I�L�K�O�i�Q�N�\���Y���S�I�t�S�D�G�����S�I�L�K�O�i�Q�H�N�����M�H�m���P�D�M�t���G�Y�������i�V�W�L����

�9�Q�H�F�K�Q�D���R�E�G�R�E�t���R�G�E�R�U�Q�p���S�U�D�[�H���P�X�V�t���E�ñ�W���G�R�O�R�m�H�Q�D���R�U�L�J�L�Q�i�O�\���Q�H�E�R���R�Y���I�H�Q�ñ�P�L���N�R�S�L�H�P�L���W���F�K�W�R���G�R�N�O�D�G�_��

�³ �G�R�N�X�P�H�Q�W�_���R�G���E�ñ�Y�D�O�ñ�F�K���D���V�R�X���D�V�Q�ñ�F�K���]�D�P���V�W�Q�D�Y�D�W�H�O�_���X�Y�i�G���M�t�F�t�F�K���G�D�W�X�P���]�D���i�W�N�X���D���N�R�Q�F�H���S�O�Q���Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K��
�S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�t���D���M�H�M�L�F�K���S�R�Y�D�K�X���D���~�U�R�Y�H�:�����Y�\�K�R�W�R�Y�H�Q�ñ�F�K���Q�D���K�O�D�Y�L���N�R�Y�p�P���S�D�S�t�I�H���D���R�S�D�W�I�H�Q�ñ�F�K���U�D�]�t�W�N�H�P���V�S�R�O�H���Q�R�V�W�L���D���M�P�p�Q�H�P��
�D���S�R�G�S�L�V�H�P���R�G�S�R�Y���G�Q�p���R�V�R�E�\�����Q�H�E�R

�³ �S�U�D�F�R�Y�Q�t���V�P�O�R�X�Y�\�����V�P�O�X�Y�����D���S�U�Y�Q�t���D���S�R�V�O�H�G�Q�t���Y�ñ�S�O�D�W�Q�t���S�i�V�N�\���V�S�R�O�X���V���S�R�G�U�R�E�Q�ñ�P���S�R�S�L�V�H�P���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�t��

�³ ���Y���S�I�t�S�D�G�����V�D�P�R�V�W�D�W�Q�����Y�ñ�G���O�H���Q�p�����L�Q�Q�R�V�W�L�����Q�D�S�I�����m�L�Y�Q�R�V�W�L�����L���V�Y�R�E�R�G�Q�ñ�F�K���S�R�Y�R�O�i�Q�t�����I�D�N�W�X�U���Q�H�E�R���R�E�M�H�G�Q�i�Y�H�N�����N�W�H�U�p��
�S�R�G�U�R�E�Q�����S�R�S�L�V�X�M�t���Y�\�N�R�Q�D�Q�R�X���S�U�i�F�L�����Q�H�E�R���M�D�N�ñ�F�K�N�R�O�L���M�L�Q�ñ�F�K���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t�F�K���~�I�H�G�Q�t�F�K���G�R�N�O�D�G�_��

�³ ���Y���S�I�t�S�D�G�����N�R�Q�I�H�U�H�Q���Q�t�F�K���W�O�X�P�R���Q�t�N�_�����X���N�W�H�U�ñ�F�K���V�H���S�R�m�D�G�X�M�H���R�G�E�R�U�Q�i���S�U�D�[�H�����G�R�N�X�P�H�Q�W�_���R�V�Y���G���X�M�t�F�t�F�K���S�R���H�W���G�Q�_��
�W�O�X�P�R���H�Q�t���D���M�D�]�\�N�\�����]���Q�L�F�K�m���D���G�R���Q�L�F�K�m���V�H���W�O�X�P�R���L�O�R�����D���W�R���S�I�t�P�R���S�U�R���N�R�Q�I�H�U�H�Q���Q�t���W�O�X�P�R���H�Q�t��

�2�E�H�F�Q�����Q�H�M�V�R�X���S�R�m�D�G�R�Y�i�Q�\���m�i�G�Q�p���G�R�N�O�D�G�\���S�U�R�N�D�]�X�M�t�F�t���]�Q�D�O�R�V�W���M�D�]�\�N�_�����V���Y�ñ�M�L�P�N�R�X���Q���N�W�H�U�ñ�F�K���O�L�Q�J�Y�L�V�W�L�F�N�ñ�F�K���Q�H�E�R��
�V�S�H�F�L�D�O�L�]�R�Y�D�Q�ñ�F�K���S�U�R�I�L�O�_��

�9���N�W�H�U�p�P�N�R�O�L���V�W�D�G�L�X���I�t�]�H�Q�t���P�_�m�H�W�H���E�ñ�W���S�R�m�i�G�i�Q�L���R���G�D�O�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���Q�H�E�R���G�R�N�O�D�G�\�����Ô�I�D�G���(�3�6�2���Y�i�V���E�X�G�H���L�Q�I�R�U�P�R�Y�D�W�����M�D�N�p��
�G�R�N�O�D�G�\���M�H���W�I�H�E�D���S�I�H�G�O�R�m�L�W���D���N�G�\��

������ �5�R�Y�Q�p���S�I�t�O�H�m�L�W�R�V�W�L���D���]�Y�O�i�Q�W�Q�t���R�S�D�W�I�H�Q�t

�3�R�N�X�G���Y�D�Q�H���]�G�U�D�Y�R�W�Q�t���S�R�V�W�L�m�H�Q�t���Q�H�E�R���]�G�U�D�Y�R�W�Q�t���V�W�D�Y���P�R�K�R�X���E�ñ�W���S�I�H�N�i�m�N�R�X���S�U�R���Y�D�Q�L���~���D�V�W���Y���W�H�V�W�H�F�K�����X�Y�H���W�H���W�R���Y���S�I�L�K�O�i�Q�F�H��
�D���L�Q�I�R�U�P�X�M�W�H���Q�i�V���R���G�U�X�K�X���]�Y�O�i�Q�W�Q�t�F�K���R�S�D�W�I�H�Q�t�����N�W�H�U�i���S�R�W�I�H�E�X�M�H�W�H�����3�R�N�X�G���V�H���]�G�U�D�Y�R�W�Q�t���S�R�V�W�L�m�H�Q�t���Q�H�E�R���R�P�H�]�H�Q�t���R�E�M�H�Y�t���S�R��
�S�R�W�Y�U�]�H�Q�t���S�I�L�K�O�i�Q�N�\�����P�X�V�t�W�H���~�I�D�G���(�3�6�2���E�H�]�R�G�N�O�D�G�Q�����L�Q�I�R�U�P�R�Y�D�W���V���Y�\�X�m�L�W�t�P���Q�t�m�H���X�Y�H�G�H�Q�ñ�F�K���N�R�Q�W�D�N�W�Q�t�F�K���~�G�D�M�_��

�9�H�]�P���W�H���Q�D���Y���G�R�P�t�����m�H���N���W�R�P�X�����D�E�\���P�R�K�O���E�ñ�W���Y�i�Q���S�R�m�D�G�D�Y�H�N���]�R�K�O�H�G�Q���Q�����E�X�G�H�W�H���P�X�V�H�W���~�I�D�G�X���(�3�6�2���]�D�V�O�D�W���S�R�W�Y�U�]�H�Q�t���R�G��
�Y�Q�L�W�U�R�V�W�i�W�Q�t�K�R���R�U�J�i�Q�X���Y�D�Q�t���]�H�P�����Q�H�E�R���O�p�N�D�I�V�N�p���R�V�Y���G���H�Q�t�����9�D�Q�H���G�R�N�O�D�G�\���E�X�G�R�X���S�I�H�]�N�R�X�P�i�Q�\�����D�E�\���E�\�O�R���P�R�m�Q�p���Y���S�I�t�S�D�G����
�S�R�W�I�H�E�\���]�D�M�L�V�W�L�W���S�I�L�P���I�H�Q�i���R�S�D�W�I�H�Q�t��

�9���S�I�t�S�D�G�����S�U�R�E�O�p�P�_���W�ñ�N�D�M�t�F�t�F�K���V�H���S�I�t�V�W�X�S�Q�R�V�W�L�����Q�H�E�R���S�R�N�X�G���E�\�V�W�H���S�R�W�I�H�E�R�Y�D�O�L���Y�t�F�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�t�����P�_�m�H�W�H���V�H���R�E�U�i�W�L�W���Q�D���W�ñ�P��
�~�I�D�G�X���(�3�6�2���S�U�R���S�I�t�V�W�X�S�Q�R�V�W�����D���W�R��

�³ �H���P�D�L�O�H�P�����(�3�6�2���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\�#�H�F���H�X�U�R�S�D���H�X�����Q�H�E�R

�³ �S�R�Q�W�R�X��

�(�X�U�R�S�H�D�Q���3�H�U�V�R�Q�Q�H�O���6�H�O�H�F�W�L�R�Q���2�I�I�L�F�H�����(�3�6�2��
�(�3�6�2���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\
�/���������������'�&�6
�����������%�U�X�[�H�O�O�H�V���%�U�X�V�V�H�O
�%�(�/�*�,�4�8�(���%�(�/�*�,�Ê

���� �.�'�2�� �0����%�8�'�(���+�2�'�1�2�7�,�7�"

�9�ñ�E���U�R�Y�i���N�R�P�L�V�H���M�H���M�P�H�Q�R�Y�i�Q�D�����D�E�\���S�R�U�R�Y�Q�D�O�D���X�F�K�D�]�H���H���D���Q�D���]�i�N�O�D�G�����M�H�M�L�F�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�t�����V�F�K�R�S�Q�R�V�W�t���D���N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�t���V���R�K�O�H�G�H�P��
�Q�D���S�R�m�D�G�D�Y�N�\���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�p���Y���W�R�P�W�R���R�]�Q�i�P�H�Q�t���R���Y�ñ�E���U�R�Y�p�P���I�t�]�H�Q�t���Y�\�E�U�D�O�D���W�\���Q�H�M�O�H�S�Q�t���]���Q�L�F�K�����-�H�M�t�����O�H�Q�R�Y�p���W�D�N�p���X�U���X�M�t���~�U�R�Y�H�:��
�R�E�W�t�m�Q�R�V�W�L���W�H�V�W�_���Y�H���Y�ñ�E���U�R�Y�p�P���I�t�]�H�Q�t���D���V�F�K�Y�D�O�X�M�t���M�H�M�L�F�K���R�E�V�D�K���Q�D���]�i�N�O�D�G�����Q�i�Y�U�K�_���~�I�D�G�X���(�3�6�2��

�$�E�\���E�\�O�D���]�D�M�L�Q�W���Q�D���Q�H�]�i�Y�L�V�O�R�V�W���Y�ñ�E���U�R�Y�p���N�R�P�L�V�H�����X�F�K�D�]�H���_�P���D���Y�Q�H�P���R�V�R�E�i�P�����N�W�H�U�p���Q�H�M�V�R�X�����O�H�Q�\���Y�ñ�E���U�R�Y�p���N�R�P�L�V�H�����V�H���S�I�t�V�Q����
�]�D�N�D�]�X�M�H���S�R�N�R�X�Q�H�W���V�H���R���N�R�Q�W�D�N�W���V���N�W�H�U�ñ�P�N�R�O�L���]���M�H�M�t�F�K�����O�H�Q�_�����V���Y�ñ�M�L�P�N�R�X���W�H�V�W�_�����N�W�H�U�p���Y�\�m�D�G�X�M�t���S�I�t�P�R�X���L�Q�W�H�U�D�N�F�L���P�H�]�L���X�F�K�D�]�H���L��
�D���Y�ñ�E���U�R�Y�R�X���N�R�P�L�V�t��

�&�����������$������ �&�6 �Ô�I�H�G�Q�t���Y���V�W�Q�t�N���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H ������������������

mailto:EPSO-accessibility@ec.europa.eu


�8�F�K�D�]�H���L�����N�W�H�I�t���F�K�W���M�t���S�I�H�G�Q�p�V�W���V�Y�p���D�U�J�X�P�H�Q�W�\�����L���X�S�O�D�W�Q�L�W���V�Y�i���S�U�i�Y�D�����W�D�N���P�X�V�t���X���L�Q�L�W���S�t�V�H�P�Q�����D���N�R�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�L���D�G�U�H�V�R�Y�D�W��
�~�I�D�G�X���(�3�6�2�����N�W�H�U�ñ���M�L���Y�ñ�E���U�R�Y�p���N�R�P�L�V�L���S�I�H�G�i�����-�D�N�ñ�N�R�O�L���S�I�t�P�ñ�����L���Q�H�S�I�t�P�ñ���N�R�Q�W�D�N�W���]�H���V�W�U�D�Q�\���X�F�K�D�]�H���_�����N�W�H�U�ñ���Q�H�Q�t���Y���V�R�X�O�D�G�X��
�V���W�t�P�W�R���S�R�V�W�X�S�H�P�����M�H���]�D�N�i�]�i�Q���D���P�_�m�H���Y�p�V�W���N���G�L�V�N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L���]���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R���I�t�]�H�Q�t��

�.�H���V�W�I�H�W�X���]�i�M�P�_���Y�H�G�H���]�H�M�P�p�Q�D���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���U�R�G�L�Q�Q�p���Y�D�]�E�\���Q�H�E�R���Y�]�W�D�K�X���Q�D�G�I�t�]�H�Q�R�V�W�L���D���S�R�G�I�t�]�H�Q�R�V�W�L���P�H�]�L���X�F�K�D�]�H���H�P���D�����O�H�Q�H�P��
�Y�ñ�E���U�R�Y�p���N�R�P�L�V�H�����9�ñ�E���U�R�Y�p���N�R�P�L�V�H���V�H���m�i�G�D�M�t�����D�E�\���R���Y�H�Q�N�H�U�ñ�F�K���W�D�N�R�Y�ñ�F�K���V�L�W�X�D�F�t�F�K���X�Y���G�R�P�L�O�\���~�I�D�G���(�3�6�2�����M�D�N�P�L�O�H���V�H���R���Q�L�F�K��
�G�R�]�Y�t�����Ô�I�D�G���(�3�6�2���S�R�V�R�X�G�t���N�D�m�G�ñ���S�I�t�S�D�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�����D���S�I�L�M�P�H���S�D�W�I�L���Q�i���R�S�D�W�I�H�Q�t�����1�H�G�R�G�U�m�H�Q�t�P���Y�ñ�Q�H���X�Y�H�G�H�Q�ñ�F�K���S�U�D�Y�L�G�H�O���V�H��
���O�H�Q�R�Y�p���Y�ñ�E���U�R�Y�ñ�F�K���N�R�P�L�V�t���P�R�K�R�X���Y�\�V�W�D�Y�L�W���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�i�U�Q�t�P���V�D�Q�N�F�t�P���D���S�U�R���X�F�K�D�]�H���H���P�_�m�H���E�ñ�W���Y�ñ�V�O�H�G�N�H�P���G�L�V�N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�H��
�]���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R���I�t�]�H�Q�t�����Y�L�]���R�G�G�t�O������������

�-�P�p�Q�D�����O�H�Q�_���Y�ñ�E���U�R�Y�p���N�R�P�L�V�H���V�H���]�Y�H�I�H�M�Q�t���Q�D���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�ñ�F�K���V�W�U�i�Q�N�i�F�K���~�I�D�G�X���(�3�6�2�����Z�Z�Z���H�X���F�D�U�H�H�U�V���H�X�����S�I�H�G���]�D���i�W�N�H�P���W�H�V�W�_��
�K�R�G�Q�R�W�t�F�t�K�R���F�H�Q�W�U�D�������K�R�G�Q�R�W�t�F�t���I�i�]�H��

���� �. �2�0�8�1�,�.�$�&�(

������ �. �R�P�X�Q�L�N�D�F�H���V���~�I�D�G�H�P���(�3�6�2

�6�Y�_�M���~���H�W���(�3�6�2���E�\�V�W�H���P���O�L���Q�H�M�P�p�Q�����G�Y�D�N�U�i�W���W�ñ�G�Q�����N�R�Q�W�U�R�O�R�Y�D�W�����D�E�\�V�W�H���P�R�K�O�L���V�O�H�G�R�Y�D�W���V�Y�_�M���S�R�V�W�X�S���Y�ñ�E���U�R�Y�ñ�P���I�t�]�H�Q�t�P����
�3�R�N�X�G���Y�i�P���Y���W�R�P���E�U�i�Q�t���W�H�F�K�Q�L�F�N�p���S�R�W�t�m�H���Q�D���V�W�U�D�Q�����~�I�D�G�X���(�3�6�2�����M�V�W�H���S�R�Y�L�Q�Q�L���W�R���~�I�D�G�X���(�3�6�2���L�K�Q�H�G���R�]�Q�i�P�L�W�����D���W�R���Y�ñ�K�U�D�G�Q����
�S�U�R�V�W�I�H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���M�H�K�R���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�ñ�F�K���V�W�U�i�Q�H�N�����K�W�W�S�V�������H�S�V�R���H�X�U�R�S�D���H�X���K�H�O�S�B�F�V����

�Ô�I�D�G���(�3�6�2���V�L���Y�\�K�U�D�]�X�M�H���S�U�i�Y�R���Q�H�S�R�G�i�Y�D�W���L�Q�I�R�U�P�D�F�H�����N�W�H�U�p���M�V�R�X���M�L�m���M�D�V�Q�����X�Y�H�G�H�Q�\���Y���W�R�P�W�R���R�]�Q�i�P�H�Q�t���R���Y�ñ�E���U�R�Y�p�P���I�t�]�H�Q�t��
�D���M�H�K�R���S�I�t�O�R�K�i�F�K�����L���Q�D���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�ñ�F�K���V�W�U�i�Q�N�i�F�K���~�I�D�G�X���(�3�6�2�����W�p�m���Y�����i�V�W�L���Å�ÿ�D�V�W�p���G�R�W�D�]�\�´��

�9�H���Y�H�Q�N�H�U�p���N�R�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�L�����N�W�H�U�i���V�H���W�ñ�N�i���N�R�Q�N�U�p�W�Q�t���S�I�L�K�O�i�Q�N�\�����S�U�R�V�t�P���X�Y�i�G���M�W�H���V�Y�p���M�P�p�Q�R�����W�D�N�����M�D�N���M�H���X�Y�H�G�H�Q�R���Y�H���Y�D�Q�H�P���~���W�X��
�(�3�6�2���������t�V�O�R���V�Y�p���S�I�L�K�O�i�Q�N�\���D���U�H�I�H�U�H�Q���Q�t�����t�V�O�R���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R���I�t�]�H�Q�t��

�Ô�I�D�G���(�3�6�2���V�H���I�t�G�t���]�i�V�D�G�D�P�L���.�R�G�H�[�X���I�i�G�Q�p�K�R���~�I�H�G�Q�t�K�R���F�K�R�Y�i�Q�t�����]�Y�H�I�H�M�Q���Q���Y���Ô�I�H�G�Q�t�P���Y���V�W�Q�t�N�X���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H���D���M�H���N���G�L�V�S�R�]�L�F�L���Q�D��
�D�G�U�H�V�H���K�W�W�S�V�������H�F���H�X�U�R�S�D���H�X���L�Q�I�R���D�E�R�X�W���H�X�U�R�S�H�D�Q���X�Q�L�R�Q���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���D�Q�G���Y�D�O�X�H�V���H�W�K�L�F�V���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���F�R�G�H���F�R�Q�G�X�F�W���H�X����
�V�W�D�I�I�B�F�V�������9���V�R�X�O�D�G�X���V���W���P�L�W�R���]�i�V�D�G�D�P�L���V�L���~�I�D�G���(�3�6�2���Y�\�K�U�D�]�X�M�H���S�U�i�Y�R���X�N�R�Q���L�W���M�D�N�R�X�N�R�O�L���Q�H�S�D�W�I�L���Q�R�X�����W�M�����R�S�D�N�X�M�t�F�t���V�H����
�X�U�i�m�O�L�Y�R�X���D���Q�H�E�R���L�U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t�����N�R�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�L��

������ �3�I�t�V�W�X�S���N���L�Q�I�R�U�P�D�F�t�P

�8�F�K�D�]�H���L���P�D�M�t���]�Y�O�i�Q�W�Q�t���S�U�i�Y�D���Q�D���S�I�t�V�W�X�S���N���X�U���L�W�ñ�P���~�G�D�M�_�P�����M�H�m���V�H���M�L�F�K���R�V�R�E�Q�����W�ñ�N�D�M�t�����7�D�W�R���S�U�i�Y�D���M�L�P���M�V�R�X���S�I�L�]�Q�i�Q�D���V���R�K�O�H�G�H�P��
�Q�D���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W���X�Y�p�V�W���G�_�Y�R�G�\�����D�E�\���E�\�O�R���P�R�m�Q�p���V�H���R�G�Y�R�O�D�W���S�U�R�W�L���]�D�P�t�W�D�Y�ñ�P���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t�P��

�3�R�Y�L�Q�Q�R�V�W���X�Y�p�V�W���G�_�Y�R�G�\���P�X�V�t���E�ñ�W���Y���U�R�Y�Q�R�Y�i�]�H���V���S�R�m�D�G�D�Y�N�H�P���Q�D���G�_�Y���U�Q�R�V�W���M�H�G�Q�i�Q�t���Y�ñ�E���U�R�Y�p���N�R�P�L�V�H�����F�R�m���]�D�M�L�Q�U�X�M�H��
�Q�H�]�i�Y�L�V�O�R�V�W���N�R�P�L�V�H���D���R�E�M�H�N�W�L�Y�L�W�X���I�t�]�H�Q�t�����.�Y�_�O�L���S�R�m�D�G�D�Y�N�X���Q�D���G�_�Y���U�Q�R�V�W���Q�H�O�]�H���V�G���O�R�Y�D�W���S�R�V�W�R�M�H���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ñ�F�K�����O�H�Q�_���Y�ñ�E���U�R�Y�ñ�F�K��
�N�R�P�L�V�t���W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���G�D�Q�p���R�V�R�E�\�����L���V�U�R�Y�Q�i�Y�D�F�t�K�R���K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���X�F�K�D�]�H���_��

�7�D�W�R���S�U�i�Y�D���Q�D���S�I�t�V�W�X�S���M�V�R�X���V�S�H�F�L�I�L�F�N�i���S�U�R���X�F�K�D�]�H���H���Y���R�W�H�Y�I�H�Q�p�P���Y�ñ�E���U�R�Y�p�P���I�t�]�H�Q�t���D���]���S�U�i�Y�Q�t�F�K���S�I�H�G�S�L�V�_���R���S�I�t�V�W�X�S�X��
�Y�H�I�H�M�Q�R�V�W�L���N���G�R�N�X�P�H�Q�W�_�P���S�U�R���Q�����Q�H�S�O�\�Q�R�X���M�L�Q�i���S�U�i�Y�D�����Q�H�m���M�D�N�i���M�V�R�X���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�D���Y���W�R�P�W�R���R�G�G�t�O�H��

�����������$�X�W�R�P�D�W�L�F�N�p���V�G���O�R�Y�i�Q�t

�3�U�R�V�W�I�H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���V�Y�p�K�R���~���W�X���(�3�6�2���S�R���N�D�m�G�p�P���V�W�D�G�L�X���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R���I�t�]�H�Q�t���S�R�I�i�G�D�Q�p�K�R���Y���G�D�Q�p�P���S�I�t�S�D�G�����D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�\��
�R�E�G�U�m�t�W�H���W�\�W�R���L�Q�I�R�U�P�D�F�H��

�³ �W�H�V�W�\���V���R�W�i�]�N�D�P�L���V���Y�ñ�E���U�H�P���R�G�S�R�Y���G�t�����Y�D�Q�H���Y�ñ�V�O�H�G�N�\���D���W�D�E�X�O�N�X���V���Y�D�Q�L�P�L���R�G�S�R�Y�����P�L���D���V�S�U�i�Y�Q�ñ�P�L���R�G�S�R�Y�����P�L���S�R�G�O�H��
���t�V�H�O���S�t�V�P�H�Q�����3�I�t�V�W�X�S���N�H���]�Q���Q�t���R�W�i�]�H�N���D���R�G�S�R�Y���G�t���M�H���Y�ñ�V�O�R�Y�Q�����Y�\�O�R�X���H�Q��

�³ �S�R�G�P�t�Q�N�\���~���D�V�W�L�����]�G�D���E�\�O�D���Y�D�Q�H���S�I�L�K�O�i�Q�N�D���S�I�L�M�D�W�D�����S�R�N�X�G���S�I�L�M�D�W�D���Q�H�E�\�O�D�����Q�H�V�S�O�Q���Q�p���S�R�G�P�t�Q�N�\���~���D�V�W�L��

�³ �7�D�O�H�Q�W���6�F�U�H�H�Q�H�U�����Y�D�Q�H���Y�ñ�V�O�H�G�N�\���D���W�D�E�X�O�N�X���V���Y�i�K�D�P�L���R�W�i�]�H�N�����E�R�G�\���X�G���O�H�Q�ñ�P�L���]�D���Y�D�Q�H���R�G�S�R�Y���G�L���D���Y�D�Q�t�P���F�H�O�N�R�Y�ñ�P���S�R���W�H�P��
�E�R�G�_��

�³ �S�I�H�G�E���m�Q�p���W�H�V�W�\�����Y�D�Q�H���Y�ñ�V�O�H�G�N�\��

�³ �S�R�V�W�X�S�R�Y�p���W�H�V�W�\�����Y�D�Q�H���Y�ñ�V�O�H�G�N�\�����S�R�N�X�G���Q�H�S�D�W�I�t�W�H���P�H�]�L���X�F�K�D�]�H���H���S�R�]�Y�D�Q�p���G�R���G�D�O�Q�t���I�i�]�H��

������������������ �&�6 �Ô�I�H�G�Q�t���Y���V�W�Q�t�N���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H �&�����������$������

http://www.eu-careers.eu
https://epso.europa.eu/help_cs
https://ec.europa.eu/info/about-european-union/principles-and-values/ethics-and-integrity/staff_cs
https://ec.europa.eu/info/about-european-union/principles-and-values/ethics-and-integrity/staff_cs


�³ �K�R�G�Q�R�W�t�F�t���F�H�Q�W�U�X�P�������I�i�]�H�����Q�H�M�V�W�H���O�L���G�L�V�N�Y�D�O�L�I�L�N�R�Y�i�Q�L�����Y�i�Q���N�R�P�S�H�W�H�Q���Q�t���S�D�V���V���F�H�O�N�R�Y�ñ�P�L���]�Q�i�P�N�D�P�L���]�D���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���D���V���N�R�P�H�Q�W�i�I�L���Y�ñ�E���U�R�Y�p���N�R�P�L�V�H�����M�H�m���S�R�V�N�\�W�X�M�t���N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�Q�t���D���N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�t���]�S���W�Q�R�X���Y�D�]�E�X���N���Y�D�Q�H�P�X���Y�ñ�N�R�Q�X��
�Y���K�R�G�Q�R�W�t�F�t�P���F�H�Q�W�U�X�������K�R�G�Q�R�W�t�F�t���I�i�]�L��

�Ô�I�D�G���(�3�6�2���]�i�V�D�G�Q�����X�F�K�D�]�H���_�P���Q�H�V�G���O�X�M�H���]�Q���Q�t���Y�ñ�F�K�R�]�t�F�K���W�H�[�W�_���Q�H�E�R���]�D�G�i�Q�t���~�O�R�K�����Q�H�E�R�U���V�H���W�D�W�R���P�R�K�R�X���]�Q�R�Y�X���S�R�X�m�t�W��
�Y���E�X�G�R�X�F�t�F�K���Y�ñ�E���U�R�Y�ñ�F�K���I�t�]�H�Q�t�F�K�����8���Q���N�W�H�U�ñ�F�K���W�H�V�W�_���Y�Q�D�N���~�I�D�G���P�_�m�H���Y�ñ�M�L�P�H���Q�����]�Y�H�I�H�M�Q�L�W���Y�ñ�F�K�R�]�t���W�H�[�W�\���Q�H�E�R���]�D�G�i�Q�t���Q�D��
�V�Y�ñ�F�K���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�ñ�F�K���V�W�U�i�Q�N�i�F�K�����S�R�N�X�G��

�³ �W�H�V�W�\���E�\�O�\���G�R�N�R�Q���H�Q�\��

�³ �Y�ñ�V�O�H�G�N�\���E�\�O�\���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�\���D���V�G���O�H�Q�\���X�F�K�D�]�H���_�P���D

�³ �Y�ñ�F�K�R�]�t���W�H�[�W�\�������]�D�G�i�Q�t���Q�H�M�V�R�X���X�U���H�Q�\���N���R�S���W�R�Y�Q�p�P�X���S�R�X�m�L�W�t���Y���E�X�G�R�X�F�t�F�K���Y�ñ�E���U�R�Y�ñ�F�K���I�t�]�H�Q�t�F�K��

�����������,�Q�I�R�U�P�D�F�H���S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�p���Q�D���m�i�G�R�V�W

�0�_�m�H�W�H���S�R�m�i�G�D�W���R���Q�H�R�S�U�D�Y�H�Q�R�X���N�R�S�L�L���V�Y�ñ�F�K���R�G�S�R�Y���G�t���Y���S�t�V�H�P�Q�ñ�F�K���W�H�V�W�H�F�K�����S�R�N�X�G���M�H�M�L�F�K���R�E�V�D�K���Q�H�Q�t���X�U���H�Q���N���R�S���W�R�Y�Q�p�P�X��
�S�R�X�m�L�W�t���Y���E�X�G�R�X�F�t�F�K���Y�ñ�E���U�R�Y�ñ�F�K���I�t�]�H�Q�t�F�K�����7�t�P���M�V�R�X���Y�ñ�V�O�R�Y�Q�����Y�\�O�R�X���H�Q�\���R�G�S�R�Y���G�L���Y���W�H�V�W�H�F�K���S�U�i�F�H���V���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�R�X���S�R�Q�W�R�X��
�D���Y���S�I�t�S�D�G�R�Y�ñ�F�K���V�W�X�G�L�t�F�K��

�1�D���Y�D�Q�H���R�S�U�D�Y�H�Q�p���W�H�V�W�\���V���R�G�S�R�Y�����P�L�����D���]�H�M�P�p�Q�D���Q�D���S�R�G�U�R�E�Q�R�V�W�L���R���]�Q�i�P�N�R�Y�i�Q�t�����V�H���Y�]�W�D�K�X�M�H���G�_�Y���U�Q�R�V�W���M�H�G�Q�i�Q�t���Y�ñ�E���U�R�Y�p��
�N�R�P�L�V�H�����D���S�U�R�W�R���Q�H�E�X�G�R�X���V�G���O�R�Y�i�Q�\��

�Ô�I�D�G���(�3�6�2���V�H���V�Q�D�m�t���]�S�I�t�V�W�X�S�Q�L�W���X�F�K�D�]�H���_�P���F�R���P�R�m�Q�i���Q�H�M�Y�t�F�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�t���V���R�K�O�H�G�H�P���Q�D���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W���X�Y�p�V�W���G�_�Y�R�G�\�����G�_�Y���U�Q�R�X��
�S�R�Y�D�K�X���M�H�G�Q�i�Q�t���Y�ñ�E���U�R�Y�p���N�R�P�L�V�H���D���S�U�D�Y�L�G�O�D���R���R�F�K�U�D�Q�����R�V�R�E�Q�t�F�K���~�G�D�M�_�����9�Q�H�F�K�Q�\���m�i�G�R�V�W�L���R���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���E�X�G�R�X���S�R�V�X�]�R�Y�i�Q�\��
�]���K�O�H�G�L�V�N�D���W���F�K�W�R���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�t��

�9�H�Q�N�H�U�p���m�i�G�R�V�W�L���R���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���M�H���W�I�H�E�D���S�R�G�i�Y�D�W���S�U�R�V�W�I�H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�ñ�F�K���V�W�U�i�Q�H�N���~�I�D�G�X���(�3�6�2�����K�W�W�S�V�������H�S�V�R���H�X�U�R�S�D���H�X����
�K�H�O�S�B�F�V�������D���W�R���G�R���G�H�V�H�W�L���N�D�O�H�Q�G�i�I�Q�t�F�K���G�Q�_���R�G�H���G�Q�H�����N�G�\���E�\�O�\���Y�D�Q�H���Y�ñ�V�O�H�G�N�\���]�S�I�t�V�W�X�S�Q���Q�\���Y�H���Y�D�Q�H�P���~���W�X���(�3�6�2��

���� �6�7�Ì�l�1�2�6�7�,���$���3�5�2�%�/�e�0�<

������ �7�H�F�K�Q�L�F�N�p���D���R�U�J�D�Q�L�]�D���Q�t���]�i�O�H�m�L�W�R�V�W�L

�3�R�N�X�G���Y���N�W�H�U�p�N�R�O�L���I�i�]�L���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R���I�t�]�H�Q�t���Q�D�U�D�]�t�W�H���Q�D���]�i�Y�D�m�Q�ñ���W�H�F�K�Q�L�F�N�ñ���Q�H�E�R���R�U�J�D�Q�L�]�D���Q�t���S�U�R�E�O�p�P�����L�Q�I�R�U�P�X�M�W�H���~�I�D�G���(�3�6�2��
�Y�ñ�K�U�D�G�Q�����S�U�R�V�W�I�H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���M�H�K�R���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�ñ�F�K���V�W�U�i�Q�H�N�����K�W�W�S�V�������H�S�V�R���H�X�U�R�S�D���H�X���K�H�O�S�B�F�V�������D�E�\�F�K�R�P���P�R�K�O�L���]�i�O�H�m�L�W�R�V�W���Y�\�Q�H�W�I�L�W��
�D���S�I�L�M�P�R�X�W���Q�i�S�U�D�Y�Q�i���R�S�D�W�I�H�Q�t��

�9�H���Y�H�Q�N�H�U�p���N�R�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�L���S�U�R�V�t�P���X�Y�i�G���M�W�H���V�Y�p���M�P�p�Q�R�����W�D�N�����M�D�N���M�H���X�Y�H�G�H�Q�R���Y�H���Y�D�Q�H�P���~���W�X���(�3�6�2���������t�V�O�R���V�Y�p���S�I�L�K�O�i�Q�N�\��
�D���U�H�I�H�U�H�Q���Q�t�����t�V�O�R���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R���I�t�]�H�Q�t��

�3�R�N�X�G���S�U�R�E�O�p�P���Q�D�V�W�D�Q�H���Y���W�H�V�W�R�Y�D�F�t�P���F�H�Q�W�U�X��

�³ �R�N�D�P�m�L�W�����X�Y���G�R�P�W�H���R�V�R�E�\���S�U�R�Y�i�G���M�t�F�t���G�R�]�R�U�����D�E�\���E�\�O�R���P�R�m�Q�p���K�O�H�G�D�W���I�H�Q�H�Q�t���S�I�t�P�R���Y���F�H�Q�W�U�X�����9���N�D�m�G�p�P���S�I�t�S�D�G�����W�\�W�R��
�R�V�R�E�\���S�R�m�i�G�H�M�W�H�����D�E�\���Y�D�Q�L���V�W�t�m�Q�R�V�W���]�D�S�V�D�O�\�����D

�³ �Q�H�M�S�R�]�G���M�L���G�R���W�I�t���N�D�O�H�Q�G�i�I�Q�t�F�K���G�Q�_���S�R���W�H�V�W�H�F�K���R���S�U�R�E�O�p�P�X���V�W�U�X���Q�����L�Q�I�R�U�P�X�M�W�H���~�I�D�G���(�3�6�2���S�U�R�V�W�I�H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���M�H�K�R��
�L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�ñ�F�K���V�W�U�i�Q�H�N�����K�W�W�S�V�������H�S�V�R���H�X�U�R�S�D���H�X���K�H�O�S�B�F�V����

�3�R�N�X�G���S�U�R�E�O�p�P���Q�D�V�W�D�Q�H���P�L�P�R���W�H�V�W�R�Y�D�F�t���F�H�Q�W�U�D�����Q�D�S�I�����]�H�M�P�p�Q�D���E���K�H�P���U�H�]�H�U�Y�D�F�H���W�H�V�W�_�������S�R�V�W�X�S�X�M�W�H���S�R�G�O�H���S�R�N�\�Q�_���Y�H���V�Y�p�P��
�~���W�X���(�3�6�2���D���Q�D���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�ñ�F�K���V�W�U�i�Q�N�i�F�K���~�I�D�G�X���(�3�6�2���Q�H�E�R���V�H���L�K�Q�H�G���R�E�U�D�U�W�H���Q�D���~�I�D�G���(�3�6�2���S�U�R�V�W�I�H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���M�H�K�R��
�L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�ñ�F�K���V�W�U�i�Q�H�N�����K�W�W�S�V�������H�S�V�R���H�X�U�R�S�D���H�X���K�H�O�S�B�F�V����

�9���S�I�t�S�D�G�����S�U�R�E�O�p�P�_���V���S�I�L�K�O�i�Q�N�R�X���V�H���P�X�V�t�W�H���Q�D���~�I�D�G���(�3�6�2���R�E�U�i�W�L�W���R�N�D�P�m�L�W�����D���Y���N�D�m�G�p�P���S�I�t�S�D�G�����S�I�H�G���X�S�O�\�Q�X�W�t�P���O�K�_�W�\���S�U�R��
�S�R�G�i�Q�t���S�I�L�K�O�i�Q�H�N�����D���W�R���S�U�R�V�W�I�H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���M�H�K�R���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�ñ�F�K���V�W�U�i�Q�H�N�����K�W�W�S�V�������H�S�V�R���H�X�U�R�S�D���H�X���K�H�O�S�B�F�V�������'�R�W�D�]�\���]�D�V�O�D�Q�p���P�p�Q����
�Q�H�m���S���W���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���G�Q�t���S�I�H�G���X�S�O�\�Q�X�W�t�P���O�K�_�W�\���S�U�R���S�R�G�i�Q�t���S�I�L�K�O�i�Q�H�N���Q�H�P�X�V�t���E�ñ�W���Y���W�p�W�R���O�K�_�W�����]�R�G�S�R�Y���]�H�Q�\��

������ �3�R�V�W�X�S�\���Y�Q�L�W�I�Q�t�K�R���S�I�H�]�N�X�P�X

�����������&�K�\�E�D���Y���R�E�V�D�K�X���W�H�V�W�_���Q�D���S�R���t�W�D���L���V���R�W�i�]�N�D�P�L���V���Y�ñ�E���U�H�P���R�G�S�R�Y���G�t

�'�D�W�D�E�i�]�H���R�W�i�]�H�N���V���Y�ñ�E���U�H�P���R�G�S�R�Y���G�t���S�R�G�O�p�K�i���V�W�i�O�p���D���S�H���O�L�Y�p���N�R�Q�W�U�R�O�H���N�Y�D�O�L�W�\���]�H���V�W�U�D�Q�\���~�I�D�G�X���(�3�6�2���D���Y�ñ�E���U�R�Y�ñ�F�K���N�R�P�L�V�t��

�&�����������$������ �&�6 �Ô�I�H�G�Q�t���Y���V�W�Q�t�N���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H ������������������

https://epso.europa.eu/help_cs
https://epso.europa.eu/help_cs
https://epso.europa.eu/help_cs
https://epso.europa.eu/help_cs
https://epso.europa.eu/help_cs
https://epso.europa.eu/help_cs


�'�R�P�Q�t�Y�i�W�H���O�L���V�H�����m�H���F�K�\�E�D���Y���M�H�G�Q�p�����L���Q���N�R�O�L�N�D���R�W�i�]�N�i�F�K���V���Y�ñ�E���U�H�P���R�G�S�R�Y���G�t���R�Y�O�L�Y�Q�L�O�D���Y�D�Q�L���P�R�m�Q�R�V�W���R�G�S�R�Y���G���W�����P�i�W�H���S�U�i�Y�R��
�S�R�m�i�G�D�W�����D�E�\���Y�ñ�E���U�R�Y�i���N�R�P�L�V�H���W�\�W�R���R�W�i�]�N�\���S�I�H�]�N�R�X�P�D�O�D�����Y���U�i�P�F�L���S�R�V�W�X�S�X���]�U�X�Q�H�Q�t���R�W�i�]�N�\����

�9���U�i�P�F�L���W�R�K�R�W�R���S�R�V�W�X�S�X���P�_�m�H���Y�ñ�E���U�R�Y�i���N�R�P�L�V�H���U�R�]�K�R�G�Q�R�X�W���R���]�U�X�Q�H�Q�t���R�W�i�]�N�\���V���F�K�\�E�R�X���D���S�I�H�U�R�]�G���O�H�Q�t���E�R�G�_���P�H�]�L���]�E�ñ�Y�D�M�t�F�t��
�R�W�i�]�N�\���W�H�V�W�X�����3�I�H�S�R���H�W���V�H���G�R�W�N�Q�H���S�R�X�]�H���X�F�K�D�]�H���_�����N�W�H�U�ñ�P���E�\�O�D���W�D�W�R���R�W�i�]�N�D���S�R�O�R�m�H�Q�D�����=�S�_�V�R�E���K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���W�H�V�W�_���X�Y�H�G�H�Q�ñ��
�Y���S�I�t�V�O�X�Q�Q�ñ�F�K���R�G�G�t�O�H�F�K���W�R�K�R�W�R���R�]�Q�i�P�H�Q�t���R���Y�ñ�E���U�R�Y�p�P���I�t�]�H�Q�t���]�_�V�W�i�Y�i���E�H�]�H���]�P���Q��

�-�D�N���S�R�G�D�W���V�W�t�m�Q�R�V�W���R�K�O�H�G�Q�����W�H�V�W�_���Q�D���S�R���t�W�D���L���V���R�W�i�]�N�D�P�L���V���Y�ñ�E���U�H�P���R�G�S�R�Y���G�t��

�³ �S�R�V�W�X�S�����R�E�U�D�U�W�H���V�H���Q�D���~�I�D�G���(�3�6�2�����D���W�R���Y�ñ�K�U�D�G�Q�����S�U�R�V�W�I�H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���M�H�K�R���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�ñ�F�K���V�W�U�i�Q�H�N�����K�W�W�S�V�������H�S�V�R���H�X�U�R�S�D���H�X����
�K�H�O�S�B�F�V����

�³ �M�D�]�\�N�����Y���M�D�]�\�F�H���������N�W�H�U�ñ���M�V�W�H���V�L���Y�\�E�U�D�O�L���S�U�R���G�R�W���H�Q�p���Y�ñ�E���U�R�Y�p���I�t�]�H�Q�t��

�³ �O�K�_�W�D�����G�R���W�I�t���N�D�O�H�Q�G�i�I�Q�t�F�K���G�Q�_���R�G�H���G�Q�H���N�R�Q�i�Q�t���Y�D�Q�L�F�K���W�H�V�W�_���Q�D���S�R���t�W�D���L��

�³ �G�D�O�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�H�����S�R�S�L�Q�W�H�������H�K�R���V�H���R�W�i�]�N�D���W�ñ�N�D�O�D�����M�H�M�t���Q�i�S�O�:�������D�E�\���E�\�O�R���P�R�m�Q�p���G�R�W���H�Q�p���R�W�i�]�N�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�W�����D���F�R��
�Q�H�M�V�U�R�]�X�P�L�W�H�O�Q���M�L���Y�\�V�Y���W�O�H�W�H���G�R�P�Q���O�R�X���F�K�\�E�X��

�1�D���m�i�G�R�V�W�L�����N�W�H�U�p���E�\�O�\���R�E�G�U�m�H�Q�\���S�R���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�p���O�K�_�W�����Q�H�E�R���N�W�H�U�p���M�D�V�Q�����Q�H�S�R�S�L�V�X�M�t���]�S�R�F�K�\�E�Q���Q�p���R�W�i�]�N�\���D���G�R�P�Q���O�R�X���F�K�\�E�X����
�Q�H�E�X�G�H���E�U�i�Q���]�I�H�W�H�O��

�=�R�K�O�H�G�Q���Q�\���Q�H�E�X�G�R�X���]�H�M�P�p�Q�D���V�W�t�m�Q�R�V�W�L�����N�W�H�U�p���S�R�X�]�H���S�R�X�N�D�]�X�M�t���Q�D���G�R�P�Q���O�p���S�U�R�E�O�p�P�\���V���S�I�H�N�O�D�G�H�P���D���Q�H�X�S�I�H�V�:�X�M�t���M�D�V�Q�����G�D�Q�ñ��
�S�U�R�E�O�p�P��

�6�W�H�M�Q�ñ���S�R�V�W�X�S���S�I�H�]�N�X�P�X���S�O�D�W�t���S�U�R���F�K�\�E�\���Y���W�H�V�W�X���S�U�i�F�H���V���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�R�X���S�R�Q�W�R�X��

�����������l�i�G�R�V�W�L���R���S�I�H�]�N�X�P

�0�_�m�H�W�H���S�R�m�i�G�D�W���R���S�I�H�]�N�X�P���N�W�H�U�p�K�R�N�R�O�L���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t���S�I�L�M�D�W�p�K�R���Y�ñ�E���U�R�Y�R�X���N�R�P�L�V�t���Q�H�E�R���~�I�D�G�H�P���(�3�6�2�����N�W�H�U�p���V�W�D�Q�R�Y�t���Y�D�Q�H��
�Y�ñ�V�O�H�G�N�\���D���Q�H�E�R���N�W�H�U�p���X�U���X�M�H�����]�G�D���P�_�m�H�W�H���S�R�V�W�R�X�S�L�W���G�R���G�D�O�Q�t�K�R���V�W�D�G�L�D���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R���I�t�]�H�Q�t�����Q�H�E�R���]�G�D���M�V�W�H���]���Q���M���Y�\�O�R�X���H�Q�L��

�l�i�G�R�V�W�L���R���S�I�H�]�N�X�P���P�R�K�R�X���E�ñ�W���]�D�O�R�m�H�Q�\���Q�D��

�³ �Y���F�Q�p���Q�H�V�U�R�Y�Q�D�O�R�V�W�L���Y���S�U�R�F�H�V�X���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R���I�t�]�H�Q�t���D���Q�H�E�R

�³ �Q�H�G�R�G�U�m�H�Q�t���V�O�X�m�H�E�Q�t�K�R���I�i�G�X�����R�]�Q�i�P�H�Q�t���R���Y�ñ�E���U�R�Y�p�P���I�t�]�H�Q�t���D���M�H�K�R���S�I�t�O�R�K���Q�H�E�R���M�X�G�L�N�D�W�X�U�\���]�H���V�W�U�D�Q�\���Y�ñ�E���U�R�Y�p���N�R�P�L�V�H��
�Q�H�E�R���~�I�D�G�X���(�3�6�2��

�8�S�R�]�R�U�:�X�M�H�P�H�����m�H���Q�H�O�]�H���Q�D�S�D�G�Q�R�X�W���S�O�D�W�Q�R�V�W���K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���Y�ñ�E���U�R�Y�p���N�R�P�L�V�H�����S�R�N�X�G���M�G�H���R���N�Y�D�O�L�W�X���Y�D�Q�H�K�R���Y�ñ�N�R�Q�X���Y���Q���N�W�H�U�p�P��
�W�H�V�W�X���Q�H�E�R���U�H�O�H�Y�D�Q�F�L���Y�D�Q�L�F�K���N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�t���D���R�G�E�R�U�Q�p���S�U�D�[�H�����7�R�W�R���K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���M�H���~�V�X�G�N�H�P���Y�ñ�E���U�R�Y�p���N�R�P�L�V�H���D���Y�i�Q���Q�H�V�R�X�K�O�D�V��
�V���K�R�G�Q�R�F�H�Q�t�P���Y�D�Q�L�F�K���W�H�V�W�_�����R�G�E�R�U�Q�p���S�U�D�[�H���D���Q�H�E�R���N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�t���Q�H�G�R�N�D�]�X�M�H�����m�H���V�H���N�R�P�L�V�H���G�R�S�X�V�W�L�O�D���F�K�\�E�\�����l�i�G�R�V�W�L���R���S�I�H�]�N�X�P��
�S�R�G�D�Q�p���Q�D���W�R�P�W�R���]�i�N�O�D�G�����Q�H�S�R�Y�H�G�R�X���N�H���N�O�D�G�Q�p�P�X���Y�ñ�V�O�H�G�N�X��

�-�D�N���S�R�G�D�W���m�i�G�R�V�W���R���S�I�H�]�N�X�P��

�³ �S�R�V�W�X�S�����R�E�U�D�U�W�H���V�H���Q�D���~�I�D�G���(�3�6�2���Y�ñ�K�U�D�G�Q�����S�U�R�V�W�I�H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���M�H�K�R���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�ñ�F�K���V�W�U�i�Q�H�N���K�W�W�S�V�������H�S�V�R���H�X�U�R�S�D���H�X���K�H�O�S�B�F�V����

�³ �M�D�]�\�N�����Y���M�D�]�\�F�H���������N�W�H�U�ñ���M�V�W�H���V�L���Y�\�E�U�D�O�L���S�U�R���G�R�W���H�Q�p���Y�ñ�E���U�R�Y�p���I�t�]�H�Q�t��

�³ �O�K�_�W�D�����G�R���G�H�V�H�W�L���N�D�O�H�Q�G�i�I�Q�t�F�K���G�Q�_���R�G�H���G�Q�H�����N�G�\���E�\�O�R���Q�D�S�D�G�H�Q�p���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t���]�Y�H�I�H�M�Q���Q�R���Y�H���Y�D�Q�H�P���~���W�X���(�3�6�2��

�³ �G�D�O�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�H�����M�D�V�Q�����X�Y�H���W�H�����N�W�H�U�p���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t���F�K�F�H�W�H���Q�D�S�D�G�Q�R�X�W���D���Q�D���]�i�N�O�D�G�����M�D�N�ñ�F�K���G�_�Y�R�G�_��

�1�D���m�i�G�R�V�W�L�����N�W�H�U�p���E�\�O�\���R�E�G�U�m�H�Q�\���S�R���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�p���O�K�_�W�������Q�H�E�X�G�H���E�U�i�Q���]�I�H�W�H�O��

�'�R���S�D�W�Q�i�F�W�L���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���G�Q�_���Y�i�P���E�X�G�H���]�D�V�O�i�Q�R���S�R�W�Y�U�]�H�Q�t���R���S�I�L�M�H�W�t�����6�X�E�M�H�N�W�����N�W�H�U�ñ���S�I�L�M�D�O���Q�D�S�D�G�H�Q�p���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t�����Y�ñ�E���U�R�Y�i��
�N�R�P�L�V�H�����Q�H�E�R���~�I�D�G���(�3�6�2�������Y�D�Q�L���m�i�G�R�V�W���S�I�H�]�N�R�X�P�i���D���Y�\�G�i���S�I�t�V�O�X�Q�Q�p���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t�����2�G�_�Y�R�G�Q���Q�R�X���R�G�S�R�Y�������R�E�G�U�m�t�W�H���F�R��
�Q�H�M�G�I�t�Y�H��

������������������ �&�6 �Ô�I�H�G�Q�t���Y���V�W�Q�t�N���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H �&�����������$������

https://epso.europa.eu/help_cs
https://epso.europa.eu/help_cs
https://epso.europa.eu/help_cs


�%�X�G�H���O�L���Y�ñ�V�O�H�G�H�N���N�O�D�G�Q�ñ�����E�X�G�H�W�H���]�Q�R�Y�X���]�D�I�D�]�H�Q�L���G�R���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R���I�t�]�H�Q�t���Y�H���V�W�D�G�L�X�����Y���Q���P�m���M�V�W�H���E�\�O�L���Y�\�O�R�X���H�Q�L�����D���W�R���E�H�]���R�K�O�H�G�X��
�Q�D���W�R�����M�D�N���G�D�O�H�F�H���P�H�]�L�W�t�P���Y�ñ�E���U�R�Y�p���I�t�]�H�Q�t���S�R�N�U�R���L�O�R��

������ �'�D�O�Q�t���P�R�m�Q�R�V�W�L���Q�D�S�D�G�H�Q�t���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t

�����������6�S�U�i�Y�Q�t���V�W�t�m�Q�R�V�W�L

�-�D�N�R���X�F�K�D�]�H�����Y���R�W�H�Y�I�H�Q�p�P���Y�ñ�E���U�R�Y�p�P���I�t�]�H�Q�t���P�i�W�H���S�U�i�Y�R���R�E�U�i�W�L�W���V�H���Q�D���I�H�G�L�W�H�O�H���~�I�D�G�X���(�3�6�2�����N�W�H�U�ñ���Y�\�N�R�Q�i�Y�i���S�U�D�Y�R�P�R�F��
�R�U�J�i�Q�X���R�S�U�i�Y�Q���Q�p�K�R���N�H���M�P�H�Q�R�Y�i�Q�t�����V�H���V�S�U�i�Y�Q�t���V�W�t�m�Q�R�V�W�t��

�6�W�t�m�Q�R�V�W�t���P�_�m�H�W�H���Q�D�S�D�G�Q�R�X�W���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t���Q�H�E�R���V�N�X�W�H���Q�R�V�W�����m�H���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t���Q�H�E�\�O�R���X���L�Q���Q�R�����S�R�N�X�G���M�H���W�t�P���S�I�t�P�R��
�D���E�H�]�S�U�R�V�W�I�H�G�Q�����R�Y�O�L�Y�Q���Q���Y�i�Q���S�U�i�Y�Q�t���V�W�D�W�X�V���X�F�K�D�]�H���H���D���S�R�X�]�H���S�R�N�X�G���G�R�Q�O�R���N���]�M�H�Y�Q�p�P�X���S�R�U�X�Q�H�Q�t���S�U�D�Y�L�G�H�O���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R��
�I�t�]�H�Q�t�����H�H�G�L�W�H�O���~�I�D�G�X���(�3�6�2���Q�H�P�_�m�H���]�Y�U�i�W�L�W���~�V�X�G�H�N���Y�ñ�E���U�R�Y�p���N�R�P�L�V�H�����Y�L�]���R�G�G�t�O����������������

�-�D�N���S�R�G�D�W���V�S�U�i�Y�Q�t���V�W�t�m�Q�R�V�W��

�³ �S�R�V�W�X�S�����R�E�U�D�U�W�H���V�H���Q�D���~�I�D�G���(�3�6�2���Y�ñ�K�U�D�G�Q�����S�U�R�V�W�I�H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���M�H�K�R���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�ñ�F�K���V�W�U�i�Q�H�N���K�W�W�S�V�������H�S�V�R���H�X�U�R�S�D���H�X���K�H�O�S�B�F�V����

�³ �M�D�]�\�N�����Y���M�D�]�\�F�H���������N�W�H�U�ñ���M�V�W�H���V�L���Y�\�E�U�D�O�L���S�U�R���G�R�W���H�Q�p���Y�ñ�E���U�R�Y�p���I�t�]�H�Q�t��

�³ �O�K�_�W�D�����G�R���W�I�t���P���V�t�F�_���R�G�H���G�Q�H���R�]�Q�i�P�H�Q�t���Q�D�S�D�G�H�Q�p�K�R���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t���Q�H�E�R���R�G�H���G�Q�H�����N�G�\���P���O�R���E�ñ�W���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t���X���L�Q���Q�R��

�³ �G�D�O�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�H�����M�D�V�Q�����X�Y�H���W�H�����N�W�H�U�p���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t���F�K�F�H�W�H���Q�D�S�D�G�Q�R�X�W���D���Q�D���]�i�N�O�D�G�����M�D�N�ñ�F�K���G�_�Y�R�G�_��

�1�D���m�i�G�R�V�W�L�����N�W�H�U�p���E�\�O�\���R�E�G�U�m�H�Q�\���S�R���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�p���O�K�_�W�������Q�H�E�X�G�H���E�U�i�Q���]�I�H�W�H�O��

�����������l�D�O�R�E�D���N���V�R�X�G�X

�-�D�N�R���X�F�K�D�]�H�����Y���R�W�H�Y�I�H�Q�p�P���Y�ñ�E���U�R�Y�p�P���I�t�]�H�Q�t���P�i�W�H���S�U�i�Y�R���S�R�G�D�W���m�D�O�R�E�X���N���7�U�L�E�X�Q�i�O�X���S�R�G�O�H�����O�i�Q�N�X�����������6�P�O�R�X�Y�\���R���I�X�Q�J�R�Y�i�Q�t��
�(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H���D�����O�i�Q�N�X���������V�O�X�m�H�E�Q�t�K�R���I�i�G�X��

�9�H�]�P���W�H���S�U�R�V�t�P���Q�D���Y���G�R�P�t�����m�H���m�D�O�R�E�D���S�R�G�D�Q�i���S�U�R�W�L���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t���~�I�D�G�X���(�3�6�2�����D���Q�L�N�R�O�L���S�U�R�W�L���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t���Y�ñ�E���U�R�Y�p���N�R�P�L�V�H����
�Q�H�E�X�G�H���X���7�U�L�E�X�Q�i�O�X���S�I�t�S�X�V�W�Q�i�����S�R�N�X�G���M�V�W�H���Q�H�M�S�U�Y�H���Q�H�S�R�G�D�O�L���V�S�U�i�Y�Q�t���V�W�t�m�Q�R�V�W���S�R�G�O�H�����O�����������R�G�V�W���������V�O�X�m�H�E�Q�t�K�R���I�i�G�X�����Y�L�]��
�R�G�G�t�O�������������������-�H�G�Q�i���V�H���S�I�H�G�H�Y�Q�t�P���R���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t���W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���R�E�H�F�Q�ñ�F�K���S�R�G�P�t�Q�H�N���~���D�V�W�L���Y�H���Y�ñ�E���U�R�Y�p�P���I�t�]�H�Q�t�����N�W�H�U�i���S�I�L�M�t�P�i���~�I�D�G��
�(�3�6�2�����Q�L�N�R�O�L���Y�ñ�E���U�R�Y�i���N�R�P�L�V�H��

�-�D�N���S�R�G�D�W���m�D�O�R�E�X��

�³ �S�R�V�W�X�S�����Y�L�]���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�p���V�W�U�i�Q�N�\���7�U�L�E�X�Q�i�O�X�����K�W�W�S�������F�X�U�L�D���H�X�U�R�S�D���H�X���M�F�P�V������

�����������(�Y�U�R�S�V�N�ñ���Y�H�I�H�M�Q�ñ���R�F�K�U�i�Q�F�H���S�U�i�Y

�9�Q�L�F�K�Q�L���R�E���D�Q�p���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H���D���R�V�R�E�\���Y���(�8���W�U�Y�D�O�H���S�R�E�ñ�Y�D�M�t�F�t���P�R�K�R�X���S�R�G�i�Y�D�W���V�W�t�m�Q�R�V�W�L���N���H�Y�U�R�S�V�N�p�P�X���Y�H�I�H�M�Q�p�P�X���R�F�K�U�i�Q�F�L��
�S�U�i�Y��

�3�I�H�G���S�R�G�i�Q�t�P���V�W�t�m�Q�R�V�W�L���N���Y�H�I�H�M�Q�p�P�X���R�F�K�U�i�Q�F�L���S�U�i�Y���P�X�V�t�W�H���Q�H�M�S�U�Y�H���Y�\�X�m�t�W���S�I�t�V�O�X�Q�Q�p���V�S�U�i�Y�Q�t���S�R�V�W�X�S�\���X���G�R�W���H�Q�ñ�F�K���R�U�J�i�Q�_��
�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�t�����Y�L�]���R�G�G�t�O�\���������²����������

�3�R�G�i�Q�t�P���V�W�t�m�Q�R�V�W�L���N���Y�H�I�H�M�Q�p�P�X���R�F�K�U�i�Q�F�L���S�U�i�Y���V�H���Q�H�S�U�R�G�O�X�m�X�M�t���O�K�_�W�\���S�U�R���S�R�G�i�Q�t���V�S�U�i�Y�Q�t�F�K���V�W�t�m�Q�R�V�W�t���Q�H�E�R���m�D�O�R�E���N���V�R�X�G�X��

�-�D�N���S�R�G�D�W���V�W�t�m�Q�R�V�W���N���Y�H�I�H�M�Q�p�P�X���R�F�K�U�i�Q�F�L���S�U�i�Y��

�³ �S�R�V�W�X�S�����Y�L�]���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�p���V�W�U�i�Q�N�\���H�Y�U�R�S�V�N�p�K�R���Y�H�I�H�M�Q�p�K�R���R�F�K�U�i�Q�F�H���S�U�i�Y�����K�W�W�S�������Z�Z�Z���R�P�E�X�G�V�P�D�Q���H�X�U�R�S�D���H�X������

������ �'�L�V�N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�H���]���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R���I�t�]�H�Q�t

�9���N�W�H�U�p�N�R�O�L���I�i�]�L���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R���I�t�]�H�Q�t���P�_�m�H�W�H���E�ñ�W���G�L�V�N�Y�D�O�L�I�L�N�R�Y�i�Q�L�����S�R�N�X�G���~�I�D�G���(�3�6�2���]�M�L�V�W�t���Q���N�W�H�U�R�X���]���W���F�K�W�R���V�N�X�W�H���Q�R�V�W�t��

�³ �Y�\�W�Y�R�I�L�O�L���M�V�W�H���V�L���Y�t�F�H���Q�H�m���M�H�G�H�Q���~���H�W���(�3�6�2��

�³ �S�I�L�K�O�i�V�L�O�L���M�V�W�H���V�H���Q�D���Q�H�V�O�X���L�W�H�O�Q�p���R�E�R�U�\���Q�H�E�R���S�U�R�I�H�V�Q�t���S�U�R�I�L�O�\��

�³ �Q�H�V�S�O�:�X�M�H�W�H���Y�Q�H�F�K�Q�\���S�R�G�P�t�Q�N�\���~���D�V�W�L���Y�H���Y�ñ�E���U�R�Y�p�P���I�t�]�H�Q�t��

�³ �X���L�Q�L�O�L���M�V�W�H���Q�H�S�U�D�Y�G�L�Y�p���S�U�R�K�O�i�Q�H�Q�t���Q�H�E�R���S�U�R�K�O�i�Q�H�Q�t���Q�H�S�R�G�O�R�m�H�Q�p���S�I�t�V�O�X�Q�Q�ñ�P�L���G�R�N�X�P�H�Q�W�\��

�³ �Q�H�]�D�U�H�]�H�U�Y�R�Y�D�O�L���M�V�W�H���V�L���W�H�U�P�t�Q���M�H�G�Q�R�K�R���Q�H�E�R���Q���N�R�O�L�N�D���W�H�V�W�_���Q�H�E�R���M�V�W�H���V�H���M�L�F�K���Q�H�]�~���D�V�W�Q�L�O�L��

�&�����������$������ �&�6 �Ô�I�H�G�Q�t���Y���V�W�Q�t�N���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H ������������������

https://epso.europa.eu/help_cs
http://curia.europa.eu/jcms/
http://www.ombudsman.europa.eu/


�³ �S�I�L���W�H�V�W�H�F�K���M�V�W�H���S�R�G�Y�i�G���O�L��

�³ �Y���S�I�L�K�O�i�Q�F�H���M�V�W�H���Q�H�X�Y�H�G�O�L���M�D�]�\�N�\���S�R�m�D�G�R�Y�D�Q�p���Y���W�R�P�W�R���R�]�Q�i�P�H�Q�t���R���Y�ñ�E���U�R�Y�p�P���I�t�]�H�Q�t���Q�H�E�R���M�V�W�H���S�U�R���Q�����Q�H�X�Y�H�G�O�L��
�S�R�m�D�G�R�Y�D�Q�R�X���P�L�Q�L�P�i�O�Q�t���~�U�R�Y�H�:��

�³ �S�R�N�X�V�L�O�L���M�V�W�H���V�H���Q�H�G�R�Y�R�O�H�Q�ñ�P���]�S�_�V�R�E�H�P���N�R�Q�W�D�N�W�R�Y�D�W�����O�H�Q�D���Y�ñ�E���U�R�Y�p���N�R�P�L�V�H��

�³ �Q�H�L�Q�I�R�U�P�R�Y�D�O�L���M�V�W�H���~�I�D�G���(�3�6�2���R���P�R�m�Q�p�P���V�W�I�H�W�X���]�i�M�P�_���V�����O�H�Q�H�P���Y�ñ�E���U�R�Y�p���N�R�P�L�V�H��

�³ �S�R�G�D�O�L���M�V�W�H���S�I�L�K�O�i�Q�N�X���Y���M�L�Q�p�P���M�D�]�\�F�H�����Q�H�m���V�W�D�Q�R�Y�t���W�R�W�R���R�]�Q�i�P�H�Q�t���R���Y�ñ�E���U�R�Y�p�P���I�t�]�H�Q�t�����S�R�X�m�L�W�t���M�L�Q�p�K�R���M�D�]�\�N�D���P�_�m�H���E�ñ�W��
�S�I�t�S�X�V�W�Q�p���Y���S�I�t�S�D�G�����Y�O�D�V�W�Q�t�F�K���M�P�H�Q�����R�I�L�F�L�i�O�Q�t�F�K���W�L�W�X�O�_���D���Q�i�]�Y�_���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���S�R�]�L�F�����M�D�N���M�V�R�X���X�Y�H�G�H�Q�\���Y���G�R�N�O�D�G�H�F�K���Q�H�E�R��
�Y���R�]�Q�D���H�Q�t�F�K���Q�i�]�Y�H�F�K���G�L�S�O�R�P�_�����D���Q�H�E�R

�³ �S�R�G�H�S�V�D�O�L���M�V�W�H���Q�H�E�R���M�V�W�H���M�L�Q�D�N���R�]�Q�D���L�O�L���D�Q�R�Q�\�P�Q�����K�R�G�Q�R�F�H�Q�ñ���S�t�V�H�P�Q�ñ�����L���S�U�D�N�W�L�F�N�ñ���W�H�V�W��

�8�F�K�D�]�H���L���R���P�t�V�W�R���Y���R�U�J�i�Q�H�F�K���(�8���P�X�V�t���S�U�R�N�i�]�D�W���P�D�[�L�P�i�O�Q�t���E�H�]�~�K�R�Q�Q�R�V�W�����3�R�G�Y�R�G���Q�H�E�R���S�R�N�X�V���R���S�R�G�Y�R�G���P�_�m�H���Y�p�V�W��
�N���X�O�R�m�H�Q�t���V�D�Q�N�F�t���D���P�_�m�H���E�ñ�W���S�I�H�N�i�m�N�R�X���~���D�V�W�L���Y���E�X�G�R�X�F�t�F�K���Y�ñ�E���U�R�Y�ñ�F�K���I�t�]�H�Q�t�F�K��

���� �%�(�=�3�(�ÿ�1�2�6�7�1�Ì���3�5�2�9��5�.�$���3�5�2���1�É�%�2�5���=�$�0��6�7�1�$�1�&�^���(�9�5�2�3�6�.�e���. �2�0�,�6�(

�9���V�R�X�O�D�G�X���V�����O�����������R�G�V�W���������U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t���.�R�P�L�V�H�����(�8�����(�X�U�D�W�R�P�������������������������������P�X�V�t���P�t�W���Y�Q�L�F�K�Q�L���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L���(�Y�U�R�S�V�N�p���N�R�P�L�V�H����
�N�W�H�I�t���Q�D�N�O�i�G�D�M�t���V���F�L�W�O�L�Y�ñ�P�L���D���X�W�D�M�R�Y�D�Q�ñ�P�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�H�P�L���Y�\�m�D�G�X�M�t�F�t�P�L���Y�\�V�R�N�ñ���V�W�X�S�H�:���X�W�D�M�H�Q�t�����Å�X�W�D�M�R�Y�D�Q�p���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���(�8�´������
�R�G�S�R�Y�t�G�D�M�t�F�t���V�W�X�S�H�:���E�H�]�S�H���Q�R�V�W�Q�t�K�R���R�S�U�i�Y�Q���Q�t�����Å�(�8���6�(�&�5�(�7�´����

�8�F�K�D�]�H���L�����N�W�H�I�t���X�V�S���M�t���Y�H���Y�ñ�E���U�R�Y�p�P���I�t�]�H�Q�t�����S�U�R�W�R���P�R�K�R�X���E�ñ�W���M�D�N�R���S�I�H�G�S�R�N�O�D�G���S�U�R���S�I�L�M�H�W�t���Q�D���X�U���L�W�p���S�R�]�L�F�H���Y���(�Y�U�R�S�V�N�p���N�R�P�L�V�L��
�Y�\�]�Y�i�Q�L�����D�E�\���V�H���S�R�G�U�R�E�L�O�L���E�H�]�S�H���Q�R�V�W�Q�t���S�U�R�Y���U�F�H���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�p���Y���X�Y�H�G�H�Q�p�P���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t�����7�H�Q�W�R���S�I�H�G�S�R�N�O�D�G���E�X�G�H���M�D�V�Q�����X�Y�H�G�H�Q��
�Y���R�]�Q�i�P�H�Q�t���R���Y�ñ�E���U�R�Y�p�P���I�t�]�H�Q�t���Q�D���G�D�Q�p���S�U�D�F�R�Y�Q�t���P�t�V�W�R�����Ô�V�S���Q�Q�t���X�F�K�D�]�H���L���P�X�V�t���E�ñ�W���R�F�K�R�W�Q�L���S�R�G�V�W�R�X�S�L�W���E�H�]�S�H���Q�R�V�W�Q�t��
�S�U�R�Y���U�N�X�����N�W�H�U�R�X���S�U�R�Y�i�G�t���S�I�t�V�O�X�Q�Q�ñ���Y�Q�L�W�U�R�V�W�i�W�Q�t���R�U�J�i�Q�����O�H�Q�V�N�p�K�R���V�W�i�W�X�����M�H�K�R�m���M�V�R�X���V�W�i�W�Q�t�P�L���S�I�t�V�O�X�Q�Q�t�N�\�����8�F�K�D�]�H���_�P���V�H��
�G�R�S�R�U�X���X�M�H�����D�E�\���V�H���S�I�H�G�W�t�P�����Q�H�m���V�H���G�R���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R���I�t�]�H�Q�t���S�I�L�K�O�i�V�t�����R���S�I�t�V�O�X�Q�Q�p���S�U�R�Y���U�F�H���L�Q�I�R�U�P�R�Y�D�O�L��

�.�R�Q�H�F���3�H�Ì�/�2�+�<���,�,�,�����N�O�L�N�Q�X�W�t�P���V�H�P���V�H���Y�U�i�W�t�W�H���N���K�O�D�Y�Q�t�P�X���W�H�[�W�X����

������������������ �&�6 �Ô�I�H�G�Q�t���Y���V�W�Q�t�N���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H �&�����������$������

������ �5�R�]�K�R�G�Q�X�W�t���.�R�P�L�V�H�����(�8�����(�X�U�D�W�R�P�����������������������]�H���G�Q�H�����������E�I�H�]�Q�D������������ �R���E�H�]�S�H���Q�R�V�W�Q�t�F�K���S�U�D�Y�L�G�O�H�F�K���Q�D���R�F�K�U�D�Q�X���X�W�D�M�R�Y�D�Q�ñ�F�K��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�t���(�8�����Ô�I�����Y���V�W�����/���������������������������������V����������

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A32015D0444
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A32015D0444


�3�H�Ì�/�2�+�$���,�9

�3�H�Ì�.�/�$�' �<���0�,�1�,�0�É�/�1�Ì�&�+���.�9�$�/�,�)�,�.�$�&�Ì���9���-�(�'�1�2�7�/�,�9�î�&�+���ÿ�/�(�1�6�.�î�&�+���6�7�É�7�(�&�+���$���9�(���6�3�2�-�(�1�e�0���.�5�É�/�2�9�6�7�9�Ì���3�2�'�/�(���3�/�$�7�2�9�î�&�+���7�H�Ì�'�����.�7�(�5�e���9���=�É�6�$�'����2�'�3�2�9�Ì�'�$�-�Ì��
�.�9�$�/�,�)�,�.�$�ÿ�1�Ì�0���3�H�(�'�3�2�.�/�$�'�^�0�� �3�2�l�$�'�2�9�$�1�î�0���9���2�=�1�É�0�(�1�Ì�&�+���2���9�î�%��5�2�9�e�0���H�Ì�=�(�1�Ì

�.�O�L�N�Q�X�W�t�P���V�H�P���V�H���G�R�V�W�D�Q�H�W�H���N�H���V�Q�D�G�Q�R�����L�W�H�O�Q�p���Y�H�U�]�L���W���F�K�W�R���S�I�t�N�O�D�G�_��

�=�(�0�

�$�6�7���6�&�������D�m���$�6�7���6�&����
�$�6�7�������D�m���$�6�7����

�$�6�7�������D�m���$�6�7������ �$�'�������D�m���$�'������

�6�W�I�H�G�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����X�P�R�m�:�X�M�t�F�t���S�I�t�V�W�X�S��
�N���S�R�V�W�V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t�P�X���Y�]�G���O�i�Q�t��

�3�R�V�W�V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t���Y�]�G���O�i�Q�t�����Q�H�Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p��
�Y�]�G���O�i�Q�t���Q�H�E�R���N�U�D�W�Q�t���Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t��
�Y���]�i�N�R�Q�H�P���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�p���G�p�O�F�H���P�L�Q�L�P�i�O�Q�����G�Y�D��

�U�R�N�\��

�9�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����Q�H�M�P�p�Q�����W�I�t�O�H�W�p�� �9�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����Y���G�p�O�F�H�����W�\�I�L���U�R�N�\���Q�H�E�R��
�Y�t�F�H��

�%�H�O�J�L�T�X�H���³��
�%�H�O�J�L�s���³�� �%�H�O�J�L�H�Q

�&�H�U�W�L�I�L�F�D�W���G�H���O�·�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H��
�V�X�S�p�U�L�H�X�U�����&�(�6�6�����'�L�S�O�R�P�D���V�H�F�X�Q�G�D�L�U��
�R�Q�G�H�U�Z�L�M�V

�'�L�S�O�{�P�H���G�
�D�S�W�L�W�X�G�H���j���D�F�F�p�G�H�U��
�j���O�
�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���V�X�S�p�U�L�H�X�U��
���'�$�(�6�����*�H�W�X�L�J�V�F�K�U�L�I�W���Y�D�Q���K�R�J�H�U��
�V�H�F�X�Q�G�D�L�U���R�Q�G�H�U�Z�L�M�V

�'�L�S�O�{�P�H���G�
�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���*�H�W�X�L�J�V�F�K�U�L�I�W���Y�D�Q���K�H�W��
�E�H�U�R�H�S�V�V�H�F�X�Q�G�D�L�U���R�Q�G�H�U�Z�L�M�V

�&�D�Q�G�L�G�D�W�X�U�H���.�D�Q�G�L�G�D�D�W

�*�U�D�G�X�D�W���*�H�J�U�D�G�X�H�H�U�G�H

�%�D�F�K�H�O�R�U���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�H�O���J�H�U�L�F�K�W�H���%�D�F�K�H�O�R�U

�%�D�F�K�H�O�R�U���D�F�D�G�p�P�L�T�X�H�������������F�U�p�G�L�W�V��

�$�F�D�G�H�P�L�V�F�K���J�H�U�L�F�K�W�H���%�D�F�K�H�O�R�U��
�����������(�&�7�6��

�/�L�F�H�Q�F�H���/�L�F�H�Q�W�L�D�D�W

�0�D�V�W�H�U

�'�L�S�O�{�P�H���G�
�p�W�X�G�H�V���D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�H�V�����'�(�$��

�'�L�S�O�{�P�H���G�
�p�W�X�G�H�V���V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�H�V�����'�(�6��

�'�L�S�O�{�P�H���G�
�p�W�X�G�H�V���V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�V���V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�H�V��
���'�(�6�6��

�*�H�G�L�S�O�R�P�H�H�U�G�H���L�Q���G�H���9�R�R�U�W�J�H�]�H�W�W�H���6�W�X�G�L�H�V��
���*�9�6��

�*�H�G�L�S�O�R�P�H�H�U�G�H���L�Q���G�H���*�H�V�S�H�F�L�D�O�L�V�H�H�U�G�H��
�6�W�X�G�L�H�V�����*�*�6��

�*�H�G�L�S�O�R�P�H�H�U�G�H���L�Q���G�H���$�D�Q�Y�X�O�O�H�Q�G�H���6�W�X�G�L�H�V��
���*�$�6��

�$�J�U�p�J�D�W�L�R�Q���$�J�J�U�H�J�D�D�W

�,�Q�J�p�Q�L�H�X�U���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�H�O���L�Q�J�H�Q�L�H�X�U

�'�R�F�W�R�U�D�W���'�R�F�W�R�U�D�D�O���G�L�S�O�R�P�D

�Ó���ý�õ�ò���ú�� �Ö�ú���ý���þ�ò���ù�ò���ù�ò�ô�����
�÷�ÿ���������÷�ö�ÿ����
���ó���ò�ù���ô�ò�ÿ�ú�÷

�ã���÷���ú�ò�ý�ú�������������« �Ö�ú���ý���þ�ò���ù�ò���ô�ú���
�÷�����ó���ò�ù���ô�ò�ÿ�ú�÷

�Ó�ò�ü�ò�ý�ò�ô����

�Þ�ò�õ�ú��������

�ÿ�H�V�N�R �9�\�V�Y���G���H�Q�t���R���P�D�W�X�U�L�W�Q�t���]�N�R�X�Q�F�H �9�\�V�Y���G���H�Q�t���R���D�E�V�R�O�X�W�R�U�L�X�����$�E�V�R�O�X�W�R�U�L�X�P����
�����G�L�S�O�R�P�R�Y�D�Q�ñ���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D�����'�L�6����

�'�L�S�O�R�P���R���X�N�R�Q���H�Q�t���E�D�N�D�O�i�I�V�N�p�K�R���V�W�X�G�L�D��
���%�D�N�D�O�i�I��

�'�L�S�O�R�P���R���X�N�R�Q���H�Q�t���Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p�K�R��
�V�W�X�G�L�D

�0�D�J�L�V�W�U

�'�R�N�W�R�U

�&
�����������$������

�&
�6

�Ô
�I�H

�G
�Q

�t��
�Y

���V
�W

�Q
�t�N

��
�(�Y

�U
�R

�S
�V

�N
�p���X

�Q
�L�H

������������������

https://epso.europa.eu/documents/2392_cs


�=�(�0�

�$�6�7���6�&�������D�m���$�6�7���6�&����
�$�6�7�������D�m���$�6�7����

�$�6�7�������D�m���$�6�7������ �$�'�������D�m���$�'������

�6�W�I�H�G�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����X�P�R�m�:�X�M�t�F�t���S�I�t�V�W�X�S��
�N���S�R�V�W�V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t�P�X���Y�]�G���O�i�Q�t��

�3�R�V�W�V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t���Y�]�G���O�i�Q�t�����Q�H�Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p��
�Y�]�G���O�i�Q�t���Q�H�E�R���N�U�D�W�Q�t���Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t��
�Y���]�i�N�R�Q�H�P���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�p���G�p�O�F�H���P�L�Q�L�P�i�O�Q�����G�Y�D��

�U�R�N�\��

�9�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����Q�H�M�P�p�Q�����W�I�t�O�H�W�p�� �9�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����Y���G�p�O�F�H�����W�\�I�L���U�R�N�\���Q�H�E�R��
�Y�t�F�H��

�'�D�Q�P�D�U�N �%�H�Y�L�V���I�R�U��

�6�W�X�G�H�Q�W�H�U�H�N�V�D�P�H�Q

�+�¡�M�H�U�H���)�R�U�E�H�U�H�G�H�O�V�H�V�H�N�V�D�P�H�Q�����+�)��

�+�¡�M�H�U�H���+�D�Q�G�H�O�V�H�N�V�D�P�H�Q�����+�+�;��

�+�¡�M�H�U�H���$�I�J�D�Q�J�V�H�N�V�D�P�H�Q�����+�$��

�%�D�F���S�U�R�����%�H�Y�L�V���I�R�U���+�¡�M�H�U�H���7�H�N�Q�L�V�N��
�(�N�V�D�P�H�Q�����+�7�;��

�9�L�G�H�U�H�J�n�H�Q�G�H���X�G�G�D�Q�Q�H�O�V�H�U

� ���%�H�Y�L�V���I�R�U��� ���(�N�V�D�P�H�Q�V�E�H�Y�L�V���V�R�P��
���H�U�K�Y�H�U�Y�V�D�N�D�G�H�P�L�X�G�G�D�Q�Q�H�O�V�H���$�.��

�%�D�F�K�H�O�R�U�J�U�D�G�����%�$���H�O�O�H�U���%�6��

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V�E�D�F�K�H�O�R�U�J�U�D�G

�'�L�S�O�R�P�L�Q�J�H�Q�L�¡�U

�.�D�Q�G�L�G�D�W�J�U�D�G���&�D�Q�G�L�G�D�W�X�V

�0�D�V�W�H�U���0�D�J�L�V�W�H�U�J�U�D�G�����P�D�J���D�U�W��

�/�L�F�H�Q�F�L�D�W�J�U�D�G

�S�K���G�����J�U�D�G

�'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G �$�E�L�W�X�U���=�H�X�J�Q�L�V���G�H�U���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H�Q��
�+�R�F�K�V�F�K�X�O�U�H�L�I�H

�)�D�F�K�D�E�L�W�X�U���=�H�X�J�Q�L�V���G�H�U��
�)�D�F�K�K�R�F�K�V�F�K�X�O�U�H�L�I�H

�)�D�F�K�K�R�F�K�V�F�K�X�O�D�E�V�F�K�O�X�V�V

�%�D�F�K�H�O�R�U

�+�R�F�K�V�F�K�X�O�D�E�V�F�K�O�X�V�V����
�)�D�F�K�K�R�F�K�V�F�K�X�O�D�E�V�F�K�O�X�V�V���0�D�V�W�H�U

�0�D�J�L�V�W�H�U���$�U�W�L�X�P���0�D�J�L�V�W�U�D���$�U�W�L�X�P

�6�W�D�D�W�V�H�[�D�P�H�Q���'�L�S�O�R�P

�(�U�V�W�H�V���-�X�U�L�V�W�L�V�F�K�H�V���6�W�D�D�W�V�H�[�D�P�H�Q

�'�R�N�W�R�U�J�U�D�G

�(�H�V�W�L �*�•�P�Q�D�D�V�L�X�P�L���O�}�S�X�W�X�Q�Q�L�V�W�X�V������
�U�L�L�J�L�H�N�V�D�P�L�W�X�Q�Q�L�V�W�X�V

�/�}�S�X�W�X�Q�Q�L�V�W�X�V���N�X�W�V�H�N�H�V�N�K�D�U�L�G�X�V�H��
�R�P�D�Q�G�D�P�L�V�H���N�R�K�W�D

�7�X�Q�Q�L�V�W�X�V���N�H�V�N�K�D�U�L�G�X�V�H���E�D�D�V�L�O��
�N�X�W�V�H�N�H�V�N�K�D�U�L�G�X�V�H���R�P�D�Q�G�D�P�L�V�H���N�R�K�W�D

�%�D�N�D�O�D�X�U�H�X�V�H�N�U�D�D�G�����P�L�Q�����������D�L�Q�H�S�X�Q�N�W�L��

�%�D�N�D�O�D�X�U�H�X�V�H�N�U�D�D�G�����������������D�L�Q�H�S�X�Q�N�W�L��

�5�D�N�H�Q�G�X�V�N�}�U�J�K�D�U�L�G�X�V�H���G�L�S�O�R�P

�%�D�N�D�O�D�X�U�H�X�V�H�N�U�D�D�G�������������D�L�Q�H�S�X�Q�N�W�L��

�0�D�J�L�V�W�U�L�N�U�D�D�G

�$�U�V�W�L�N�U�D�D�G

�+�D�P�E�D�D�U�V�W�L�N�U�D�D�G

�/�R�R�P�D�D�U�V�W�L�N�U�D�D�G

�)�L�O�R�V�R�R�I�L�D�G�R�N�W�R�U

�'�R�N�W�R�U�L�N�U�D�D�G�����������²���������D�L�Q�H�S�X�Q�N�W�L��

������������������
�&

�6
�Ô

�I�H
�G

�Q
�t��

�Y
���V

�W
�Q

�t�N
��

�(�Y
�U

�R
�S

�V
�N

�p���X
�Q

�L�H
�&

�����������$������



�=�(�0�

�$�6�7���6�&�������D�m���$�6�7���6�&����
�$�6�7�������D�m���$�6�7����

�$�6�7�������D�m���$�6�7������ �$�'�������D�m���$�'������

�6�W�I�H�G�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����X�P�R�m�:�X�M�t�F�t���S�I�t�V�W�X�S��
�N���S�R�V�W�V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t�P�X���Y�]�G���O�i�Q�t��

�3�R�V�W�V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t���Y�]�G���O�i�Q�t�����Q�H�Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p��
�Y�]�G���O�i�Q�t���Q�H�E�R���N�U�D�W�Q�t���Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t��
�Y���]�i�N�R�Q�H�P���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�p���G�p�O�F�H���P�L�Q�L�P�i�O�Q�����G�Y�D��

�U�R�N�\��

�9�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����Q�H�M�P�p�Q�����W�I�t�O�H�W�p�� �9�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����Y���G�p�O�F�H�����W�\�I�L���U�R�N�\���Q�H�E�R��
�Y�t�F�H��

�e�L�U�H���,�U�H�O�D�Q�G�$�U�G�W�H�L�V�W�L�P�p�L�U�H�D�F�K�W�����*�U�i�G���'������
�,�������i�E�K�D�U���/�H�D�Y�L�Q�J���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���*�U�D�G�H���'�����L�Q��
�����V�X�E�M�H�F�W�V

�*�D�L�U�P�F�K�O�i�U���Q�D���K�$�U�G�W�H�L�V�W�L�P�p�L�U�H�D�F�K�W�D��
���*�&�$�7�����/�H�D�Y�L�Q�J���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���9�R�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�3�U�R�J�U�D�P�P�H�����/�&�9�3��

�7�H�D�V�W�D�V���1�i�L�V�L�~�Q�W�D���1�D�W�L�R�Q�D�O���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H

�*�Q�i�W�K�F�K�p�L�P���E�K�D�L�W�V�L�O�p�D�U�D���2�U�G�L�Q�D�U�\��
�E�D�F�K�H�O�R�U���G�H�J�U�H�H

�'�L�R�S�O�y�P�D���Q�i�L�V�L�~�Q�W�D�����1�'�����'�L�S�������1�D�W�L�R�Q�D�O��
�G�L�S�O�R�P�D�����1�'�����'�L�S����

�$�U�G�W�H�D�V�W�D�V�������������(�&�7�6�����+�L�J�K�H�U���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H��
�����������(�&�7�6��

�&�p�L�P���R�Q�y�U�D�F�K�D���E�K�D�L�W�V�L�O�p�D�U�D��
�������E�O�L�D�Q�D�����������(�&�7�6�������%�$�����%���6�F������
�%���(�Q�J�����+�R�Q�R�X�U�V���E�D�F�K�H�O�R�U���G�H�J�U�H�H��
�������\�H�D�U�V�����������(�&�7�6�������%�$�����%���6�F�����%���(�Q�J��

�&�p�L�P���R�Q�y�U�D�F�K�D���E�K�D�L�W�V�L�O�p�D�U�D��
�������E�O�L�D�Q�D�����������(�&�7�6�����+�R�Q�R�X�U�V���E�D�F�K�H�O�R�U��
�G�H�J�U�H�H���������\�H�D�U�V�����������(�&�7�6��

�&�p�L�P���R�O�O�V�F�R�L�O�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���G�H�J�U�H�H

�&�p�L�P���P�K�i�L�V�W�L�U������������������
�(�&�7�6�����0�D�V�W�H�U�·�V���G�H�J�U�H�H�������������������(�&�7�6��

�'�R�F�K�W�~�L�U�H�D�F�K�W���'�R�F�W�R�U�D�W�H

�Œ�±�±�¢�ª�§ �ˆ�›�µ�±�º�¹�¤�¶�¯�µ���Š�«�³�¯�°�µ�Â���’�º�°�«�¥�µ�º���ˆ�›�µ�±�º�¹�¤�¶�¯�µ��
�‘�±�§�¸�¯�°�µ�Â���’�º�°�«�¥�µ�º

�ˆ�›�µ�±�º�¹�¤�¶�¯�µ���š�«�¼�³�¯�°�µ�Â���Œ�›�§�©�©�«�±�²�§�¹�¯�°�µ�Â��
�’�º�°�«�¥�µ�º

�ˆ�›�µ�±�º�¹�¤�¶�¯�µ���Œ�³�¯�§�¥�µ�º���—�µ�±�º�°�±�§�ª�¯�°�µ�Â��
�’�º�°�«�¥�µ�º

�ˆ�›�µ�±�º�¹�¤�¶�¯�µ���Œ�³�¯�§�¥�µ�º���’�º�°�«�¥�µ�º

�ˆ�›�µ�±�º�¹�¤�¶�¯�µ���š�«�¼�³�µ�±�µ�©�¯�°�µ�Â���Œ�›�§�©�©�«�±�²�§�¹�¯�°�µ�Â��
�Œ�°�›�§�¯�ª�«�º�¹��¶�¥�µ�º

�‹�¥�›�±�¾�²�§���«�›�§�©�©�«�±�²�§�¹�¯�°�¤�·���°�§�¹�¢�¶�¹�¯�¸��·�����,�Œ�‘�� �—�¹�º�¼�¥�µ���ˆ�Œ�,�����›�§�³�«�›�¯�¸�¹��²�¥�µ�º�����›�µ�±�º�¹�«�¼�³�«�¥�µ�º����
�š�Œ�,��

�“�«�¹�§�›�¹�º�¼�¯�§�°�Á���‹�¥�›�±�¾�²�§���Œ�¯�ª�¥�°�«�º�¸��·�������µ�·��
�°�Â�°�±�µ�·��

�‹�¯�ª�§�°�¹�µ�¶�¯�°�Á���‹�¥�›�±�¾�²�§�������µ�·���°�Â�°�±�µ�·��

�(�V�S�D�x�D �%�D�F�K�L�O�O�H�U�D�W�R�������&�X�U�V�R���G�H���2�U�L�H�Q�W�D�F�L�y�Q��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D�����&�2�8��

�%�D�F�K�L�O�O�H�U�D�W�R

�%�8�3

�'�L�S�O�R�P�D���G�H���7�p�F�Q�L�F�R���H�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D

�)�3���J�U�D�G�R���V�X�S�H�U�L�R�U�����7�p�F�Q�L�F�R���V�X�S�H�U�L�R�U�� �'�L�S�O�R�P�D�G�R���,�Q�J�H�Q�L�H�U�R���W�p�F�Q�L�F�R �/�L�F�H�Q�F�L�D�W�X�U�D

�0�i�V�W�H�U

�,�Q�J�H�Q�L�H�U�R

�7�t�W�X�O�R���G�H���'�R�F�W�R�U

�&
�����������$������

�&
�6

�Ô
�I�H

�G
�Q

�t��
�Y

���V
�W

�Q
�t�N

��
�(�Y

�U
�R

�S
�V

�N
�p���X

�Q
�L�H

������������������



�=�(�0�

�$�6�7���6�&�������D�m���$�6�7���6�&����
�$�6�7�������D�m���$�6�7����

�$�6�7�������D�m���$�6�7������ �$�'�������D�m���$�'������

�6�W�I�H�G�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����X�P�R�m�:�X�M�t�F�t���S�I�t�V�W�X�S��
�N���S�R�V�W�V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t�P�X���Y�]�G���O�i�Q�t��

�3�R�V�W�V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t���Y�]�G���O�i�Q�t�����Q�H�Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p��
�Y�]�G���O�i�Q�t���Q�H�E�R���N�U�D�W�Q�t���Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t��
�Y���]�i�N�R�Q�H�P���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�p���G�p�O�F�H���P�L�Q�L�P�i�O�Q�����G�Y�D��

�U�R�N�\��

�9�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����Q�H�M�P�p�Q�����W�I�t�O�H�W�p�� �9�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����Y���G�p�O�F�H�����W�\�I�L���U�R�N�\���Q�H�E�R��
�Y�t�F�H��

�)�U�D�Q�F�H �%�D�F�F�D�O�D�X�U�p�D�W

�'�L�S�O�{�P�H���G�
�D�F�F�q�V���D�X�[���p�W�X�G�H�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�V��
���'�$�(�8��

�%�U�H�Y�H�W���G�H���W�H�F�K�Q�L�F�L�H�Q

�'�L�S�O�{�P�H���G�
�p�W�X�G�H�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�V���J�p�Q�p�U�D�O�H�V��
���'�(�8�*��

�%�U�H�Y�H�W���G�H���W�H�F�K�Q�L�F�L�H�Q���V�X�S�p�U�L�H�X�U�����%�7�6��

�'�L�S�O�{�P�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H���G�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H��
���'�8�7��

�'�L�S�O�{�P�H���G�
�p�W�X�G�H�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�V��
�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�V���H�W���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����'�(�8�6�7��

�/�L�F�H�Q�F�H �0�D�v�W�U�L�V�H

�0�D�v�W�U�L�V�H���G�H�V���V�F�L�H�Q�F�H�V���H�W���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����0�6�7������
�P�D�v�W�U�L�V�H���G�H�V���V�F�L�H�Q�F�H�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q�����0�6�*������
�G�L�S�O�{�P�H���G�
�p�W�X�G�H�V���V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V��
���'�(�6�7�������G�L�S�O�{�P�H���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�����'�5�7�������G�L�S�O�{�P�H���G�
�p�W�X�G�H�V��
�V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�V���V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�H�V�����'�(�6�6�������G�L�S�O�{�P�H��
�G�
�p�W�X�G�H�V���D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�H�V�����'�(�$�������P�D�V�W�H�U��������
�P�D�V�W�H�U�������S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�����P�D�V�W�H�U������
�U�H�F�K�H�U�F�K�H

�'�L�S�O�{�P�H���G�H�V���J�U�D�Q�G�H�V���p�F�R�O�H�V

�'�L�S�O�{�P�H���G�
�L�Q�J�p�Q�L�H�X�U

�'�R�F�W�R�U�D�W

�+�U�Y�D�W�V�N�D �6�Y�M�H�G�R�G�m�E�D���R���G�U�m�D�Y�Q�R�M���P�D�W�X�U�L

�6�Y�M�H�G�R�G�m�E�D���R���]�D�Y�U�Q�Q�R�P���L�V�S�L�W�X

�6�W�U�X���Q�L���S�U�L�V�W�X�S�Q�L�N���S�U�L�V�W�X�S�Q�L�F�D�%�D�F�F�D�O�D�X�U�H�X�V���%�D�F�F�D�O�D�X�U�H�D�����V�Y�H�X���L�O�L�Q�Q�L��
�S�U�Y�R�V�W�X�S�Q�L�N���S�U�Y�R�V�W�X�S�Q�L�F�D��

�%�D�F�F�D�O�D�X�U�H�X�V���%�D�F�F�D�O�D�X�U�H�D�����V�Y�H�X���L�O�L�Q�Q�L��
�S�U�Y�R�V�W�X�S�Q�L�N���S�U�Y�R�V�W�X�S�Q�L�F�D��

�6�W�U�X���Q�L���V�S�H�F�L�M�D�O�L�V�W

�0�D�J�L�V�W�D�U���V�W�U�X�N�H

�0�D�J�L�V�W�D�U���L�Q�m�H�Q�M�H�U���P�D�J�L�V�W�U�L�F�D���L�Q�m�H�Q�M�H�U�N�D��
���P�D�J�����L�Q�J��

�'�R�N�W�R�U���V�W�U�X�N�H

�'�R�N�W�R�U���X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L

�,�W�D�O�L�D �'�L�S�O�R�P�D���G�L���P�D�W�X�U�L�W�j�����Y�H�F�F�K�L�R��
�R�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R��

�3�H�U�L�W�R���U�D�J�L�R�Q�L�H�U�H

�'�L�S�O�R�P�D���G�L���V�X�S�H�U�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�·�H�V�D�P�H���G�L��
�6�W�D�W�R���F�R�Q�F�O�X�V�L�Y�R���G�H�L���F�R�U�V�L���G�L���V�W�X�G�L�R���G�L��
�L�V�W�U�X�]�L�R�Q�H���V�H�F�R�Q�G�D�U�L�D���V�X�S�H�U�L�R�U�H

�'�L�S�O�R�P�D���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�R�����'�8��

�&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�R���G�L���V�S�H�F�L�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���W�H�F�Q�L�F�D��
�V�X�S�H�U�L�R�U�H

�$�W�W�H�V�W�D�W�R���G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���������V�H�P�H�V�W�U�L��

�'�L�S�O�R�P�D���G�L���O�D�X�U�H�D���²���/�����E�U�H�Y�H�� �'�L�S�O�R�P�D���G�L���O�D�X�U�H�D�����'�/��

�/�D�X�U�H�D���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�L�F�D�����/�6��

�0�D�V�W�H�U���G�L���,���O�L�Y�H�O�O�R

�'�R�W�W�R�U�D�W�R���G�L���U�L�F�H�U�F�D�����'�5��

������������������
�&

�6
�Ô

�I�H
�G

�Q
�t��

�Y
���V

�W
�Q

�t�N
��

�(�Y
�U

�R
�S

�V
�N

�p���X
�Q

�L�H
�&

�����������$������



�=�(�0�

�$�6�7���6�&�������D�m���$�6�7���6�&����
�$�6�7�������D�m���$�6�7����

�$�6�7�������D�m���$�6�7������ �$�'�������D�m���$�'������

�6�W�I�H�G�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����X�P�R�m�:�X�M�t�F�t���S�I�t�V�W�X�S��
�N���S�R�V�W�V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t�P�X���Y�]�G���O�i�Q�t��

�3�R�V�W�V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t���Y�]�G���O�i�Q�t�����Q�H�Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p��
�Y�]�G���O�i�Q�t���Q�H�E�R���N�U�D�W�Q�t���Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t��
�Y���]�i�N�R�Q�H�P���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�p���G�p�O�F�H���P�L�Q�L�P�i�O�Q�����G�Y�D��

�U�R�N�\��

�9�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����Q�H�M�P�p�Q�����W�I�t�O�H�W�p�� �9�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����Y���G�p�O�F�H�����W�\�I�L���U�R�N�\���Q�H�E�R��
�Y�t�F�H��

�‘�Â�›�¶�µ�· �ˆ�›�µ�±�º�¹�¤�¶�¯�µ �‹�¥�›�±�¾�²�§��� ���3�U�R�J�U�D�P�P�H�V���R�I�I�H�U�H�G���E�\��
�3�X�E�O�L�F���3�U�L�Y�D�W�H���6�F�K�R�R�O�V���R�I���+�L�J�K�H�U��
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����I�R�U���W�K�H���O�D�W�W�H�U���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���L�V��
�F�R�P�S�X�O�V�R�U�\��

�+�L�J�K�H�U���'�L�S�O�R�P�D

�—�§�³�«�›�¯�¸�¹��²�¯�§�°�Á���—�¹�º�¼�¥�µ���%�D�F�K�H�O�R�U

�0�D�V�W�H�U

�'�R�F�W�R�U�D�W

�/�D�W�Y�L�M�D �$�W�H�V�W�ô�W�V���S�D�U���Y�L�V�S�ô�U���M�R���Y�L�G���M�R���L�]�J�O���W���E�X

�'�L�S�O�R�P�V���S�D�U���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�ô�O�R���Y�L�G���M�R���L�]�J�O���W���E�X

�'�L�S�O�R�P�V���S�D�U���S�L�U�P�ô���O���P�H�8�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�ô�O�R��
�D�X�J�V�W�ô�N�R���L�]�J�O���W���E�X

�%�D�N�D�O�D�X�U�D���G�L�S�O�R�P�V�����P�L�Q����
���������N�U�H�G���W�S�X�Q�N�W�X��

�%�D�N�D�O�D�X�U�D���G�L�S�O�R�P�V�������������N�U�H�G���W�S�X�Q�N�W�X��

�3�U�R�I�H�V�L�R�Q�ô�O�ô���E�D�N�D�O�D�X�U�D���G�L�S�O�R�P�V

�0�D���L�V�W�U�D���G�L�S�O�R�P�V

�3�U�R�I�H�V�L�R�Q�ô�O�ô���P�D���L�V�W�U�D���G�L�S�O�R�P�V

�'�R�N�W�R�U�D���J�U�ô�G�V

�/�L�H�W�X�Y�D �%�U�D�Q�G�R�V���D�W�H�V�W�D�W�D�V �$�X�N�Q�W�R�M�R���P�R�N�V�O�R���G�L�S�O�R�P�D�V

�$�X�N�Q�W�H�V�Q�L�R�M�R���P�R�N�V�O�R���G�L�S�O�R�P�D�V

�3�U�R�I�H�V�L�Q�L�R���E�D�N�D�O�D�X�U�R���G�L�S�O�R�P�D�V

�$�X�N�Q�W�R�M�R���P�R�N�V�O�R���G�L�S�O�R�P�D�V

�$�X�N�Q�W�R�M�R���P�R�N�V�O�R���G�L�S�O�R�P�D�V

�%�D�N�D�O�D�X�U�R���G�L�S�O�R�P�D�V

�0�D�J�L�V�W�U�R���G�L�S�O�R�P�D�V

�'�D�N�W�D�U�R���G�L�S�O�R�P�D�V

�0�H�Q�R���O�L�F�H�Q�F�L�D�W�R���G�L�S�O�R�P�D�V

�/�X�[�H�P�E�R�X�U�J �'�L�S�O�{�P�H���G�H���I�L�Q���G�·�p�W�X�G�H�V���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�V���H�W��
�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V

�%�7�6

�%�U�H�Y�H�W���G�H���P�D�v�W�U�L�V�H

�%�U�H�Y�H�W���G�H���W�H�F�K�Q�L�F�L�H�Q���V�X�S�p�U�L�H�X�U

�'�L�S�O�{�P�H���G�H���S�U�H�P�L�H�U���F�\�F�O�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H��
���'�3�&�8��

�'�L�S�O�{�P�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H���G�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H��
���'�8�7��

�%�D�F�K�H�O�R�U

�'�L�S�O�{�P�H���G�
�L�Q�J�p�Q�L�H�X�U���W�H�F�K�Q�L�F�L�H�Q

�0�D�V�W�H�U

�'�L�S�O�{�P�H���G�
�L�Q�J�p�Q�L�H�X�U���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O

�'�(�6�6���H�Q���G�U�R�L�W���H�X�U�R�S�p�H�Q

�&
�����������$������

�&
�6

�Ô
�I�H

�G
�Q

�t��
�Y

���V
�W

�Q
�t�N

��
�(�Y

�U
�R

�S
�V

�N
�p���X

�Q
�L�H

������������������



�=�(�0�

�$�6�7���6�&�������D�m���$�6�7���6�&����
�$�6�7�������D�m���$�6�7����

�$�6�7�������D�m���$�6�7������ �$�'�������D�m���$�'������

�6�W�I�H�G�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����X�P�R�m�:�X�M�t�F�t���S�I�t�V�W�X�S��
�N���S�R�V�W�V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t�P�X���Y�]�G���O�i�Q�t��

�3�R�V�W�V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t���Y�]�G���O�i�Q�t�����Q�H�Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p��
�Y�]�G���O�i�Q�t���Q�H�E�R���N�U�D�W�Q�t���Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t��
�Y���]�i�N�R�Q�H�P���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�p���G�p�O�F�H���P�L�Q�L�P�i�O�Q�����G�Y�D��

�U�R�N�\��

�9�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����Q�H�M�P�p�Q�����W�I�t�O�H�W�p�� �9�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����Y���G�p�O�F�H�����W�\�I�L���U�R�N�\���Q�H�E�R��
�Y�t�F�H��

�0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�*�L�P�Q�i�]�L�X�P�L���p�U�H�W�W�V�p�J�L���E�L�]�R�Q�\�t�W�Y�i�Q�\

�6�]�D�N�N�|�]�p�S�L�V�N�R�O�D�L���p�U�H�W�W�V�p�J�L���N�p�S�H�V�t�W�C��
�E�L�]�R�Q�\�t�W�Y�i�Q�\

�)�H�O�V�C�I�R�N�~���V�]�D�N�N�p�S�H�V�t�W�p�V�W���L�J�D�]�R�O�y��
�E�L�]�R�Q�\�t�W�Y�i�Q�\�����+�L�J�K�H�U���9�R�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�3�U�R�J�U�D�P�P�H��

�)�C�L�V�N�R�O�D�L���R�N�O�H�Y�p�O

�$�O�D�S�I�R�N�R�]�D�W�����%�D�F�K�H�O�R�U���G�H�J�U�H�H��
���������F�U�H�G�L�W�V��

�(�J�\�H�W�H�P�L���R�N�O�H�Y�p�O

�$�O�D�S�I�R�N�R�]�D�W�����%�D�F�K�H�O�R�U���G�H�J�U�H�H�����������F�U�H�G�L�W�V��

�0�H�V�W�H�U�I�R�N�R�]�D�W�����0�D�V�W�H�U���G�H�J�U�H�H�������2�V�]�W�D�W�O�D�Q��
�P�H�V�W�H�U�N�p�S�]�p�V��

�'�R�N�W�R�U�L���I�R�N�R�]�D�W

�0�D�O�W�D �$�G�Y�D�Q�F�H�G���0�D�W�U�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���R�U���*�&�(��
�$�G�Y�D�Q�F�H�G���O�H�Y�H�O���L�Q�������V�X�E�M�H�F�W�V���������R�I���W�K�H�P��
�J�U�D�G�H���&���R�U���K�L�J�K�H�U��

�0�D�W�U�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���������V�X�E�M�H�F�W�V���D�W��
�$�G�Y�D�Q�F�H�G���O�H�Y�H�O���D�Q�G�������D�W���,�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�W�H��
�O�H�Y�H�O���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�V���R�I���.�Q�R�Z�O�H�G�J�H��
�Z�L�W�K���R�Y�H�U�D�O�O���J�U�D�G�H���$���&���������3�D�V�V�H�V���L�Q���W�K�H��
�6�H�F�R�Q�G�D�U�\���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H��
�H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�W���*�U�D�G�H����

�����$���/�H�Y�H�O�V�����S�D�V�V�H�V���$���&���������D���Q�X�P�E�H�U���R�I��
�V�X�E�M�H�F�W�V���D�W���2�U�G�L�Q�D�U�\���O�H�Y�H�O�����R�U���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W

�0�&�$�6�7���G�L�S�O�R�P�D�V���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V

�+�L�J�K�H�U���1�D�W�L�R�Q�D�O���'�L�S�O�R�P�D

�%�D�F�K�H�O�R�U�·�V���G�H�J�U�H�H �%�D�F�K�H�O�R�U�·�V���G�H�J�U�H�H

�0�D�V�W�H�U���R�I���$�U�W�V

�'�R�F�W�R�U�D�W�H

�1�H�G�H�U�O�D�Q�G�'�L�S�O�R�P�D���9�: �2

�'�L�S�O�R�P�D���V�W�D�D�W�V�H�[�D�P�H�Q���������G�L�S�O�R�P�D�
�V��

�'�L�S�O�R�P�D���V�W�D�D�W�V�H�[�D�P�H�Q���Y�R�R�U�E�H�U�H�L�G�H�Q�G��
�Z�H�W�H�Q�V�F�K�D�S�S�H�O�L�M�N���R�Q�G�H�U�Z�L�M�V�����'�L�S�O�R�P�D��
�V�W�D�D�W�V�H�[�D�P�H�Q���9�: �2��

�'�L�S�O�R�P�D���V�W�D�D�W�V�H�[�D�P�H�Q���K�R�J�H�U���D�O�J�H�P�H�H�Q��
�Y�R�R�U�W�J�H�]�H�W���R�Q�G�H�U�Z�L�M�V�����'�L�S�O�R�P�D��
�V�W�D�D�W�V�H�[�D�P�H�Q���+�$�9�2��

�.�D�Q�G�L�G�D�D�W�V�H�[�D�P�H�Q

�$�V�V�R�F�L�D�W�H���G�H�J�U�H�H�����$�'��

�%�D�F�K�H�O�R�U�����: �2��

�+�%�2���E�D�F�K�H�O�R�U���G�H�J�U�H�H

�%�D�F�F�D�O�D�X�U�H�X�V���R�I���Å�,�Q�J�H�Q�L�H�X�U�´

�+�%�2���:�2���0�D�V�W�H�U�
�V���G�H�J�U�H�H

�'�R�F�W�R�U�D�D�O���H�[�D�P�H�Q���'�R�F�W�R�U�D�D�W

������������������
�&

�6
�Ô

�I�H
�G

�Q
�t��

�Y
���V

�W
�Q

�t�N
��

�(�Y
�U

�R
�S

�V
�N

�p���X
�Q

�L�H
�&

�����������$������



�=�(�0�

�$�6�7���6�&�������D�m���$�6�7���6�&����
�$�6�7�������D�m���$�6�7����

�$�6�7�������D�m���$�6�7������ �$�'�������D�m���$�'������

�6�W�I�H�G�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����X�P�R�m�:�X�M�t�F�t���S�I�t�V�W�X�S��
�N���S�R�V�W�V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t�P�X���Y�]�G���O�i�Q�t��

�3�R�V�W�V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t���Y�]�G���O�i�Q�t�����Q�H�Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p��
�Y�]�G���O�i�Q�t���Q�H�E�R���N�U�D�W�Q�t���Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t��
�Y���]�i�N�R�Q�H�P���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�p���G�p�O�F�H���P�L�Q�L�P�i�O�Q�����G�Y�D��

�U�R�N�\��

�9�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����Q�H�M�P�p�Q�����W�I�t�O�H�W�p�� �9�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����Y���G�p�O�F�H�����W�\�I�L���U�R�N�\���Q�H�E�R��
�Y�t�F�H��

�g�V�W�H�U�U�H�L�F�K �0�D�W�X�U�D���5�H�L�I�H�S�U�•�I�X�Q�J

�5�H�L�I�H�����X�Q�G���'�L�S�O�R�P�S�U�•�I�X�Q�J

�%�H�U�X�I�V�U�H�L�I�H�S�U�•�I�X�Q�J

�.�R�O�O�H�J�G�L�S�O�R�P���$�N�D�G�H�P�L�H�G�L�S�O�R�P�)�D�F�K�K�R�F�K�V�F�K�X�O�G�L�S�O�R�P����
�%�D�N�N�D�O�D�X�U�H�X�V���%�D�N�N�D�O�D�X�U�H�D

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W�V�G�L�S�O�R�P

�)�D�F�K�K�R�F�K�V�F�K�X�O�G�L�S�O�R�P

�0�D�J�L�V�W�H�U���0�D�J�L�V�W�U�D

�0�D�V�W�H�U

�'�L�S�O�R�P�S�U�•�I�X�Q�J�����'�L�S�O�R�P���,�Q�J�H�Q�L�H�X�U

�0�D�J�L�V�W�H�U�S�U�•�I�X�Q�J�V�]�H�X�J�Q�L�V��
�5�L�J�R�U�R�V�H�Q�]�H�X�J�Q�L�V

�'�R�N�W�R�U�W�L�W�H�O

�3�R�O�V�N�D �J�Z�L�D�G�H�F�W�Z�R���G�R�M�U�]�D�4�R�K�F�L

�J�Z�L�D�G�H�F�W�Z�R���X�N�R�6�F�]�H�Q�L�D���O�L�F�H�X�P��
�R�J�y�O�Q�R�N�V�]�W�D�4�F�ø�F�H�J�R

�'�\�S�O�R�P���X�N�R�6�F�]�H�Q�L�D���N�R�O�H�J�L�X�P��
�Q�D�X�F�]�\�F�L�H�O�V�N�L�H�J�R

�J�Z�L�D�G�H�F�W�Z�R���X�N�R�6�F�]�H�Q�L�D���V�]�N�R�4�\��
�S�R�O�L�F�H�D�O�Q�H�M

�/�L�F�H�Q�F�M�D�W���,�Q�k�\�Q�L�H�U �0�D�J�L�V�W�H�U���0�D�J�L�V�W�H�U���L�Q�k�\�Q�L�H�U

�'�\�S�O�R�P���G�R�N�W�R�U�D

�3�R�U�W�X�J�D�O �'�L�S�O�R�P�D���G�H���(�Q�V�L�Q�R���6�H�F�X�Q�G�i�U�L�R

�&�H�U�W�L�I�L�F�D�G�R���G�H���+�D�E�L�O�L�W�D�o�}�H�V���G�R���(�Q�V�L�Q�R��
�6�H�F�X�Q�G�i�U�L�R

�%�D�F�K�D�U�H�O���/�L�F�H�Q�F�L�D�G�R �/�L�F�H�Q�F�L�D�G�R

�0�H�V�W�U�H

�'�R�X�W�R�U�D�G�R

�5�R�P�k�Q�L�D �'�L�S�O�R�P�ö���G�H���E�D�F�D�O�D�X�U�H�D�W �'�L�S�O�R�P�ö���G�H���D�E�V�R�O�Y�L�U�H�����F�R�O�H�J�L�X��
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U��

�Í�Q�Y�ö�z�ö�P�k�Q�W���S�U�H�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U

�'�L�S�O�R�P�ö���G�H���O�L�F�H�Q�S�ö �'�L�S�O�R�P�ö���G�H���O�L�F�H�Q�S�ö

�'�L�S�O�R�P�ö���G�H���L�Q�J�L�Q�H�U

�'�L�S�O�R�P�ö���G�H���X�U�E�D�Q�L�V�W

�'�L�S�O�R�P�ö���G�H���P�D�V�W�H�U

�&�H�U�W�L�I�L�F�D�W���G�H���D�W�H�V�W�D�U�H�����V�W�X�G�L�L���D�F�D�G�H�P�L�F�H��
�S�R�V�W�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�H��

�'�L�S�O�R�P�ö���G�H���G�R�F�W�R�U

�&
�����������$������

�&
�6

�Ô
�I�H

�G
�Q

�t��
�Y

���V
�W

�Q
�t�N

��
�(�Y

�U
�R

�S
�V

�N
�p���X

�Q
�L�H

������������������



�=�(�0�

�$�6�7���6�&�������D�m���$�6�7���6�&����
�$�6�7�������D�m���$�6�7����

�$�6�7�������D�m���$�6�7������ �$�'�������D�m���$�'������

�6�W�I�H�G�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����X�P�R�m�:�X�M�t�F�t���S�I�t�V�W�X�S��
�N���S�R�V�W�V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t�P�X���Y�]�G���O�i�Q�t��

�3�R�V�W�V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t���Y�]�G���O�i�Q�t�����Q�H�Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p��
�Y�]�G���O�i�Q�t���Q�H�E�R���N�U�D�W�Q�t���Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t��
�Y���]�i�N�R�Q�H�P���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�p���G�p�O�F�H���P�L�Q�L�P�i�O�Q�����G�Y�D��

�U�R�N�\��

�9�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����Q�H�M�P�p�Q�����W�I�t�O�H�W�p�� �9�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����Y���G�p�O�F�H�����W�\�I�L���U�R�N�\���Q�H�E�R��
�Y�t�F�H��

�6�O�R�Y�H�Q�L�M�D �0�D�W�X�U�L�W�H�W�Q�R���V�S�U�L���H�Y�D�O�R�����V�S�U�L���H�Y�D�O�R��
�R���S�R�N�O�L�F�Q�L���P�D�W�X�U�L�������V�S�U�L���H�Y�D�O�R��
�R���]�D�N�O�M�X���Q�H�P���L�]�S�L�W�X��

�'�L�S�O�R�P�D���Y�L�Q�M�H���V�W�U�R�N�R�Y�Q�H���Q�R�O�H �'�L�S�O�R�P�D���R���S�U�L�G�R�E�O�M�H�Q�L���Y�L�V�R�N�L���V�W�U�R�N�R�Y�Q�L��
�L�]�R�E�U�D�]�E�L

�8�Q�L�Y�H�U�]�L�W�H�W�Q�D���G�L�S�O�R�P�D

�0�D�J�L�V�W�H�U�L�M

�6�S�H�F�L�D�O�L�]�D�F�L�M�D

�'�R�N�W�R�U�D�W

�6�O�R�Y�H�Q�V�N�R �9�\�V�Y�H�G���H�Q�L�H���R���P�D�W�X�U�L�W�Q�H�M���V�N�~�Q�N�H �$�E�V�R�O�Y�H�Q�W�V�N�ñ���G�L�S�O�R�P �'�L�S�O�R�P���R���X�N�R�Q���H�Q�t���E�D�N�D�O�i�U�V�N�H�K�R���Q�W�~�G�L�D��
���%�D�N�D�O�i�U��

�'�L�S�O�R�P���R���X�N�R�Q���H�Q�t���Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p�K�R��
�Q�W�~�G�L�D

�%�D�N�D�O�i�U�����%�F����

�0�D�J�L�V�W�H�U

�0�D�J�L�V�W�H�U���,�Q�m�L�Q�L�H�U

�$�U�W�'��

�6�X�R�P�L���)�L�Q�O�D�Q�G�<�O�L�R�S�S�L�O�D�V�W�X�W�N�L�Q�W�R���W�D�L���S�H�U�X�V�N�R�X�O�X��������
�N�R�O�P�H�Q���Y�X�R�G�H�Q���D�P�P�D�W�L�O�O�L�Q�H�Q���N�R�X�O�X�W�X�V���²��
�6�W�X�G�H�Q�W�H�[�D�P�H�Q���H�O�O�H�U���J�U�X�Q�G�V�N�R�O�D�������W�U�H�n�U�L�J��
�\�U�N�H�V�L�Q�U�L�N�W�D�G���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J

�7�R�G�L�V�W�X�V���\�K�G�L�V�W�H�O�P�l�R�S�L�Q�Q�R�L�V�W�D�����%�H�W�\�J��
�|�Y�H�U���N�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�V�V�W�X�G�L�H�U��

�$�P�P�D�W�L�O�O�L�Q�H�Q���R�S�L�V�W�R�D�V�W�H�H�Q���W�X�W�N�L�Q�W�R���²����
�<�U�N�H�V�H�[�D�P�H�Q���S�n���L�Q�V�W�L�W�X�W�Q�L�Y�n

�.�D�Q�G�L�G�D�D�W�L�Q���W�X�W�N�L�Q�W�R���²���.�D�Q�G�L�G�D�W�H�[�D�P�H�Q����
�$�P�P�D�W�W�L�N�R�U�N�H�D�N�R�X�O�X�W�X�W�N�L�Q�W�R���²����
�<�U�N�H�V�K�|�J�V�N�R�O�H�H�[�D�P�H�Q����
���P�L�Q�������������R�S�L�Q�W�R�Y�L�L�N�N�R�D���²���V�W�X�G�L�H�Y�H�F�N�R�U��

�0�D�L�V�W�H�U�L�Q���W�X�W�N�L�Q�W�R���²���0�D�J�L�V�W�H�U�H�[�D�P�H�Q����
�$�P�P�D�W�W�L�N�R�U�N�H�D�N�R�X�O�X�W�X�W�N�L�Q�W�R���²����
�<�U�N�H�V�K�|�J�V�N�R�O�H�H�[�D�P�H�Q����
���P�L�Q�������������R�S�L�Q�W�R�Y�L�L�N�N�R�D���²���V�W�X�G�L�H�Y�H�F�N�R�U��

�7�R�K�W�R�U�L�Q���W�X�W�N�L�Q�W�R�����'�R�N�W�R�U�V�H�[�D�P�H�Q�����M�R�N�R��
�����Y�X�R�W�W�D���W�D�L�������Y�X�R�W�W�D���O�L�V�H�Q�V�L�D�D�W�L�Q��
�W�X�W�N�L�Q�Q�R�Q���M�l�O�N�H�H�Q���²���D�Q�W�L�Q�J�H�Q�������n�U���H�O�O�H�U��
�����n�U���H�I�W�H�U���O�L�F�H�Q�W�L�D�W�H�[�D�P�H�Q

�/�L�V�H�Q�V�L�D�D�W�W�L���/�L�F�H�Q�W�L�D�W

������������������
�&

�6
�Ô

�I�H
�G

�Q
�t��

�Y
���V

�W
�Q

�t�N
��

�(�Y
�U

�R
�S

�V
�N

�p���X
�Q

�L�H
�&

�����������$������



�=�(�0�

�$�6�7���6�&�������D�m���$�6�7���6�&����
�$�6�7�������D�m���$�6�7����

�$�6�7�������D�m���$�6�7������ �$�'�������D�m���$�'������

�6�W�I�H�G�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����X�P�R�m�:�X�M�t�F�t���S�I�t�V�W�X�S��
�N���S�R�V�W�V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t�P�X���Y�]�G���O�i�Q�t��

�3�R�V�W�V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t���Y�]�G���O�i�Q�t�����Q�H�Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p��
�Y�]�G���O�i�Q�t���Q�H�E�R���N�U�D�W�Q�t���Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t��
�Y���]�i�N�R�Q�H�P���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�p���G�p�O�F�H���P�L�Q�L�P�i�O�Q�����G�Y�D��

�U�R�N�\��

�9�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����Q�H�M�P�p�Q�����W�I�t�O�H�W�p�� �9�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����Y���G�p�O�F�H�����W�\�I�L���U�R�N�\���Q�H�E�R��
�Y�t�F�H��

�6�Y�H�U�L�J�H �6�O�X�W�E�H�W�\�J���I�U�n�Q���J�\�P�Q�D�V�L�H�V�N�R�O�D�Q���������n�U�L�J��
�J�\�P�Q�D�V�L�D�O���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J��

�+�|�J�V�N�R�O�H�H�[�D�P�H�Q�����������S�R�l�Q�J��

�+�|�J�V�N�R�O�H�H�[�D�P�H�Q���������n�U����
���������K�|�J�V�N�R�O�H�S�R�l�Q�J

�<�U�N�H�V�K�|�J�V�N�R�O�H�H�[�D�P�H�Q���.�Y�D�O�L�I�L�F�H�U�D�G��
�\�U�N�H�V�K�|�J�V�N�R�O�H�H�[�D�P�H�Q�������²�����n�U

�.�D�Q�G�L�G�D�W�H�[�D�P�H�Q�����D�N�D�G�H�P�L�V�N���H�[�D�P�H�Q��
�R�P�I�D�W�W�D�Q�G�H���P�L�Q�V�W�����������S�R�l�Q�J�����Y�D�U�D�Y��
�������S�R�l�Q�J���I�|�U�G�M�X�S�D�G�H���V�W�X�G�L�H�U���L���H�W�W���l�P�Q�H������
�X�S�S�V�D�W�V���P�R�W�V�Y�D�U�D�Q�G�H���������S�R�l�Q�J��

�0�H�U�L�W�H�U���S�n���J�U�X�Q�G�Q�L�Y�n�����.�D�Q�G�L�G�D�W�H�[�D�P�H�Q����
�����n�U�������������K�|�J�V�N�R�O�H�S�R�l�Q�J�����%�D�F�K�H�O�R�U��

�0�D�J�L�V�W�H�U�H�[�D�P�H�Q�����D�N�D�G�H�P�L�V�N���H�[�D�P�H�Q��
�R�P�I�D�W�W�D�Q�G�H���P�L�Q�V�W�����������S�R�l�Q�J�����Y�D�U�D�Y��
�������S�R�l�Q�J���I�|�U�G�M�X�S�D�G�H���V�W�X�G�L�H�U���L���H�W�W���l�P�Q�H������
�X�S�S�V�D�W�V���P�R�W�V�Y�D�U�D�Q�G�H���������S�R�l�Q�J���H�O�O�H�U���W�Y�n��
�X�S�S�V�D�W�V�H�U���P�R�W�V�Y�D�U�D�Q�G�H���������S�R�l�Q�J���Y�D�U�G�H�U�D��

�³ �/�L�F�H�Q�W�L�D�W�H�[�D�P�H�Q

�³ �'�R�N�W�R�U�V�H�[�D�P�H�Q

�0�H�U�L�W�H�U���S�n���D�Y�D�Q�F�H�U�D�G���Q�L�Y�n��

�³ �0�D�J�L�V�W�H�U�H�[�D�P�H�Q���������n�U����
�������K�|�J�V�N�R�O�H�S�R�l�Q�J

�³ �0�D�V�W�H�U�H�[�D�P�H�Q���������n�U����
���������K�|�J�V�N�R�O�H�S�R�l�Q�J

�0�H�U�L�W�H�U���S�n���I�R�U�V�N�D�U�Q�L�Y�n��

�³ �/�L�F�H�Q�W�L�D�W�H�[�D�P�H�Q���������n�U����
���������K�|�J�V�N�R�O�H�S�R�l�Q�J

�³ �'�R�N�W�R�U�V�H�[�D�P�H�Q���������n�U����
���������K�|�J�V�N�R�O�H�S�R�l�Q�J

�8�Q�L�W�H�G���.�L�Q�J�G�R�P�*�H�Q�H�U�D�O���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�$�G�Y�D�Q�F�H�G���O�H�Y�H�O���³�� �����S�D�V�V�H�V���R�U���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W��
���J�U�D�G�H�V���$���W�R���(��

�%�7�(�&���1�D�W�L�R�Q�D�O���'�L�S�O�R�P�D

�*�H�Q�H�U�D�O���1�D�W�L�R�Q�D�O���9�R�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�4�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����*�1�9�4�������D�G�Y�D�Q�F�H�G���O�H�Y�H�O

�$�G�Y�D�Q�F�H�G���9�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I��
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����$���O�H�Y�H�O�����9�&�(���$���O�H�Y�H�O��

�+�L�J�K�H�U���1�D�W�L�R�Q�D�O���'�L�S�O�R�P�D���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H��
���%�7�(�&�����6�&�2�7�9�(�&

�'�L�S�O�R�P�D���R�I���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����'�L�S�+�(��

�1�D�W�L�R�Q�D�O���9�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���4�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����1�9�4��

�6�F�R�W�W�L�V�K���9�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���4�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����6�9�4����
�O�H�Y�H�O����

���+�R�Q�R�X�U�V�����%�D�F�K�H�O�R�U���G�H�J�U�H�H

�1�%�����0�D�V�W�H�U�·�V���G�H�J�U�H�H���L�Q���6�F�R�W�O�D�Q�G

�+�R�Q�R�X�U�V���%�D�F�K�H�O�R�U���G�H�J�U�H�H

�0�D�V�W�H�U�·�V���G�H�J�U�H�H�����0�$�����0�%�����0�(�Q�J�����0�3�K�L�O����
�0�6�F��

�'�R�F�W�R�U�D�W�H

�1�2�7�(��

�8�.���G�L�S�O�R�P�D�V���D�Z�D�U�G�H�G���L�Q���������������X�Q�W�L�O���������'�H�F�H�P�E�H�U���������������D�U�H���D�F�F�H�S�W�H�G���Z�L�W�K�R�X�W���D�Q���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�F�H�����8�.���G�L�S�O�R�P�D�V���D�Z�D�U�G�H�G���D�V���I�U�R�P�������-�D�Q�X�D�U�\�������������P�X�V�W���E�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���E�\���D�Q���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�F�H���L�V�V�X�H�G���E�\��
�D���F�R�P�S�H�W�H�Q�W���D�X�W�K�R�U�L�W�\���R�I���D�Q���(�8���0�H�P�E�H�U���6�W�D�W�H��

�.�R�Q�H�F���3�H�Ì�/�2�+�<���,�9�����N�O�L�N�Q�X�W�t�P���V�H���Y�U�i�W�t�W�H���N���K�O�D�Y�Q�t�P�X���W�H�[�W�X����

�&
�����������$������

�&
�6

�Ô
�I�H

�G
�Q

�t��
�Y

���V
�W

�Q
�t�N

��
�(�Y

�U
�R

�S
�V

�N
�p���X

�Q
�L�H

������������������



�2�=�1�É�0�(�1�Ì���2���2�7�(�9�H�(�1�e�0���9�î�%��5�2�9�e�0���H�Ì�=�(�1�Ì

�(�3�6�2���$�'�����������������²���$�'�0�,�1�,�6�7�5�É�7�2�H�,�����$�'���������Y���W���F�K�W�R���R�E�R�U�H�F�K��

�2�E�R�U���������'�L�J�L�W�i�O�Q�t���I�R�U�H�Q�]�Q�t���D�Q�D�O�ñ�]�D

�2�E�R�U���������2�S�H�U�D�W�L�Y�Q�t���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�i���D�Q�D�O�ñ�]�D

�������������&�����������$��������

�/�K�_�W�D���S�U�R���U�H�J�L�V�W�U�D�F�L�����G�R���������O�L�V�W�R�S�D�G�X���������������������������K�R�G�L�Q�����S�R�O�H�G�Q�H�����E�U�X�V�H�O�V�N�p�K�R�����D�V�X

�(�Y�U�R�S�V�N�ñ���~�I�D�G���S�U�R���Y�ñ�E���U���S�H�U�V�R�Q�i�O�X�����(�3�6�2�����S�R�I�i�G�i���R�W�H�Y�I�H�Q�p���Y�ñ�E���U�R�Y�p���I�t�]�H�Q�t���Q�D���]�i�N�O�D�G�����N�Y�D�O�L�I�L�N�D���Q�t�F�K���S�I�H�G�S�R�N�O�D�G�_���D���V���W�H�V�W�\��
�]�D���~���H�O�H�P���V�H�V�W�D�Y�H�Q�t���G�Y�R�X���U�H�]�H�U�Y�Q�t�F�K���V�H�]�Q�D�P�_�����]���Q�L�F�K�m���P�_�m�H���(�Y�U�R�S�V�N�i���N�R�P�L�V�H���Y�\�E�t�U�D�W���Q�R�Y�p���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H���Y�H�I�H�M�Q�p���V�O�X�m�E�\���Q�D��
�S�R�]�L�F�L���Å�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�i�W�R�U�_�´�����I�X�Q�N���Q�t���V�N�X�S�L�Q�D���$�'����

�Ô�V�S���Q�Q�t���X�F�K�D�]�H���L���S�I�L�M�D�W�t���Y���U�i�P�F�L���W�R�K�R�W�R���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R���I�t�]�H�Q�t���E�X�G�R�X���S�U�D�F�R�Y�D�W���Y���M�H�G�Q�R�P���]���Y�ñ�Q�H���X�Y�H�G�H�Q�ñ�F�K���R�E�R�U�_���D���S�I�L�M�t�P�D�W���M�H��
�E�X�G�H���S�I�H�Y�i�m�Q�����(�Y�U�R�S�V�N�ñ���~�I�D�G���S�U�R���E�R�M���S�U�R�W�L���S�R�G�Y�R�G�_�P�����2�/�$�)����

�7�R�W�R���R�]�Q�i�P�H�Q�t���D���M�H�K�R���S�I�t�O�R�K�\���W�Y�R�I�t���S�U�R���W�D�W�R���Y�ñ�E���U�R�Y�i���I�t�]�H�Q�t���]�i�Y�D�]�Q�ñ���S�U�i�Y�Q�t���U�i�P�H�F��

�2�E�H�F�Q�i���S�U�D�Y�L�G�O�D���S�O�D�W�Q�i���S�U�R���R�W�H�Y�I�H�Q�i���Y�ñ�E���U�R�Y�i���I�t�]�H�Q�t���Q�D�O�H�]�Q�H�W�H���Y���3�H�Ì�/�2�=�(���,�,�,��

�3�R���H�W���~�V�S���Q�Q�ñ�F�K���X�F�K�D�]�H���_��

�2�E�R�U������ �'�L�J�L�W�i�O�Q�t���I�R�U�H�Q�]�Q�t���D�Q�D�O�ñ�]�D��������

�2�E�R�U������ �2�S�H�U�D�W�L�Y�Q�t���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�i���D�Q�D�O�ñ�]�D��������

�7�R�W�R���R�]�Q�i�P�H�Q�t���V�H���W�ñ�N�i���G�Y�R�X���R�E�R�U�_�����0�_�m�H�W�H���V�H���S�I�L�K�O�i�V�L�W���S�R�X�]�H���Q�D���M�H�G�H�Q���]���Q�L�F�K�����9�R�O�E�X���M�H���W�I�H�E�D���S�U�R�Y�p�V�W���M�L�m���S�I�L���S�R�G�i�Q�t��
�H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�p���S�I�L�K�O�i�Q�N�\�����3�R���S�R�W�Y�U�]�H�Q�t���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�p���S�I�L�K�O�i�Q�N�\���Q�H�E�X�G�H���P�R�m�Q�p���W�X�W�R���Y�R�O�E�X���]�P���Q�L�W��

�9���S�U�_�E���K�X���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R���I�t�]�H�Q�t���E�X�G�H�W�H���S�R�]�Y�i�Q�L���N���Q���N�R�O�L�N�D���W�H�V�W�_�P�����N�W�H�U�p���M�V�R�X���X�Y�H�G�H�Q�\���Y���W�R�P�W�R���R�]�Q�i�P�H�Q�t���R���Y�ñ�E���U�R�Y�p�P���I�t�]�H�Q�t����
�(�3�6�2���]�D�M�L�V�W�t�����D�E�\���S�R�G�P�t�Q�N�\���N�R�Q�i�Q�t���W���F�K�W�R���W�H�V�W�_���E�\�O�\���Y���V�R�X�O�D�G�X���V���G�R�S�R�U�X���H�Q�t�P�L���S�I�t�V�O�X�Q�Q�ñ�F�K���R�U�J�i�Q�_���Y�H�I�H�M�Q�p�K�R���]�G�U�D�Y�t��
���(�Y�U�R�S�V�N�p�K�R���V�W�I�H�G�L�V�N�D���S�U�R���S�U�H�Y�H�Q�F�L���D���N�R�Q�W�U�R�O�X���Q�H�P�R�F�t���M�L�Q�ñ�F�K���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���H�Y�U�R�S�V�N�ñ�F�K���D���Y�Q�L�W�U�R�V�W�i�W�Q�t�F�K���R�U�J�i�Q�_����

�-�$�.�2�8���1�É�3�/�9���3�5�É�&�(���0�2�+�8���2�ÿ�(�.�É�9�$�7�"

�2�E�R�U���������'�L�J�L�W�i�O�Q�t���I�R�U�H�Q�]�Q�t���D�Q�D�O�ñ�]�D

�9���S�I�t�S�D�G�����S�I�L�M�H�W�t���E�X�G�H�W�H���Q�D�S�I�t�N�O�D�G��

�³ �S�I�L�S�U�D�Y�R�Y�D�W���G�L�J�L�W�i�O�Q�t���I�R�U�H�Q�]�Q�t���R�S�H�U�D�F�H���Y�H���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���V���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�D�W�H�O�L���S�I�t�S�D�G�_��

�³ �N�R�Q�W�U�R�O�R�Y�D�W���D���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�W���G�L�J�L�W�i�O�Q�t���P�p�G�L�D���D���G�D�W�D���]���Q�L�F�K�����N�W�H�U�i���M�V�R�X���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t���S�U�R���G�D�Q�R�X���G�L�J�L�W�i�O�Q�t���I�R�U�H�Q�]�Q�t���R�S�H�U�D�F�L��

�³ �V�K�U�R�P�D�m���R�Y�D�W���S�I�t�V�O�X�Q�Q�i���G�L�J�L�W�i�O�Q�t���P�p�G�L�D���D���]�t�V�N�i�Y�D�W���G�D�W�D���Y�\�W�Y�i�I�H�Q�t�P���E�L�W�R�Y�ñ�F�K���N�R�S�L�t���S�U�R���G�L�J�L�W�i�O�Q�t���I�R�U�H�Q�]�Q�t���D�Q�D�O�ñ�]�X��
�S�R�P�R�F�t���V�S�H�F�L�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p�K�R���I�R�U�H�Q�]�Q�t�K�R���Y�\�E�D�Y�H�Q�t���D���V�R�I�W�Z�D�U�R�Y�ñ�F�K���Q�i�V�W�U�R�M�_��

�³ �Y�\�X�m�t�Y�D�W���E�L�W�R�Y�p���N�R�S�L�H���S�U�R���G�L�J�L�W�i�O�Q�t���I�R�U�H�Q�]�Q�t���D�Q�D�O�ñ�]�X���N���Y�\�K�O�H�G�i�Y�i�Q�t���D���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L���Q�H�M�U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q���M�Q�t�F�K���G�D�W���S�U�R���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�D�Q�ñ��
�S�I�t�S�D�G��

�³ �S�U�R�Y�i�G���W���]�i�N�O�D�G�Q�t���D�Q�D�O�ñ�]�X���G�D�W���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t�F�K���S�U�R���G�D�Q�ñ���S�I�t�S�D�G�����D���S�R�N�X�G���E�\���E�\�O�R���Q�X�W�Q�p���S�R�G�U�R�E�Q���M�Q�t���]�N�R�X�P�i�Q�t����
�V�S�R�O�X�S�U�D�F�R�Y�D�W���V���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�t�P�L���D�Q�D�O�\�W�L�N�\��

�³ �Y�\�S�U�D�F�R�Y�i�Y�D�W���G�L�J�L�W�i�O�Q�t���I�R�U�H�Q�]�Q�t���]�S�U�i�Y�\��

�³ �]�D�M�L�Q�U�R�Y�D�W�����D�E�\���E�\�O���S�R���F�H�O�R�X���G�R�E�X���]�D�F�K�R�Y�i�Q���D���G�R�N�X�P�H�Q�W�R�Y�i�Q���G�_�N�D�]�Q�t���I�H�W���]�H�F��

�³ �S�I�L�V�S�t�Y�D�W���N���Y�ñ�Y�R�M�L���I�R�U�H�Q�]�Q�t�F�K���S�R�V�W�X�S�_���D���O�D�E�R�U�D�W�R�I�t��

������������������ �&�6 �Ô�I�H�G�Q�t���Y���V�W�Q�t�N���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H �&�����������$������



�2�E�R�U���������2�S�H�U�D�W�L�Y�Q�t���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�i���D�Q�D�O�ñ�]�D

�3�R�N�X�G���E�X�G�H�W�H���S�I�L�M�D�W�L�����E�X�G�H�W�H���Y���]�i�Y�L�V�O�R�V�W�L���Q�D���W�R�P�����]�G�D���E�X�G�H�W�H���S�U�D�F�R�Y�D�W���M�D�N�R���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�t�����Q�H�E�R���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�ñ���D�Q�D�O�\�W�L�N�����Q�D�S�I�t�N�O�D�G��

�³ �S�R�V�N�\�W�R�Y�D�W���U�\�F�K�O�R�X���D���Y���D�V�Q�R�X���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�t���D�Q�D�O�ñ�]�X���S�U�R���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���~�I�D�G�X���2�/�$�)���Y���R�E�O�D�V�W�H�F�K���S�I�t�M�P�_���D���Y�ñ�G�D�M�_���(�8��

�³ �Y�\�K�O�H�G�i�Y�D�W�����H�[�W�U�D�K�R�Y�D�W���D���D�Q�D�O�\�]�R�Y�D�W���G�D�W�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���R�G���(�Y�U�R�S�V�N�p���N�R�P�L�V�H�����]���N�R�P�H�U���Q�t�F�K���G�D�W�D�E�i�]�t���D���R�W�H�Y�I�H�Q�ñ�F�K���]�G�U�R�M�_����
�M�D�N�R�m���L���I�R�U�H�Q�]�Q�t���G�D�W�D���]�t�V�N�D�Q�i���Y���V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�L���V���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t�P�L���~�I�D�G�X���2�/�$�)��

�³ �Y�\�Y�t�M�H�W���]�S�U�D�Y�R�G�D�M�V�N�p���D���D�Q�D�O�\�W�L�F�N�p���P�H�W�R�G�\���V���Y�\�X�m�L�W�t�P���Q�H�M�Q�R�Y���M�Q�t�K�R���G�R�V�W�X�S�Q�p�K�R���V�R�I�W�Z�D�U�X��

�³ �Q�D���]�i�N�O�D�G�����L�Q�I�R�U�P�D�F�t���]���U�_�]�Q�ñ�F�K���]�G�U�R�M�_���S�U�R�Y�i�G���W���N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�t���D���N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�Q�t���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�R�X���D�Q�D�O�ñ�]�X���V���F�t�O�H�P���G�R�V�i�K�Q�R�X�W��
�S�R�N�U�R�N�X�����S�R�N�X�G���M�G�H���R���S�R�O�L�W�L�N�X���E�R�M�H���S�U�R�W�L���S�R�G�Y�R�G�_�P���]�D�O�R�m�H�Q�R�X���Q�D���G�_�N�D�]�H�F�K���D���V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t���S�U�H�Y�H�Q�F�L�����D���W�R���Y�H���S�U�R�V�S���F�K��
���O�H�Q�V�N�ñ�F�K���V�W�i�W�_���D���S�I�t�V�O�X�Q�Q�ñ�F�K���R�G�G���O�H�Q�t���D���~�W�Y�D�U�_���(�Y�U�R�S�V�N�p���N�R�P�L�V�H��

�3�R�G�U�R�E�Q���M�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���R���W�\�S�L�F�N�p���Q�i�S�O�Q�L���S�U�i�F�H���Q�D�O�H�]�Q�H�W�H���Y���3�H�Ì�/�2�=�(���,��

�6�3�/�9�8�-�,���3�2�l�$�' �$�9�.�<���3�5�2���3�2�'�É�1�Ì���3�H�,�+�/�É�P�.�<�"

�.���G�D�W�X���X�]�i�Y���U�N�\���S�U�R���S�R�G�i�Q�t���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�ñ�F�K���S�I�L�K�O�i�Q�H�N���P�X�V�t�W�H���V�S�O�:�R�Y�D�W���9�P�(�&�+�1�<���Q�t�m�H���X�Y�H�G�H�Q�p���R�E�H�F�Q�p���D���]�Y�O�i�Q�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\����
�6�S�O�Q���Q�t���S�R�G�P�t�Q�H�N�����N�W�H�U�p���M�V�R�X���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�\���Y���W�R�P�W�R���R�G�G�t�O�X�����E�X�G�H���R�Y���I�H�Q�R���S�R�G�O�H���~�G�D�M�_���X�Y�H�G�H�Q�ñ�F�K���Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�ñ�F�K���S�I�L�K�O�i�Q�N�i�F�K��
�X�F�K�D�]�H���_�����6�S�O�Q���Q�t���R�E�H�F�Q�ñ�F�K���S�R�G�P�t�Q�H�N���~���D�V�W�L���R�Y���I�t���(�3�6�2�����6�S�O�Q���Q�t���]�Y�O�i�Q�W�Q�t�F�K���S�R�G�P�t�Q�H�N���~���D�V�W�L���R�Y���I�t���Y�ñ�E���U�R�Y�i���N�R�P�L�V�H���S�R�G�O�H��
���i�V�W�t���Å�9�]�G���O�i�Q�t���D���R�G�E�R�U�Q�i���S�I�t�S�U�D�Y�D�´���D���Å�2�G�E�R�U�Q�i���S�U�D�[�H�´���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�ñ�F�K���S�I�L�K�O�i�Q�H�N���X�F�K�D�]�H���_���V���S�I�L�K�O�p�G�Q�X�W�t�P���N���Q�i�S�O�Q�L���S�U�i�F�H��
�X�Y�H�G�H�Q�p���Y���S�I�t�O�R�]�H���,�����3�I�H�G���V�H�V�W�D�Y�H�Q�t�P���U�H�]�H�U�Y�Q�t�F�K���V�H�]�Q�D�P�_���E�X�G�R�X���~�G�D�M�H���X�Y�H�G�H�Q�p���Y���S�I�L�K�O�i�Q�N�i�F�K���Q�D�Y�t�F���R�Y���I�H�Q�\���S�R�G�O�H���G�R�N�O�D�G�_��
�X�F�K�D�]�H���_�����8�F�K�D�]�H���L���E�X�G�R�X���L�Q�I�R�U�P�R�Y�i�Q�L���R���S�I�L�M�D�W�p�P���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t��

���� �2�E�H�F�Q�p���S�R�G�P�t�Q�N�\

�³ �3�R�m�t�Y�D�W���Y�H�Q�N�H�U�ñ�F�K���V�Y�ñ�F�K���R�E���D�Q�V�N�ñ�F�K���S�U�i�Y���M�D�N�R���R�E���D�Q�����O�H�Q�V�N�p�K�R���V�W�i�W�X���(�8��

�³ �V�S�O�:�R�Y�D�W���Y�H�Q�N�H�U�p���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�L���X�O�R�m�H�Q�p���Y�Q�L�W�U�R�V�W�i�W�Q�t�P�L���]�i�N�R�Q�\���R���Y�R�M�H�Q�V�N�p���V�O�X�m�E����

�³ �V�S�O�:�R�Y�D�W���S�R�m�D�G�D�Y�N�\���Q�D���E�H�]�~�K�R�Q�Q�R�V�W���Y�\�m�D�G�R�Y�D�Q�p���S�U�R���S�I�t�V�O�X�Q�Q�R�X���Q�i�S�O�:���S�U�i�F�H��

���� �=�Y�O�i�Q�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\���²���M�D�]�\�N�\

�0�X�V�t�W�H���R�Y�O�i�G�D�W���D�O�H�V�S�R�:���G�Y�D���~�I�H�G�Q�t���M�D�]�\�N�\���(�8�����M�H�G�H�Q���P�L�Q�L�P�i�O�Q�����Q�D���~�U�R�Y�Q�L���&�������G�_�N�O�D�G�Q�i���]�Q�D�O�R�V�W�����D���G�U�X�K�ñ���P�L�Q�L�P�i�O�Q�����Q�D��
�~�U�R�Y�Q�L���%�������X�V�S�R�N�R�M�L�Y�i���]�Q�D�O�R�V�W����

�8�S�R�]�R�U�:�X�M�H�P�H�����m�H���Y�ñ�Q�H���X�Y�H�G�H�Q�p���P�L�Q�L�P�i�O�Q�t���~�U�R�Y�Q�����P�X�V�t���S�O�D�W�L�W���S�U�R���Y�Q�H�F�K�Q�\���M�D�]�\�N�R�Y�p���G�R�Y�H�G�Q�R�V�W�L�����P�O�X�Y�H�Q�t�����S�V�D�Q�t�������W�H�Q�t��
�D���S�R�V�O�H�F�K�����S�R�m�D�G�R�Y�D�Q�p���Y���S�I�L�K�O�i�Q�F�H�����7�\�W�R���G�R�Y�H�G�Q�R�V�W�L���R�G�S�R�Y�t�G�D�M�t���G�R�Y�H�G�Q�R�V�W�H�P���X�Y�H�G�H�Q�ñ�P���Y�H���V�S�R�O�H���Q�p�P���H�Y�U�R�S�V�N�p�P���U�H�I�H�U�H�Q���Q�t�P��
�U�i�P�F�L���S�U�R���M�D�]�\�N�\�����K�W�W�S�V�������U�P���F�R�H���L�Q�W���&�R�(�5�0�3�X�E�O�L�F�&�R�P�P�R�Q�6�H�D�U�F�K�6�H�U�Y�L�F�H�V���'�L�V�S�O�D�\�'�&�7�0�&�R�Q�W�H�Q�W�"�G�R�F�X�P�H�Q�W�,�G� �������������������������E�E���I��

�9���W�R�P�W�R���R�]�Q�i�P�H�Q�t���R���Y�ñ�E���U�R�Y�p�P���I�t�]�H�Q�t���E�X�G�H�P�H���Q�D���M�D�]�\�N�\���R�G�N�D�]�R�Y�D�W���W�D�N�W�R��

�³ �M�D�]�\�N���������M�D�]�\�N���S�R�X�m�t�Y�D�Q�ñ���S�U�R���W�H�V�W�\���Q�D���S�R���t�W�D���L���V���R�W�i�]�N�D�P�L���V���Y�ñ�E���U�H�P���R�G�S�R�Y���G�t��

�³ �M�D�]�\�N���������M�D�]�\�N���S�R�X�m�t�Y�D�Q�ñ���S�U�R���Y�ñ�E���U���Q�D���]�i�N�O�D�G�����N�Y�D�O�L�I�L�N�D���Q�t�F�K���S�I�H�G�S�R�N�O�D�G�_�����Å�7�D�O�H�Q�W���6�F�U�H�H�Q�H�U�´�������S�I�t�S�D�G�R�Y�R�X���V�W�X�G�L�L����
�S�R�K�R�Y�R�U���Q�D���]�i�N�O�D�G�����N�R�P�S�H�W�H�Q�F�t���D���S�R�K�R�Y�R�U���W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���G�D�Q�p�K�R���R�E�R�U�X�����7�H�Q�W�R���M�D�]�\�N���P�X�V�t���E�ñ�W���R�G�O�L�Q�Q�ñ���R�G���M�D�]�\�N�D������

�.�R�P�X�Q�L�N�D�F�H���S�U�R�V�W�I�H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���~���W�X���(�3�6�2���P�H�]�L���(�3�6�2���D���X�F�K�D�]�H���L�����N�W�H�I�t���S�R�G�D�O�L���S�O�D�W�Q�R�X���S�I�L�K�O�i�Q�N�X�����E�X�G�H���S�U�R�E�t�K�D�W���Y���M�H�G�Q�R�P��
�]���M�D�]�\�N�_�����X���Q�L�F�K�m���X�F�K�D�]�H���L���Y���S�I�L�K�O�i�Q�F�H���X�Y�H�G�O�L���]�Q�D�O�R�V�W���Q�D���~�U�R�Y�Q�L���%�����Q�H�E�R���Y�\�Q�Q�t��

�-�D�]�\�N�H�P�������P�X�V�t���E�ñ�W���D�Q�J�O�L���W�L�Q�D���Q�H�E�R���I�U�D�Q�F�R�X�]�Q�W�L�Q�D��

�2�U�J�D�Q�L�]�D�F�H���W�R�K�R�W�R���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R���I�t�]�H�Q�t���U�H�D�J�X�M�H���Q�D���S�R�W�I�H�E�\���~�I�D�G�X���2�/�$�)�����9�]�K�O�H�G�H�P���N���Q�t�m�H���X�Y�H�G�H�Q�ñ�P���G�_�Y�R�G�_�P���P�X�V�t���P�t�W��
�~�V�S���Q�Q�t���X�F�K�D�]�H���L���S�I�L�M�D�W�t���G�R���W�R�K�R�W�R���~�I�D�G�X���X�V�S�R�N�R�M�L�Y�R�X���]�Q�D�O�R�V�W�����P�L�Q�L�P�i�O�Q�����Q�D���~�U�R�Y�Q�L���%�������D�Q�J�O�L���W�L�Q�\���Q�H�E�R���I�U�D�Q�F�R�X�]�Q�W�L�Q�\��

�7�I�H�E�D�m�H���]�Q�D�O�R�V�W���G�D�O�Q�t�F�K���M�D�]�\�N�_���P�_�m�H���E�ñ�W���Y�ñ�K�R�G�R�X�����~�I�D�G���2�/�$�)���S�R�X�m�t�Y�i���S�U�R���D�Q�D�O�\�W�L�F�N�R�X�����L�Q�Q�R�V�W�����S�U�R���L�Q�W�H�U�Q�t���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L��
�L���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L���V���H�[�W�H�U�Q�t�P�L���]�~���D�V�W�Q���Q�ñ�P�L���V�W�U�D�Q�D�P�L���D���S�U�R���Y�\�S�U�D�F�R�Y�i�Y�i�Q�t���S�X�E�O�L�N�D�F�t���D���]�S�U�i�Y���S�I�H�G�H�Y�Q�t�P���D�Q�J�O�L���W�L�Q�X���D���Y���P�H�Q�Q�t��
�P�t�I�H���I�U�D�Q�F�R�X�]�Q�W�L�Q�X�����3�I�L���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L���D���Y�\�M�H�G�Q�i�Y�i�Q�t���V���R�V�W�D�W�Q�t�P�L���R�U�J�i�Q�\�����L�Q�V�W�L�W�X�F�H�P�L���Q�H�E�R���M�L�Q�ñ�P�L���V�X�E�M�H�N�W�\���(�8���S�R�X�m�t�Y�i���~�I�D�G��
�2�/�$�)���W�D�N�p���]�H�M�P�p�Q�D���W�\�W�R���G�Y�D���M�D�]�\�N�\��

�&�����������$������ �&�6 �Ô�I�H�G�Q�t���Y���V�W�Q�t�N���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H ������������������

https://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?documentId=090000168045bb4f


�2�K�O�H�G�Q�����M�D�]�\�N�_���S�R�X�m�t�Y�D�Q�ñ�F�K���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L���~�I�D�G�X���2�/�$�)���M�H���W�I�H�E�D���]�G�_�U�D�]�Q�L�W���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t��

�³ �$�Q�J�O�L���W�L�Q�D���M�H���K�O�D�Y�Q�t�P���M�D�]�\�N�H�P�����N�W�H�U�ñ���R�G�E�R�U�Q�t�F�L���Q�D���G�L�J�L�W�i�O�Q�t���I�R�U�H�Q�]�Q�t���D�Q�D�O�ñ�]�X���D���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�t���D���V�W�U�D�W�H�J�L���W�t���D�Q�D�O�\�W�L�F�L���S�_�V�R�E�t�F�t��
�Y���R�E�O�D�V�W�L���E�R�M�H���S�U�R�W�L���N�R�U�X�S�F�L���D���Q�H�E�R���I�L�Q�D�Q���Q�t���W�U�H�V�W�Q�p�����L�Q�Q�R�V�W�L���S�R�X�m�t�Y�D�M�t���Y���H�Y�U�R�S�V�N�p�P���D���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�P���N�R�Q�W�H�[�W�X�����'�R�E�U�i��
�]�Q�D�O�R�V�W���D�Q�J�O�L���W�L�Q�\���M�H���W�X�G�t�m���Q�H�]�E�\�W�Q�i�����D�U���X�m���S�U�R���S�U�H�]�H�Q�W�D�F�H���D���G�L�V�N�X�V�H�������L���S�U�R���S�V�D�Q�t���]�S�U�i�Y�����D�E�\���E�\�O�D���]�D�M�L�Q�W���Q�D���H�I�H�N�W�L�Y�Q�t��
�V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���D���Y�ñ�P���Q�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�t���V���Y�Q�L�W�U�R�V�W�i�W�Q�t�P�L���R�U�J�i�Q�\�����O�H�Q�V�N�ñ�F�K���V�W�i�W�_���D���W�I�H�W�t�F�K���]�H�P�t��

�³ �$�Q�J�O�L���W�L�Q�D���M�H���Q�H�M���D�V�W���M�L���S�R�X�m�t�Y�D�Q�ñ�P���M�D�]�\�N�H�P���V�S�H�F�L�D�O�L�]�R�Y�D�Q�ñ�F�K���,�7���Q�i�V�W�U�R�M�_�����N�W�H�U�p���G�L�J�L�W�i�O�Q�t���I�R�U�H�Q�]�Q�t���D�Q�D�O�\�W�L�F�L���D���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�t��
�D���V�W�U�D�W�H�J�L���W�t���D�Q�D�O�\�W�L�F�L���Y�\�X�m�t�Y�D�M�t�����D���D�Q�J�O�L���W�L�Q�D���D���Y���P�H�Q�Q�t���P�t�I�H���L���I�U�D�Q�F�R�X�]�Q�W�L�Q�D���M�V�R�X���U�R�Y�Q���m���K�O�D�Y�Q�t�P�L���M�D�]�\�N�\���S�R�X�m�t�Y�D�Q�ñ�P�L��
�Y���,�7���Q�i�V�W�U�R�M�t�F�K���(�Y�U�R�S�V�N�p���N�R�P�L�V�H��

�³ �)�U�D�Q�F�R�X�]�Q�W�L�Q�D���V�H���Y�H�G�O�H���D�Q�J�O�L���W�L�Q�\���S�R�X�m�t�Y�i���S�U�R���S�U�i�Y�Q�t���S�R�U�D�G�H�Q�V�W�Y�t���X���V�R�X�G�_���Y���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�L���D���Y���]�i�O�H�m�L�W�R�V�W�H�F�K���V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�F�K��
�V���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t�P�L���~�I�D�G�X���2�/�$�)���S�I�H�G���6�R�X�G�Q�t�P���G�Y�R�U�H�P���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H�����6�'�(�8�������3�I�L���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L���V���S�U�i�Y�Q�t���V�O�X�m�E�R�X���.�R�P�L�V�H��
�D���G�D�O�Q�t�P�L���R�U�J�i�Q�\�����L�Q�V�W�L�W�X�F�H�P�L���Q�H�E�R���M�L�Q�ñ�P�L���V�X�E�M�H�N�W�\�����M�D�N�R�m���L���V���H�[�W�H�U�Q�t�P�L���]�~���D�V�W�Q���Q�ñ�P�L���V�W�U�D�Q�D�P�L�����S�R�X�m�t�Y�i���2�/�$�)���]�H�M�P�p�Q�D��
�W�\�W�R���G�Y�D���M�D�]�\�N�\��

�³ �,�Q�W�H�U�Q�t���Q�N�R�O�H�Q�t���S�U�R���Q�R�Y�����S�I�t�F�K�R�]�t���V�H���N�R�Q�D�M�t���Y���D�Q�J�O�L���W�L�Q�����Q�H�E�R���I�U�D�Q�F�R�X�]�Q�W�L�Q����

�=�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L���P�R�K�R�X���S�R�X�m�t�Y�D�W���L���M�L�Q�p���M�D�]�\�N�\���Q�H�m���D�Q�J�O�L���W�L�Q�X���Q�H�E�R���I�U�D�Q�F�R�X�]�Q�W�L�Q�X�����Q�D�S�I�t�N�O�D�G���S�U�R���S�U�i�F�L���W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���N�R�Q�N�U�p�W�Q�t��
�]�H�P�������D���]�Q�D�O�R�V�W���G�D�O�Q�t�F�K���M�D�]�\�N�_���S�I�H�G�V�W�D�Y�X�M�H���Y�ñ�K�R�G�X�����Ô�V�S���Q�Q�t���X�F�K�D�]�H���L���Y�Q�D�N���P�X�V�H�M�t���R�Y�O�i�G�D�W���D�Q�J�O�L���W�L�Q�X���Q�H�E�R���I�U�D�Q�F�R�X�]�Q�W�L�Q�X��
�D�O�H�V�S�R�:���Q�D���~�U�R�Y�Q�L���%�������D�E�\���P�R�K�O�L���S�O�Q�L�W���~�N�R�O�\���X�Y�H�G�H�Q�p���Y���S�I�t�V�O�X�Q�Q�p�P���R�G�G�t�O�H���R�]�Q�i�P�H�Q�t���D���Y���S�I�t�O�R�]�H���,���D���L�K�Q�H�G���S�R���S�I�L�M�H�W�t���G�R��
�]�D�P���V�W�Q�i�Q�t���E�\�O�L���V�F�K�R�S�Q�L���S�U�D�F�R�Y�D�W��

�3�U�R�W�R���M�H���Q�X�W�Q�p���S�R�X�m�t�Y�D�W���S�U�R���Y�ñ�E���U���Q�D���]�i�N�O�D�G�����N�Y�D�O�L�I�L�N�D���Q�t�F�K���S�I�H�G�S�R�N�O�D�G�_�����Å�7�D�O�H�Q�W���6�F�U�H�H�Q�H�U�´�����D���S�U�R���Y���W�Q�L�Q�X���W�H�V�W�_��
�Y���K�R�G�Q�R�W�t�F�t�P���F�H�Q�W�U�X�����Å�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���F�H�Q�W�U�H�´�����D�Q�J�O�L�F�N�ñ���Q�H�E�R���I�U�D�Q�F�R�X�]�V�N�ñ���M�D�]�\�N�����ÿ�i�V�W���Å�7�D�O�H�Q�W���6�F�U�H�H�Q�H�U�´���N�U�R�P�����W�R�K�R���S�R�G�O�p�K�i��
�V�U�R�Y�Q�i�Y�D�F�t�P�X���S�R�V�R�X�]�H�Q�t���]�H���V�W�U�D�Q�\���Y�ñ�E���U�R�Y�p���N�R�P�L�V�H�����W�D�W�R���N�R�P�L�V�H���M�L���Y�\�X�m�t�Y�i���M�D�N�R���U�H�I�H�U�H�Q���Q�t���G�R�N�X�P�H�Q�W���S�I�L���S�R�K�R�Y�R�U�X��
�W�ñ�N�D�M�t�F�t�P���V�H���G�D�Q�p�K�R���R�E�R�U�X���Y���K�R�G�Q�R�W�t�F�t�P���F�H�Q�W�U�X���D���Y���S�I�t�S�D�G�������m�H���X�F�K�D�]�H�����X�V�S���M�H�����S�R�X�m�t�Y�i���V�H���S�U�R���~���H�O�\���S�I�L�M�H�W�t���G�R���]�D�P���V�W�Q�i�Q�t����
�-�H���S�U�R�W�R���Y���]�i�M�P�X���V�O�X�m�E�\���L���X�F�K�D�]�H���_�����D�E�\�����i�V�W���Å�7�D�O�H�Q�W���6�F�U�H�H�Q�H�U�´���E�\�O�D���Y�\�S�O�Q���Q�D���Y���M�D�]�\�F�H���������D�Q�J�O�L���W�L�Q�D���Q�H�E�R���I�U�D�Q�F�R�X�]�Q�W�L�Q�D����

���� �=�Y�O�i�Q�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\���²���N�Y�D�O�L�I�L�N�D���Q�t���S�I�H�G�S�R�N�O�D�G�\���D���R�G�E�R�U�Q�i���S�U�D�[�H

�2�E�R�U���������'�L�J�L�W�i�O�Q�t���I�R�U�H�Q�]�Q�t���D�Q�D�O�ñ�]�D

�³ �9�]�G���O�i�Q�t���Q�D���~�U�R�Y�Q�L�����N�W�H�U�i���R�G�S�R�Y�t�G�i���G�R�N�R�Q���H�Q�p�P�X���Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p�P�X���Y�]�G���O�i�Q�t���Y���G�p�O�F�H���D�O�H�V�S�R�:�����W�\�I���O�H�W�����G�R�O�R�m�H�Q�p��
�G�L�S�O�R�P�H�P���D���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t���S�U�R���Q�i�S�O�:���S�U�i�F�H���X�Y�H�G�H�Q�R�X���Y���S�I�t�O�R�]�H���,�����Q�i�V�O�H�G�R�Y�D�Q�p���Q�H�M�P�p�Q�����Q�H�V�W�L�O�H�W�R�X���R�G�E�R�U�Q�R�X���S�U�D�[�t���M�D�N�R��
�G�L�J�L�W�i�O�Q�t���I�R�U�H�Q�]�Q�t���D�Q�D�O�\�W�L�N���S�I�L���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t�F�K���]�D�P���I�H�Q�ñ�F�K���Q�D���N�R�U�X�S�F�L���D���Q�H�E�R���I�L�Q�D�Q���Q�t���W�U�H�V�W�Q�R�X�����L�Q�Q�R�V�W��

�Q�H�E�R

�³ �R�G�E�R�U�Q�i���S�I�t�S�U�D�Y�D���R�G�E�R�U�Q�i���N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�H���Q�D���~�U�R�Y�Q�L���R�G�S�R�Y�t�G�D�M�t�F�t���~�U�R�Y�Q�L�������H�Y�U�R�S�V�N�p�K�R���U�i�P�F�H���N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�t�����(�4�)�������������U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t��
�S�U�R���Q�i�S�O�:���S�U�i�F�H���X�Y�H�G�H�Q�R�X���Y���S�I�t�O�R�]�H���,�����N�W�H�U�i���M�H���X�]�Q�i�Q�D���Q�H�E�R���S�R�W�Y�U�]�H�Q�D�����O�H�Q�V�N�ñ�P���V�W�i�W�H�P���Q�H�E�R���Y�H�I�H�M�Q�ñ�P���Y�Q�L�W�U�R�V�W�i�W�Q�t�P�����L��
�P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�P���R�U�J�i�Q�H�P�����Q�D�S�I�t�N�O�D�G���S�R�O�L�F�H�M�Q�t���D�N�D�G�H�P�L�H�����F�H�O�Q�t���D�N�D�G�H�P�L�H�����G�R�Q�X�F�R�Y�D�F�t���R�U�J�i�Q�����D�U�P�i�G�D���D�W�G���������Q�i�V�O�H�G�R�Y�D�Q�i��
�Q�H�M�P�p�Q�����Q�H�V�W�L�O�H�W�R�X���R�G�E�R�U�Q�R�X���S�U�D�[�t���M�D�N�R���G�L�J�L�W�i�O�Q�t���I�R�U�H�Q�]�Q�t���D�Q�D�O�\�W�L�N���S�I�L���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t�F�K���]�D�P���I�H�Q�ñ�F�K���Q�D���N�R�U�X�S�F�L���D���Q�H�E�R��
�I�L�Q�D�Q���Q�t���W�U�H�V�W�Q�R�X�����L�Q�Q�R�V�W��

�Q�H�E�R

�³ �Y�]�G���O�i�Q�t���Q�D���~�U�R�Y�Q�L�����N�W�H�U�i���R�G�S�R�Y�t�G�i���G�R�N�R�Q���H�Q�p�P�X���Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p�P�X���Y�]�G���O�i�Q�t���Y���G�p�O�F�H���D�O�H�V�S�R�:���W�I�t���O�H�W�����G�R�O�R�m�H�Q�p��
�G�L�S�O�R�P�H�P���D���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t���S�U�R���Q�i�S�O�:���S�U�i�F�H���X�Y�H�G�H�Q�R�X���Y���S�I�t�O�R�]�H���,�����Q�i�V�O�H�G�R�Y�D�Q�p���Q�H�M�P�p�Q�����V�H�G�P�L�O�H�W�R�X���R�G�E�R�U�Q�R�X���S�U�D�[�t���M�D�N�R��
�G�L�J�L�W�i�O�Q�t���I�R�U�H�Q�]�Q�t���D�Q�D�O�\�W�L�N���S�I�L���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t�F�K���]�D�P���I�H�Q�ñ�F�K���Q�D���N�R�U�X�S�F�L���D���Q�H�E�R���I�L�Q�D�Q���Q�t���W�U�H�V�W�Q�R�X�����L�Q�Q�R�V�W��

�Q�H�E�R

�³ �R�G�E�R�U�Q�i���S�I�t�S�U�D�Y�D���R�G�E�R�U�Q�i���N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�H���Q�D���~�U�R�Y�Q�L���R�G�S�R�Y�t�G�D�M�t�F�t���~�U�R�Y�Q�L�������H�Y�U�R�S�V�N�p�K�R���U�i�P�F�H���N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�t�����(�4�)�����U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t��
�S�U�R���Q�i�S�O�:���S�U�i�F�H���X�Y�H�G�H�Q�R�X���Y���S�I�t�O�R�]�H���,�����N�W�H�U�i���M�H���X�]�Q�i�Q�D���Q�H�E�R���S�R�W�Y�U�]�H�Q�D�����O�H�Q�V�N�ñ�P���V�W�i�W�H�P���Q�H�E�R���Y�H�I�H�M�Q�ñ�P���Y�Q�L�W�U�R�V�W�i�W�Q�t�P�����L��
�P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�P���R�U�J�i�Q�H�P�����Q�D�S�I�t�N�O�D�G���S�R�O�L�F�H�M�Q�t���D�N�D�G�H�P�L�H�����F�H�O�Q�t���D�N�D�G�H�P�L�H�����G�R�Q�X�F�R�Y�D�F�t���R�U�J�i�Q�����D�U�P�i�G�D���D�W�G���������Q�i�V�O�H�G�R�Y�D�Q�i��
�Q�H�M�P�p�Q�����V�H�G�P�L�O�H�W�R�X���R�G�E�R�U�Q�R�X���S�U�D�[�t���M�D�N�R���G�L�J�L�W�i�O�Q�t���I�R�U�H�Q�]�Q�t���D�Q�D�O�\�W�L�N���S�I�L���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t�F�K���]�D�P���I�H�Q�ñ�F�K���Q�D���N�R�U�X�S�F�L���D���Q�H�E�R��
�I�L�Q�D�Q���Q�t���W�U�H�V�W�Q�R�X�����L�Q�Q�R�V�W��

������������������ �&�6 �Ô�I�H�G�Q�t���Y���V�W�Q�t�N���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H �&�����������$������

������ �K�W�W�S�V�������H�X�U�R�S�D���H�X���H�X�U�R�S�D�V�V���F�V���F�R�P�S�D�U�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V

https://europa.eu/europass/cs/compare-qualifications


�8�F�K�D�]�H���L���P�X�V�t���P�t�W���S�U�R�N�i�]�D�Q�p���]�N�X�Q�H�Q�R�V�W�L���V���Q�L�U�R�N�R�X���Q�N�i�O�R�X���I�R�U�H�Q�]�Q�t�F�K���P�H�W�R�G�����Y���H�W�Q�����U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���G�D�W�����G�D�W�D���F�D�U�Y�L�Q�J����
�D���I�R�U�H�Q�]�Q�t���D�Q�D�O�ñ�]�\���m�L�Y�ñ�F�K���V�\�V�W�p�P�_�����D���]�H�M�P�p�Q�D���]�N�X�Q�H�Q�R�V�W�L���V���I�R�U�H�Q�]�Q�t�P���]�t�V�N�i�Y�i�Q�t�P���D���]�N�R�X�P�i�Q�t�P���G�D�W���]���P�R�E�L�O�Q�t�F�K���]�D�I�t�]�H�Q�t��

�0�X�V�t���P�t�W���U�R�Y�Q���m���S�U�R�N�i�]�D�Q�p���S�U�D�N�W�L�F�N�p���]�N�X�Q�H�Q�R�V�W�L���V���I�R�U�H�Q�]�Q�t�P�L���Q�i�V�W�U�R�M�L�����M�D�N�R���M�V�R�X���;���Z�D�\�V�����)�7�.�����1�X�L�[�����;�5�<�����8�)�(�'�����9�ñ�K�R�G�R�X��
�E�\���G�i�O�H���E�\�O�D���]�N�X�Q�H�Q�R�V�W���V���W���P�L�W�R���Q�i�V�W�U�R�M�L�����(�Q�&�D�V�H�����3�D�U�D�E�H�Q�����*�U�H�\�N�H�\�����$�[�L�R�P���Q�H�E�R���S�R�G�R�E�Q�p���Q�i�V�W�U�R�M�H��

�2�E�R�U���������2�S�H�U�D�W�L�Y�Q�t���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�i���D�Q�D�O�ñ�]�D

�³ �9�]�G���O�i�Q�t���Q�D���~�U�R�Y�Q�L�����N�W�H�U�i���R�G�S�R�Y�t�G�i���G�R�N�R�Q���H�Q�p�P�X���Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p�P�X���Y�]�G���O�i�Q�t���Y���G�p�O�F�H���D�O�H�V�S�R�:�����W�\�I���O�H�W�����G�R�O�R�m�H�Q�p��
�G�L�S�O�R�P�H�P���D���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t���S�U�R���Q�i�S�O�:���S�U�i�F�H���X�Y�H�G�H�Q�R�X���Y���S�I�t�O�R�]�H���,�����Q�i�V�O�H�G�R�Y�D�Q�p���Q�H�M�P�p�Q�����Q�H�V�W�L�O�H�W�R�X���R�G�E�R�U�Q�R�X���S�U�D�[�t���M�D�N�R��
�D�Q�D�O�\�W�L�N���S�I�L���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t�F�K���]�D�P���I�H�Q�ñ�F�K���Q�D���N�R�U�X�S�F�L���D���Q�H�E�R���I�L�Q�D�Q���Q�t���W�U�H�V�W�Q�R�X�����L�Q�Q�R�V�W���Q�H�E�R���M�D�N�R���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�ñ���D�Q�D�O�\�W�L�N���S�U�R��
�S�R�O�L�W�L�N�X���E�R�M�H���S�U�R�W�L���N�R�U�X�S�F�L��

�Q�H�E�R

�³ �R�G�E�R�U�Q�i���S�I�t�S�U�D�Y�D���R�G�E�R�U�Q�i���N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�H���Q�D���~�U�R�Y�Q�L���R�G�S�R�Y�t�G�D�M�t�F�t���~�U�R�Y�Q�L�������H�Y�U�R�S�V�N�p�K�R���U�i�P�F�H���N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�t�����(�4�)�����U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t��
�S�U�R���Q�i�S�O�:���S�U�i�F�H���X�Y�H�G�H�Q�R�X���Y���S�I�t�O�R�]�H���,�����N�W�H�U�i���M�H���X�]�Q�i�Q�D���Q�H�E�R���S�R�W�Y�U�]�H�Q�D�����O�H�Q�V�N�ñ�P���V�W�i�W�H�P���Q�H�E�R���Y�H�I�H�M�Q�ñ�P���Y�Q�L�W�U�R�V�W�i�W�Q�t�P�����L��
�P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�P���R�U�J�i�Q�H�P�����Q�D�S�I�t�N�O�D�G���S�R�O�L�F�H�M�Q�t���D�N�D�G�H�P�L�H�����F�H�O�Q�t���D�N�D�G�H�P�L�H�����G�R�Q�X�F�R�Y�D�F�t���R�U�J�i�Q�����D�U�P�i�G�D���D�W�G���������Q�i�V�O�H�G�R�Y�D�Q�i��
�Q�H�M�P�p�Q�����Q�H�V�W�L�O�H�W�R�X���R�G�E�R�U�Q�R�X���S�U�D�[�t���M�D�N�R���D�Q�D�O�\�W�L�N���S�I�L���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t�F�K���]�D�P���I�H�Q�ñ�F�K���Q�D���N�R�U�X�S�F�L���D���Q�H�E�R���I�L�Q�D�Q���Q�t���W�U�H�V�W�Q�R�X��
���L�Q�Q�R�V�W���Q�H�E�R���M�D�N�R���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�ñ���D�Q�D�O�\�W�L�N���S�U�R���S�R�O�L�W�L�N�X���E�R�M�H���S�U�R�W�L���N�R�U�X�S�F�L��

�Q�H�E�R

�³ �Y�]�G���O�i�Q�t���Q�D���~�U�R�Y�Q�L�����N�W�H�U�i���R�G�S�R�Y�t�G�i���G�R�N�R�Q���H�Q�p�P�X���Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p�P�X���Y�]�G���O�i�Q�t���Y���G�p�O�F�H���D�O�H�V�S�R�:���W�I�t���O�H�W�����G�R�O�R�m�H�Q�p��
�G�L�S�O�R�P�H�P���D���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t���S�U�R���Q�i�S�O�:���S�U�i�F�H���X�Y�H�G�H�Q�R�X���Y���S�I�t�O�R�]�H���,�����Q�i�V�O�H�G�R�Y�D�Q�p���Q�H�M�P�p�Q�����V�H�G�P�L�O�H�W�R�X���R�G�E�R�U�Q�R�X���S�U�D�[�t���M�D�N�R��
�D�Q�D�O�\�W�L�N���S�I�L���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t�F�K���]�D�P���I�H�Q�ñ�F�K���Q�D���N�R�U�X�S�F�L���D���Q�H�E�R���I�L�Q�D�Q���Q�t���W�U�H�V�W�Q�R�X�����L�Q�Q�R�V�W���Q�H�E�R���M�D�N�R���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�ñ���D�Q�D�O�\�W�L�N���S�U�R��
�S�R�O�L�W�L�N�X���E�R�M�H���S�U�R�W�L���N�R�U�X�S�F�L��

�Q�H�E�R

�³ �R�G�E�R�U�Q�i���S�I�t�S�U�D�Y�D���R�G�E�R�U�Q�i���N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�H���Q�D���~�U�R�Y�Q�L���R�G�S�R�Y�t�G�D�M�t�F�t���~�U�R�Y�Q�L�������H�Y�U�R�S�V�N�p�K�R���U�i�P�F�H���N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�t�����(�4�)�����U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t��
�S�U�R���Q�i�S�O�:���S�U�i�F�H���X�Y�H�G�H�Q�R�X���Y���S�I�t�O�R�]�H���,�����N�W�H�U�i���M�H���X�]�Q�i�Q�D���Q�H�E�R���S�R�W�Y�U�]�H�Q�D�����O�H�Q�V�N�ñ�P���V�W�i�W�H�P���Q�H�E�R���Y�H�I�H�M�Q�ñ�P���Y�Q�L�W�U�R�V�W�i�W�Q�t�P�����L��
�P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�P���R�U�J�i�Q�H�P�����Q�D�S�I�t�N�O�D�G���S�R�O�L�F�H�M�Q�t���D�N�D�G�H�P�L�H�����F�H�O�Q�t���D�N�D�G�H�P�L�H�����G�R�Q�X�F�R�Y�D�F�t���R�U�J�i�Q�����D�U�P�i�G�D���D�W�G���������Q�i�V�O�H�G�R�Y�D�Q�i��
�Q�H�M�P�p�Q�����V�H�G�P�L�O�H�W�R�X���R�G�E�R�U�Q�R�X���S�U�D�[�t���M�D�N�R���D�Q�D�O�\�W�L�N���S�I�L���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t�F�K���]�D�P���I�H�Q�ñ�F�K���Q�D���N�R�U�X�S�F�L���D���Q�H�E�R���I�L�Q�D�Q���Q�t���W�U�H�V�W�Q�R�X��
���L�Q�Q�R�V�W���Q�H�E�R���M�D�N�R���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�ñ���D�Q�D�O�\�W�L�N���S�U�R���S�R�O�L�W�L�N�X���E�R�M�H���S�U�R�W�L���N�R�U�X�S�F�L��

�8�F�K�D�]�H���L���P�X�V�t���P�t�W���S�U�R�N�i�]�D�Q�p���]�N�X�Q�H�Q�R�V�W�L���V���S�R�X�m�t�Y�i�Q�t�P���V�S�H�F�L�I�L�F�N�ñ�F�K���Q�i�V�W�U�R�M�_���S�U�R���D�Q�D�O�ñ�]�X���G�D�W�����(�O�D�V�W�L�F�6�H�D�U�F�K�����L���V�X�L�W�����,�Q�W�H�O�O�D����
�0�D�O�W�H�J�R�����&�R�G�H�E�D�V�H�����=�\�O�D�E�����0�6�6�4�/���V�H�U�Y�H�U���Q�H�E�R���2�U�D�F�O�H���6�4�/�������Q�i�V�W�U�R�M�_���S�U�R���Y�L�]�X�D�O�L�]�D�F�L���P�D�S�R�Y�i�Q�t���G�D�W�����%�2�������V�R�I�W�Z�D�U�X���S�U�R��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�R�X���D�Q�D�O�ñ�]�X�����7�D�E�O�H�D�X�����D���Q�H�E�R���V���S�U�R�J�U�D�P�R�Y�D�F�t�P�L���M�D�]�\�N�\���D���Q�H�E�R���]�Q�D�O�R�V�W�L���Y���R�E�R�U�X���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���S�I�L�U�R�]�H�Q�p�K�R���M�D�]�\�N�D��
���Q�D�W�X�U�D�O���O�D�Q�J�X�D�J�H���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�����1�/�3����

�0�X�V�t���P�t�W���U�R�Y�Q���m���S�U�R�N�i�]�D�Q�p���S�U�D�N�W�L�F�N�p���]�N�X�Q�H�Q�R�V�W�L���V���Q�L�U�R�N�R�X���Q�N�i�O�R�X���D�Q�D�O�\�W�L�F�N�ñ�F�K���W�H�F�K�Q�L�N�����2�6�,�1�7�����D�Q�D�O�ñ�]�D���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�t�W�t����
�Y�\�W���m�R�Y�i�Q�t���G�D�W���D���W�H�[�W�_�����I�L�Q�D�Q���Q�t���D�Q�D�O�ñ�]�D���D�W�G�������D���Q�H�E�R���]�N�X�Q�H�Q�R�V�W�L���V�H���V�K�U�R�P�D�m���R�Y�i�Q�t�P�����S�R�U�R�Y�Q�i�Y�i�Q�t�P���D���D�Q�D�O�ñ�]�R�X��
�N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�Q�t�F�K���N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�t�F�K���~�G�D�M�_���S�U�R���~���H�O�\���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p���D�Q�D�O�ñ�]�\��

�3�I�t�N�O�D�G�\���P�L�Q�L�P�i�O�Q�t�F�K���N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�t���Q�D�O�H�]�Q�H�W�H���Y���3�H�Ì�/�2�=�(���,�9��

�-�$�.���9�î�%��5�2�9�e���H�Ì�=�(�1�Ì���3�5�2�%�Ì�+�É�"

���� �3�R�G�i�Q�t���S�I�L�K�O�i�Q�N�\

�3�I�L���Y�\�S�O�:�R�Y�i�Q�t���S�I�L�K�O�i�Q�N�\���E�X�G�H�W�H���P�X�V�H�W��

�³ �Y�\�E�U�D�W���V�L���S�U�R���W�H�V�W�\���M�D�]�\�N�������D���M�D�]�\�N������

�³ �M�D�]�\�N�H�P�������P�_�m�H���E�ñ�W���N�W�H�U�ñ�N�R�O�L���]���������~�I�H�G�Q�t�F�K���M�D�]�\�N�_���(�8���D

�³ �M�D�]�\�N�H�P�������P�X�V�t���E�ñ�W���D�Q�J�O�L���W�L�Q�D���Q�H�E�R���I�U�D�Q�F�R�X�]�Q�W�L�Q�D��

�³ �S�R�W�Y�U�G�L�W�����m�H���V�S�O�:�X�M�H�W�H���S�R�G�P�t�Q�N�\���S�U�R���~���D�V�W���Y�H���Y�ñ�E���U�R�Y�p�P���I�t�]�H�Q�t��

�³ �S�R�V�N�\�W�Q�R�X�W���G�D�O�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t���S�U�R���W�R�W�R���Y�ñ�E���U�R�Y�p���I�t�]�H�Q�t�����Q�D�S�I�t�N�O�D�G�����G�L�S�O�R�P�\�����R�G�E�R�U�Q�i���S�U�D�[�H���D���R�G�S�R�Y���G�L���Q�D��
�R�W�i�]�N�\���W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���G�D�Q�p�K�R���R�E�R�U�X�����Å�7�D�O�H�Q�W���6�F�U�H�H�Q�H�U�´������

�&�����������$������ �&�6 �Ô�I�H�G�Q�t���Y���V�W�Q�t�N���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H ������������������



�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�i���S�I�L�K�O�i�Q�N�D���M�H���N���G�L�V�S�R�]�L�F�L���Y�H���������~�I�H�G�Q�t�F�K���M�D�]�\�F�t�F�K���(�8�����0�_�m�H�W�H���M�L���Y�\�S�O�Q�L�W���Y���N�W�H�U�p�P�N�R�O�L���]���W���F�K�W�R���M�D�]�\�N�_���V���Y�ñ�M�L�P�N�R�X��
���i�V�W�L���Å�7�D�O�H�Q�W���6�F�U�H�H�Q�H�U�´�����N�W�H�U�i���P�X�V�t���E�ñ�W���Y�\�S�O�Q���Q�D���Y�H���9�D�Q�H�P���M�D�]�\�F�H���������D�Q�J�O�L���W�L�Q�D���Q�H�E�R���I�U�D�Q�F�R�X�]�Q�W�L�Q�D����

�3�R�W�Y�U�]�H�Q�t�P���S�I�L�K�O�i�Q�N�\�����H�V�W�Q�����S�U�R�K�O�D�Q�X�M�H�W�H�����m�H���V�S�O�:�X�M�H�W�H���Y�Q�H�F�K�Q�\���S�R�G�P�t�Q�N�\���X�Y�H�G�H�Q�p���Y���R�G�G�t�O�H���Å�6�S�O�:�X�M�L���S�R�m�D�G�D�Y�N�\���S�U�R���S�R�G�i�Q�t��
�S�I�L�K�O�i�Q�N�\�"�´�����3�R���S�R�W�Y�U�]�H�Q�t���X�m���Q�H�E�X�G�H�W�H���P�R�F�L���Y���S�I�L�K�O�i�Q�F�H���S�U�R�Y�p�V�W���m�i�G�Q�p���]�P���Q�\�����-�H���9�D�Q�t���R�G�S�R�Y���G�Q�R�V�W�t���S�I�L�K�O�i�Q�N�X���Y�\�S�O�Q�L�W��
�D���S�R�W�Y�U�G�L�W���Y�H���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�p���O�K�_�W����

���� �9�ñ�E���U���Q�D���]�i�N�O�D�G�����N�Y�D�O�L�I�L�N�D���Q�t�F�K���S�I�H�G�S�R�N�O�D�G�_�����Å�7�D�O�H�Q�W���6�F�U�H�H�Q�H�U�´��

�$�E�\���P�R�K�O�D���Y�ñ�E���U�R�Y�i���N�R�P�L�V�H���R�E�M�H�N�W�L�Y�Q�����D���V�W�U�X�N�W�X�U�R�Y�D�Q�����S�R�V�R�X�G�L�W���V�U�R�Y�Q�D�W�H�O�Q�p���N�Y�D�O�L�W�\���Y�Q�H�F�K���X�F�K�D�]�H���_�����P�X�V�t���Y�Q�L�F�K�Q�L��
�X�F�K�D�]�H���L���S�I�L�K�O�i�Q�H�Q�t���Q�D���W�H�Q�W�ñ�m���R�E�R�U���R�G�S�R�Y���G���W���Q�D���V�W�H�M�Q�ñ���V�R�X�E�R�U���R�W�i�]�H�N���Y�����i�V�W�L���S�I�L�K�O�i�Q�N�\���Å�7�D�O�H�Q�W���6�F�U�H�H�Q�H�U�´�����D���W�R���Y���M�D�]�\�F�H��������
�9�ñ�E���U���Q�D���]�i�N�O�D�G�����N�Y�D�O�L�I�L�N�D���Q�t�F�K���S�I�H�G�S�R�N�O�D�G�_���V�H���S�U�R�Y�i�G�t���S�R�X�]�H���X���X�F�K�D�]�H���_�����X���Q�L�F�K�m���V�H���P�i���]�D���W�R�����m�H���V�S�O�:�X�M�t���S�R�G�P�t�Q�N�\��
�~���D�V�W�L�����M�D�N���M�H���S�R�S�V�i�Q�R���Y���R�G�G�t�O�H���Å�6�S�O�:�X�M�L���S�R�m�D�G�D�Y�N�\���S�U�R���S�R�G�i�Q�t���S�I�L�K�O�i�Q�N�\�"�´�����D���W�R���Y�ñ�K�U�D�G�Q�����Q�D���]�i�N�O�D�G�����~�G�D�M�_���X�Y�H�G�H�Q�ñ�F�K��
�Y�����i�V�W�L���Å�7�D�O�H�Q�W���6�F�U�H�H�Q�H�U�´�����9�H���V�Y�ñ�F�K���R�G�S�R�Y���G�t�F�K���Y�����i�V�W�L���Å�7�D�O�H�Q�W���6�F�U�H�H�Q�H�U�´���E�\�V�W�H���S�U�R�W�R���P���O�L���X�Y�p�V�W���Y�Q�H�F�K�Q�\���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�H�����L���N�G�\�m���M�V�W�H���M�H���M�L�m���X�Y�H�G�O�L���Y���M�L�Q�ñ�F�K�����i�V�W�H�F�K���S�I�L�K�O�i�Q�N�\�����2�W�i�]�N�\���Y�\�F�K�i�]�H�M�t���]���Y�ñ�E���U�R�Y�ñ�F�K���N�U�L�W�p�U�L�t���X�Y�H�G�H�Q�ñ�F�K���Y���S�I�t�O�R�]�H���,�,��
�W�R�K�R�W�R���R�]�Q�i�P�H�Q�t��

�6�H�]�Q�D�P���N�U�L�W�p�U�L�t���Q�D�O�H�]�Q�H�W�H���Y���3�H�Ì�/�2�=�(���,�,��

�=�D���~���H�O�H�P���Y�ñ�E���U�X���Q�D���]�i�N�O�D�G�����N�Y�D�O�L�I�L�N�D���Q�t�F�K���S�I�H�G�S�R�N�O�D�G�_���S�I�L�G���O�t���Y�ñ�E���U�R�Y�i���N�R�P�L�V�H���N�D�m�G�p�P�X���]���Y�ñ�E���U�R�Y�ñ�F�K���N�U�L�W�p�U�L�t���Y�i�K�X����
�N�W�H�U�i���E�X�G�H���R�G�U�i�m�H�W���M�H�K�R���U�H�O�D�W�L�Y�Q�t���Y�ñ�]�Q�D�P���������D�m�����������D���N�D�m�G�R�X���R�G�S�R�Y�������X�F�K�D�]�H���H���R�K�R�G�Q�R�W�t�������D�m�������E�R�G�\�����3�R�W�p���X�G���O�H�Q�p���E�R�G�\��
�Y�\�Q�i�V�R�E�t���Y�D�K�R�X���N�D�m�G�p�K�R���N�U�L�W�p�U�L�D���D���Y�ñ�V�O�H�G�N�\���V�H���W�H�����D�E�\���Q�D�Q�O�D���X�F�K�D�]�H���H�����M�H�M�L�F�K�m���S�U�R�I�L�O�\���Q�H�M�O�p�S�H���R�G�S�R�Y�t�G�D�M�t���S�I�t�V�O�X�Q�Q�p���Q�i�S�O�Q�L��
�S�U�i�F�H��

�'�R���G�D�O�Q�t���I�i�]�H���S�R�V�W�R�X�S�t���S�R�X�]�H���X�F�K�D�]�H���L���V���Q�H�M�Y�\�Q�Q�t�P���F�H�O�N�R�Y�ñ�P���S�R���W�H�P���E�R�G�_���]���Y�ñ�E���U�X���Q�D���]�i�N�O�D�G�����N�Y�D�O�L�I�L�N�D���Q�t�F�K���S�I�H�G�S�R�N�O�D�G�_��
���Å�7�D�O�H�Q�W���6�F�U�H�H�Q�H�U�´����

���� �+�R�G�Q�R�W�t�F�t���F�H�Q�W�U�X�P

�'�R���W�p�W�R���I�i�]�H���E�X�G�H���S�R�]�Y�i�Q���P�D�[�L�P�i�O�Q�����W�U�R�M�Q�i�V�R�E�H�N���S�R���W�X���~�V�S���Q�Q�ñ�F�K���X�F�K�D�]�H���_���S�R�m�D�G�R�Y�D�Q�p�K�R���S�U�R���N�D�m�G�ñ���R�E�R�U�����3�R�N�X�G���S�R�G�O�H��
�~�G�D�M�_���]���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�p���S�I�L�K�O�i�Q�N�\���V�S�O�:�X�M�H�W�H���S�R�m�D�G�D�Y�N�\���S�U�R���~���D�V�W���Y�H���Y�ñ�E���U�R�Y�p�P���I�t�]�H�Q�t���D���S�R�N�X�G���M�V�W�H���G�R�V�i�K�O�L���M�H�G�Q�R�K�R��
�]���Q�H�M�Y�\�Q�Q�t�F�K���F�H�O�N�R�Y�ñ�F�K���S�R���W�_���E�R�G�_���Y�H���Y�ñ�E���U�X���Q�D���]�i�N�O�D�G�����N�Y�D�O�L�I�L�N�D���Q�t�F�K���S�I�H�G�S�R�N�O�D�G�_�����E�X�G�H�W�H���S�R�]�Y�i�Q�L���N���W�H�V�W�_�P��
�Y���K�R�G�Q�R�W�t�F�t�P���F�H�Q�W�U�X�����R�Q�O�L�Q�H�����Q�H�E�R���R�V�R�E�Q���������N�W�H�U�p���V�H���E�X�G�R�X���N�R�Q�D�W���M�H�G�H�Q�����L���Y�t�F�H���G�Q�t�����1�H�R�E�G�U�m�t�W�H���O�L���M�L�Q�p���S�R�N�\�Q�\�����E�X�G�H�W�H���P�X�V�H�W��
�G�R���V�Y�p�K�R���~���W�X���(�3�6�2���Q�D�K�U�i�W���Q�D�V�N�H�Q�R�Y�D�Q�p���N�R�S�L�H���S�R�m�D�G�R�Y�D�Q�ñ�F�K���G�R�N�O�D�G�_�����'�D�O�Q�t���S�R�G�U�R�E�Q�R�V�W�L���D���S�R�N�\�Q�\���E�X�G�R�X���X�Y�H�G�H�Q�\��
�Y���S�R�]�Y�i�Q�F�H��

�+�R�G�Q�R�W�t�F�t���F�H�Q�W�U�X�P���E�X�G�H���]�D�K�U�Q�R�Y�D�W���W�H�V�W�\���Q�D���S�R���t�W�D���L���V���R�W�i�]�N�D�P�L���V���Y�ñ�E���U�H�P���R�G�S�R�Y���G�t�����S�I�t�S�D�G�R�Y�R�X���V�W�X�G�L�L�����S�R�K�R�Y�R�U���Q�D��
�]�i�N�O�D�G�����N�R�P�S�H�W�H�Q�F�t���D���S�R�K�R�Y�R�U���W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���G�D�Q�p�K�R���R�E�R�U�X��

�7�H�V�W�\���Q�D���S�R���t�W�D���L���V���R�W�i�]�N�D�P�L���V���Y�ñ�E���U�H�P���R�G�S�R�Y���G�t���D���S�I�t�S�D�G�R�Y�i���V�W�X�G�L�H���P�R�K�R�X���E�ñ�W���X�V�S�R�I�i�G�i�Q�\�� �E�X�����Y���M�H�G�Q�R�P��
�]���D�N�U�H�G�L�W�R�Y�D�Q�ñ�F�K���W�H�V�W�R�Y�D�F�t�F�K���F�H�Q�W�H�U���(�3�6�2�����Q�H�E�R���Q�D���G�i�O�N�X�����'�D�O�Q�t���S�R�G�U�R�E�Q�R�V�W�L���D���S�R�N�\�Q�\���E�X�G�R�X���X�Y�H�G�H�Q�\���Y���S�R�]�Y�i�Q�F�H��

�7�H�V�W�\���Q�D���S�R���t�W�D���L���V���R�W�i�]�N�D�P�L���V���Y�ñ�E���U�H�P���R�G�S�R�Y���G�t���E�X�G�R�X���X�V�S�R�I�i�G�i�Q�\���W�D�N�����M�D�N���M�H���X�Y�H�G�H�Q�R���Y���W�D�E�X�O�F�H���Q�t�m�H�����1�H�R�E�G�U�m�t�W�H���O�L���M�L�Q�p��
�S�R�N�\�Q�\�����P�X�V�t�W�H���V�L���W�H�U�P�t�Q���W�H�V�W�_���V���R�W�i�]�N�D�P�L���V���Y�ñ�E���U�H�P���R�G�S�R�Y���G�t���]�D�U�H�]�H�U�Y�R�Y�D�W���S�R�G�O�H���S�R�N�\�Q�_�����M�H�m���R�E�G�U�m�t�W�H���R�G���~�I�D�G�X���(�3�6�2����
�(�3�6�2���9�i�P���R�E�Y�\�N�O�H���Q�D�E�t�G�Q�H���Q���N�R�O�L�N���W�H�U�P�t�Q�_���Q�D���U�_�]�Q�ñ�F�K���P�t�V�W�H�F�K�����N�G�H���P�_�m�H�W�H���W�H�V�W�\���D�E�V�R�O�Y�R�Y�D�W�����$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�����V�H���P�_�m�H���(�3�6�2��
�U�R�]�K�R�G�Q�R�X�W�����m�H���9�i�P���Q�D�E�t�G�Q�H���P�R�m�Q�R�V�W���D�E�V�R�O�Y�R�Y�D�W���W�H�V�W�\���R�Q�O�L�Q�H�����2�E�G�R�E�t�����N�G�\���V�L���P�_�m�H�W�H���U�H�]�H�U�Y�R�Y�D�W���W�H�U�P�t�Q�\���W�H�V�W�_���D���~���D�V�W�Q�L�W���V�H��
�M�L�F�K�����M�V�R�X���R�P�H�]�H�Q�D��

�7�H�V�W�\ �-�D�]�\�N �2�W�i�]�N�\ �'�p�O�N�D �3�R���H�W���E�R�G�_ �3�R�m�D�G�R�Y�D�Q�ñ���P�L�Q�L�P�i�O�Q�t���S�R���H�W��
�E�R�G�_

�9�H�U�E�i�O�Q�t���X�Y�D�m�R�Y�i�Q�t �-�D�]�\�N���� �������R�W�i�]�H�N�������P�L�Q�X�W�����D�m���������E�R�G�_ �������]������

�1�X�P�H�U�L�F�N�p���X�Y�D�m�R�Y�i�Q�t �-�D�]�\�N���� �������R�W�i�]�H�N�������P�L�Q�X�W�����D�m���������E�R�G�_�.�R�P�E�L�Q�D�F�H���Q�X�P�H�U�L�F�N�p�K�R��
�D���D�E�V�W�U�D�N�W�Q�t�K�R���X�Y�D�m�R�Y�i�Q�t������

�������]�������$�E�V�W�U�D�N�W�Q�t���X�Y�D�m�R�Y�i�Q�t �-�D�]�\�N���� �������R�W�i�]�H�N�������P�L�Q�X�W�����D�m���������E�R�G�_

�$�E�\�V�W�H���P�R�K�O�L���Y�H���Y�ñ�E���U�R�Y�p�P���I�t�]�H�Q�t���S�R�N�U�D���R�Y�D�W�����P�X�V�t�W�H���]�t�V�N�D�W���D�O�H�V�S�R�:���P�L�Q�L�P�i�O�Q�t���S�R�m�D�G�R�Y�D�Q�ñ���S�R���H�W���E�R�G�_���X�Y�H�G�H�Q�ñ���Y���W�D�E�X�O�F�H��
�Y�ñ�Q�H�����=�t�V�N�D�Q�p���E�R�G�\���Q�H�E�X�G�R�X���S�I�L���Y�ñ�S�R���W�X���F�H�O�N�R�Y�p�K�R���S�R���W�X���E�R�G�_���S�I�L�S�R���W�H�Q�\���N���Y�ñ�V�O�H�G�N�_�P���R�V�W�D�W�Q�t�F�K���W�H�V�W�_���Y���K�R�G�Q�R�W�t�F�t�P��
�F�H�Q�W�U�X��

������������������ �&�6 �Ô�I�H�G�Q�t���Y���V�W�Q�t�N���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H �&�����������$������



�%�X�G�H���K�R�G�Q�R�F�H�Q�R���R�V�P���R�E�H�F�Q�ñ�F�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�t���D���U�R�Y�Q���m���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���R�E�R�U�X���S�R�m�D�G�R�Y�D�Q�p���S�U�R���]�Y�R�O�H�Q�ñ���R�E�R�U�����D���V�L�F�H��
�S�U�R�V�W�I�H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���W�I�t���W�H�V�W�_�����S�I�t�S�D�G�R�Y�i���V�W�X�G�L�H�����S�R�K�R�Y�R�U���Q�D���]�i�N�O�D�G�����N�R�P�S�H�W�H�Q�F�t���D���S�R�K�R�Y�R�U���W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���G�D�Q�p�K�R���R�E�R�U�X�����Y�H���9�D�Q�H�P��
�M�D�]�\�F�H�������S�R�G�O�H���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�F�K���W�D�E�X�O�H�N��

�.�R�P�S�H�W�H�Q�F�H �7�H�V�W�\

���� �$�Q�D�O�ñ�]�D���D���I�H�Q�H�Q�t���S�U�R�E�O�p�P�_ �3�I�t�S�D�G�R�Y�i���V�W�X�G�L�H

���� �.�R�P�X�Q�L�N�D�F�H �3�I�t�S�D�G�R�Y�i���V�W�X�G�L�H

���� �2�U�L�H�Q�W�D�F�H���Q�D���N�Y�D�O�L�W�X���D���Y�ñ�V�O�H�G�N�\ �3�I�t�S�D�G�R�Y�i���V�W�X�G�L�H

���� �9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���U�R�]�Y�R�M �3�R�K�R�Y�R�U���Q�D���]�i�N�O�D�G�����N�R�P�S�H�W�H�Q�F�t

���� �6�W�D�Q�R�Y�R�Y�i�Q�t���S�U�L�R�U�L�W���D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H���S�U�i�F�H �3�I�t�S�D�G�R�Y�i���V�W�X�G�L�H

���� �2�G�R�O�Q�R�V�W �3�R�K�R�Y�R�U���Q�D���]�i�N�O�D�G�����N�R�P�S�H�W�H�Q�F�t

���� �3�U�i�F�H���Y���N�R�O�H�N�W�L�Y�X �3�R�K�R�Y�R�U���Q�D���]�i�N�O�D�G�����N�R�P�S�H�W�H�Q�F�t

���� �9�H�G�H�Q�t���O�L�G�t �3�R�K�R�Y�R�U���Q�D���]�i�N�O�D�G�����N�R�P�S�H�W�H�Q�F�t

�=�D���N�D�m�G�R�X���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L���O�]�H���]�t�V�N�D�W���P�D�[�L�P�i�O�Q�����������E�R�G�_�����1�H�Q�t���V�W�D�Q�R�Y�H�Q���m�i�G�Q�ñ���S�R�m�D�G�R�Y�D�Q�ñ���P�L�Q�L�P�i�O�Q�t���S�R���H�W���E�R�G�_���]�D��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�����D�O�H���F�H�O�N�H�P���P�X�V�t���X�F�K�D�]�H�����]�t�V�N�D�W���Q�H�M�P�p�Q�����������E�R�G�_���]�����������%�R�G�\���]�t�V�N�D�Q�p���Y���W���F�K�W�R���W�H�V�W�H�F�K���V�H���]�D�S�R���t�W�D�M�t���G�R��
�N�R�Q�H���Q�p�K�R���F�H�O�N�R�Y�p�K�R���K�R�G�Q�R�F�H�Q�t��

�.�R�P�S�H�W�H�Q�F�H �7�H�V�W �3�R�m�D�G�R�Y�D�Q�ñ���P�L�Q�L�P�i�O�Q�t��
�S�R���H�W���E�R�G�_

�.�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���G�D�Q�p�K�R���R�E�R�U�X �3�R�K�R�Y�R�U���W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���G�D�Q�p�K�R���R�E�R�U�X �������]�H��������

�9���S�R�K�R�Y�R�U�X���W�ñ�N�D�M�t�F�t�P���V�H���G�D�Q�p�K�R���R�E�R�U�X���P�X�V�t�W�H���]�t�V�N�D�W���D�O�H�V�S�R�:���S�R�m�D�G�R�Y�D�Q�ñ���P�L�Q�L�P�i�O�Q�t���S�R���H�W���E�R�G�_���X�Y�H�G�H�Q�ñ���Y���W�D�E�X�O�F�H���Y�ñ�Q�H����
�%�R�G�\���]�t�V�N�D�Q�p���Y���W�R�P�W�R���W�H�V�W�X���V�H���]�D�S�R���t�W�D�M�t���G�R���N�R�Q�H���Q�p�K�R���F�H�O�N�R�Y�p�K�R���K�R�G�Q�R�F�H�Q�t��

���� �5�H�]�H�U�Y�Q�t���V�H�]�Q�D�P

�9�ñ�E���U�R�Y�i���N�R�P�L�V�H���S�R�G�O�H���G�R�N�O�D�G�_���X�F�K�D�]�H���_���R�Y���I�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���X�Y�H�G�H�Q�p���Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�ñ�F�K���S�I�L�K�O�i�Q�N�i�F�K�����Y���H�W�Q�����R�G�G�t�O�X���Å�7�D�O�H�Q�W��
�6�F�U�H�H�Q�H�U�´�����3�R�W�p���V�H�V�W�D�Y�t���S�U�R���N�D�m�G�ñ���R�E�R�U���U�H�]�H�U�Y�Q�t���V�H�]�Q�D�P���]�S�_�V�R�E�L�O�ñ�F�K���X�F�K�D�]�H���_�����N�W�H�I�t���G�R�V�i�K�O�L���Y�H���Y�Q�H�F�K���W�H�V�W�H�F�K���S�R�m�D�G�R�Y�D�Q�p�K�R��
�P�L�Q�L�P�i�O�Q�t�K�R���S�R���W�X���E�R�G�_���D���Y���S�I�t�S�D�G�R�Y�p���V�W�X�G�L�L�����S�R�K�R�Y�R�U�X���Q�D���]�i�N�O�D�G�����N�R�P�S�H�W�H�Q�F�t���D���S�R�K�R�Y�R�U�X���W�ñ�N�D�M�t�F�t�P���V�H���G�D�Q�p�K�R���R�E�R�U�X��
�]�t�V�N�D�O�L���Q�H�M�Y�\�Q�Q�t���F�H�O�N�R�Y�ñ���S�R���H�W���E�R�G�_���]�H�����������P�R�m�Q�ñ�F�K�����6�H�]�Q�D�P���V�H���V�H�V�W�D�Y�X�M�H���D�m���G�R���G�R�V�D�m�H�Q�t���S�R�m�D�G�R�Y�D�Q�p�K�R���S�R���W�X���~�V�S���Q�Q�ñ�F�K��
�X�F�K�D�]�H���_�����-�P�p�Q�D���E�X�G�R�X���Q�D���V�H�]�Q�D�P�X���V�H�I�D�]�H�Q�D���S�R�G�O�H���D�E�H�F�H�G�\��

�5�H�]�H�U�Y�Q�t���V�H�]�Q�D�P�\���D���N�R�P�S�H�W�H�Q���Q�t���S�D�V�\���~�V�S���Q�Q�ñ�F�K���X�F�K�D�]�H���_�����Y���Q�L�F�K�m���Y�ñ�E���U�R�Y�i���N�R�P�L�V�H���S�R�V�N�\�W�Q�H���N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�t���]�S���W�Q�R�X���Y�D�]�E�X����
�E�X�G�R�X���G�i�Q�\���N���G�L�V�S�R�]�L�F�L���R�U�J�i�Q�_�P���(�8���S�U�R���~���H�O�\���S�I�L�M�t�P�i�Q�t���G�R���]�D�P���V�W�Q�i�Q�t���D���E�X�G�R�X�F�t�K�R���N�D�U�L�p�U�Q�t�K�R���U�R�]�Y�R�M�H�����6�N�X�W�H���Q�R�V�W�����m�H���M�V�W�H��
�X�Y�H�G�H�Q�L���Q�D���U�H�]�H�U�Y�Q�t�P���V�H�]�Q�D�P�X�����Q�H�S�I�H�G�V�W�D�Y�X�M�H���Q�i�U�R�N���Q�D���S�I�L�M�H�W�t���G�R���]�D�P���V�W�Q�i�Q�t���D�Q�L���]�i�U�X�N�X���S�I�L�M�H�W�t��

�5�2�9�1�e���3�H�Ì�/�(�l�,�7�2�6�7�,���$���=�9�/�É�P�7�1�Ì���2�3�$�7�H�(�1�Ì

�(�3�6�2���X�V�L�O�X�M�H���R���X�S�O�D�W�:�R�Y�i�Q�t���S�R�O�L�W�L�N�\���U�R�Y�Q�ñ�F�K���S�I�t�O�H�m�L�W�R�V�W�t�����U�R�Y�Q�p�K�R���]�D�F�K�i�]�H�Q�t���D���U�R�Y�Q�p�K�R���S�I�t�V�W�X�S�X���S�U�R���Y�Q�H�F�K�Q�\���X�F�K�D�]�H���H��

�3�R�N�X�G���9�D�Q�H���]�G�U�D�Y�R�W�Q�t���S�R�V�W�L�m�H�Q�t���Q�H�E�R���]�G�U�D�Y�R�W�Q�t���V�W�D�Y���P�R�K�R�X���P�t�W���G�R�S�D�G���Q�D���9�D�Q�L���V�F�K�R�S�Q�R�V�W���~���D�V�W�Q�L�W���V�H���W�H�V�W�_�����X�Y�H���W�H���W�R��
�Y���S�I�L�K�O�i�Q�F�H���D���I�L���W�H���V�H���S�R�V�W�X�S�H�P���S�U�R���S�R�m�i�G�i�Q�t���R���]�Y�O�i�Q�W�Q�t���R�S�D�W�I�H�Q�t���S�I�L���Y�ñ�E���U�R�Y�ñ�F�K���W�H�V�W�H�F�K�����N�W�H�U�ñ���M�H���S�R�S�V�i�Q���Y���R�E�H�F�Q�ñ�F�K��
�S�U�D�Y�L�G�O�H�F�K���Y���S�I�t�O�R�]�H���,�,�,�����Y���E�R�G�������������5�R�Y�Q�p���S�I�t�O�H�m�L�W�R�V�W�L���D���]�Y�O�i�Q�W�Q�t���R�S�D�W�I�H�Q�t����

�9�t�F�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�t���R���Q�D�Q�t���S�R�O�L�W�L�F�H���U�R�Y�Q�ñ�F�K���S�I�t�O�H�m�L�W�R�V�W�t���D���R���S�R�V�W�X�S�X�����M�D�N���S�R�m�i�G�D�W���R���]�Y�O�i�Q�W�Q�t���R�S�D�W�I�H�Q�t�����Q�D�O�H�]�Q�H�W�H���Q�D���Q�D�Q�L�F�K��
�L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�ñ�F�K���V�W�U�i�Q�N�i�F�K�����K�W�W�S�V�������H�S�V�R���H�X�U�R�S�D���H�X���K�R�Z���W�R���D�S�S�O�\���H�T�X�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V����

�.�' �<���$���.�'�(�� �6�(���0�2�+�8���3�H�,�+�/�É�6�,�7�"

�&�K�F�H�W�H���O�L���S�R�G�D�W���S�I�L�K�O�i�Q�N�X�����P�X�V�t�W�H���V�L���Q�H�M�S�U�Y�H���Y�\�W�Y�R�I�L�W���~���H�W���(�3�6�2�����8�S�R�]�R�U�:�X�M�H�P�H�����m�H���Y�\�W�Y�R�I�L�W���V�L���P�_�m�H�W�H���M�H�Q���M�H�G�H�Q���~���H�W���(�3�6�2����
�N�W�H�U�ñ���E�X�G�H�W�H���S�R�X�m�t�Y�D�W���S�U�R���Y�Q�H�F�K�Q�\���S�I�L�K�O�i�Q�N�\��

�3�I�L�K�O�i�Q�N�X���S�R�G�H�M�W�H���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�\���S�U�R�V�W�I�H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�ñ�F�K���V�W�U�i�Q�H�N���(�3�6�2���K�W�W�S�V�������H�S�V�R���H�X�U�R�S�D���H�X���M�R�E���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����D���W�R��

�G�R���������O�L�V�W�R�S�D�G�X���������������������������K�R�G�L�Q�����S�R�O�H�G�Q�H�����E�U�X�V�H�O�V�N�p�K�R�����D�V�X����

�&�����������$������ �&�6 �Ô�I�H�G�Q�t���Y���V�W�Q�t�N���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H ������������������

https://epso.europa.eu/how-to-apply/equal-opportunities_cs
https://epso.europa.eu/job-opportunities_cs


�3�H�Ì�/�2�+�$���,

�1�É�3�/�9���3�5�É�&�(

�2�E�R�U���������'�L�J�L�W�i�O�Q�t���I�R�U�H�Q�]�Q�t���D�Q�D�O�ñ�]�D

�+�O�D�Y�Q�t���Q�i�S�O�:���S�U�i�F�H���P�_�m�H���]�D�K�U�Q�R�Y�D�W���W�\�W�R�����L�Q�Q�R�V�W�L��

�³ �~���D�V�W�Q�L�W���V�H���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�D�F�t�F�K���P�L�V�t���D���R�S�H�U�D�F�t���]�D���~���H�O�H�P���]�t�V�N�i�Q�t���G�L�J�L�W�i�O�Q�t�F�K���I�R�U�H�Q�]�Q�t�F�K���G�_�N�D�]�_���E���K�H�P���N�R�Q�W�U�R�O���Q�D���P�t�V�W����
�D���L�Q�V�S�H�N�F�t���S�U�R�V�W�R�U��

�³ �S�R�V�N�\�W�R�Y�D�W���S�R�U�D�G�H�Q�V�W�Y�t���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�D�W�H�O�_�P���R�K�O�H�G�Q�����S�R�V�W�X�S�_�����N�W�H�U�p���M�H���W�I�H�E�D���G�R�G�U�m�R�Y�D�W���S�I�L���]�D�M�L�Q�U�R�Y�i�Q�t���P�R�m�Q�ñ�F�K���G�L�J�L�W�i�O�Q�t�F�K��
�I�R�U�H�Q�]�Q�t�F�K���G�_�N�D�]�_�����D�E�\���E�\�O�\���S�I�t�S�X�V�W�Q�p���Y���V�R�X�G�Q�t�P���I�t�]�H�Q�t��

�³ �]�t�V�N�i�Y�D�W���Y���V�R�X�O�D�G�X���V���I�R�U�H�Q�]�Q�t�P�L���S�U�D�Y�L�G�O�\���G�D�W�D���]���G�L�J�L�W�i�O�Q�t�F�K���P�p�G�L�t���Y�Q�H�F�K���W�\�S�_�����V�H�U�Y�H�U�\�����S�D�P���U���S�R���t�W�D���H�����S�H�Y�Q�ñ���G�L�V�N����
�]�i�]�Q�D�P�R�Y�i���P�p�G�L�D�����F�K�\�W�U�ñ���W�H�O�H�I�R�Q���D�W�G������

�³ �S�U�R�Y�i�G���W���G�L�J�L�W�i�O�Q�t���I�R�U�H�Q�]�Q�t���]�N�R�X�P�i�Q�t�����Q�D�S�I�����Y�\�K�O�H�G�i�Y�D�W���V�P�D�]�D�Q�i���G�D�W�D���G�R�N�X�P�H�Q�W�\���Y���Q�H�S�I�L�I�D�]�H�Q�p�P���P�t�V�W�����Q�D���G�L�V�N�X�����]�D��
�~���H�O�H�P���R�G�K�D�O�H�Q�t���S�I�t�S�D�G�Q�ñ�F�K���G�L�J�L�W�i�O�Q�t�F�K���G�_�N�D�]�_��

�³ �S�R�V�N�\�W�R�Y�D�W���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�D�W�H�O�_�P���S�R�W�H�Q�F�L�i�O�Q�t���G�L�J�L�W�i�O�Q�t���G�_�N�D�]�\���Q�D���]�i�N�O�D�G�����H�[�W�U�D�N�F�H���G�D�W���G�R�N�X�P�H�Q�W�_���]���E�L�W�R�Y�ñ�F�K���N�R�S�L�t���S�U�R��
�I�R�U�H�Q�]�Q�t���D�Q�D�O�ñ�]�X�����D���W�R���S�R�G�O�H���N�O�t���R�Y�ñ�F�K���V�O�R�Y���D���Y�\�K�O�H�G�i�Y�i�Q�t���Q�D�����D�V�R�Y�p���R�V�H���L���S�R�P�R�F�t���M�L�Q�ñ�F�K���S�R�N�U�R���L�O�H�M�Q�t�F�K���W�H�F�K�Q�L�N��
�Y�\�K�O�H�G�i�Y�i�Q�t��

�³ �V�O�H�G�R�Y�D�W���Y�ñ�Y�R�M���I�R�U�H�Q�]�Q�t�F�K���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�t�����K�D�U�G�Z�D�U�X���L���V�R�I�W�Z�D�U�X�����D���S�R�P�i�K�D�W���~�I�D�G�X���2�/�$�)���X�G�U�m�R�Y�D�W���M�H�K�R���I�R�U�H�Q�]�Q�t���Y�\�E�D�Y�H�Q�t���Q�D��
�Q�S�L���N�R�Y�p���~�U�R�Y�Q�L��

�³ �I�R�U�P�D�O�L�]�R�Y�D�W���]�S�U�i�Y�\���R���G�L�J�L�W�i�O�Q�t�F�K���I�R�U�H�Q�]�Q�t�F�K���R�S�H�U�D�F�t�F�K���D���R�G�E�R�U�Q�p���S�R�V�X�G�N�\���Q�D���S�R�G�S�R�U�X�����L�Q�Q�R�V�W�t���~�I�D�G�X���2�/�$�)��

�2�E�R�U���������2�S�H�U�D�W�L�Y�Q�t���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�i���D�Q�D�O�ñ�]�D

�+�O�D�Y�Q�t���Q�i�S�O�:���S�U�i�F�H���P�_�m�H���]�D�K�U�Q�R�Y�D�W���W�\�W�R�����L�Q�Q�R�V�W�L��

�³ �S�R�V�N�\�W�R�Y�D�W���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�t���D�Q�D�O�ñ�]�X���Y���U�i�P�F�L���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���~�I�D�G�X���2�/�$�)�����S�R�V�N�\�W�R�Y�D�W���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�t���D���M�L�Q�p���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���S�D�U�W�Q�H�U�_�P��
�Y�����O�H�Q�V�N�ñ�F�K���V�W�i�W�H�F�K�����H�Y�U�R�S�V�N�ñ�P���R�U�J�i�Q�_�P�����L�Q�V�W�L�W�X�F�t�P���D���M�L�Q�ñ�P���V�X�E�M�H�N�W�_�P�����M�D�N�R�m���L���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�P���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t�P���D���W�I�H�W�t�P��
�]�H�P�t�P��

�³ �V�K�U�R�P�D�m���R�Y�D�W���G�D�W�D���]���U�_�]�Q�ñ�F�K���]�G�U�R�M�_�����L�Q�W�H�U�Q�t���D���N�R�P�H�U���Q�t���G�D�W�D�E�i�]�H�����2�6�,�1�7���D�W�G���������]�S�U�D�F�R�Y�i�Y�D�W���D���D�Q�D�O�\�]�R�Y�D�W���M�H���S�R�P�R�F�t��
�V�S�H�F�L�D�O�L�]�R�Y�D�Q�ñ�F�K���D�Q�D�O�\�W�L�F�N�ñ�F�K���Q�i�V�W�U�R�M�_�����L���V�X�L�W�����,�Q�W�H�O�O�D�����0�D�O�W�H�J�R�����&�R�G�H�E�D�V�H�����=�\�O�D�E�����7�D�E�O�H�D�X���D�W�G������

�³ �S�R�X�m�t�Y�D�W���D�Q�D�O�\�W�L�F�N�p���W�H�F�K�Q�L�N�\�����M�D�N�R���M�H���D�Q�D�O�ñ�]�D���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�t�W�t�����Y�\�W���m�R�Y�i�Q�t���W�H�[�W�_�����D�Q�D�O�ñ�]�D���I�L�Q�D�Q���Q�t�F�K���~�G�D�M�_���D�W�G�������V���F�t�O�H�P��
�]�t�V�N�D�W���S�I�H�K�O�H�G���R���U�R�]�V�i�K�O�ñ�F�K���G�D�W�R�Y�ñ�F�K���V�R�X�E�R�U�H�F�K��

�³ �S�R�V�N�\�W�R�Y�D�W���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�D�W�H�O�_�P���G�L�J�L�W�i�O�Q�t���G�_�N�D�]�\���Q�D���]�i�N�O�D�G�����D�Q�D�O�ñ�]�\���I�R�U�H�Q�]�Q�����]�t�V�N�D�Q�ñ�F�K���G�D�W�����H���P�D�L�O�R�Y�ñ�F�K���V�F�K�U�i�Q�H�N�����E�L�W�R�Y�ñ�F�K��
�N�R�S�L�t���P�R�E�L�O�Q�t�F�K���]�D�I�t�]�H�Q�t�����L���S�H�Y�Q�ñ�F�K���G�L�V�N�_���D�W�G������

�³ �S�R�V�N�\�W�R�Y�D�W���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�D�W�H�O�_�P���S�R�N�\�Q�\���D���G�R�S�R�U�X���H�Q�t���R�K�O�H�G�Q�����L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�H���P�R�m�Q�ñ�F�K���]�G�U�R�M�_���L�Q�I�R�U�P�D�F�t���V���F�t�O�H�P���Y�\�S�O�Q�L�W��
�P�H�]�H�U�\���Y�H���]�S�U�D�Y�R�G�D�M�V�N�ñ�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�t�F�K��

�³ �E�X�G�R�Y�D�W���N�D�S�D�F�L�W�\���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�_���~�I�D�G�X���2�/�$�)���Y���R�E�O�D�V�W�L���Y�\�K�O�H�G�i�Y�i�Q�t���D���D�Q�D�O�ñ�]�\���L�Q�I�R�U�P�D�F�t���]���Y�H�I�H�M�Q�ñ�F�K���]�G�U�R�M�_���D���N�R�P�H�U���Q�t�F�K��
�G�D�W�D�E�i�]�t��

�³ �Q�D���]�i�N�O�D�G�����S�R�Y�R�O�H�Q�t���J�H�Q�H�U�i�O�Q�t�K�R���I�H�G�L�W�H�O�H���S�I�H�G�N�O�i�G�D�W���G�_�N�D�]�\���S�I�L���V�R�X�G�Q�t�P���I�t�]�H�Q�t���Q�H�E�R���S�I�L���V�O�\�Q�H�Q�t���S�I�H�G���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�i�U�Q�t��
�N�R�P�L�V�t��

�³ �S�R�X�m�t�Y�D�W���V�S�H�F�L�D�O�L�]�R�Y�D�Q�ñ���V�R�I�W�Z�D�U�H���D���S�U�R�J�U�D�P�R�Y�D�F�t���M�D�]�\�N�\���N���D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�F�L���D�Q�D�O�\�W�L�F�N�ñ�F�K���S�R�V�W�X�S�_���V���F�t�O�H�P���X�V�Q�D�G�Q�L�W��
�D���X�U�\�F�K�O�L�W���V�E���U���G�D�W���]���Y�t�F�H���]�G�U�R�M�_���D���Y�\�K�O�H�G�i�Y�i�Q�t���Y���Q�L�F�K��

�³ �S�R�G�S�R�U�R�Y�D�W���J�H�Q�H�U�i�O�Q�t���I�H�G�L�W�H�O�V�W�Y�t���Y���U�i�P�F�L���M�H�M�L�F�K���D�X�G�L�W�Q�t�F�K���V�W�U�D�W�H�J�L�t���]�D�O�R�m�H�Q�ñ�F�K���Q�D���S�R�V�R�X�]�H�Q�t���U�L�]�L�N���V���Y�\�X�m�L�W�t�P���D�Q�D�O�\�W�L�F�N�ñ�F�K��
�Q�i�V�W�U�R�M�_���D���P�H�W�R�G��

�³ �Y�\�S�U�D�F�R�Y�i�Y�D�W���S�R�V�R�X�]�H�Q�t���K�U�R�]�H�E�����V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p���D�Q�D�O�ñ�]�\���D���R�E�H�F�Q�p���]�S�U�i�Y�\���V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t���V���P�D�Q�G�i�W�H�P���~�I�D�G�X���2�/�$�)��

�³ �S�I�L�V�S�t�Y�D�W���N���S�R�O�L�W�L�F�N�ñ�P���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�i�P���(�Y�U�R�S�V�N�p���N�R�P�L�V�H�����M�D�N�R���M�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H���S�U�R�W�L���S�R�G�Y�R�G�_�P���D���D�N���Q�t���S�O�i�Q���E�R�M�H���S�U�R�W�L���S�D�Q�R�Y�i�Q�t��
�S�I�H�V���Y�ñ�F�K�R�G�Q�t���K�U�D�Q�L�F�H���(�8��

�.�R�Q�H�F���3�H�Ì�/�2�+�<���,�����N�O�L�N�Q�X�W�t�P���V�H�P���V�H���Y�U�i�W�t�W�H���N���K�O�D�Y�Q�t�P�X���W�H�[�W�X����

������������������ �&�6 �Ô�I�H�G�Q�t���Y���V�W�Q�t�N���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H �&�����������$������



�3�H�Ì�/�2�+�$���,�,

�9�î�%��5�2�9�É���.�5�,�7�e�5�,�$

�3�I�L���Y�ñ�E���U�X���Q�D���]�i�N�O�D�G�����N�Y�D�O�L�I�L�N�D���Q�t�F�K���S�I�H�G�S�R�N�O�D�G�_���Y�H�]�P�H���Y�ñ�E���U�R�Y�i���N�R�P�L�V�H���Y���~�Y�D�K�X���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���N�U�L�W�p�U�L�D��

�2�E�R�U���������'�L�J�L�W�i�O�Q�t���I�R�U�H�Q�]�Q�t���D�Q�D�O�ñ�]�D

���� �9�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t���Y���M�H�G�Q�R�P���]���W���F�K�W�R���R�E�R�U�_�����G�L�J�L�W�i�O�Q�t���I�R�U�H�Q�]�Q�t���Y���G�D�����S�R���t�W�D���R�Y�i���Y���G�D�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���Q�H�E�R��
�W�H�O�H�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�H��

���� �.�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�H���Y���R�E�R�U�X���G�L�J�L�W�i�O�Q�t���I�R�U�H�Q�]�Q�t���Y���G�\���D���Q�H�E�R���N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�H���Y���S�R�X�m�t�Y�i�Q�t���V�S�H�F�L�D�O�L�]�R�Y�D�Q�ñ�F�K���I�R�U�H�Q�]�Q�t�F�K���Q�i�V�W�U�R�M�_��

���� �2�G�E�R�U�Q�i���S�U�D�[�H���Y���R�E�O�D�V�W�L���S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t���G�L�J�L�W�i�O�Q�t���I�R�U�H�Q�]�Q�t���S�R�G�S�R�U�\���S�U�R���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�i�Q�t���S�U�R�Y�i�G���Q�i���R�U�J�i�Q�H�P���Y�H�I�H�M�Q�p���P�R�F�L��
�Y�����O�H�Q�V�N�p�P���V�W�i�W�����(�8���D���Q�H�E�R���Y���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�P���S�U�R�V�W�I�H�G�t��

���� �2�G�E�R�U�Q�i���S�U�D�[�H���Y���R�E�O�D�V�W�L���S�R�N�U�R���L�O�ñ�F�K���W�H�F�K�Q�L�N���Y�\�K�O�H�G�i�Y�i�Q�t�����Y�H�G�O�H���Y�\�K�O�H�G�i�Y�i�Q�t���S�R�G�O�H���N�O�t���R�Y�ñ�F�K���V�O�R�Y���D���Y�\�K�O�H�G�i�Y�i�Q�t���Q�D��
���D�V�R�Y�p���R�V�H�����S�R�X�m�t�Y�D�Q�ñ�F�K���N���]�t�V�N�i�Q�t���S�R�W�H�Q�F�L�i�O�Q�t�F�K���G�L�J�L�W�i�O�Q�t�F�K���G�_�N�D�]�_���]���I�R�U�H�Q�]�Q�t���E�L�W�R�Y�p���N�R�S�L�H��

���� �2�G�E�R�U�Q�i���S�U�D�[�H���Y���R�E�O�D�V�W�L���Q�D�Y�U�K�R�Y�i�Q�t�����U�H�D�O�L�]�D�F�H���D���Q�H�E�R���~�G�U�m�E�\���G�L�J�L�W�i�O�Q�t���I�R�U�H�Q�]�Q�t���,�7���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\��

���� �2�G�E�R�U�Q�i���S�U�D�[�H���Y���R�E�O�D�V�W�L���Y�\�S�U�D�F�R�Y�i�Y�i�Q�t���Y�\�Q�H�W�I�R�Y�D�F�t�F�K���G�L�J�L�W�i�O�Q�t�F�K���I�R�U�H�Q�]�Q�t�F�K���]�S�U�i�Y���D���Q�H�E�R���S�I�H�G�N�O�i�G�i�Q�t���G�_�N�D�]�_���S�I�L��
�V�R�X�G�Q�t�P���I�t�]�H�Q�t���Q�H�E�R���X���Y�Q�L�W�U�R�V�W�i�W�Q�t�F�K���R�U�J�i�Q�_��

���� �2�G�E�R�U�Q�i���S�U�D�[�H���Y���R�E�O�D�V�W�L���S�U�H�]�H�Q�W�D�F�H���W�p�P�D�W���W�ñ�N�D�M�t�F�t�F�K���V�H���G�L�J�L�W�i�O�Q�t���I�R�U�H�Q�]�Q�t���D�Q�D�O�ñ�]�\���Q�D���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�t�F�K�����V�H�P�L�Q�i�I�t�F�K���Q�H�E�R��
�Z�R�U�N�V�K�R�S�H�F�K��

�2�E�R�U���������2�S�H�U�D�W�L�Y�Q�t���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�i���D�Q�D�O�ñ�]�D

���� �9�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t���Y���M�H�G�Q�R�P���]���W���F�K�W�R���R�E�R�U�_�����~���H�W�Q�L�F�W�Y�t�����W�H�O�H�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�H�����I�L�Q�D�Q�F�H�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���Q�H�E�R���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D��

���� �=�N�X�Q�H�Q�R�V�W�L���V���D�Q�D�O�\�W�L�F�N�ñ�P�L���W�H�F�K�Q�L�N�D�P�L�����M�D�N�R���M�H���D�Q�D�O�ñ�]�D���R�W�H�Y�I�H�Q�ñ�F�K���]�G�U�R�M�_�����D�Q�D�O�ñ�]�D���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�t�W�t�����D�Q�D�O�ñ�]�D���Y�\�W���m�R�Y�i�Q�t���G�D�W��
�D���W�H�[�W�_�����D�Q�D�O�ñ�]�D���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�p���S�R�Q�W�\�����N�R�P�H�U���Q�t�F�K���G�D�W�D�E�i�]�t���Q�H�E�R���I�L�Q�D�Q���Q�t���D�Q�D�O�ñ�]�D��

���� �=�N�X�Q�H�Q�R�V�W�L���V���Q�i�V�W�U�R�M�L���Q�D���S�R�G�S�R�U�X���D�Q�D�O�ñ�]�\�����M�D�N�R���M�V�R�X���(�O�D�V�W�L�F�6�H�D�U�F�K�����L���V�X�L�W�����L���F�R�Q�Q�H�F�W�����$�Q�D�O�\�V�W�·�V���1�R�W�H�E�R�R�N�����L�%�D�V�H�������,�Q�W�H�O�O�D����
�0�D�O�W�H�J�R�����&�R�G�H�E�D�V�H�����=�\�O�D�E�����L�%�D�V�H�����0�6�6�4�/���6�H�U�Y�H�U�����2�U�D�F�O�H���6�4�/���Q�H�E�R���M�L�Q�p���S�R�G�R�E�Q�p���Q�i�V�W�U�R�M�H��

���� �=�N�X�Q�H�Q�R�V�W�L���V�H���V�K�U�R�P�D�m���R�Y�i�Q�t�P�����S�R�U�R�Y�Q�i�Y�i�Q�t�P���D���D�Q�D�O�ñ�]�R�X���N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�Q�t�F�K���N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�t�F�K���~�G�D�M�_���S�U�R���~���H�O�\���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p��
�D�Q�D�O�ñ�]�\���Y���R�E�O�D�V�W�L���I�L�Q�D�Q���Q�t�F�K���S�R�G�Y�R�G�_��

���� �=�N�X�Q�H�Q�R�V�W�L���V���M�H�G�Q�t�P���Q�H�E�R���Y�t�F�H���S�U�R�J�U�D�P�R�Y�D�F�t�P�L���M�D�]�\�N�\���D���Q�H�E�R���]�Q�D�O�R�V�W���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���S�I�L�U�R�]�H�Q�p�K�R���M�D�]�\�N�D�����Q�D�W�X�U�D�O���O�D�Q�J�X�D�J�H��
�S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�����1�/�3����

���� �=�N�X�Q�H�Q�R�V�W�L���V���S�I�H�G�E���m�Q�ñ�P���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�P���D���D�Q�D�O�ñ�]�R�X���Å�G�D�W���Y�H�O�N�p�K�R���R�E�M�H�P�X�´���S�U�R�V�W�I�H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���Q�i�V�W�U�R�M�_���S�U�R���Y�\�W���m�R�Y�i�Q�t���G�D�W��
�D���W�H�[�W�_��

���� �2�G�E�R�U�Q�i���S�U�D�[�H���Y���R�E�O�D�V�W�L���Q�D�Y�U�K�R�Y�i�Q�t���D���U�H�D�O�L�]�D�F�L���L�Q�I�R�U�P�D���Q�t���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���S�U�R���V�E���U���D���S�I�H�G�i�Y�i�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�t��

�.�R�Q�H�F���3�H�Ì�/�2�+�<���,�,�����N�O�L�N�Q�X�W�t�P���V�H�P���V�H���Y�U�i�W�t�W�H���N���K�O�D�Y�Q�t�P�X���W�H�[�W�X����

�&�����������$������ �&�6 �Ô�I�H�G�Q�t���Y���V�W�Q�t�N���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H ������������������



�3�H�Ì�/�2�+�$���,�,�,

�2�%�(�&�1�É���3�5�$�9�,�'�/�$���3�/�$�7�1�É���3�5�2���2�7�(�9�H�(�1�É���9�î�%��5�2�9�É���H�Ì�=�(�1�Ì

�2�%�(�&�1�e���,�1�)�2�5�0�$�&�(

�.�D�m�G�ñ�P���Y�ñ�U�D�]�H�P�����N�W�H�U�ñ�P���V�H���Y���U�i�P�F�L���Y�ñ�E���U�R�Y�ñ�F�K���I�t�]�H�Q�t���S�R�I�i�G�D�Q�ñ�F�K���~�I�D�G�H�P���(�3�6�2���R�G�N�D�]�X�M�H���Q�D���R�V�R�E�X���X�U���L�W�p�K�R���S�R�K�O�D�Y�t�����V�H��
�R�G�N�D�]�X�M�H���U�R�Y�Q���m���Q�D���R�V�R�E�X���M�D�N�p�K�R�N�R�O�L���M�L�Q�p�K�R���S�R�K�O�D�Y�t��

�9���S�I�t�S�D�G�������m�H���V�H���Y���N�W�H�U�p�N�R�O�L���I�i�]�L���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R���I�t�]�H�Q�t���Q�D���S�R�V�O�H�G�Q�t�P���S�R�V�W�X�S�X�M�t�F�t�P���P�t�V�W�����X�P�t�V�W�t���Y�t�F�H���X�F�K�D�]�H���_���V�H���V�W�H�M�Q�ñ�P��
�S�R���W�H�P���E�R�G�_�����S�R�V�W�R�X�S�t���G�R���G�D�O�Q�t���I�i�]�H���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R���I�t�]�H�Q�t���Y�Q�L�F�K�Q�L���W�L�W�R���X�F�K�D�]�H���L�����'�R���G�D�O�Q�t���I�i�]�H���E�X�G�R�X���S�R�]�Y�i�Q�L���W�D�N�p���Y�Q�L�F�K�Q�L��
�X�F�K�D�]�H���L�����N�W�H�I�t���E�\�O�L���Q�D���]�i�N�O�D�G�����~�V�S���Q�Q�p�K�R���R�G�Y�R�O�i�Q�t���]�Q�R�Y�X���S�I�L�S�X�Q�W���Q�L���G�R���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R���I�t�]�H�Q�t��

�3�R�N�X�G���V�H���Q�D���U�H�]�H�U�Y�Q�t�P���V�H�]�Q�D�P�X���Q�D���S�R�V�O�H�G�Q�t�P���G�R�V�W�X�S�Q�p�P���P�t�V�W�����X�P�t�V�W�t���Y�t�F�H���X�F�K�D�]�H���_���V�H���V�W�H�M�Q�ñ�P���S�R���W�H�P���E�R�G�_�����E�X�G�R�X���Q�D��
�U�H�]�H�U�Y�Q�t���V�H�]�Q�D�P���]�D�S�V�i�Q�L���Y�Q�L�F�K�Q�L���W�L�W�R���X�F�K�D�]�H���L�����1�D���U�H�]�H�U�Y�Q�t���V�H�]�Q�D�P���E�X�G�R�X���]�D�S�V�i�Q�L���W�D�N�p���Y�Q�L�F�K�Q�L���X�F�K�D�]�H���L�����N�W�H�I�t���E�\�O�L���Q�D��
�]�i�N�O�D�G�����~�V�S���Q�Q�p�K�R���R�G�Y�R�O�i�Q�t���]�Q�R�Y�X���S�I�L�S�X�Q�W���Q�L���G�R���W�p�W�R���I�i�]�H���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R���I�t�]�H�Q�t��

���� �.�'�2�� �6�(���0�^�l�(���3�H�,�+�/�É�6�,�7

������ �2�E�H�F�Q�p���D���]�Y�O�i�Q�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\

�2�E�H�F�Q�p���D���]�Y�O�i�Q�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\�����Y���H�W�Q�����M�D�]�\�N�R�Y�ñ�F�K���]�Q�D�O�R�V�W�t�����S�U�R���N�D�m�G�ñ���R�E�R�U�����L���S�U�R�I�L�O���M�V�R�X���X�Y�H�G�H�Q�\���Y���R�G�G�t�O�H���Å�6�S�O�:�X�M�L��
�S�R�m�D�G�D�Y�N�\���S�U�R���S�R�G�i�Q�t���S�I�L�K�O�i�Q�N�\�"�´��

�=�Y�O�i�Q�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\���W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���N�Y�D�O�L�I�L�N�D���Q�t�F�K���S�I�H�G�S�R�N�O�D�G�_�����R�G�E�R�U�Q�p���S�U�D�[�H���D���M�D�]�\�N�R�Y�ñ�F�K���]�Q�D�O�R�V�W�t���V�H���O�L�Q�t���Y���]�i�Y�L�V�O�R�V�W�L���Q�D��
�S�R�m�D�G�R�Y�D�Q�p�P���S�U�R�I�L�O�X�����9���S�I�L�K�O�i�Q�F�H���X�Y�H���W�H���F�R���Q�H�M�S�R�G�U�R�E�Q���M�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���R���V�Y�ñ�F�K���N�Y�D�O�L�I�L�N�D���Q�t�F�K���S�I�H�G�S�R�N�O�D�G�H�F�K���D���R�G�E�R�U�Q�p��
�S�U�D�[�L�����M�H���O�L���Y�\�m�D�G�R�Y�i�Q�D�����S�R�G�O�H���S�R�S�L�V�X���Y���R�G�G�t�O�H���Å�6�S�O�:�X�M�L���S�R�m�D�G�D�Y�N�\���S�U�R���S�R�G�i�Q�t���S�I�L�K�O�i�Q�N�\�"�´���W�R�K�R�W�R���R�]�Q�i�P�H�Q�t�����M�H�m���M�V�R�X��
�U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t���Y�]�K�O�H�G�H�P���N���G�D�Q�p���Q�i�S�O�Q�L���S�U�i�F�H��

�D���'�L�S�O�R�P�\���D���Q�H�E�R���S�R�W�Y�U�]�H�Q�t�����G�L�S�O�R�P�\�����D�U���X�m���Y�\�G�D�Q�p���Y���(�8�������L���Y���]�H�P�t�F�K���P�L�P�R���(�8�����P�X�V�H�M�t���E�ñ�W���X�]�Q�i�Q�\���~�I�H�G�Q�t�P���V�X�E�M�H�N�W�H�P��
�Q���N�W�H�U�p�K�R�����O�H�Q�V�N�p�K�R���V�W�i�W�X���(�8�����Q�D�S�I�����P�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�H�P���Q�N�R�O�V�W�Y�t�����O�H�Q�V�N�p�K�R���V�W�i�W�X���(�8�����9�ñ�E���U�R�Y�i���N�R�P�L�V�H���]�R�K�O�H�G�Q�t���U�R�]�G�t�O�\���P�H�]�L��
�Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�P�L���V�\�V�W�p�P�\��

�8���S�R�V�W�V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t�K�R���Y�]�G���O�i�Q�t���D���W�H�F�K�Q�L�F�N�p�K�R�����R�G�E�R�U�Q�p�K�R�����L���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D���Q�t�K�R���Y�]�G���O�i�Q�t���X�Y�H���W�H���V�W�X�G�R�Y�D�Q�p���S�I�H�G�P���W�\���D���G�p�O�N�X��
�V�W�X�G�L�D���D���X�S�I�H�V�Q���W�H�����]�G�D���V�H���M�H�G�Q�D�O�R���R���G�H�Q�Q�t���V�W�X�G�L�X�P�����N�R�P�E�L�Q�R�Y�D�Q�p���V�W�X�G�L�X�P���Q�H�E�R���Y�H���H�U�Q�t���N�X�U�]��

�E���2�G�E�R�U�Q�i���S�U�D�[�H�����M�H���O�L���Y�\�m�D�G�R�Y�i�Q�D�����E�X�G�H���]�R�K�O�H�G�Q���Q�D�����S�R�X�]�H���S�R�N�X�G���M�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t���Y�]�K�O�H�G�H�P���N���S�R�m�D�G�R�Y�D�Q�p���Q�i�S�O�Q�L���S�U�i�F�H���D��

�³ �M�G�H���R���V�N�X�W�H���Q�ñ���D���H�I�H�N�W�L�Y�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t���Y�ñ�N�R�Q��

�³ �M�H���]�D���Q�L���Y�\�S�O�i�F�H�Q�D���R�G�P���Q�D��

�³ �]�D�K�U�Q�X�M�H���Y�]�W�D�K���S�R�G�I�t�]�H�Q�R�V�W�L���Q�H�E�R���S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t���V�O�X�m�E�\���D

�³ �V���Y�ñ�K�U�D�G�R�X���W���F�K�W�R���S�R�G�P�t�Q�H�N��

�³ �G�R�E�U�R�Y�R�O�Q�i���S�U�i�F�H�����M�H���O�L���Y�\�N�R�Q�i�Y�i�Q�D���]�D���R�G�P���Q�X���D���R�E�Q�i�Q�t���W�ñ�G�H�Q�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t���G�R�E�X���D���G�R�E�X���W�U�Y�i�Q�t���R�E�G�R�E�Q�p���E���m�Q�p�P�X��
�]�D�P���V�W�Q�i�Q�t��

�³ �R�G�E�R�U�Q�p���V�W�i�m�H�����M�H���O�L���S�I�L���Q�L�F�K���Y�\�S�O�i�F�H�Q�D���R�G�P���Q�D��

�³ �S�R�Y�L�Q�Q�i���Y�R�M�H�Q�V�N�i���V�O�X�m�E�D�����V�S�O�Q���Q�i���S�I�H�G���]�t�V�N�i�Q�t�P���S�R�m�D�G�R�Y�D�Q�p�K�R���G�L�S�O�R�P�X���Q�H�E�R���S�R���Q���P�����Y���G�p�O�F�H���Q�H�S�I�H�V�D�K�X�M�t�F�t��
�]�i�N�R�Q�Q�R�X���G�R�E�X���W�U�Y�i�Q�t���Y�H���Y�D�Q�H�P�����O�H�Q�V�N�p�P���V�W�i�W����

�³ �P�D�W�H�I�V�N�i���G�R�Y�R�O�H�Q�i���R�W�F�R�Y�V�N�i���G�R�Y�R�O�H�Q�i���G�R�Y�R�O�H�Q�i���S�I�L���D�G�R�S�F�L���G�t�W���W�H�����S�R�N�X�G���V�H���Q�D���Q�L���Y�]�W�D�K�X�M�H���S�U�D�F�R�Y�Q�t���V�P�O�R�X�Y�D��

�³ �G�R�N�W�R�U�V�N�p���V�W�X�G�L�X�P�����Y���G�p�O�F�H���P�D�[�L�P�i�O�Q�����W�I�t���O�H�W�����S�R�N�X�G���E�\�O�R���V�W�X�G�L�X�P���~�V�S���Q�Q�����G�R�N�R�Q���H�Q�R�����D���W�R���E�H�]���R�K�O�H�G�X���Q�D���W�R����
�]�G�D���S�I�L���Q���P���E�\�O�D���Y�\�S�O�i�F�H�Q�D���R�G�P���Q�D�����D

�³ ���i�V�W�H���Q�ñ���S�U�D�F�R�Y�Q�t���~�Y�D�]�H�N�����]�D�S�R���W�H���V�H���S�R�P���U�Q�����S�R�G�O�H���R�G�S�U�D�F�R�Y�D�Q�ñ�F�K���K�R�G�L�Q�����Q�D�S�I�����S�R�O�R�Y�L���Q�t���~�Y�D�]�H�N���Y���G�p�O�F�H���Q�H�V�W�L��
�P���V�t�F�_���E�\���V�H���S�R���t�W�D�O���M�D�N�R���W�I�t�P���V�t���Q�t���R�G�E�R�U�Q�i���S�U�D�[�H��

������������������ �&�6 �Ô�I�H�G�Q�t���Y���V�W�Q�t�N���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H �&�����������$������



���������'�R�N�O�D�G�\

�9���U�_�]�Q�ñ�F�K���I�i�]�t�F�K���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R���I�t�]�H�Q�t���E�X�G�H�W�H���P�X�V�H�W���S�I�H�G�O�R�m�L�W���~�I�H�G�Q�t���G�R�N�X�P�H�Q�W�����Q�D�S�I�����F�H�V�W�R�Y�Q�t���S�D�V���Q�H�E�R���R�E���D�Q�V�N�ñ���S�U�_�N�D�]������
�N�W�H�U�ñ���G�R�N�O�i�G�i���Y�D�Q�H���R�E���D�Q�V�W�Y�t���D���M�H���S�O�D�W�Q�ñ���Y���G�H�Q���X�]�i�Y���U�N�\���S�U�R���S�R�G�i�Q�t���S�I�L�K�O�i�Q�N�\�����Y���G�H�Q���X�]�i�Y���U�N�\���S�U�R���S�R�G�i�Q�t���S�U�Y�Q�t�����i�V�W�L��
�S�I�L�K�O�i�Q�N�\���Y���S�I�t�S�D�G�����S�I�L�K�O�i�Q�H�N�����M�H�m���P�D�M�t���G�Y�������i�V�W�L����

�9�Q�H�F�K�Q�D���R�E�G�R�E�t���R�G�E�R�U�Q�p���S�U�D�[�H���P�X�V�t���E�ñ�W���G�R�O�R�m�H�Q�D���R�U�L�J�L�Q�i�O�\���Q�H�E�R���R�Y���I�H�Q�ñ�P�L���N�R�S�L�H�P�L���W���F�K�W�R���G�R�N�O�D�G�_��

�³ �G�R�N�X�P�H�Q�W�_���R�G���E�ñ�Y�D�O�ñ�F�K���D���V�R�X���D�V�Q�ñ�F�K���]�D�P���V�W�Q�D�Y�D�W�H�O�_���X�Y�i�G���M�t�F�t�F�K���G�D�W�X�P���]�D���i�W�N�X���D���N�R�Q�F�H���S�O�Q���Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K��
�S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�t���D���M�H�M�L�F�K���S�R�Y�D�K�X���D���~�U�R�Y�H�:�����Y�\�K�R�W�R�Y�H�Q�ñ�F�K���Q�D���K�O�D�Y�L���N�R�Y�p�P���S�D�S�t�I�H���D���R�S�D�W�I�H�Q�ñ�F�K���U�D�]�t�W�N�H�P���V�S�R�O�H���Q�R�V�W�L���D���M�P�p�Q�H�P��
�D���S�R�G�S�L�V�H�P���R�G�S�R�Y���G�Q�p���R�V�R�E�\�����Q�H�E�R

�³ �S�U�D�F�R�Y�Q�t���V�P�O�R�X�Y�\�����V�P�O�X�Y�����D���S�U�Y�Q�t���D���S�R�V�O�H�G�Q�t���Y�ñ�S�O�D�W�Q�t���S�i�V�N�\���V�S�R�O�X���V���S�R�G�U�R�E�Q�ñ�P���S�R�S�L�V�H�P���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�t��

�³ ���Y���S�I�t�S�D�G�����V�D�P�R�V�W�D�W�Q�����Y�ñ�G���O�H���Q�p�����L�Q�Q�R�V�W�L�����Q�D�S�I�����m�L�Y�Q�R�V�W�L�����L���V�Y�R�E�R�G�Q�ñ�F�K���S�R�Y�R�O�i�Q�t�����I�D�N�W�X�U���Q�H�E�R���R�E�M�H�G�Q�i�Y�H�N�����N�W�H�U�p��
�S�R�G�U�R�E�Q�����S�R�S�L�V�X�M�t���Y�\�N�R�Q�D�Q�R�X���S�U�i�F�L�����Q�H�E�R���M�D�N�ñ�F�K�N�R�O�L���M�L�Q�ñ�F�K���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t�F�K���~�I�H�G�Q�t�F�K���G�R�N�O�D�G�_��

�³ ���Y���S�I�t�S�D�G�����N�R�Q�I�H�U�H�Q���Q�t�F�K���W�O�X�P�R���Q�t�N�_�����X���N�W�H�U�ñ�F�K���V�H���S�R�m�D�G�X�M�H���R�G�E�R�U�Q�i���S�U�D�[�H�����G�R�N�X�P�H�Q�W�_���R�V�Y���G���X�M�t�F�t�F�K���S�R���H�W���G�Q�_��
�W�O�X�P�R���H�Q�t���D���M�D�]�\�N�\�����]���Q�L�F�K�m���D���G�R���Q�L�F�K�m���V�H���W�O�X�P�R���L�O�R�����D���W�R���S�I�t�P�R���S�U�R���N�R�Q�I�H�U�H�Q���Q�t���W�O�X�P�R���H�Q�t��

�2�E�H�F�Q�����Q�H�M�V�R�X���S�R�m�D�G�R�Y�i�Q�\���m�i�G�Q�p���G�R�N�O�D�G�\���S�U�R�N�D�]�X�M�t�F�t���]�Q�D�O�R�V�W���M�D�]�\�N�_�����V���Y�ñ�M�L�P�N�R�X���Q���N�W�H�U�ñ�F�K���O�L�Q�J�Y�L�V�W�L�F�N�ñ�F�K���Q�H�E�R��
�V�S�H�F�L�D�O�L�]�R�Y�D�Q�ñ�F�K���S�U�R�I�L�O�_��

�9���N�W�H�U�p�P�N�R�O�L���V�W�D�G�L�X���I�t�]�H�Q�t���P�_�m�H�W�H���E�ñ�W���S�R�m�i�G�i�Q�L���R���G�D�O�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���Q�H�E�R���G�R�N�O�D�G�\�����Ô�I�D�G���(�3�6�2���Y�i�V���E�X�G�H���L�Q�I�R�U�P�R�Y�D�W�����M�D�N�p��
�G�R�N�O�D�G�\���M�H���W�I�H�E�D���S�I�H�G�O�R�m�L�W���D���N�G�\��

���������5�R�Y�Q�p���S�I�t�O�H�m�L�W�R�V�W�L���D���]�Y�O�i�Q�W�Q�t���R�S�D�W�I�H�Q�t

�3�R�N�X�G���Y�D�Q�H���]�G�U�D�Y�R�W�Q�t���S�R�V�W�L�m�H�Q�t���Q�H�E�R���]�G�U�D�Y�R�W�Q�t���V�W�D�Y���P�R�K�R�X���E�ñ�W���S�I�H�N�i�m�N�R�X���S�U�R���Y�D�Q�L���~���D�V�W���Y���W�H�V�W�H�F�K�����X�Y�H���W�H���W�R���Y���S�I�L�K�O�i�Q�F�H��
�D���L�Q�I�R�U�P�X�M�W�H���Q�i�V���R���G�U�X�K�X���]�Y�O�i�Q�W�Q�t�F�K���R�S�D�W�I�H�Q�t�����N�W�H�U�i���S�R�W�I�H�E�X�M�H�W�H�����3�R�N�X�G���V�H���]�G�U�D�Y�R�W�Q�t���S�R�V�W�L�m�H�Q�t���Q�H�E�R���R�P�H�]�H�Q�t���R�E�M�H�Y�t���S�R��
�S�R�W�Y�U�]�H�Q�t���S�I�L�K�O�i�Q�N�\�����P�X�V�t�W�H���~�I�D�G���(�3�6�2���E�H�]�R�G�N�O�D�G�Q�����L�Q�I�R�U�P�R�Y�D�W���V���Y�\�X�m�L�W�t�P���Q�t�m�H���X�Y�H�G�H�Q�ñ�F�K���N�R�Q�W�D�N�W�Q�t�F�K���~�G�D�M�_��

�9�H�]�P���W�H���Q�D���Y���G�R�P�t�����m�H���N���W�R�P�X�����D�E�\���P�R�K�O���E�ñ�W���Y�i�Q���S�R�m�D�G�D�Y�H�N���]�R�K�O�H�G�Q���Q�����E�X�G�H�W�H���P�X�V�H�W���~�I�D�G�X���(�3�6�2���]�D�V�O�D�W���S�R�W�Y�U�]�H�Q�t���R�G��
�Y�Q�L�W�U�R�V�W�i�W�Q�t�K�R���R�U�J�i�Q�X���Y�D�Q�t���]�H�P�����Q�H�E�R���O�p�N�D�I�V�N�p���R�V�Y���G���H�Q�t�����9�D�Q�H���G�R�N�O�D�G�\���E�X�G�R�X���S�I�H�]�N�R�X�P�i�Q�\�����D�E�\���E�\�O�R���P�R�m�Q�p���Y���S�I�t�S�D�G����
�S�R�W�I�H�E�\���]�D�M�L�V�W�L�W���S�I�L�P���I�H�Q�i���R�S�D�W�I�H�Q�t��

�9���S�I�t�S�D�G�����S�U�R�E�O�p�P�_���W�ñ�N�D�M�t�F�t�F�K���V�H���S�I�t�V�W�X�S�Q�R�V�W�L�����Q�H�E�R���S�R�N�X�G���E�\�V�W�H���S�R�W�I�H�E�R�Y�D�O�L���Y�t�F�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�t�����P�_�m�H�W�H���V�H���R�E�U�i�W�L�W���Q�D���W�ñ�P��
�~�I�D�G�X���(�3�6�2���S�U�R���S�I�t�V�W�X�S�Q�R�V�W�����D���W�R��

�³ �H���P�D�L�O�H�P�����(�3�6�2���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\�#�H�F���H�X�U�R�S�D���H�X�����Q�H�E�R

�³ �S�R�Q�W�R�X��

�(�X�U�R�S�H�D�Q���3�H�U�V�R�Q�Q�H�O���6�H�O�H�F�W�L�R�Q���2�I�I�L�F�H�����(�3�6�2��
�(�3�6�2���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\
�/���������������'�&�6
�����������%�U�X�[�H�O�O�H�V���%�U�X�V�V�H�O
�%�(�/�*�,�4�8�(���%�(�/�*�,�Ê

���� �.�'�2�� �0����%�8�'�(���+�2�'�1�2�7�,�7�"

�9�ñ�E���U�R�Y�i���N�R�P�L�V�H���M�H���M�P�H�Q�R�Y�i�Q�D�����D�E�\���S�R�U�R�Y�Q�D�O�D���X�F�K�D�]�H���H���D���Q�D���]�i�N�O�D�G�����M�H�M�L�F�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�t�����V�F�K�R�S�Q�R�V�W�t���D���N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�t���V���R�K�O�H�G�H�P��
�Q�D���S�R�m�D�G�D�Y�N�\���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�p���Y���W�R�P�W�R���R�]�Q�i�P�H�Q�t���R���Y�ñ�E���U�R�Y�p�P���I�t�]�H�Q�t���Y�\�E�U�D�O�D���W�\���Q�H�M�O�H�S�Q�t���]���Q�L�F�K�����-�H�M�t�����O�H�Q�R�Y�p���W�D�N�p���X�U���X�M�t���~�U�R�Y�H�:��
�R�E�W�t�m�Q�R�V�W�L���W�H�V�W�_���Y�H���Y�ñ�E���U�R�Y�p�P���I�t�]�H�Q�t���D���V�F�K�Y�D�O�X�M�t���M�H�M�L�F�K���R�E�V�D�K���Q�D���]�i�N�O�D�G�����Q�i�Y�U�K�_���~�I�D�G�X���(�3�6�2��

�$�E�\���E�\�O�D���]�D�M�L�Q�W���Q�D���Q�H�]�i�Y�L�V�O�R�V�W���Y�ñ�E���U�R�Y�p���N�R�P�L�V�H�����X�F�K�D�]�H���_�P���D���Y�Q�H�P���R�V�R�E�i�P�����N�W�H�U�p���Q�H�M�V�R�X�����O�H�Q�\���Y�ñ�E���U�R�Y�p���N�R�P�L�V�H�����V�H���S�I�t�V�Q����
�]�D�N�D�]�X�M�H���S�R�N�R�X�Q�H�W���V�H���R���N�R�Q�W�D�N�W���V���N�W�H�U�ñ�P�N�R�O�L���]���M�H�M�t�F�K�����O�H�Q�_�����V���Y�ñ�M�L�P�N�R�X���W�H�V�W�_�����N�W�H�U�p���Y�\�m�D�G�X�M�t���S�I�t�P�R�X���L�Q�W�H�U�D�N�F�L���P�H�]�L���X�F�K�D�]�H���L��
�D���Y�ñ�E���U�R�Y�R�X���N�R�P�L�V�t��

�&�����������$������ �&�6 �Ô�I�H�G�Q�t���Y���V�W�Q�t�N���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H ������������������

mailto:EPSO-accessibility@ec.europa.eu


�8�F�K�D�]�H���L�����N�W�H�I�t���F�K�W���M�t���S�I�H�G�Q�p�V�W���V�Y�p���D�U�J�X�P�H�Q�W�\�����L���X�S�O�D�W�Q�L�W���V�Y�i���S�U�i�Y�D�����W�D�N���P�X�V�t���X���L�Q�L�W���S�t�V�H�P�Q�����D���N�R�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�L���D�G�U�H�V�R�Y�D�W��
�~�I�D�G�X���(�3�6�2�����N�W�H�U�ñ���M�L���Y�ñ�E���U�R�Y�p���N�R�P�L�V�L���S�I�H�G�i�����-�D�N�ñ�N�R�O�L���S�I�t�P�ñ�����L���Q�H�S�I�t�P�ñ���N�R�Q�W�D�N�W���]�H���V�W�U�D�Q�\���X�F�K�D�]�H���_�����N�W�H�U�ñ���Q�H�Q�t���Y���V�R�X�O�D�G�X��
�V���W�t�P�W�R���S�R�V�W�X�S�H�P�����M�H���]�D�N�i�]�i�Q���D���P�_�m�H���Y�p�V�W���N���G�L�V�N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L���]���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R���I�t�]�H�Q�t��

�.�H���V�W�I�H�W�X���]�i�M�P�_���Y�H�G�H���]�H�M�P�p�Q�D���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���U�R�G�L�Q�Q�p���Y�D�]�E�\���Q�H�E�R���Y�]�W�D�K�X���Q�D�G�I�t�]�H�Q�R�V�W�L���D���S�R�G�I�t�]�H�Q�R�V�W�L���P�H�]�L���X�F�K�D�]�H���H�P���D�����O�H�Q�H�P��
�Y�ñ�E���U�R�Y�p���N�R�P�L�V�H�����9�ñ�E���U�R�Y�p���N�R�P�L�V�H���V�H���m�i�G�D�M�t�����D�E�\���R���Y�H�Q�N�H�U�ñ�F�K���W�D�N�R�Y�ñ�F�K���V�L�W�X�D�F�t�F�K���X�Y���G�R�P�L�O�\���~�I�D�G���(�3�6�2�����M�D�N�P�L�O�H���V�H���R���Q�L�F�K��
�G�R�]�Y�t�����Ô�I�D�G���(�3�6�2���S�R�V�R�X�G�t���N�D�m�G�ñ���S�I�t�S�D�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�����D���S�I�L�M�P�H���S�D�W�I�L���Q�i���R�S�D�W�I�H�Q�t�����1�H�G�R�G�U�m�H�Q�t�P���Y�ñ�Q�H���X�Y�H�G�H�Q�ñ�F�K���S�U�D�Y�L�G�H�O���V�H��
���O�H�Q�R�Y�p���Y�ñ�E���U�R�Y�ñ�F�K���N�R�P�L�V�t���P�R�K�R�X���Y�\�V�W�D�Y�L�W���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�i�U�Q�t�P���V�D�Q�N�F�t�P���D���S�U�R���X�F�K�D�]�H���H���P�_�m�H���E�ñ�W���Y�ñ�V�O�H�G�N�H�P���G�L�V�N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�H��
�]���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R���I�t�]�H�Q�t�����Y�L�]���R�G�G�t�O������������

�-�P�p�Q�D�����O�H�Q�_���Y�ñ�E���U�R�Y�p���N�R�P�L�V�H���V�H���]�Y�H�I�H�M�Q�t���Q�D���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�ñ�F�K���V�W�U�i�Q�N�i�F�K���~�I�D�G�X���(�3�6�2�����Z�Z�Z���H�X���F�D�U�H�H�U�V���H�X�����S�I�H�G���]�D���i�W�N�H�P���W�H�V�W�_��
�K�R�G�Q�R�W�t�F�t�K�R���F�H�Q�W�U�D���K�R�G�Q�R�W�t�F�t���I�i�]�H��

���� �. �2�0�8�1�,�.�$�&�(

���������.�R�P�X�Q�L�N�D�F�H���V���~�I�D�G�H�P���(�3�6�2

�6�Y�_�M���~���H�W���(�3�6�2���E�\�V�W�H���P���O�L���Q�H�M�P�p�Q�����G�Y�D�N�U�i�W���W�ñ�G�Q�����N�R�Q�W�U�R�O�R�Y�D�W�����D�E�\�V�W�H���P�R�K�O�L���V�O�H�G�R�Y�D�W���V�Y�_�M���S�R�V�W�X�S���Y�ñ�E���U�R�Y�ñ�P���I�t�]�H�Q�t�P����
�3�R�N�X�G���Y�i�P���Y���W�R�P���E�U�i�Q�t���W�H�F�K�Q�L�F�N�p���S�R�W�t�m�H���Q�D���V�W�U�D�Q�����~�I�D�G�X���(�3�6�2�����M�V�W�H���S�R�Y�L�Q�Q�L���W�R���~�I�D�G�X���(�3�6�2���L�K�Q�H�G���R�]�Q�i�P�L�W�����D���W�R���Y�ñ�K�U�D�G�Q����
�S�U�R�V�W�I�H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���M�H�K�R���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�ñ�F�K���V�W�U�i�Q�H�N�����K�W�W�S�V�������H�S�V�R���H�X�U�R�S�D���H�X���K�H�O�S�B�F�V����

�Ô�I�D�G���(�3�6�2���V�L���Y�\�K�U�D�]�X�M�H���S�U�i�Y�R���Q�H�S�R�G�i�Y�D�W���L�Q�I�R�U�P�D�F�H�����N�W�H�U�p���M�V�R�X���M�L�m���M�D�V�Q�����X�Y�H�G�H�Q�\���Y���W�R�P�W�R���R�]�Q�i�P�H�Q�t���R���Y�ñ�E���U�R�Y�p�P���I�t�]�H�Q�t��
�D���M�H�K�R���S�I�t�O�R�K�i�F�K�����L���Q�D���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�ñ�F�K���V�W�U�i�Q�N�i�F�K���~�I�D�G�X���(�3�6�2�����W�p�m���Y�����i�V�W�L���Å�ÿ�D�V�W�p���G�R�W�D�]�\�´��

�9�H���Y�H�Q�N�H�U�p���N�R�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�L�����N�W�H�U�i���V�H���W�ñ�N�i���N�R�Q�N�U�p�W�Q�t���S�I�L�K�O�i�Q�N�\�����S�U�R�V�t�P���X�Y�i�G���M�W�H���V�Y�p���M�P�p�Q�R�����W�D�N�����M�D�N���M�H���X�Y�H�G�H�Q�R���Y�H���Y�D�Q�H�P���~���W�X��
�(�3�6�2���������t�V�O�R���V�Y�p���S�I�L�K�O�i�Q�N�\���D���U�H�I�H�U�H�Q���Q�t�����t�V�O�R���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R���I�t�]�H�Q�t��

�Ô�I�D�G���(�3�6�2���V�H���I�t�G�t���]�i�V�D�G�D�P�L���.�R�G�H�[�X���I�i�G�Q�p�K�R���~�I�H�G�Q�t�K�R���F�K�R�Y�i�Q�t�����]�Y�H�I�H�M�Q���Q���Y���Ô�I�H�G�Q�t�P���Y���V�W�Q�t�N�X���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H���D���M�H���N���G�L�V�S�R�]�L�F�L���Q�D��
�D�G�U�H�V�H���K�W�W�S�V�������H�F���H�X�U�R�S�D���H�X���L�Q�I�R���D�E�R�X�W���H�X�U�R�S�H�D�Q���X�Q�L�R�Q���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���D�Q�G���Y�D�O�X�H�V���H�W�K�L�F�V���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���F�R�G�H���F�R�Q�G�X�F�W���H�X����
�V�W�D�I�I�B�F�V�������9���V�R�X�O�D�G�X���V���W���P�L�W�R���]�i�V�D�G�D�P�L���V�L���~�I�D�G���(�3�6�2���Y�\�K�U�D�]�X�M�H���S�U�i�Y�R���X�N�R�Q���L�W���M�D�N�R�X�N�R�O�L���Q�H�S�D�W�I�L���Q�R�X�����W�M�����R�S�D�N�X�M�t�F�t���V�H����
�X�U�i�m�O�L�Y�R�X���D���Q�H�E�R���L�U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t�����N�R�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�L��

���������3�I�t�V�W�X�S���N���L�Q�I�R�U�P�D�F�t�P

�8�F�K�D�]�H���L���P�D�M�t���]�Y�O�i�Q�W�Q�t���S�U�i�Y�D���Q�D���S�I�t�V�W�X�S���N���X�U���L�W�ñ�P���~�G�D�M�_�P�����M�H�m���V�H���M�L�F�K���R�V�R�E�Q�����W�ñ�N�D�M�t�����7�D�W�R���S�U�i�Y�D���M�L�P���M�V�R�X���S�I�L�]�Q�i�Q�D���V���R�K�O�H�G�H�P��
�Q�D���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W���X�Y�p�V�W���G�_�Y�R�G�\�����D�E�\���E�\�O�R���P�R�m�Q�p���V�H���R�G�Y�R�O�D�W���S�U�R�W�L���]�D�P�t�W�D�Y�ñ�P���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t�P��

�3�R�Y�L�Q�Q�R�V�W���X�Y�p�V�W���G�_�Y�R�G�\���P�X�V�t���E�ñ�W���Y���U�R�Y�Q�R�Y�i�]�H���V���S�R�m�D�G�D�Y�N�H�P���Q�D���G�_�Y���U�Q�R�V�W���M�H�G�Q�i�Q�t���Y�ñ�E���U�R�Y�p���N�R�P�L�V�H�����F�R�m���]�D�M�L�Q�U�X�M�H��
�Q�H�]�i�Y�L�V�O�R�V�W���N�R�P�L�V�H���D���R�E�M�H�N�W�L�Y�L�W�X���I�t�]�H�Q�t�����.�Y�_�O�L���S�R�m�D�G�D�Y�N�X���Q�D���G�_�Y���U�Q�R�V�W���Q�H�O�]�H���V�G���O�R�Y�D�W���S�R�V�W�R�M�H���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ñ�F�K�����O�H�Q�_���Y�ñ�E���U�R�Y�ñ�F�K��
�N�R�P�L�V�t���W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���G�D�Q�p���R�V�R�E�\�����L���V�U�R�Y�Q�i�Y�D�F�t�K�R���K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���X�F�K�D�]�H���_��

�7�D�W�R���S�U�i�Y�D���Q�D���S�I�t�V�W�X�S���M�V�R�X���V�S�H�F�L�I�L�F�N�i���S�U�R���X�F�K�D�]�H���H���Y���R�W�H�Y�I�H�Q�p�P���Y�ñ�E���U�R�Y�p�P���I�t�]�H�Q�t���D���]���S�U�i�Y�Q�t�F�K���S�I�H�G�S�L�V�_���R���S�I�t�V�W�X�S�X��
�Y�H�I�H�M�Q�R�V�W�L���N���G�R�N�X�P�H�Q�W�_�P���S�U�R���Q�����Q�H�S�O�\�Q�R�X���M�L�Q�i���S�U�i�Y�D�����Q�H�m���M�D�N�i���M�V�R�X���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�D���Y���W�R�P�W�R���R�G�G�t�O�H��

�������������$�X�W�R�P�D�W�L�F�N�p���V�G���O�R�Y�i�Q�t

�3�U�R�V�W�I�H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���V�Y�p�K�R���~���W�X���(�3�6�2���S�R���N�D�m�G�p�P���V�W�D�G�L�X���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R���I�t�]�H�Q�t���S�R�I�i�G�D�Q�p�K�R���Y���G�D�Q�p�P���S�I�t�S�D�G�����D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�\���R�E�G�U�m�t�W�H��
�W�\�W�R���L�Q�I�R�U�P�D�F�H��

�³ �W�H�V�W�\���V���R�W�i�]�N�D�P�L���V���Y�ñ�E���U�H�P���R�G�S�R�Y���G�t�����Y�D�Q�H���Y�ñ�V�O�H�G�N�\���D���W�D�E�X�O�N�X���V���Y�D�Q�L�P�L���R�G�S�R�Y�����P�L���D���V�S�U�i�Y�Q�ñ�P�L���R�G�S�R�Y�����P�L���S�R�G�O�H��
���t�V�H�O���S�t�V�P�H�Q�����3�I�t�V�W�X�S���N�H���]�Q���Q�t���R�W�i�]�H�N���D���R�G�S�R�Y���G�t���M�H���Y�ñ�V�O�R�Y�Q�����Y�\�O�R�X���H�Q��

�³ �S�R�G�P�t�Q�N�\���~���D�V�W�L�����]�G�D���E�\�O�D���Y�D�Q�H���S�I�L�K�O�i�Q�N�D���S�I�L�M�D�W�D�����S�R�N�X�G���S�I�L�M�D�W�D���Q�H�E�\�O�D�����Q�H�V�S�O�Q���Q�p���S�R�G�P�t�Q�N�\���~���D�V�W�L��

�³ �7�D�O�H�Q�W���6�F�U�H�H�Q�H�U�����Y�D�Q�H���Y�ñ�V�O�H�G�N�\���D���W�D�E�X�O�N�X���V���Y�i�K�D�P�L���R�W�i�]�H�N�����E�R�G�\���X�G���O�H�Q�ñ�P�L���]�D���Y�D�Q�H���R�G�S�R�Y���G�L���D���Y�D�Q�t�P���F�H�O�N�R�Y�ñ�P���S�R���W�H�P��
�E�R�G�_��

�³ �S�I�H�G�E���m�Q�p���W�H�V�W�\�����Y�D�Q�H���Y�ñ�V�O�H�G�N�\��

�³ �S�R�V�W�X�S�R�Y�p���W�H�V�W�\�����Y�D�Q�H���Y�ñ�V�O�H�G�N�\�����S�R�N�X�G���Q�H�S�D�W�I�t�W�H���P�H�]�L���X�F�K�D�]�H���H���S�R�]�Y�D�Q�p���G�R���G�D�O�Q�t���I�i�]�H��

������������������ �&�6 �Ô�I�H�G�Q�t���Y���V�W�Q�t�N���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H �&�����������$������

http://www.eu-careers.eu
https://epso.europa.eu/help_cs
https://ec.europa.eu/info/about-european-union/principles-and-values/ethics-and-integrity/staff_cs
https://ec.europa.eu/info/about-european-union/principles-and-values/ethics-and-integrity/staff_cs


�³ �K�R�G�Q�R�W�t�F�t���F�H�Q�W�U�X�P���I�i�]�H�����Q�H�M�V�W�H���O�L���G�L�V�N�Y�D�O�L�I�L�N�R�Y�i�Q�L�����Y�i�Q���N�R�P�S�H�W�H�Q���Q�t���S�D�V���V���F�H�O�N�R�Y�ñ�P�L���]�Q�i�P�N�D�P�L���]�D���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���D���V���N�R�P�H�Q�W�i�I�L���Y�ñ�E���U�R�Y�p���N�R�P�L�V�H�����M�H�m���S�R�V�N�\�W�X�M�t���N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�Q�t���D���N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�t���]�S���W�Q�R�X���Y�D�]�E�X���N���Y�D�Q�H�P�X���Y�ñ�N�R�Q�X��
�Y���K�R�G�Q�R�W�t�F�t�P���F�H�Q�W�U�X���K�R�G�Q�R�W�t�F�t���I�i�]�L��

�Ô�I�D�G���(�3�6�2���]�i�V�D�G�Q�����X�F�K�D�]�H���_�P���Q�H�V�G���O�X�M�H���]�Q���Q�t���Y�ñ�F�K�R�]�t�F�K���W�H�[�W�_���Q�H�E�R���]�D�G�i�Q�t���~�O�R�K�����Q�H�E�R�U���V�H���W�D�W�R���P�R�K�R�X���]�Q�R�Y�X���S�R�X�m�t�W��
�Y���E�X�G�R�X�F�t�F�K���Y�ñ�E���U�R�Y�ñ�F�K���I�t�]�H�Q�t�F�K�����8���Q���N�W�H�U�ñ�F�K���W�H�V�W�_���Y�Q�D�N���~�I�D�G���P�_�m�H���Y�ñ�M�L�P�H���Q�����]�Y�H�I�H�M�Q�L�W���Y�ñ�F�K�R�]�t���W�H�[�W�\���Q�H�E�R���]�D�G�i�Q�t���Q�D��
�V�Y�ñ�F�K���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�ñ�F�K���V�W�U�i�Q�N�i�F�K�����S�R�N�X�G��

�³ �W�H�V�W�\���E�\�O�\���G�R�N�R�Q���H�Q�\��

�³ �Y�ñ�V�O�H�G�N�\���E�\�O�\���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�\���D���V�G���O�H�Q�\���X�F�K�D�]�H���_�P���D

�³ �Y�ñ�F�K�R�]�t���W�H�[�W�\���]�D�G�i�Q�t���Q�H�M�V�R�X���X�U���H�Q�\���N���R�S���W�R�Y�Q�p�P�X���S�R�X�m�L�W�t���Y���E�X�G�R�X�F�t�F�K���Y�ñ�E���U�R�Y�ñ�F�K���I�t�]�H�Q�t�F�K��

�������������,�Q�I�R�U�P�D�F�H���S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�p���Q�D���m�i�G�R�V�W

�0�_�m�H�W�H���S�R�m�i�G�D�W���R���Q�H�R�S�U�D�Y�H�Q�R�X���N�R�S�L�L���V�Y�ñ�F�K���R�G�S�R�Y���G�t���Y���S�t�V�H�P�Q�ñ�F�K���W�H�V�W�H�F�K�����S�R�N�X�G���M�H�M�L�F�K���R�E�V�D�K���Q�H�Q�t���X�U���H�Q���N���R�S���W�R�Y�Q�p�P�X��
�S�R�X�m�L�W�t���Y���E�X�G�R�X�F�t�F�K���Y�ñ�E���U�R�Y�ñ�F�K���I�t�]�H�Q�t�F�K�����7�t�P���M�V�R�X���Y�ñ�V�O�R�Y�Q�����Y�\�O�R�X���H�Q�\���R�G�S�R�Y���G�L���Y���W�H�V�W�H�F�K���S�U�i�F�H���V���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�R�X���S�R�Q�W�R�X��
�D���Y���S�I�t�S�D�G�R�Y�ñ�F�K���V�W�X�G�L�t�F�K��

�1�D���Y�D�Q�H���R�S�U�D�Y�H�Q�p���W�H�V�W�\���V���R�G�S�R�Y�����P�L�����D���]�H�M�P�p�Q�D���Q�D���S�R�G�U�R�E�Q�R�V�W�L���R���]�Q�i�P�N�R�Y�i�Q�t�����V�H���Y�]�W�D�K�X�M�H���G�_�Y���U�Q�R�V�W���M�H�G�Q�i�Q�t���Y�ñ�E���U�R�Y�p��
�N�R�P�L�V�H�����D���S�U�R�W�R���Q�H�E�X�G�R�X���V�G���O�R�Y�i�Q�\��

�Ô�I�D�G���(�3�6�2���V�H���V�Q�D�m�t���]�S�I�t�V�W�X�S�Q�L�W���X�F�K�D�]�H���_�P���F�R���P�R�m�Q�i���Q�H�M�Y�t�F�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�t���V���R�K�O�H�G�H�P���Q�D���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W���X�Y�p�V�W���G�_�Y�R�G�\�����G�_�Y���U�Q�R�X��
�S�R�Y�D�K�X���M�H�G�Q�i�Q�t���Y�ñ�E���U�R�Y�p���N�R�P�L�V�H���D���S�U�D�Y�L�G�O�D���R���R�F�K�U�D�Q�����R�V�R�E�Q�t�F�K���~�G�D�M�_�����9�Q�H�F�K�Q�\���m�i�G�R�V�W�L���R���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���E�X�G�R�X���S�R�V�X�]�R�Y�i�Q�\��
�]���K�O�H�G�L�V�N�D���W���F�K�W�R���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�t��

�9�H�Q�N�H�U�p���m�i�G�R�V�W�L���R���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���M�H���W�I�H�E�D���S�R�G�i�Y�D�W���S�U�R�V�W�I�H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�ñ�F�K���V�W�U�i�Q�H�N���~�I�D�G�X���(�3�6�2�����K�W�W�S�V�������H�S�V�R���H�X�U�R�S�D���H�X����
�K�H�O�S�B�F�V�������D���W�R���G�R���G�H�V�H�W�L���N�D�O�H�Q�G�i�I�Q�t�F�K���G�Q�_���R�G�H���G�Q�H�����N�G�\���E�\�O�\���Y�D�Q�H���Y�ñ�V�O�H�G�N�\���]�S�I�t�V�W�X�S�Q���Q�\���Y�H���Y�D�Q�H�P���~���W�X���(�3�6�2��

���� �6�7�Ì�l�1�2�6�7�,���$���3�5�2�%�/�e�0�<

���������7�H�F�K�Q�L�F�N�p���D���R�U�J�D�Q�L�]�D���Q�t���]�i�O�H�m�L�W�R�V�W�L

�3�R�N�X�G���Y���N�W�H�U�p�N�R�O�L���I�i�]�L���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R���I�t�]�H�Q�t���Q�D�U�D�]�t�W�H���Q�D���]�i�Y�D�m�Q�ñ���W�H�F�K�Q�L�F�N�ñ���Q�H�E�R���R�U�J�D�Q�L�]�D���Q�t���S�U�R�E�O�p�P�����L�Q�I�R�U�P�X�M�W�H���~�I�D�G���(�3�6�2��
�Y�ñ�K�U�D�G�Q�����S�U�R�V�W�I�H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���M�H�K�R���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�ñ�F�K���V�W�U�i�Q�H�N�����K�W�W�S�V�������H�S�V�R���H�X�U�R�S�D���H�X���K�H�O�S�B�F�V�������D�E�\�F�K�R�P���P�R�K�O�L���]�i�O�H�m�L�W�R�V�W���Y�\�Q�H�W�I�L�W��
�D���S�I�L�M�P�R�X�W���Q�i�S�U�D�Y�Q�i���R�S�D�W�I�H�Q�t��

�9�H���Y�H�Q�N�H�U�p���N�R�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�L���S�U�R�V�t�P���X�Y�i�G���M�W�H���V�Y�p���M�P�p�Q�R�����W�D�N�����M�D�N���M�H���X�Y�H�G�H�Q�R���Y�H���Y�D�Q�H�P���~���W�X���(�3�6�2���������t�V�O�R���V�Y�p���S�I�L�K�O�i�Q�N�\��
�D���U�H�I�H�U�H�Q���Q�t�����t�V�O�R���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R���I�t�]�H�Q�t��

�3�R�N�X�G���S�U�R�E�O�p�P���Q�D�V�W�D�Q�H���Y���W�H�V�W�R�Y�D�F�t�P���F�H�Q�W�U�X��

�³ �R�N�D�P�m�L�W�����X�Y���G�R�P�W�H���R�V�R�E�\���S�U�R�Y�i�G���M�t�F�t���G�R�]�R�U�����D�E�\���E�\�O�R���P�R�m�Q�p���K�O�H�G�D�W���I�H�Q�H�Q�t���S�I�t�P�R���Y���F�H�Q�W�U�X�����9���N�D�m�G�p�P���S�I�t�S�D�G�����W�\�W�R��
�R�V�R�E�\���S�R�m�i�G�H�M�W�H�����D�E�\���Y�D�Q�L���V�W�t�m�Q�R�V�W���]�D�S�V�D�O�\�����D

�³ �Q�H�M�S�R�]�G���M�L���G�R���W�I�t���N�D�O�H�Q�G�i�I�Q�t�F�K���G�Q�_���S�R���W�H�V�W�H�F�K���R���S�U�R�E�O�p�P�X���V�W�U�X���Q�����L�Q�I�R�U�P�X�M�W�H���~�I�D�G���(�3�6�2���S�U�R�V�W�I�H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���M�H�K�R��
�L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�ñ�F�K���V�W�U�i�Q�H�N�����K�W�W�S�V�������H�S�V�R���H�X�U�R�S�D���H�X���K�H�O�S�B�F�V����

�3�R�N�X�G���S�U�R�E�O�p�P���Q�D�V�W�D�Q�H���P�L�P�R���W�H�V�W�R�Y�D�F�t���F�H�Q�W�U�D�����Q�D�S�I�����]�H�M�P�p�Q�D���E���K�H�P���U�H�]�H�U�Y�D�F�H���W�H�V�W�_�������S�R�V�W�X�S�X�M�W�H���S�R�G�O�H���S�R�N�\�Q�_���Y�H���V�Y�p�P��
�~���W�X���(�3�6�2���D���Q�D���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�ñ�F�K���V�W�U�i�Q�N�i�F�K���~�I�D�G�X���(�3�6�2���Q�H�E�R���V�H���L�K�Q�H�G���R�E�U�D�U�W�H���Q�D���~�I�D�G���(�3�6�2���S�U�R�V�W�I�H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���M�H�K�R��
�L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�ñ�F�K���V�W�U�i�Q�H�N�����K�W�W�S�V�������H�S�V�R���H�X�U�R�S�D���H�X���K�H�O�S�B�F�V����

�9���S�I�t�S�D�G�����S�U�R�E�O�p�P�_���V���S�I�L�K�O�i�Q�N�R�X���V�H���P�X�V�t�W�H���Q�D���~�I�D�G���(�3�6�2���R�E�U�i�W�L�W���R�N�D�P�m�L�W�����D���Y���N�D�m�G�p�P���S�I�t�S�D�G�����S�I�H�G���X�S�O�\�Q�X�W�t�P���O�K�_�W�\���S�U�R��
�S�R�G�i�Q�t���S�I�L�K�O�i�Q�H�N�����D���W�R���S�U�R�V�W�I�H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���M�H�K�R���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�ñ�F�K���V�W�U�i�Q�H�N�����K�W�W�S�V�������H�S�V�R���H�X�U�R�S�D���H�X���K�H�O�S�B�F�V�������'�R�W�D�]�\���]�D�V�O�D�Q�p���P�p�Q����
�Q�H�m���S���W���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���G�Q�t���S�I�H�G���X�S�O�\�Q�X�W�t�P���O�K�_�W�\���S�U�R���S�R�G�i�Q�t���S�I�L�K�O�i�Q�H�N���Q�H�P�X�V�t���E�ñ�W���Y���W�p�W�R���O�K�_�W�����]�R�G�S�R�Y���]�H�Q�\��

���������3�R�V�W�X�S�\���Y�Q�L�W�I�Q�t�K�R���S�I�H�]�N�X�P�X

�����������&�K�\�E�D���Y���R�E�V�D�K�X���W�H�V�W�_���Q�D���S�R���t�W�D���L���V���R�W�i�]�N�D�P�L���V���Y�ñ�E���U�H�P���R�G�S�R�Y���G�t

�'�D�W�D�E�i�]�H���R�W�i�]�H�N���V���Y�ñ�E���U�H�P���R�G�S�R�Y���G�t���S�R�G�O�p�K�i���V�W�i�O�p���D���S�H���O�L�Y�p���N�R�Q�W�U�R�O�H���N�Y�D�O�L�W�\���]�H���V�W�U�D�Q�\���~�I�D�G�X���(�3�6�2���D���Y�ñ�E���U�R�Y�ñ�F�K���N�R�P�L�V�t��

�&�����������$������ �&�6 �Ô�I�H�G�Q�t���Y���V�W�Q�t�N���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H ������������������

https://epso.europa.eu/help_cs
https://epso.europa.eu/help_cs
https://epso.europa.eu/help_cs
https://epso.europa.eu/help_cs
https://epso.europa.eu/help_cs
https://epso.europa.eu/help_cs


�'�R�P�Q�t�Y�i�W�H���O�L���V�H�����m�H���F�K�\�E�D���Y���M�H�G�Q�p�����L���Q���N�R�O�L�N�D���R�W�i�]�N�i�F�K���V���Y�ñ�E���U�H�P���R�G�S�R�Y���G�t���R�Y�O�L�Y�Q�L�O�D���Y�D�Q�L���P�R�m�Q�R�V�W���R�G�S�R�Y���G���W�����P�i�W�H���S�U�i�Y�R��
�S�R�m�i�G�D�W�����D�E�\���Y�ñ�E���U�R�Y�i���N�R�P�L�V�H���W�\�W�R���R�W�i�]�N�\���S�I�H�]�N�R�X�P�D�O�D�����Y���U�i�P�F�L���S�R�V�W�X�S�X���]�U�X�Q�H�Q�t���R�W�i�]�N�\����

�9���U�i�P�F�L���W�R�K�R�W�R���S�R�V�W�X�S�X���P�_�m�H���Y�ñ�E���U�R�Y�i���N�R�P�L�V�H���U�R�]�K�R�G�Q�R�X�W���R���]�U�X�Q�H�Q�t���R�W�i�]�N�\���V���F�K�\�E�R�X���D���S�I�H�U�R�]�G���O�H�Q�t���E�R�G�_���P�H�]�L���]�E�ñ�Y�D�M�t�F�t��
�R�W�i�]�N�\���W�H�V�W�X�����3�I�H�S�R���H�W���V�H���G�R�W�N�Q�H���S�R�X�]�H���X�F�K�D�]�H���_�����N�W�H�U�ñ�P���E�\�O�D���W�D�W�R���R�W�i�]�N�D���S�R�O�R�m�H�Q�D�����=�S�_�V�R�E���K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���W�H�V�W�_���X�Y�H�G�H�Q�ñ��
�Y���S�I�t�V�O�X�Q�Q�ñ�F�K���R�G�G�t�O�H�F�K���W�R�K�R�W�R���R�]�Q�i�P�H�Q�t���R���Y�ñ�E���U�R�Y�p�P���I�t�]�H�Q�t���]�_�V�W�i�Y�i���E�H�]�H���]�P���Q��

�-�D�N���S�R�G�D�W���V�W�t�m�Q�R�V�W���R�K�O�H�G�Q�����W�H�V�W�_���Q�D���S�R���t�W�D���L���V���R�W�i�]�N�D�P�L���V���Y�ñ�E���U�H�P���R�G�S�R�Y���G�t��

�³ �S�R�V�W�X�S�����R�E�U�D�U�W�H���V�H���Q�D���~�I�D�G���(�3�6�2�����D���W�R���Y�ñ�K�U�D�G�Q�����S�U�R�V�W�I�H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���M�H�K�R���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�ñ�F�K���V�W�U�i�Q�H�N�����K�W�W�S�V�������H�S�V�R���H�X�U�R�S�D���H�X����
�K�H�O�S�B�F�V����

�³ �M�D�]�\�N�����Y���M�D�]�\�F�H���������N�W�H�U�ñ���M�V�W�H���V�L���Y�\�E�U�D�O�L���S�U�R���G�R�W���H�Q�p���Y�ñ�E���U�R�Y�p���I�t�]�H�Q�t��

�³ �O�K�_�W�D�����G�R���W�I�t���N�D�O�H�Q�G�i�I�Q�t�F�K���G�Q�_���R�G�H���G�Q�H���N�R�Q�i�Q�t���Y�D�Q�L�F�K���W�H�V�W�_���Q�D���S�R���t�W�D���L��

�³ �G�D�O�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�H�����S�R�S�L�Q�W�H�������H�K�R���V�H���R�W�i�]�N�D���W�ñ�N�D�O�D�����M�H�M�t���Q�i�S�O�:�������D�E�\���E�\�O�R���P�R�m�Q�p���G�R�W���H�Q�p���R�W�i�]�N�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�W�����D���F�R��
�Q�H�M�V�U�R�]�X�P�L�W�H�O�Q���M�L���Y�\�V�Y���W�O�H�W�H���G�R�P�Q���O�R�X���F�K�\�E�X��

�1�D���m�i�G�R�V�W�L�����N�W�H�U�p���E�\�O�\���R�E�G�U�m�H�Q�\���S�R���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�p���O�K�_�W�����Q�H�E�R���N�W�H�U�p���M�D�V�Q�����Q�H�S�R�S�L�V�X�M�t���]�S�R�F�K�\�E�Q���Q�p���R�W�i�]�N�\���D���G�R�P�Q���O�R�X���F�K�\�E�X����
�Q�H�E�X�G�H���E�U�i�Q���]�I�H�W�H�O��

�=�R�K�O�H�G�Q���Q�\���Q�H�E�X�G�R�X���]�H�M�P�p�Q�D���V�W�t�m�Q�R�V�W�L�����N�W�H�U�p���S�R�X�]�H���S�R�X�N�D�]�X�M�t���Q�D���G�R�P�Q���O�p���S�U�R�E�O�p�P�\���V���S�I�H�N�O�D�G�H�P���D���Q�H�X�S�I�H�V�:�X�M�t���M�D�V�Q�����G�D�Q�ñ��
�S�U�R�E�O�p�P��

�6�W�H�M�Q�ñ���S�R�V�W�X�S���S�I�H�]�N�X�P�X���S�O�D�W�t���S�U�R���F�K�\�E�\���Y���W�H�V�W�X���S�U�i�F�H���V���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�R�X���S�R�Q�W�R�X��

�������������l�i�G�R�V�W�L���R���S�I�H�]�N�X�P

�0�_�m�H�W�H���S�R�m�i�G�D�W���R���S�I�H�]�N�X�P���N�W�H�U�p�K�R�N�R�O�L���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t���S�I�L�M�D�W�p�K�R���Y�ñ�E���U�R�Y�R�X���N�R�P�L�V�t���Q�H�E�R���~�I�D�G�H�P���(�3�6�2�����N�W�H�U�p���V�W�D�Q�R�Y�t���Y�D�Q�H��
�Y�ñ�V�O�H�G�N�\���D���Q�H�E�R���N�W�H�U�p���X�U���X�M�H�����]�G�D���P�_�m�H�W�H���S�R�V�W�R�X�S�L�W���G�R���G�D�O�Q�t�K�R���V�W�D�G�L�D���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R���I�t�]�H�Q�t�����Q�H�E�R���]�G�D���M�V�W�H���]���Q���M���Y�\�O�R�X���H�Q�L��

�l�i�G�R�V�W�L���R���S�I�H�]�N�X�P���P�R�K�R�X���E�ñ�W���]�D�O�R�m�H�Q�\���Q�D��

�³ �Y���F�Q�p���Q�H�V�U�R�Y�Q�D�O�R�V�W�L���Y���S�U�R�F�H�V�X���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R���I�t�]�H�Q�t���D���Q�H�E�R

�³ �Q�H�G�R�G�U�m�H�Q�t���V�O�X�m�H�E�Q�t�K�R���I�i�G�X�����R�]�Q�i�P�H�Q�t���R���Y�ñ�E���U�R�Y�p�P���I�t�]�H�Q�t���D���M�H�K�R���S�I�t�O�R�K���Q�H�E�R���M�X�G�L�N�D�W�X�U�\���]�H���V�W�U�D�Q�\���Y�ñ�E���U�R�Y�p���N�R�P�L�V�H��
�Q�H�E�R���~�I�D�G�X���(�3�6�2��

�8�S�R�]�R�U�:�X�M�H�P�H�����m�H���Q�H�O�]�H���Q�D�S�D�G�Q�R�X�W���S�O�D�W�Q�R�V�W���K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���Y�ñ�E���U�R�Y�p���N�R�P�L�V�H�����S�R�N�X�G���M�G�H���R���N�Y�D�O�L�W�X���Y�D�Q�H�K�R���Y�ñ�N�R�Q�X���Y���Q���N�W�H�U�p�P��
�W�H�V�W�X���Q�H�E�R���U�H�O�H�Y�D�Q�F�L���Y�D�Q�L�F�K���N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�t���D���R�G�E�R�U�Q�p���S�U�D�[�H�����7�R�W�R���K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���M�H���~�V�X�G�N�H�P���Y�ñ�E���U�R�Y�p���N�R�P�L�V�H���D���Y�i�Q���Q�H�V�R�X�K�O�D�V��
�V���K�R�G�Q�R�F�H�Q�t�P���Y�D�Q�L�F�K���W�H�V�W�_�����R�G�E�R�U�Q�p���S�U�D�[�H���D���Q�H�E�R���N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�t���Q�H�G�R�N�D�]�X�M�H�����m�H���V�H���N�R�P�L�V�H���G�R�S�X�V�W�L�O�D���F�K�\�E�\�����l�i�G�R�V�W�L���R���S�I�H�]�N�X�P��
�S�R�G�D�Q�p���Q�D���W�R�P�W�R���]�i�N�O�D�G�����Q�H�S�R�Y�H�G�R�X���N�H���N�O�D�G�Q�p�P�X���Y�ñ�V�O�H�G�N�X��

�-�D�N���S�R�G�D�W���m�i�G�R�V�W���R���S�I�H�]�N�X�P��

�³ �S�R�V�W�X�S�����R�E�U�D�U�W�H���V�H���Q�D���~�I�D�G���(�3�6�2���Y�ñ�K�U�D�G�Q�����S�U�R�V�W�I�H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���M�H�K�R���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�ñ�F�K���V�W�U�i�Q�H�N���K�W�W�S�V�������H�S�V�R���H�X�U�R�S�D���H�X���K�H�O�S�B�F�V����

�³ �M�D�]�\�N�����Y���M�D�]�\�F�H���������N�W�H�U�ñ���M�V�W�H���V�L���Y�\�E�U�D�O�L���S�U�R���G�R�W���H�Q�p���Y�ñ�E���U�R�Y�p���I�t�]�H�Q�t��

�³ �O�K�_�W�D�����G�R���G�H�V�H�W�L���N�D�O�H�Q�G�i�I�Q�t�F�K���G�Q�_���R�G�H���G�Q�H�����N�G�\���E�\�O�R���Q�D�S�D�G�H�Q�p���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t���]�Y�H�I�H�M�Q���Q�R���Y�H���Y�D�Q�H�P���~���W�X���(�3�6�2��

�³ �G�D�O�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�H�����M�D�V�Q�����X�Y�H���W�H�����N�W�H�U�p���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t���F�K�F�H�W�H���Q�D�S�D�G�Q�R�X�W���D���Q�D���]�i�N�O�D�G�����M�D�N�ñ�F�K���G�_�Y�R�G�_��

�1�D���m�i�G�R�V�W�L�����N�W�H�U�p���E�\�O�\���R�E�G�U�m�H�Q�\���S�R���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�p���O�K�_�W�������Q�H�E�X�G�H���E�U�i�Q���]�I�H�W�H�O��

�'�R���S�D�W�Q�i�F�W�L���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���G�Q�_���Y�i�P���E�X�G�H���]�D�V�O�i�Q�R���S�R�W�Y�U�]�H�Q�t���R���S�I�L�M�H�W�t�����6�X�E�M�H�N�W�����N�W�H�U�ñ���S�I�L�M�D�O���Q�D�S�D�G�H�Q�p���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t�����Y�ñ�E���U�R�Y�i��
�N�R�P�L�V�H�����Q�H�E�R���~�I�D�G���(�3�6�2�������Y�D�Q�L���m�i�G�R�V�W���S�I�H�]�N�R�X�P�i���D���Y�\�G�i���S�I�t�V�O�X�Q�Q�p���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t�����2�G�_�Y�R�G�Q���Q�R�X���R�G�S�R�Y�������R�E�G�U�m�t�W�H���F�R��
�Q�H�M�G�I�t�Y�H��

������������������ �&�6 �Ô�I�H�G�Q�t���Y���V�W�Q�t�N���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H �&�����������$������

https://epso.europa.eu/help_cs
https://epso.europa.eu/help_cs
https://epso.europa.eu/help_cs


�%�X�G�H���O�L���Y�ñ�V�O�H�G�H�N���N�O�D�G�Q�ñ�����E�X�G�H�W�H���]�Q�R�Y�X���]�D�I�D�]�H�Q�L���G�R���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R���I�t�]�H�Q�t���Y�H���V�W�D�G�L�X�����Y���Q���P�m���M�V�W�H���E�\�O�L���Y�\�O�R�X���H�Q�L�����D���W�R���E�H�]���R�K�O�H�G�X��
�Q�D���W�R�����M�D�N���G�D�O�H�F�H���P�H�]�L�W�t�P���Y�ñ�E���U�R�Y�p���I�t�]�H�Q�t���S�R�N�U�R���L�O�R��

���������'�D�O�Q�t���P�R�m�Q�R�V�W�L���Q�D�S�D�G�H�Q�t���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t

�����������6�S�U�i�Y�Q�t���V�W�t�m�Q�R�V�W�L

�-�D�N�R���X�F�K�D�]�H�����Y���R�W�H�Y�I�H�Q�p�P���Y�ñ�E���U�R�Y�p�P���I�t�]�H�Q�t���P�i�W�H���S�U�i�Y�R���R�E�U�i�W�L�W���V�H���Q�D���I�H�G�L�W�H�O�H���~�I�D�G�X���(�3�6�2�����N�W�H�U�ñ���Y�\�N�R�Q�i�Y�i���S�U�D�Y�R�P�R�F��
�R�U�J�i�Q�X���R�S�U�i�Y�Q���Q�p�K�R���N�H���M�P�H�Q�R�Y�i�Q�t�����V�H���V�S�U�i�Y�Q�t���V�W�t�m�Q�R�V�W�t��

�6�W�t�m�Q�R�V�W�t���P�_�m�H�W�H���Q�D�S�D�G�Q�R�X�W���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t���Q�H�E�R���V�N�X�W�H���Q�R�V�W�����m�H���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t���Q�H�E�\�O�R���X���L�Q���Q�R�����S�R�N�X�G���M�H���W�t�P���S�I�t�P�R��
�D���E�H�]�S�U�R�V�W�I�H�G�Q�����R�Y�O�L�Y�Q���Q���Y�i�Q���S�U�i�Y�Q�t���V�W�D�W�X�V���X�F�K�D�]�H���H���D���S�R�X�]�H���S�R�N�X�G���G�R�Q�O�R���N���]�M�H�Y�Q�p�P�X���S�R�U�X�Q�H�Q�t���S�U�D�Y�L�G�H�O���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R��
�I�t�]�H�Q�t�����H�H�G�L�W�H�O���~�I�D�G�X���(�3�6�2���Q�H�P�_�m�H���]�Y�U�i�W�L�W���~�V�X�G�H�N���Y�ñ�E���U�R�Y�p���N�R�P�L�V�H�����Y�L�]���R�G�G�t�O����������������

�-�D�N���S�R�G�D�W���V�S�U�i�Y�Q�t���V�W�t�m�Q�R�V�W��

�³ �S�R�V�W�X�S�����R�E�U�D�U�W�H���V�H���Q�D���~�I�D�G���(�3�6�2���Y�ñ�K�U�D�G�Q�����S�U�R�V�W�I�H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���M�H�K�R���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�ñ�F�K���V�W�U�i�Q�H�N���K�W�W�S�V�������H�S�V�R���H�X�U�R�S�D���H�X���K�H�O�S�B�F�V����

�³ �M�D�]�\�N�����Y���M�D�]�\�F�H���������N�W�H�U�ñ���M�V�W�H���V�L���Y�\�E�U�D�O�L���S�U�R���G�R�W���H�Q�p���Y�ñ�E���U�R�Y�p���I�t�]�H�Q�t��

�³ �O�K�_�W�D�����G�R���W�I�t���P���V�t�F�_���R�G�H���G�Q�H���R�]�Q�i�P�H�Q�t���Q�D�S�D�G�H�Q�p�K�R���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t���Q�H�E�R���R�G�H���G�Q�H�����N�G�\���P���O�R���E�ñ�W���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t���X���L�Q���Q�R��

�³ �G�D�O�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�H�����M�D�V�Q�����X�Y�H���W�H�����N�W�H�U�p���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t���F�K�F�H�W�H���Q�D�S�D�G�Q�R�X�W���D���Q�D���]�i�N�O�D�G�����M�D�N�ñ�F�K���G�_�Y�R�G�_��

�1�D���m�i�G�R�V�W�L�����N�W�H�U�p���E�\�O�\���R�E�G�U�m�H�Q�\���S�R���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�p���O�K�_�W�������Q�H�E�X�G�H���E�U�i�Q���]�I�H�W�H�O��

�������������l�D�O�R�E�D���N���V�R�X�G�X

�-�D�N�R���X�F�K�D�]�H�����Y���R�W�H�Y�I�H�Q�p�P���Y�ñ�E���U�R�Y�p�P���I�t�]�H�Q�t���P�i�W�H���S�U�i�Y�R���S�R�G�D�W���m�D�O�R�E�X���N���7�U�L�E�X�Q�i�O�X���S�R�G�O�H�����O�i�Q�N�X�����������6�P�O�R�X�Y�\���R���I�X�Q�J�R�Y�i�Q�t��
�(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H���D�����O�i�Q�N�X���������V�O�X�m�H�E�Q�t�K�R���I�i�G�X��

�9�H�]�P���W�H���S�U�R�V�t�P���Q�D���Y���G�R�P�t�����m�H���m�D�O�R�E�D���S�R�G�D�Q�i���S�U�R�W�L���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t���~�I�D�G�X���(�3�6�2�����D���Q�L�N�R�O�L���S�U�R�W�L���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t���Y�ñ�E���U�R�Y�p���N�R�P�L�V�H����
�Q�H�E�X�G�H���X���7�U�L�E�X�Q�i�O�X���S�I�t�S�X�V�W�Q�i�����S�R�N�X�G���M�V�W�H���Q�H�M�S�U�Y�H���Q�H�S�R�G�D�O�L���V�S�U�i�Y�Q�t���V�W�t�m�Q�R�V�W���S�R�G�O�H�����O�����������R�G�V�W���������V�O�X�m�H�E�Q�t�K�R���I�i�G�X�����Y�L�]��
�R�G�G�t�O�������������������-�H�G�Q�i���V�H���S�I�H�G�H�Y�Q�t�P���R���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t���W�ñ�N�D�M�t�F�t���V�H���R�E�H�F�Q�ñ�F�K���S�R�G�P�t�Q�H�N���~���D�V�W�L���Y�H���Y�ñ�E���U�R�Y�p�P���I�t�]�H�Q�t�����N�W�H�U�i���S�I�L�M�t�P�i���~�I�D�G��
�(�3�6�2�����Q�L�N�R�O�L���Y�ñ�E���U�R�Y�i���N�R�P�L�V�H��

�-�D�N���S�R�G�D�W���m�D�O�R�E�X��

�³ �S�R�V�W�X�S�����Y�L�]���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�p���V�W�U�i�Q�N�\���7�U�L�E�X�Q�i�O�X�����K�W�W�S�������F�X�U�L�D���H�X�U�R�S�D���H�X���M�F�P�V������

�������������(�Y�U�R�S�V�N�ñ���Y�H�I�H�M�Q�ñ���R�F�K�U�i�Q�F�H���S�U�i�Y

�9�Q�L�F�K�Q�L���R�E���D�Q�p���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H���D���R�V�R�E�\���Y���(�8���W�U�Y�D�O�H���S�R�E�ñ�Y�D�M�t�F�t���P�R�K�R�X���S�R�G�i�Y�D�W���V�W�t�m�Q�R�V�W�L���N���H�Y�U�R�S�V�N�p�P�X���Y�H�I�H�M�Q�p�P�X���R�F�K�U�i�Q�F�L��
�S�U�i�Y��

�3�I�H�G���S�R�G�i�Q�t�P���V�W�t�m�Q�R�V�W�L���N���Y�H�I�H�M�Q�p�P�X���R�F�K�U�i�Q�F�L���S�U�i�Y���P�X�V�t�W�H���Q�H�M�S�U�Y�H���Y�\�X�m�t�W���S�I�t�V�O�X�Q�Q�p���V�S�U�i�Y�Q�t���S�R�V�W�X�S�\���X���G�R�W���H�Q�ñ�F�K���R�U�J�i�Q�_��
�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�t�����Y�L�]���R�G�G�t�O�\���������²����������

�3�R�G�i�Q�t�P���V�W�t�m�Q�R�V�W�L���N���Y�H�I�H�M�Q�p�P�X���R�F�K�U�i�Q�F�L���S�U�i�Y���V�H���Q�H�S�U�R�G�O�X�m�X�M�t���O�K�_�W�\���S�U�R���S�R�G�i�Q�t���V�S�U�i�Y�Q�t�F�K���V�W�t�m�Q�R�V�W�t���Q�H�E�R���m�D�O�R�E���N���V�R�X�G�X��

�-�D�N���S�R�G�D�W���V�W�t�m�Q�R�V�W���N���Y�H�I�H�M�Q�p�P�X���R�F�K�U�i�Q�F�L���S�U�i�Y��

�³ �S�R�V�W�X�S�����Y�L�]���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�p���V�W�U�i�Q�N�\���H�Y�U�R�S�V�N�p�K�R���Y�H�I�H�M�Q�p�K�R���R�F�K�U�i�Q�F�H���S�U�i�Y�����K�W�W�S�������Z�Z�Z���R�P�E�X�G�V�P�D�Q���H�X�U�R�S�D���H�X������

���������'�L�V�N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�H���]���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R���I�t�]�H�Q�t

�9���N�W�H�U�p�N�R�O�L���I�i�]�L���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R���I�t�]�H�Q�t���P�_�m�H�W�H���E�ñ�W���G�L�V�N�Y�D�O�L�I�L�N�R�Y�i�Q�L�����S�R�N�X�G���~�I�D�G���(�3�6�2���]�M�L�V�W�t���Q���N�W�H�U�R�X���]���W���F�K�W�R���V�N�X�W�H���Q�R�V�W�t��

�³ �Y�\�W�Y�R�I�L�O�L���M�V�W�H���V�L���Y�t�F�H���Q�H�m���M�H�G�H�Q���~���H�W���(�3�6�2��

�³ �S�I�L�K�O�i�V�L�O�L���M�V�W�H���V�H���Q�D���Q�H�V�O�X���L�W�H�O�Q�p���R�E�R�U�\���Q�H�E�R���S�U�R�I�H�V�Q�t���S�U�R�I�L�O�\��

�³ �Q�H�V�S�O�:�X�M�H�W�H���Y�Q�H�F�K�Q�\���S�R�G�P�t�Q�N�\���~���D�V�W�L���Y�H���Y�ñ�E���U�R�Y�p�P���I�t�]�H�Q�t��

�³ �X���L�Q�L�O�L���M�V�W�H���Q�H�S�U�D�Y�G�L�Y�p���S�U�R�K�O�i�Q�H�Q�t���Q�H�E�R���S�U�R�K�O�i�Q�H�Q�t���Q�H�S�R�G�O�R�m�H�Q�p���S�I�t�V�O�X�Q�Q�ñ�P�L���G�R�N�X�P�H�Q�W�\��

�³ �Q�H�]�D�U�H�]�H�U�Y�R�Y�D�O�L���M�V�W�H���V�L���W�H�U�P�t�Q���M�H�G�Q�R�K�R���Q�H�E�R���Q���N�R�O�L�N�D���W�H�V�W�_���Q�H�E�R���M�V�W�H���V�H���M�L�F�K���Q�H�]�~���D�V�W�Q�L�O�L��

�&�����������$������ �&�6 �Ô�I�H�G�Q�t���Y���V�W�Q�t�N���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H ������������������

https://epso.europa.eu/help_cs
http://curia.europa.eu/jcms/
http://www.ombudsman.europa.eu/


�³ �S�I�L���W�H�V�W�H�F�K���M�V�W�H���S�R�G�Y�i�G���O�L��

�³ �Y���S�I�L�K�O�i�Q�F�H���M�V�W�H���Q�H�X�Y�H�G�O�L���M�D�]�\�N�\���S�R�m�D�G�R�Y�D�Q�p���Y���W�R�P�W�R���R�]�Q�i�P�H�Q�t���R���Y�ñ�E���U�R�Y�p�P���I�t�]�H�Q�t���Q�H�E�R���M�V�W�H���S�U�R���Q�����Q�H�X�Y�H�G�O�L��
�S�R�m�D�G�R�Y�D�Q�R�X���P�L�Q�L�P�i�O�Q�t���~�U�R�Y�H�:��

�³ �S�R�N�X�V�L�O�L���M�V�W�H���V�H���Q�H�G�R�Y�R�O�H�Q�ñ�P���]�S�_�V�R�E�H�P���N�R�Q�W�D�N�W�R�Y�D�W�����O�H�Q�D���Y�ñ�E���U�R�Y�p���N�R�P�L�V�H��

�³ �Q�H�L�Q�I�R�U�P�R�Y�D�O�L���M�V�W�H���~�I�D�G���(�3�6�2���R���P�R�m�Q�p�P���V�W�I�H�W�X���]�i�M�P�_���V�����O�H�Q�H�P���Y�ñ�E���U�R�Y�p���N�R�P�L�V�H��

�³ �S�R�G�D�O�L���M�V�W�H���S�I�L�K�O�i�Q�N�X���Y���M�L�Q�p�P���M�D�]�\�F�H�����Q�H�m���V�W�D�Q�R�Y�t���W�R�W�R���R�]�Q�i�P�H�Q�t���R���Y�ñ�E���U�R�Y�p�P���I�t�]�H�Q�t�����S�R�X�m�L�W�t���M�L�Q�p�K�R���M�D�]�\�N�D���P�_�m�H���E�ñ�W��
�S�I�t�S�X�V�W�Q�p���Y���S�I�t�S�D�G�����Y�O�D�V�W�Q�t�F�K���M�P�H�Q�����R�I�L�F�L�i�O�Q�t�F�K���W�L�W�X�O�_���D���Q�i�]�Y�_���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���S�R�]�L�F�����M�D�N���M�V�R�X���X�Y�H�G�H�Q�\���Y���G�R�N�O�D�G�H�F�K���Q�H�E�R��
�Y���R�]�Q�D���H�Q�t�F�K���Q�i�]�Y�H�F�K���G�L�S�O�R�P�_�����D���Q�H�E�R

�³ �S�R�G�H�S�V�D�O�L���M�V�W�H���Q�H�E�R���M�V�W�H���M�L�Q�D�N���R�]�Q�D���L�O�L���D�Q�R�Q�\�P�Q�����K�R�G�Q�R�F�H�Q�ñ���S�t�V�H�P�Q�ñ�����L���S�U�D�N�W�L�F�N�ñ���W�H�V�W��

�8�F�K�D�]�H���L���R���P�t�V�W�R���Y���R�U�J�i�Q�H�F�K���(�8���P�X�V�t���S�U�R�N�i�]�D�W���P�D�[�L�P�i�O�Q�t���E�H�]�~�K�R�Q�Q�R�V�W�����3�R�G�Y�R�G���Q�H�E�R���S�R�N�X�V���R���S�R�G�Y�R�G���P�_�m�H���Y�p�V�W��
�N���X�O�R�m�H�Q�t���V�D�Q�N�F�t���D���P�_�m�H���E�ñ�W���S�I�H�N�i�m�N�R�X���~���D�V�W�L���Y���E�X�G�R�X�F�t�F�K���Y�ñ�E���U�R�Y�ñ�F�K���I�t�]�H�Q�t�F�K��

���� �%�(�=�3�(�ÿ�1�2�6�7�1�Ì���3�5�2�9��5�.�$���3�5�2���1�É�%�2�5���=�$�0��6�7�1�$�1�&�^���(�9�5�2�3�6�.�e���. �2�0�,�6�(

�9���V�R�X�O�D�G�X���V�����O�����������R�G�V�W���������U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t���.�R�P�L�V�H�����(�8�����(�X�U�D�W�R�P�������������������������������P�X�V�t���P�t�W���Y�Q�L�F�K�Q�L���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L���(�Y�U�R�S�V�N�p���N�R�P�L�V�H����
�N�W�H�I�t���Q�D�N�O�i�G�D�M�t���V���F�L�W�O�L�Y�ñ�P�L���D���X�W�D�M�R�Y�D�Q�ñ�P�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�H�P�L���Y�\�m�D�G�X�M�t�F�t�P�L���Y�\�V�R�N�ñ���V�W�X�S�H�:���X�W�D�M�H�Q�t�����Å�X�W�D�M�R�Y�D�Q�p���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���(�8�´������
�R�G�S�R�Y�t�G�D�M�t�F�t���V�W�X�S�H�:���E�H�]�S�H���Q�R�V�W�Q�t�K�R���R�S�U�i�Y�Q���Q�t�����Å�(�8���6�(�&�5�(�7�´����

�8�F�K�D�]�H���L�����N�W�H�I�t���X�V�S���M�t���Y�H���Y�ñ�E���U�R�Y�p�P���I�t�]�H�Q�t�����S�U�R�W�R���P�R�K�R�X���E�ñ�W���M�D�N�R���S�I�H�G�S�R�N�O�D�G���S�U�R���S�I�L�M�H�W�t���Q�D���X�U���L�W�p���S�R�]�L�F�H���Y���(�Y�U�R�S�V�N�p���N�R�P�L�V�L��
�Y�\�]�Y�i�Q�L�����D�E�\���V�H���S�R�G�U�R�E�L�O�L���E�H�]�S�H���Q�R�V�W�Q�t���S�U�R�Y���U�F�H���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�p���Y���X�Y�H�G�H�Q�p�P���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t�����7�H�Q�W�R���S�I�H�G�S�R�N�O�D�G���E�X�G�H���M�D�V�Q�����X�Y�H�G�H�Q��
�Y���R�]�Q�i�P�H�Q�t���R���Y�ñ�E���U�R�Y�p�P���I�t�]�H�Q�t���Q�D���G�D�Q�p���S�U�D�F�R�Y�Q�t���P�t�V�W�R�����Ô�V�S���Q�Q�t���X�F�K�D�]�H���L���P�X�V�t���E�ñ�W���R�F�K�R�W�Q�L���S�R�G�V�W�R�X�S�L�W���E�H�]�S�H���Q�R�V�W�Q�t��
�S�U�R�Y���U�N�X�����N�W�H�U�R�X���S�U�R�Y�i�G�t���S�I�t�V�O�X�Q�Q�ñ���Y�Q�L�W�U�R�V�W�i�W�Q�t���R�U�J�i�Q�����O�H�Q�V�N�p�K�R���V�W�i�W�X�����M�H�K�R�m���M�V�R�X���V�W�i�W�Q�t�P�L���S�I�t�V�O�X�Q�Q�t�N�\�����8�F�K�D�]�H���_�P���V�H��
�G�R�S�R�U�X���X�M�H�����D�E�\���V�H���S�I�H�G�W�t�P�����Q�H�m���V�H���G�R���Y�ñ�E���U�R�Y�p�K�R���I�t�]�H�Q�t���S�I�L�K�O�i�V�t�����R���S�I�t�V�O�X�Q�Q�p���S�U�R�Y���U�F�H���L�Q�I�R�U�P�R�Y�D�O�L��

�.�R�Q�H�F���3�H�Ì�/�2�+�<���,�,�,�����N�O�L�N�Q�X�W�t�P���V�H�P���V�H���Y�U�i�W�t�W�H���N���K�O�D�Y�Q�t�P�X���W�H�[�W�X����

������������������ �&�6 �Ô�I�H�G�Q�t���Y���V�W�Q�t�N���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H �&�����������$������

������ �5�R�]�K�R�G�Q�X�W�t���.�R�P�L�V�H�����(�8�����(�X�U�D�W�R�P�����������������������]�H���G�Q�H�����������E�I�H�]�Q�D������������ �R���E�H�]�S�H���Q�R�V�W�Q�t�F�K���S�U�D�Y�L�G�O�H�F�K���Q�D���R�F�K�U�D�Q�X���X�W�D�M�R�Y�D�Q�ñ�F�K��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�t���(�8�����Ô�I�����Y���V�W�����/���������������������������������V������������

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A32015D0444
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A32015D0444


�3�H�Ì�/�2�+�$���,�9

�3�H�Ì�.�/�$�' �<���0�,�1�,�0�É�/�1�Ì�&�+���.�9�$�/�,�)�,�.�$�&�Ì���9���-�(�'�1�2�7�/�,�9�î�&�+���=�(�0�Ì�&�+���$���9�(���6�3�2�-�(�1�e�0���.�5�É�/�2�9�6�7�9�Ì���3�2�'�/�(���3�/�$�7�2�9�î�&�+���7�H�Ì�'�����.�7�(�5�e���9���=�É�6�$�'����2�'�3�2�9�Ì�'�$�-�Ì���.�9�$�/�,�)�,�.�$�ÿ�1�Ì�0��
�3�H�(�'�3�2�.�/�$�'�^�0�� �3�2�l�$�'�2�9�$�1�î�0���9���2�=�1�É�0�(�1�Ì�&�+���2���9�î�%��5�2�9�e�0���H�Ì�=�(�1�Ì

�.�O�L�N�Q�X�W�t�P���V�H�P���V�H���G�R�V�W�D�Q�H�W�H���N�H���V�Q�D�G�Q�R�����L�W�H�O�Q�p���Y�H�U�]�L���W���F�K�W�R���S�I�t�N�O�D�G�_��

�=�(�0�

�$�6�7���6�&�������D�m���$�6�7���6�&����
�$�6�7�������D�m���$�6�7����

�$�6�7�������D�m���$�6�7������ �$�'�������D�m���$�'������

�6�W�I�H�G�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����X�P�R�m�:�X�M�t�F�t���S�I�t�V�W�X�S��
�N���S�R�V�W�V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t�P�X���Y�]�G���O�i�Q�t��

�3�R�V�W�V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t���Y�]�G���O�i�Q�t�����Q�H�Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p��
�Y�]�G���O�i�Q�t���Q�H�E�R���N�U�D�W�Q�t���Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t��
�Y���]�i�N�R�Q�H�P���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�p���G�p�O�F�H���P�L�Q�L�P�i�O�Q�����G�Y�D��

�U�R�N�\��

�9�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����Q�H�M�P�p�Q�����W�I�t�O�H�W�p�� �9�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����Y���G�p�O�F�H�����W�\�I�L���U�R�N�\���Q�H�E�R��
�Y�t�F�H��

�%�H�O�J�L�T�X�H���³��
�%�H�O�J�L�s���³�� �%�H�O�J�L�H�Q

�&�H�U�W�L�I�L�F�D�W���G�H���O�·�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H��
�V�X�S�p�U�L�H�X�U�����&�(�6�6�����'�L�S�O�R�P�D���V�H�F�X�Q�G�D�L�U��
�R�Q�G�H�U�Z�L�M�V

�'�L�S�O�{�P�H���G�·�D�S�W�L�W�X�G�H���j���D�F�F�p�G�H�U��
�j���O�·�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���V�X�S�p�U�L�H�X�U��
���'�$�(�6�����*�H�W�X�L�J�V�F�K�U�L�I�W���Y�D�Q���K�R�J�H�U��
�V�H�F�X�Q�G�D�L�U���R�Q�G�H�U�Z�L�M�V

�'�L�S�O�{�P�H���G�·�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���*�H�W�X�L�J�V�F�K�U�L�I�W���Y�D�Q���K�H�W��
�E�H�U�R�H�S�V�V�H�F�X�Q�G�D�L�U���R�Q�G�H�U�Z�L�M�V

�&�D�Q�G�L�G�D�W�X�U�H���.�D�Q�G�L�G�D�D�W

�*�U�D�G�X�D�W���*�H�J�U�D�G�X�H�H�U�G�H

�%�D�F�K�H�O�R�U���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�H�O���J�H�U�L�F�K�W�H���%�D�F�K�H�O�R�U

�%�D�F�K�H�O�R�U���D�F�D�G�p�P�L�T�X�H�������������F�U�p�G�L�W�V��

�$�F�D�G�H�P�L�V�F�K���J�H�U�L�F�K�W�H���%�D�F�K�H�O�R�U������������
�(�&�7�6��

�/�L�F�H�Q�F�H���/�L�F�H�Q�W�L�D�D�W

�0�D�V�W�H�U

�'�L�S�O�{�P�H���G�·�p�W�X�G�H�V���D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�H�V�����'�(�$��

�'�L�S�O�{�P�H���G�·�p�W�X�G�H�V���V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�H�V�����'�(�6��

�'�L�S�O�{�P�H���G�·�p�W�X�G�H�V���V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�V���V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�H�V��
���'�(�6�6��

�*�H�G�L�S�O�R�P�H�H�U�G�H���L�Q���G�H���9�R�R�U�W�J�H�]�H�W�W�H���6�W�X�G�L�H�V��
���*�9�6��

�*�H�G�L�S�O�R�P�H�H�U�G�H���L�Q���G�H���*�H�V�S�H�F�L�D�O�L�V�H�H�U�G�H��
�6�W�X�G�L�H�V�����*�*�6��

�*�H�G�L�S�O�R�P�H�H�U�G�H���L�Q���G�H���$�D�Q�Y�X�O�O�H�Q�G�H���6�W�X�G�L�H�V��
���*�$�6��

�$�J�U�p�J�D�W�L�R�Q���$�J�J�U�H�J�D�D�W

�,�Q�J�p�Q�L�H�X�U���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�H�O���L�Q�J�H�Q�L�H�X�U

�'�R�F�W�R�U�D�W���'�R�F�W�R�U�D�D�O���G�L�S�O�R�P�D

�Ó���ý�õ�ò���ú�� �Ö�ú���ý���þ�ò���ù�ò���ù�ò�ô�����
�÷�ÿ���������÷�ö�ÿ����
���ó���ò�ù���ô�ò�ÿ�ú�÷

�ã���÷���ú�ò�ý�ú�������������« �Ö�ú���ý���þ�ò���ù�ò���ô�ú���
�÷�����ó���ò�ù���ô�ò�ÿ�ú�÷

�Ó�ò�ü�ò�ý�ò�ô����

�Þ�ò�õ�ú��������

�ÿ�H�V�N�R �9�\�V�Y���G���H�Q�t���R���P�D�W�X�U�L�W�Q�t���]�N�R�X�Q�F�H �9�\�V�Y���G���H�Q�t���R���D�E�V�R�O�X�W�R�U�L�X��
���$�E�V�R�O�X�W�R�U�L�X�P���������G�L�S�O�R�P�R�Y�D�Q�ñ��
�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D�����'�L�6����

�'�L�S�O�R�P���R���X�N�R�Q���H�Q�t���E�D�N�D�O�i�I�V�N�p�K�R���V�W�X�G�L�D��
���%�D�N�D�O�i�I��

�'�L�S�O�R�P���R���X�N�R�Q���H�Q�t���Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p�K�R��
�V�W�X�G�L�D

�0�D�J�L�V�W�U

�'�R�N�W�R�U

�&
�����������$������

�&
�6

�Ô
�I�H

�G
�Q

�t��
�Y

���V
�W

�Q
�t�N

��
�(�Y

�U
�R

�S
�V

�N
�p���X

�Q
�L�H

������������������

https://epso.europa.eu/documents/2392_cs


�=�(�0�

�$�6�7���6�&�������D�m���$�6�7���6�&����
�$�6�7�������D�m���$�6�7����

�$�6�7�������D�m���$�6�7������ �$�'�������D�m���$�'������

�6�W�I�H�G�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����X�P�R�m�:�X�M�t�F�t���S�I�t�V�W�X�S��
�N���S�R�V�W�V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t�P�X���Y�]�G���O�i�Q�t��

�3�R�V�W�V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t���Y�]�G���O�i�Q�t�����Q�H�Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p��
�Y�]�G���O�i�Q�t���Q�H�E�R���N�U�D�W�Q�t���Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t��
�Y���]�i�N�R�Q�H�P���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�p���G�p�O�F�H���P�L�Q�L�P�i�O�Q�����G�Y�D��

�U�R�N�\��

�9�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����Q�H�M�P�p�Q�����W�I�t�O�H�W�p�� �9�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����Y���G�p�O�F�H�����W�\�I�L���U�R�N�\���Q�H�E�R��
�Y�t�F�H��

�'�D�Q�P�D�U�N �%�H�Y�L�V���I�R�U��

�6�W�X�G�H�Q�W�H�U�H�N�V�D�P�H�Q

�+�¡�M�H�U�H���)�R�U�E�H�U�H�G�H�O�V�H�V�H�N�V�D�P�H�Q�����+�)��

�+�¡�M�H�U�H���+�D�Q�G�H�O�V�H�N�V�D�P�H�Q�����+�+�;��

�+�¡�M�H�U�H���$�I�J�D�Q�J�V�H�N�V�D�P�H�Q�����+�$��

�%�D�F���S�U�R�����%�H�Y�L�V���I�R�U���+�¡�M�H�U�H���7�H�N�Q�L�V�N��
�(�N�V�D�P�H�Q�����+�7�;��

�9�L�G�H�U�H�J�n�H�Q�G�H���X�G�G�D�Q�Q�H�O�V�H�U

� ���%�H�Y�L�V���I�R�U��� ���(�N�V�D�P�H�Q�V�E�H�Y�L�V���V�R�P��
���H�U�K�Y�H�U�Y�V�D�N�D�G�H�P�L�X�G�G�D�Q�Q�H�O�V�H���$�.��

�%�D�F�K�H�O�R�U�J�U�D�G�����%�$���H�O�O�H�U���%�6��

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V�E�D�F�K�H�O�R�U�J�U�D�G

�'�L�S�O�R�P�L�Q�J�H�Q�L�¡�U

�.�D�Q�G�L�G�D�W�J�U�D�G���&�D�Q�G�L�G�D�W�X�V

�0�D�V�W�H�U���0�D�J�L�V�W�H�U�J�U�D�G�����P�D�J���D�U�W��

�/�L�F�H�Q�F�L�D�W�J�U�D�G

�S�K���G�����J�U�D�G

�'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G �$�E�L�W�X�U���=�H�X�J�Q�L�V���G�H�U���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H�Q��
�+�R�F�K�V�F�K�X�O�U�H�L�I�H

�)�D�F�K�D�E�L�W�X�U���=�H�X�J�Q�L�V���G�H�U��
�)�D�F�K�K�R�F�K�V�F�K�X�O�U�H�L�I�H

�)�D�F�K�K�R�F�K�V�F�K�X�O�D�E�V�F�K�O�X�V�V

�%�D�F�K�H�O�R�U

�+�R�F�K�V�F�K�X�O�D�E�V�F�K�O�X�V�V����
�)�D�F�K�K�R�F�K�V�F�K�X�O�D�E�V�F�K�O�X�V�V���0�D�V�W�H�U

�0�D�J�L�V�W�H�U���$�U�W�L�X�P���0�D�J�L�V�W�U�D���$�U�W�L�X�P

�6�W�D�D�W�V�H�[�D�P�H�Q���'�L�S�O�R�P

�(�U�V�W�H�V���-�X�U�L�V�W�L�V�F�K�H�V���6�W�D�D�W�V�H�[�D�P�H�Q

�'�R�N�W�R�U�J�U�D�G

�(�H�V�W�L �*�•�P�Q�D�D�V�L�X�P�L��
�O�}�S�X�W�X�Q�Q�L�V�W�X�V�������U�L�L�J�L�H�N�V�D�P�L�W�X�Q�Q�L�V�W�X�V

�/�}�S�X�W�X�Q�Q�L�V�W�X�V���N�X�W�V�H�N�H�V�N�K�D�U�L�G�X�V�H��
�R�P�D�Q�G�D�P�L�V�H���N�R�K�W�D

�7�X�Q�Q�L�V�W�X�V���N�H�V�N�K�D�U�L�G�X�V�H���E�D�D�V�L�O��
�N�X�W�V�H�N�H�V�N�K�D�U�L�G�X�V�H���R�P�D�Q�G�D�P�L�V�H���N�R�K�W�D

�%�D�N�D�O�D�X�U�H�X�V�H�N�U�D�D�G�����P�L�Q�����������D�L�Q�H�S�X�Q�N�W�L��

�%�D�N�D�O�D�X�U�H�X�V�H�N�U�D�D�G�����������������D�L�Q�H�S�X�Q�N�W�L��

�5�D�N�H�Q�G�X�V�N�}�U�J�K�D�U�L�G�X�V�H���G�L�S�O�R�P

�%�D�N�D�O�D�X�U�H�X�V�H�N�U�D�D�G�������������D�L�Q�H�S�X�Q�N�W�L��

�0�D�J�L�V�W�U�L�N�U�D�D�G

�$�U�V�W�L�N�U�D�D�G

�+�D�P�E�D�D�U�V�W�L�N�U�D�D�G

�/�R�R�P�D�D�U�V�W�L�N�U�D�D�G

�)�L�O�R�V�R�R�I�L�D�G�R�N�W�R�U

�'�R�N�W�R�U�L�N�U�D�D�G�����������²���������D�L�Q�H�S�X�Q�N�W�L��

������������������
�&

�6
�Ô

�I�H
�G

�Q
�t��

�Y
���V

�W
�Q

�t�N
��

�(�Y
�U

�R
�S

�V
�N

�p���X
�Q

�L�H
�&

�����������$������



�=�(�0�

�$�6�7���6�&�������D�m���$�6�7���6�&����
�$�6�7�������D�m���$�6�7����

�$�6�7�������D�m���$�6�7������ �$�'�������D�m���$�'������

�6�W�I�H�G�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����X�P�R�m�:�X�M�t�F�t���S�I�t�V�W�X�S��
�N���S�R�V�W�V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t�P�X���Y�]�G���O�i�Q�t��

�3�R�V�W�V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t���Y�]�G���O�i�Q�t�����Q�H�Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p��
�Y�]�G���O�i�Q�t���Q�H�E�R���N�U�D�W�Q�t���Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t��
�Y���]�i�N�R�Q�H�P���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�p���G�p�O�F�H���P�L�Q�L�P�i�O�Q�����G�Y�D��

�U�R�N�\��

�9�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����Q�H�M�P�p�Q�����W�I�t�O�H�W�p�� �9�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����Y���G�p�O�F�H�����W�\�I�L���U�R�N�\���Q�H�E�R��
�Y�t�F�H��

�e�L�U�H���,�U�H�O�D�Q�G�$�U�G�W�H�L�V�W�L�P�p�L�U�H�D�F�K�W�����*�U�i�G���'��������
�,�������i�E�K�D�U���/�H�D�Y�L�Q�J���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���*�U�D�G�H���'�����L�Q����
�����V�X�E�M�H�F�W�V

�*�D�L�U�P�F�K�O�i�U���Q�D���K�$�U�G�W�H�L�V�W�L�P�p�L�U�H�D�F�K�W�D��
���*�&�$�7�����/�H�D�Y�L�Q�J���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���9�R�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�3�U�R�J�U�D�P�P�H�����/�&�9�3��

�7�H�D�V�W�D�V���1�i�L�V�L�~�Q�W�D���1�D�W�L�R�Q�D�O���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H

�*�Q�i�W�K�F�K�p�L�P���E�K�D�L�W�V�L�O�p�D�U�D���2�U�G�L�Q�D�U�\��
�E�D�F�K�H�O�R�U���G�H�J�U�H�H

�'�L�R�S�O�y�P�D���Q�i�L�V�L�~�Q�W�D�����1�'�����'�L�S�������1�D�W�L�R�Q�D�O��
�G�L�S�O�R�P�D�����1�'�����'�L�S����

�$�U�G�W�H�D�V�W�D�V�������������(�&�7�6�����+�L�J�K�H�U���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H��
�����������(�&�7�6��

�&�p�L�P���R�Q�y�U�D�F�K�D���E�K�D�L�W�V�L�O�p�D�U�D���������E�O�L�D�Q�D����������
�(�&�7�6�������%�$�����%���6�F�����%���(�Q�J�����+�R�Q�R�X�U�V��
�E�D�F�K�H�O�R�U���G�H�J�U�H�H���������\�H�D�U�V�����������(�&�7�6�������%�$����
�%���6�F�����%���(�Q�J��

�&�p�L�P���R�Q�y�U�D�F�K�D���E�K�D�L�W�V�L�O�p�D�U�D���������E�O�L�D�Q�D����
���������(�&�7�6�����+�R�Q�R�X�U�V���E�D�F�K�H�O�R�U���G�H�J�U�H�H����
�������\�H�D�U�V�����������(�&�7�6��

�&�p�L�P���R�O�O�V�F�R�L�O�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���G�H�J�U�H�H

�&�p�L�P���P�K�i�L�V�W�L�U������������������
�(�&�7�6�����0�D�V�W�H�U�·�V���G�H�J�U�H�H�������������������(�&�7�6��

�'�R�F�K�W�~�L�U�H�D�F�K�W���'�R�F�W�R�U�D�W�H

�Œ�±�±�¢�ª�§ �ˆ�›�µ�±�º�¹�¤�¶�¯�µ���Š�«�³�¯�°�µ�Â���’�º�°�«�¥�µ�º���ˆ�›�µ�±�º�¹�¤�¶�¯�µ��
�‘�±�§�¸�¯�°�µ�Â���’�º�°�«�¥�µ�º

�ˆ�›�µ�±�º�¹�¤�¶�¯�µ���š�«�¼�³�¯�°�µ�Â���Œ�›�§�©�©�«�±�²�§�¹�¯�°�µ�Â��
�’�º�°�«�¥�µ�º

�ˆ�›�µ�±�º�¹�¤�¶�¯�µ���Œ�³�¯�§�¥�µ�º���—�µ�±�º�°�±�§�ª�¯�°�µ�Â��
�’�º�°�«�¥�µ�º

�ˆ�›�µ�±�º�¹�¤�¶�¯�µ���Œ�³�¯�§�¥�µ�º���’�º�°�«�¥�µ�º

�ˆ�›�µ�±�º�¹�¤�¶�¯�µ���š�«�¼�³�µ�±�µ�©�¯�°�µ�Â���Œ�›�§�©�©�«�±�²�§�¹�¯�°�µ�Â��
�Œ�°�›�§�¯�ª�«�º�¹��¶�¥�µ�º

�‹�¥�›�±�¾�²�§���«�›�§�©�©�«�±�²�§�¹�¯�°�¤�·���°�§�¹�¢�¶�¹�¯�¸��·�����•�Œ�‘�� �—�¹�º�¼�¥�µ���ˆ�Œ�•�����›�§�³�«�›�¯�¸�¹��²�¥�µ�º�����›�µ�±�º�¹�«�¼�³�«�¥�µ�º����
�š�Œ�•��

�“�«�¹�§�›�¹�º�¼�¯�§�°�Á���‹�¥�›�±�¾�²�§���Œ�¯�ª�¥�°�«�º�¸��·����
�����µ�·���°�Â�°�±�µ�·��

�‹�¯�ª�§�°�¹�µ�¶�¯�°�Á���‹�¥�›�±�¾�²�§�������µ�·���°�Â�°�±�µ�·��

�(�V�S�D�x�D �%�D�F�K�L�O�O�H�U�D�W�R�������&�X�U�V�R���G�H���2�U�L�H�Q�W�D�F�L�y�Q��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D�����&�2�8��

�%�D�F�K�L�O�O�H�U�D�W�R

�%�8�3

�'�L�S�O�R�P�D���G�H���7�p�F�Q�L�F�R���H�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D

�)�3���J�U�D�G�R���V�X�S�H�U�L�R�U�����7�p�F�Q�L�F�R���V�X�S�H�U�L�R�U�� �'�L�S�O�R�P�D�G�R���,�Q�J�H�Q�L�H�U�R���W�p�F�Q�L�F�R �/�L�F�H�Q�F�L�D�W�X�U�D

�0�i�V�W�H�U

�,�Q�J�H�Q�L�H�U�R

�7�t�W�X�O�R���G�H���'�R�F�W�R�U

�&
�����������$������

�&
�6

�Ô
�I�H

�G
�Q

�t��
�Y

���V
�W

�Q
�t�N

��
�(�Y

�U
�R

�S
�V

�N
�p���X

�Q
�L�H

������������������



�=�(�0�

�$�6�7���6�&�������D�m���$�6�7���6�&����
�$�6�7�������D�m���$�6�7����

�$�6�7�������D�m���$�6�7������ �$�'�������D�m���$�'������

�6�W�I�H�G�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����X�P�R�m�:�X�M�t�F�t���S�I�t�V�W�X�S��
�N���S�R�V�W�V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t�P�X���Y�]�G���O�i�Q�t��

�3�R�V�W�V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t���Y�]�G���O�i�Q�t�����Q�H�Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p��
�Y�]�G���O�i�Q�t���Q�H�E�R���N�U�D�W�Q�t���Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t��
�Y���]�i�N�R�Q�H�P���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�p���G�p�O�F�H���P�L�Q�L�P�i�O�Q�����G�Y�D��

�U�R�N�\��

�9�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����Q�H�M�P�p�Q�����W�I�t�O�H�W�p�� �9�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����Y���G�p�O�F�H�����W�\�I�L���U�R�N�\���Q�H�E�R��
�Y�t�F�H��

�)�U�D�Q�F�H �%�D�F�F�D�O�D�X�U�p�D�W

�'�L�S�O�{�P�H���G�·�D�F�F�q�V���D�X�[���p�W�X�G�H�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�V��
���'�$�(�8��

�%�U�H�Y�H�W���G�H���W�H�F�K�Q�L�F�L�H�Q

�'�L�S�O�{�P�H���G�·�p�W�X�G�H�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�V���J�p�Q�p�U�D�O�H�V��
���'�(�8�*��

�%�U�H�Y�H�W���G�H���W�H�F�K�Q�L�F�L�H�Q���V�X�S�p�U�L�H�X�U�����%�7�6��

�'�L�S�O�{�P�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H���G�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H��
���'�8�7��

�'�L�S�O�{�P�H���G�·�p�W�X�G�H�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�V��
�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�V���H�W���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����'�(�8�6�7��

�/�L�F�H�Q�F�H �0�D�v�W�U�L�V�H

�0�D�v�W�U�L�V�H���G�H�V���V�F�L�H�Q�F�H�V���H�W���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����0�6�7������
�P�D�v�W�U�L�V�H���G�H�V���V�F�L�H�Q�F�H�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q�����0�6�*������
�G�L�S�O�{�P�H���G�·�p�W�X�G�H�V���V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V��
���'�(�6�7�������G�L�S�O�{�P�H���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�����'�5�7�������G�L�S�O�{�P�H���G�·�p�W�X�G�H�V��
�V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�V���V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�H�V�����'�(�6�6�������G�L�S�O�{�P�H��
�G�·�p�W�X�G�H�V���D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�H�V�����'�(�$�������P�D�V�W�H�U��������
�P�D�V�W�H�U�������S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�����P�D�V�W�H�U������
�U�H�F�K�H�U�F�K�H

�'�L�S�O�{�P�H���G�H�V���J�U�D�Q�G�H�V���p�F�R�O�H�V

�'�L�S�O�{�P�H���G�·�L�Q�J�p�Q�L�H�X�U

�'�R�F�W�R�U�D�W

�+�U�Y�D�W�V�N�D �6�Y�M�H�G�R�G�m�E�D���R���G�U�m�D�Y�Q�R�M���P�D�W�X�U�L

�6�Y�M�H�G�R�G�m�E�D���R���]�D�Y�U�Q�Q�R�P���L�V�S�L�W�X

�6�W�U�X���Q�L���S�U�L�V�W�X�S�Q�L�N���S�U�L�V�W�X�S�Q�L�F�D�%�D�F�F�D�O�D�X�U�H�X�V���%�D�F�F�D�O�D�X�U�H�D�����V�Y�H�X���L�O�L�Q�Q�L��
�S�U�Y�R�V�W�X�S�Q�L�N���S�U�Y�R�V�W�X�S�Q�L�F�D��

�%�D�F�F�D�O�D�X�U�H�X�V���%�D�F�F�D�O�D�X�U�H�D�����V�Y�H�X���L�O�L�Q�Q�L��
�S�U�Y�R�V�W�X�S�Q�L�N���S�U�Y�R�V�W�X�S�Q�L�F�D��

�6�W�U�X���Q�L���V�S�H�F�L�M�D�O�L�V�W

�0�D�J�L�V�W�D�U���V�W�U�X�N�H

�0�D�J�L�V�W�D�U���L�Q�m�H�Q�M�H�U���P�D�J�L�V�W�U�L�F�D���L�Q�m�H�Q�M�H�U�N�D��
���P�D�J�����L�Q�J��

�'�R�N�W�R�U���V�W�U�X�N�H

�'�R�N�W�R�U���X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L

�,�W�D�O�L�D �'�L�S�O�R�P�D���G�L���P�D�W�X�U�L�W�j�����Y�H�F�F�K�L�R��
�R�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R��

�3�H�U�L�W�R���U�D�J�L�R�Q�L�H�U�H

�'�L�S�O�R�P�D���G�L���V�X�S�H�U�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�·�H�V�D�P�H���G�L��
�6�W�D�W�R���F�R�Q�F�O�X�V�L�Y�R���G�H�L���F�R�U�V�L���G�L���V�W�X�G�L�R���G�L��
�L�V�W�U�X�]�L�R�Q�H���V�H�F�R�Q�G�D�U�L�D���V�X�S�H�U�L�R�U�H

�'�L�S�O�R�P�D���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�R�����'�8��

�&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�R���G�L���V�S�H�F�L�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���W�H�F�Q�L�F�D��
�V�X�S�H�U�L�R�U�H

�$�W�W�H�V�W�D�W�R���G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���������V�H�P�H�V�W�U�L��

�'�L�S�O�R�P�D���G�L���O�D�X�U�H�D���²���/�����E�U�H�Y�H�� �'�L�S�O�R�P�D���G�L���O�D�X�U�H�D�����'�/��

�/�D�X�U�H�D���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�L�F�D�����/�6��

�0�D�V�W�H�U���G�L���,���O�L�Y�H�O�O�R

�'�R�W�W�R�U�D�W�R���G�L���U�L�F�H�U�F�D�����'�5��

������������������
�&

�6
�Ô

�I�H
�G

�Q
�t��

�Y
���V

�W
�Q

�t�N
��

�(�Y
�U

�R
�S

�V
�N

�p���X
�Q

�L�H
�&

�����������$������



�=�(�0�

�$�6�7���6�&�������D�m���$�6�7���6�&����
�$�6�7�������D�m���$�6�7����

�$�6�7�������D�m���$�6�7������ �$�'�������D�m���$�'������

�6�W�I�H�G�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����X�P�R�m�:�X�M�t�F�t���S�I�t�V�W�X�S��
�N���S�R�V�W�V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t�P�X���Y�]�G���O�i�Q�t��

�3�R�V�W�V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t���Y�]�G���O�i�Q�t�����Q�H�Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p��
�Y�]�G���O�i�Q�t���Q�H�E�R���N�U�D�W�Q�t���Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t��
�Y���]�i�N�R�Q�H�P���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�p���G�p�O�F�H���P�L�Q�L�P�i�O�Q�����G�Y�D��

�U�R�N�\��

�9�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����Q�H�M�P�p�Q�����W�I�t�O�H�W�p�� �9�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����Y���G�p�O�F�H�����W�\�I�L���U�R�N�\���Q�H�E�R��
�Y�t�F�H��

�‘�Â�›�¶�µ�· �ˆ�›�µ�±�º�¹�¤�¶�¯�µ �‹�¥�›�±�¾�²�§��� ���3�U�R�J�U�D�P�P�H�V���R�I�I�H�U�H�G���E�\��
�3�X�E�O�L�F���3�U�L�Y�D�W�H���6�F�K�R�R�O�V���R�I���+�L�J�K�H�U��
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����I�R�U���W�K�H���O�D�W�W�H�U���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���L�V��
�F�R�P�S�X�O�V�R�U�\��

�+�L�J�K�H�U���'�L�S�O�R�P�D

�—�§�³�«�›�¯�¸�¹��²�¯�§�°�Á���—�¹�º�¼�¥�µ���%�D�F�K�H�O�R�U

�0�D�V�W�H�U

�'�R�F�W�R�U�D�W

�/�D�W�Y�L�M�D �$�W�H�V�W�ô�W�V���S�D�U���Y�L�V�S�ô�U���M�R���Y�L�G���M�R���L�]�J�O���W���E�X

�'�L�S�O�R�P�V���S�D�U���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�ô�O�R���Y�L�G���M�R���L�]�J�O���W���E�X

�'�L�S�O�R�P�V���S�D�U���S�L�U�P�ô���O���P�H�8�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�ô�O�R��
�D�X�J�V�W�ô�N�R���L�]�J�O���W���E�X

�%�D�N�D�O�D�X�U�D���G�L�S�O�R�P�V�����P�L�Q������������
�N�U�H�G���W�S�X�Q�N�W�X��

�%�D�N�D�O�D�X�U�D���G�L�S�O�R�P�V�������������N�U�H�G���W�S�X�Q�N�W�X��

�3�U�R�I�H�V�L�R�Q�ô�O�ô���E�D�N�D�O�D�X�U�D���G�L�S�O�R�P�V

�0�D���L�V�W�U�D���G�L�S�O�R�P�V

�3�U�R�I�H�V�L�R�Q�ô�O�ô���P�D���L�V�W�U�D���G�L�S�O�R�P�V

�'�R�N�W�R�U�D���J�U�ô�G�V

�/�L�H�W�X�Y�D �%�U�D�Q�G�R�V���D�W�H�V�W�D�W�D�V �$�X�N�Q�W�R�M�R���P�R�N�V�O�R���G�L�S�O�R�P�D�V

�$�X�N�Q�W�H�V�Q�L�R�M�R���P�R�N�V�O�R���G�L�S�O�R�P�D�V

�3�U�R�I�H�V�L�Q�L�R���E�D�N�D�O�D�X�U�R���G�L�S�O�R�P�D�V

�$�X�N�Q�W�R�M�R���P�R�N�V�O�R���G�L�S�O�R�P�D�V

�$�X�N�Q�W�R�M�R���P�R�N�V�O�R���G�L�S�O�R�P�D�V

�%�D�N�D�O�D�X�U�R���G�L�S�O�R�P�D�V

�0�D�J�L�V�W�U�R���G�L�S�O�R�P�D�V

�'�D�N�W�D�U�R���G�L�S�O�R�P�D�V

�0�H�Q�R���O�L�F�H�Q�F�L�D�W�R���G�L�S�O�R�P�D�V

�/�X�[�H�P�E�R�X�U�J �'�L�S�O�{�P�H���G�H���I�L�Q���G�·�p�W�X�G�H�V���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�V���H�W��
�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V

�%�7�6

�%�U�H�Y�H�W���G�H���P�D�v�W�U�L�V�H

�%�U�H�Y�H�W���G�H���W�H�F�K�Q�L�F�L�H�Q���V�X�S�p�U�L�H�X�U

�'�L�S�O�{�P�H���G�H���S�U�H�P�L�H�U���F�\�F�O�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H��
���'�3�&�8��

�'�L�S�O�{�P�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H���G�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H��
���'�8�7��

�%�D�F�K�H�O�R�U

�'�L�S�O�{�P�H���G�·�L�Q�J�p�Q�L�H�X�U���W�H�F�K�Q�L�F�L�H�Q

�0�D�V�W�H�U

�'�L�S�O�{�P�H���G�·�L�Q�J�p�Q�L�H�X�U���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O

�'�(�6�6���H�Q���G�U�R�L�W���H�X�U�R�S�p�H�Q

�&
�����������$������

�&
�6

�Ô
�I�H

�G
�Q

�t��
�Y

���V
�W

�Q
�t�N

��
�(�Y

�U
�R

�S
�V

�N
�p���X

�Q
�L�H

������������������



�=�(�0�

�$�6�7���6�&�������D�m���$�6�7���6�&����
�$�6�7�������D�m���$�6�7����

�$�6�7�������D�m���$�6�7������ �$�'�������D�m���$�'������

�6�W�I�H�G�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����X�P�R�m�:�X�M�t�F�t���S�I�t�V�W�X�S��
�N���S�R�V�W�V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t�P�X���Y�]�G���O�i�Q�t��

�3�R�V�W�V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t���Y�]�G���O�i�Q�t�����Q�H�Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p��
�Y�]�G���O�i�Q�t���Q�H�E�R���N�U�D�W�Q�t���Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t��
�Y���]�i�N�R�Q�H�P���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�p���G�p�O�F�H���P�L�Q�L�P�i�O�Q�����G�Y�D��

�U�R�N�\��

�9�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����Q�H�M�P�p�Q�����W�I�t�O�H�W�p�� �9�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����Y���G�p�O�F�H�����W�\�I�L���U�R�N�\���Q�H�E�R��
�Y�t�F�H��

�0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�*�L�P�Q�i�]�L�X�P�L���p�U�H�W�W�V�p�J�L���E�L�]�R�Q�\�t�W�Y�i�Q�\

�6�]�D�N�N�|�]�p�S�L�V�N�R�O�D�L���p�U�H�W�W�V�p�J�L���N�p�S�H�V�t�W�C��
�E�L�]�R�Q�\�t�W�Y�i�Q�\

�)�H�O�V�C�I�R�N�~���V�]�D�N�N�p�S�H�V�t�W�p�V�W���L�J�D�]�R�O�y��
�E�L�]�R�Q�\�t�W�Y�i�Q�\�����+�L�J�K�H�U���9�R�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�3�U�R�J�U�D�P�P�H��

�)�C�L�V�N�R�O�D�L���R�N�O�H�Y�p�O

�$�O�D�S�I�R�N�R�]�D�W�����%�D�F�K�H�O�R�U���G�H�J�U�H�H����
���������F�U�H�G�L�W�V��

�(�J�\�H�W�H�P�L���R�N�O�H�Y�p�O

�$�O�D�S�I�R�N�R�]�D�W�����%�D�F�K�H�O�R�U���G�H�J�U�H�H�����������F�U�H�G�L�W�V��

�0�H�V�W�H�U�I�R�N�R�]�D�W�����0�D�V�W�H�U���G�H�J�U�H�H�������2�V�]�W�D�W�O�D�Q��
�P�H�V�W�H�U�N�p�S�]�p�V��

�'�R�N�W�R�U�L���I�R�N�R�]�D�W

�0�D�O�W�D �$�G�Y�D�Q�F�H�G���0�D�W�U�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���R�U���*�&�(��
�$�G�Y�D�Q�F�H�G���O�H�Y�H�O���L�Q�������V�X�E�M�H�F�W�V���������R�I���W�K�H�P��
�J�U�D�G�H���&���R�U���K�L�J�K�H�U��

�0�D�W�U�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���������V�X�E�M�H�F�W�V���D�W��
�$�G�Y�D�Q�F�H�G���O�H�Y�H�O���D�Q�G�������D�W���,�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�W�H��
�O�H�Y�H�O���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�V���R�I���.�Q�R�Z�O�H�G�J�H��
�Z�L�W�K���R�Y�H�U�D�O�O���J�U�D�G�H���$���&���������3�D�V�V�H�V���L�Q���W�K�H��
�6�H�F�R�Q�G�D�U�\���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H��
�H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�W���*�U�D�G�H����

�����$���/�H�Y�H�O�V�����S�D�V�V�H�V���$���&���������D���Q�X�P�E�H�U���R�I��
�V�X�E�M�H�F�W�V���D�W���2�U�G�L�Q�D�U�\���O�H�Y�H�O�����R�U���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W

�0�&�$�6�7���G�L�S�O�R�P�D�V���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V

�+�L�J�K�H�U���1�D�W�L�R�Q�D�O���'�L�S�O�R�P�D

�%�D�F�K�H�O�R�U�·�V���G�H�J�U�H�H �%�D�F�K�H�O�R�U�·�V���G�H�J�U�H�H

�0�D�V�W�H�U���R�I���$�U�W�V

�'�R�F�W�R�U�D�W�H

�1�H�G�H�U�O�D�Q�G�'�L�S�O�R�P�D���9�: �2

�'�L�S�O�R�P�D���V�W�D�D�W�V�H�[�D�P�H�Q���������G�L�S�O�R�P�D�·�V��

�'�L�S�O�R�P�D���V�W�D�D�W�V�H�[�D�P�H�Q���Y�R�R�U�E�H�U�H�L�G�H�Q�G��
�Z�H�W�H�Q�V�F�K�D�S�S�H�O�L�M�N���R�Q�G�H�U�Z�L�M�V�����'�L�S�O�R�P�D��
�V�W�D�D�W�V�H�[�D�P�H�Q���9�: �2��

�'�L�S�O�R�P�D���V�W�D�D�W�V�H�[�D�P�H�Q���K�R�J�H�U���D�O�J�H�P�H�H�Q��
�Y�R�R�U�W�J�H�]�H�W���R�Q�G�H�U�Z�L�M�V�����'�L�S�O�R�P�D��
�V�W�D�D�W�V�H�[�D�P�H�Q���+�$�9�2��

�.�D�Q�G�L�G�D�D�W�V�H�[�D�P�H�Q

�$�V�V�R�F�L�D�W�H���G�H�J�U�H�H�����$�'��

�%�D�F�K�H�O�R�U�����: �2��

�+�%�2���E�D�F�K�H�O�R�U���G�H�J�U�H�H

�%�D�F�F�D�O�D�X�U�H�X�V���R�I���Å�,�Q�J�H�Q�L�H�X�U�´

�+�%�2���:�2���0�D�V�W�H�U�·�V���G�H�J�U�H�H

�'�R�F�W�R�U�D�D�O���H�[�D�P�H�Q���'�R�F�W�R�U�D�D�W

������������������
�&

�6
�Ô

�I�H
�G

�Q
�t��

�Y
���V

�W
�Q

�t�N
��

�(�Y
�U

�R
�S

�V
�N

�p���X
�Q

�L�H
�&

�����������$������



�=�(�0�

�$�6�7���6�&�������D�m���$�6�7���6�&����
�$�6�7�������D�m���$�6�7����

�$�6�7�������D�m���$�6�7������ �$�'�������D�m���$�'������

�6�W�I�H�G�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����X�P�R�m�:�X�M�t�F�t���S�I�t�V�W�X�S��
�N���S�R�V�W�V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t�P�X���Y�]�G���O�i�Q�t��

�3�R�V�W�V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t���Y�]�G���O�i�Q�t�����Q�H�Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p��
�Y�]�G���O�i�Q�t���Q�H�E�R���N�U�D�W�Q�t���Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t��
�Y���]�i�N�R�Q�H�P���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�p���G�p�O�F�H���P�L�Q�L�P�i�O�Q�����G�Y�D��

�U�R�N�\��

�9�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����Q�H�M�P�p�Q�����W�I�t�O�H�W�p�� �9�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����Y���G�p�O�F�H�����W�\�I�L���U�R�N�\���Q�H�E�R��
�Y�t�F�H��

�g�V�W�H�U�U�H�L�F�K �0�D�W�X�U�D���5�H�L�I�H�S�U�•�I�X�Q�J

�5�H�L�I�H�����X�Q�G���'�L�S�O�R�P�S�U�•�I�X�Q�J

�%�H�U�X�I�V�U�H�L�I�H�S�U�•�I�X�Q�J

�.�R�O�O�H�J�G�L�S�O�R�P���$�N�D�G�H�P�L�H�G�L�S�O�R�P�)�D�F�K�K�R�F�K�V�F�K�X�O�G�L�S�O�R�P����
�%�D�N�N�D�O�D�X�U�H�X�V���%�D�N�N�D�O�D�X�U�H�D

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W�V�G�L�S�O�R�P

�)�D�F�K�K�R�F�K�V�F�K�X�O�G�L�S�O�R�P

�0�D�J�L�V�W�H�U���0�D�J�L�V�W�U�D

�0�D�V�W�H�U

�'�L�S�O�R�P�S�U�•�I�X�Q�J�����'�L�S�O�R�P���,�Q�J�H�Q�L�H�X�U

�0�D�J�L�V�W�H�U�S�U�•�I�X�Q�J�V�]�H�X�J�Q�L�V��
�5�L�J�R�U�R�V�H�Q�]�H�X�J�Q�L�V

�'�R�N�W�R�U�W�L�W�H�O

�3�R�O�V�N�D �J�Z�L�D�G�H�F�W�Z�R���G�R�M�U�]�D�4�R�K�F�L

�J�Z�L�D�G�H�F�W�Z�R���X�N�R�6�F�]�H�Q�L�D���O�L�F�H�X�P��
�R�J�y�O�Q�R�N�V�]�W�D�4�F�ø�F�H�J�R

�'�\�S�O�R�P���X�N�R�6�F�]�H�Q�L�D���N�R�O�H�J�L�X�P��
�Q�D�X�F�]�\�F�L�H�O�V�N�L�H�J�R

�J�Z�L�D�G�H�F�W�Z�R���X�N�R�6�F�]�H�Q�L�D���V�]�N�R�4�\��
�S�R�O�L�F�H�D�O�Q�H�M

�/�L�F�H�Q�F�M�D�W���,�Q�k�\�Q�L�H�U �0�D�J�L�V�W�H�U���0�D�J�L�V�W�H�U���L�Q�k�\�Q�L�H�U

�'�\�S�O�R�P���G�R�N�W�R�U�D

�3�R�U�W�X�J�D�O �'�L�S�O�R�P�D���G�H���(�Q�V�L�Q�R���6�H�F�X�Q�G�i�U�L�R

�&�H�U�W�L�I�L�F�D�G�R���G�H���+�D�E�L�O�L�W�D�o�}�H�V���G�R���(�Q�V�L�Q�R��
�6�H�F�X�Q�G�i�U�L�R

�%�D�F�K�D�U�H�O���/�L�F�H�Q�F�L�D�G�R �/�L�F�H�Q�F�L�D�G�R

�0�H�V�W�U�H

�'�R�X�W�R�U�D�G�R

�5�R�P�k�Q�L�D �'�L�S�O�R�P�ö���G�H���E�D�F�D�O�D�X�U�H�D�W �'�L�S�O�R�P�ö���G�H���D�E�V�R�O�Y�L�U�H�����F�R�O�H�J�L�X��
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U��

�Í�Q�Y�ö�z�ö�P�k�Q�W���S�U�H�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U

�'�L�S�O�R�P�ö���G�H���O�L�F�H�Q�S�ö �'�L�S�O�R�P�ö���G�H���O�L�F�H�Q�S�ö

�'�L�S�O�R�P�ö���G�H���L�Q�J�L�Q�H�U

�'�L�S�O�R�P�ö���G�H���X�U�E�D�Q�L�V�W

�'�L�S�O�R�P�ö���G�H���P�D�V�W�H�U

�&�H�U�W�L�I�L�F�D�W���G�H���D�W�H�V�W�D�U�H�����V�W�X�G�L�L���D�F�D�G�H�P�L�F�H��
�S�R�V�W�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�H��

�'�L�S�O�R�P�ö���G�H���G�R�F�W�R�U

�&
�����������$������

�&
�6

�Ô
�I�H

�G
�Q

�t��
�Y

���V
�W

�Q
�t�N

��
�(�Y

�U
�R

�S
�V

�N
�p���X

�Q
�L�H

������������������



�=�(�0�

�$�6�7���6�&�������D�m���$�6�7���6�&����
�$�6�7�������D�m���$�6�7����

�$�6�7�������D�m���$�6�7������ �$�'�������D�m���$�'������

�6�W�I�H�G�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����X�P�R�m�:�X�M�t�F�t���S�I�t�V�W�X�S��
�N���S�R�V�W�V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t�P�X���Y�]�G���O�i�Q�t��

�3�R�V�W�V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t���Y�]�G���O�i�Q�t�����Q�H�Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p��
�Y�]�G���O�i�Q�t���Q�H�E�R���N�U�D�W�Q�t���Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t��
�Y���]�i�N�R�Q�H�P���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�p���G�p�O�F�H���P�L�Q�L�P�i�O�Q�����G�Y�D��

�U�R�N�\��

�9�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����Q�H�M�P�p�Q�����W�I�t�O�H�W�p�� �9�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����Y���G�p�O�F�H�����W�\�I�L���U�R�N�\���Q�H�E�R��
�Y�t�F�H��

�6�O�R�Y�H�Q�L�M�D �0�D�W�X�U�L�W�H�W�Q�R���V�S�U�L���H�Y�D�O�R�����V�S�U�L���H�Y�D�O�R��
�R���S�R�N�O�L�F�Q�L���P�D�W�X�U�L�������V�S�U�L���H�Y�D�O�R��
�R���]�D�N�O�M�X���Q�H�P���L�]�S�L�W�X��

�'�L�S�O�R�P�D���Y�L�Q�M�H���V�W�U�R�N�R�Y�Q�H���Q�R�O�H �'�L�S�O�R�P�D���R���S�U�L�G�R�E�O�M�H�Q�L���Y�L�V�R�N�L���V�W�U�R�N�R�Y�Q�L��
�L�]�R�E�U�D�]�E�L

�8�Q�L�Y�H�U�]�L�W�H�W�Q�D���G�L�S�O�R�P�D

�0�D�J�L�V�W�H�U�L�M

�6�S�H�F�L�D�O�L�]�D�F�L�M�D

�'�R�N�W�R�U�D�W

�6�O�R�Y�H�Q�V�N�R �9�\�V�Y�H�G���H�Q�L�H���R���P�D�W�X�U�L�W�Q�H�M���V�N�~�Q�N�H �$�E�V�R�O�Y�H�Q�W�V�N�ñ���G�L�S�O�R�P �'�L�S�O�R�P���R���X�N�R�Q���H�Q�t���E�D�N�D�O�i�U�V�N�H�K�R���Q�W�~�G�L�D��
���%�D�N�D�O�i�U��

�'�L�S�O�R�P���R���X�N�R�Q���H�Q�t���Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p�K�R��
�Q�W�~�G�L�D

�%�D�N�D�O�i�U�����%�F����

�0�D�J�L�V�W�H�U

�0�D�J�L�V�W�H�U���,�Q�m�L�Q�L�H�U

�$�U�W�'��

�6�X�R�P�L���)�L�Q�O�D�Q�G�<�O�L�R�S�S�L�O�D�V�W�X�W�N�L�Q�W�R���W�D�L���S�H�U�X�V�N�R�X�O�X��������
�N�R�O�P�H�Q���Y�X�R�G�H�Q���D�P�P�D�W�L�O�O�L�Q�H�Q��
�N�R�X�O�X�W�X�V���²���6�W�X�G�H�Q�W�H�[�D�P�H�Q���H�O�O�H�U��
�J�U�X�Q�G�V�N�R�O�D�������W�U�H�n�U�L�J���\�U�N�H�V�L�Q�U�L�N�W�D�G��
�X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J

�7�R�G�L�V�W�X�V���\�K�G�L�V�W�H�O�P�l�R�S�L�Q�Q�R�L�V�W�D�����%�H�W�\�J��
�|�Y�H�U���N�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�V�V�W�X�G�L�H�U��

�$�P�P�D�W�L�O�O�L�Q�H�Q���R�S�L�V�W�R�D�V�W�H�H�Q���W�X�W�N�L�Q�W�R���²����
�<�U�N�H�V�H�[�D�P�H�Q���S�n���L�Q�V�W�L�W�X�W�Q�L�Y�n

�.�D�Q�G�L�G�D�D�W�L�Q���W�X�W�N�L�Q�W�R���²���.�D�Q�G�L�G�D�W�H�[�D�P�H�Q����
�$�P�P�D�W�W�L�N�R�U�N�H�D�N�R�X�O�X�W�X�W�N�L�Q�W�R���²����
�<�U�N�H�V�K�|�J�V�N�R�O�H�H�[�D�P�H�Q����
���P�L�Q�������������R�S�L�Q�W�R�Y�L�L�N�N�R�D���²���V�W�X�G�L�H�Y�H�F�N�R�U��

�0�D�L�V�W�H�U�L�Q���W�X�W�N�L�Q�W�R���²���0�D�J�L�V�W�H�U�H�[�D�P�H�Q����
�$�P�P�D�W�W�L�N�R�U�N�H�D�N�R�X�O�X�W�X�W�N�L�Q�W�R���²����
�<�U�N�H�V�K�|�J�V�N�R�O�H�H�[�D�P�H�Q����
���P�L�Q�������������R�S�L�Q�W�R�Y�L�L�N�N�R�D���²���V�W�X�G�L�H�Y�H�F�N�R�U��

�7�R�K�W�R�U�L�Q���W�X�W�N�L�Q�W�R�����'�R�N�W�R�U�V�H�[�D�P�H�Q�����M�R�N�R����
�����Y�X�R�W�W�D���W�D�L�������Y�X�R�W�W�D���O�L�V�H�Q�V�L�D�D�W�L�Q��
�W�X�W�N�L�Q�Q�R�Q���M�l�O�N�H�H�Q���²���D�Q�W�L�Q�J�H�Q�������n�U���H�O�O�H�U������
�n�U���H�I�W�H�U���O�L�F�H�Q�W�L�D�W�H�[�D�P�H�Q

�/�L�V�H�Q�V�L�D�D�W�W�L���/�L�F�H�Q�W�L�D�W

������������������
�&

�6
�Ô

�I�H
�G

�Q
�t��

�Y
���V

�W
�Q

�t�N
��

�(�Y
�U

�R
�S

�V
�N

�p���X
�Q

�L�H
�&

�����������$������



�=�(�0�

�$�6�7���6�&�������D�m���$�6�7���6�&����
�$�6�7�������D�m���$�6�7����

�$�6�7�������D�m���$�6�7������ �$�'�������D�m���$�'������

�6�W�I�H�G�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����X�P�R�m�:�X�M�t�F�t���S�I�t�V�W�X�S��
�N���S�R�V�W�V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t�P�X���Y�]�G���O�i�Q�t��

�3�R�V�W�V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t���Y�]�G���O�i�Q�t�����Q�H�Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p��
�Y�]�G���O�i�Q�t���Q�H�E�R���N�U�D�W�Q�t���Y�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t��
�Y���]�i�N�R�Q�H�P���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�p���G�p�O�F�H���P�L�Q�L�P�i�O�Q�����G�Y�D��

�U�R�N�\��

�9�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����Q�H�M�P�p�Q�����W�I�t�O�H�W�p�� �9�\�V�R�N�R�Q�N�R�O�V�N�p���Y�]�G���O�i�Q�t�����Y���G�p�O�F�H�����W�\�I�L���U�R�N�\���Q�H�E�R��
�Y�t�F�H��

�6�Y�H�U�L�J�H �6�O�X�W�E�H�W�\�J���I�U�n�Q���J�\�P�Q�D�V�L�H�V�N�R�O�D�Q���������n�U�L�J��
�J�\�P�Q�D�V�L�D�O���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J��

�+�|�J�V�N�R�O�H�H�[�D�P�H�Q�����������S�R�l�Q�J��

�+�|�J�V�N�R�O�H�H�[�D�P�H�Q���������n�U������
���������K�|�J�V�N�R�O�H�S�R�l�Q�J

�<�U�N�H�V�K�|�J�V�N�R�O�H�H�[�D�P�H�Q���.�Y�D�O�L�I�L�F�H�U�D�G��
�\�U�N�H�V�K�|�J�V�N�R�O�H�H�[�D�P�H�Q�������²�����n�U

�.�D�Q�G�L�G�D�W�H�[�D�P�H�Q�����D�N�D�G�H�P�L�V�N���H�[�D�P�H�Q��
�R�P�I�D�W�W�D�Q�G�H���P�L�Q�V�W�����������S�R�l�Q�J�����Y�D�U�D�Y����
�������S�R�l�Q�J���I�|�U�G�M�X�S�D�G�H���V�W�X�G�L�H�U���L���H�W�W��
�l�P�Q�H�������X�S�S�V�D�W�V���P�R�W�V�Y�D�U�D�Q�G�H���������S�R�l�Q�J��

�0�H�U�L�W�H�U���S�n���J�U�X�Q�G�Q�L�Y�n�����.�D�Q�G�L�G�D�W�H�[�D�P�H�Q����
�����n�U�������������K�|�J�V�N�R�O�H�S�R�l�Q�J�����%�D�F�K�H�O�R�U��

�0�D�J�L�V�W�H�U�H�[�D�P�H�Q�����D�N�D�G�H�P�L�V�N���H�[�D�P�H�Q��
�R�P�I�D�W�W�D�Q�G�H���P�L�Q�V�W�����������S�R�l�Q�J�����Y�D�U�D�Y����
�������S�R�l�Q�J���I�|�U�G�M�X�S�D�G�H���V�W�X�G�L�H�U���L���H�W�W��
�l�P�Q�H�������X�S�S�V�D�W�V���P�R�W�V�Y�D�U�D�Q�G�H���������S�R�l�Q�J��
�H�O�O�H�U���W�Y�n���X�S�S�V�D�W�V�H�U���P�R�W�V�Y�D�U�D�Q�G�H���������S�R�l�Q�J��
�Y�D�U�G�H�U�D��

�³ �/�L�F�H�Q�W�L�D�W�H�[�D�P�H�Q

�³ �'�R�N�W�R�U�V�H�[�D�P�H�Q

�0�H�U�L�W�H�U���S�n���D�Y�D�Q�F�H�U�D�G���Q�L�Y�n��

�³ �0�D�J�L�V�W�H�U�H�[�D�P�H�Q���������n�U������
�������K�|�J�V�N�R�O�H�S�R�l�Q�J

�³ �0�D�V�W�H�U�H�[�D�P�H�Q���������n�U������
���������K�|�J�V�N�R�O�H�S�R�l�Q�J

�0�H�U�L�W�H�U���S�n���I�R�U�V�N�D�U�Q�L�Y�n��

�³ �/�L�F�H�Q�W�L�D�W�H�[�D�P�H�Q���������n�U������
���������K�|�J�V�N�R�O�H�S�R�l�Q�J

�³ �'�R�N�W�R�U�V�H�[�D�P�H�Q���������n�U������
���������K�|�J�V�N�R�O�H�S�R�l�Q�J

�8�Q�L�W�H�G���.�L�Q�J�G�R�P�*�H�Q�H�U�D�O���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�$�G�Y�D�Q�F�H�G���O�H�Y�H�O���³�� �����S�D�V�V�H�V���R�U���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W��
���J�U�D�G�H�V���$���W�R���(��

�%�7�(�&���1�D�W�L�R�Q�D�O���'�L�S�O�R�P�D

�*�H�Q�H�U�D�O���1�D�W�L�R�Q�D�O���9�R�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�4�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����*�1�9�4�������D�G�Y�D�Q�F�H�G���O�H�Y�H�O

�$�G�Y�D�Q�F�H�G���9�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I��
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����$���O�H�Y�H�O�����9�&�(���$���O�H�Y�H�O��

�+�L�J�K�H�U���1�D�W�L�R�Q�D�O���'�L�S�O�R�P�D���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H��
���%�7�(�&�����6�&�2�7�9�(�&

�'�L�S�O�R�P�D���R�I���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����'�L�S�+�(��

�1�D�W�L�R�Q�D�O���9�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���4�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����1�9�4��

�6�F�R�W�W�L�V�K���9�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���4�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����6�9�4����
�O�H�Y�H�O����

���+�R�Q�R�X�U�V�����%�D�F�K�H�O�R�U���G�H�J�U�H�H

�1�%�����0�D�V�W�H�U�·�V���G�H�J�U�H�H���L�Q���6�F�R�W�O�D�Q�G

�+�R�Q�R�X�U�V���%�D�F�K�H�O�R�U���G�H�J�U�H�H

�0�D�V�W�H�U�·�V���G�H�J�U�H�H�����0�$�����0�%�����0�(�Q�J�����0�3�K�L�O����
�0�6�F��

�'�R�F�W�R�U�D�W�H

�1�2�7�(��

�8�.���G�L�S�O�R�P�D�V���D�Z�D�U�G�H�G���L�Q���������������X�Q�W�L�O���������'�H�F�H�P�E�H�U���������������D�U�H���D�F�F�H�S�W�H�G���Z�L�W�K�R�X�W���D�Q���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�F�H�����8�.���G�L�S�O�R�P�D�V���D�Z�D�U�G�H�G���D�V���I�U�R�P�������-�D�Q�X�D�U�\�������������P�X�V�W���E�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���E�\���D�Q���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�F�H���L�V�V�X�H�G���E�\��
�D���F�R�P�S�H�W�H�Q�W���D�X�W�K�R�U�L�W�\���R�I���D�Q���(�8���0�H�P�E�H�U���6�W�D�W�H��

�.�R�Q�H�F���3�H�Ì�/�2�+�<���,�9�����N�O�L�N�Q�X�W�t�P���V�H���Y�U�i�W�t�W�H���N���K�O�D�Y�Q�t�P�X���W�H�[�W�X����

�&
�����������$������

�&
�6

�Ô
�I�H

�G
�Q

�t��
�Y

���V
�W

�Q
�t�N

��
�(�Y

�U
�R

�S
�V

�N
�p���X

�Q
�L�H

������������������





�&�6��

�,�6�6�1�������������������������H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�p���Y�\�G�i�Q�t��
�,�6�6�1�������������������������S�D�S�t�U�R�Y�p���Y�\�G�i�Q�t��


	Obsah
	Oznámení o otevřeném výběrovém řízení – EPSO/AD/394/21 – vyšetřovatelé pro boj proti podvodům (AD 7) a odborníci na boj proti podvodům (AD 9) v těchto oborech: Obor 1: Vyšetřování a operace týkající se boje proti podvodům v oblasti výdajů EU a boje proti korupci – Obor 2: Vyšetřování a operace týkající se boje proti podvodům v oblasti cel a obchodu, tabáku a padělků
	PŘÍLOHA I

	Oznámení o otevřeném výběrovém řízení – EPSO/AD/395/21 – Administrátoři (AD 7) v těchto oborech: – Obor 1: Digitální forenzní analýza – Obor 2: Operativní a strategická analýza
	PŘÍLOHA I
	PŘÍLOHA II
	PŘÍLOHA III
	PŘÍLOHA IV


