ODUVODNENI SLUZEBNIHO PREDPISU NAMESTKA MINISTRA VNITRA PRO STATNI SLUZBU,

KTERYM SE STANOVI POSTUP PRI PROVADEN| SLUZEBNIHO HODNOCEN| STATNICH ZAMESTNANCU

CAST I. — PROVADENI SLUZEBNIHO HODNOCEN|

SluZzebni hodnoceni statnich zaméstnanc(, které je upraveno v casti desaté (Spolecna
ustanoveni) zdkona o statni sluzbé, je jednim z institutd, jez by mély prispét k profesionalizaci statni
spravy.

Pravni Uprava sluzebniho hodnoceni je kromé § 155, 156 a 156a zakona o statni sluzbé
obsazena ivnékterych jeho dalSich ustanovenich a dale v nafizeni vlady €. 36/2019 Sb.,
o podrobnostech sluZzebniho hodnoceni statnich zaméstnanci a vazbé osobniho pfiplatku statniho
zaméstnance na vysledek sluZzebniho hodnoceni (dale jen ,nafizeni vlady“). Oddvodnéni nafizeni
vlady predpoklada vydani sluzebniho pfedpisu naméstka ministra vnitra pro statni sluzbu, kterym se
stanovi postup p¥i provadéni sluzebniho hodnoceni statnich zaméstnanct (déle jen ,sluZzebni predpis
naméstka pro statni sluzbu®). Sluzebni predpis naméstka pro statni sluzbu by mél pfispét
k bezproblémovému provadéni sluzebniho hodnoceni tim, Ze na obecné Urovni popise obsah
jednotlivych hodnoticich kritérii a hodnotitellm pfibliZi, co si Ize pod hodnoticimi kritérii predstavit
aco lze vijejich ramci hodnotit. Vzhledem ke specifikim jednotlivych sluZebnich arada lze
predpokladat prijeti sluZzebnich predpist jednotlivych sluzebnich organ( v téchto sluzebnich uradech.

O hodnoceni zaméstnancti obecné

PFi hodnoceni se porovnava objekt hodnoceni, bud pfimo s jinym srovnatelnym objektem,
anebo s néjakym idedlnim vzorem ¢i normou. Optimalnim typem hodnoceni zaméstnanct, jimzZ je
i hodnoceni sluzebni, je tzv. formativni hodnoceni. Toto hodnoceni poskytuje hodnotici informaci
(zpétnou vazbu) v momenté, kdy se urcity vykon da jesté zlepsit. Nabizi vedeni a pouceni zamérené na
zlepSovani budoucich vykon( a ma poukazat na klady, resp. nedostatky proto, aby bylo mozné cilené
ovliviiovat pribéh hodnocené ¢innosti.

Hodnocenymi zaméstnanci a prfedevsim jejich hodnotiteli by mélo byt hodnoceni vnimano jako
nastroj podporujici potfebny vykon zaméstnancu a pripadné i napomahajici jeho zvyseni a déle jako
nastroj umoZznujici rozvoj znalosti a dovednosti zaméstnancl a podporujici jejich Zddouci chovani a
jednani. Pro hodnocené i jejich hodnotitele by mohlo byt mnohdy primarnim zdrojem zpétné vazby.

Ustanoveni § 155 a 156 zakona o statni sluzbé a z nich vyplyvajici postup

Ustanoveni § 155 a 156 zakona o statni sluzbé stanovi, ,kdo se hodnoti“, ,kdo hodnoti“, , kdy
se hodnoti“, ,co se hodnoti“ a ,,jak se hodnoti“.

,Kdo se hodnoti?“
SluZzebnimu hodnoceni podléha statni zaméstnanec.
,Kdo hodnoti?“

Kdo je hodnotitelem statniho zaméstnance, upravuje § 156 zdkona o statni sluzbé. Podle
odstavce 1 je hodnotitelem statniho zaméstnance (,fadového” statniho zaméstnance, vedouciho
oddéleni, reditele odboru, feditele sekce) bezprostfedné nadfizeny predstaveny v soucinnosti
se sluzebnim organem. Hodnoceni statniho zaméstnance (,fadového” statniho zaméstnance,
vedouciho oddéleni, feditele odboru) v ministerstvu, ktery je pfimo pod¥izen pFislusnému clenu viady
(ministrovi), provede tento ¢len vlady (ministr) v soucinnosti se statnim tajemnikem.



Na povinnost predstavenych provadét sluzebni hodnoceni reflektuje i § 78 pism. a) zdkona
o statni sluzbé, podle néhoZz jsou predstaveni povinni fidit a kontrolovat vykon statni sluzby
podfizenymi statnimi zaméstnanci, prabéiné hodnotit vykon statni sluzby statnich zaméstnanci
a podilet se na jejich sluzebnim hodnoceni.

Ustanoveni § 156 odst. 2 az 6 zakona o statni sluzbé stanovi, Ze sluzebni hodnoceni vedouciho
sluzebniho Ufadu, ktery nema nadfizeny sluzebni Ufad, provede povéreny ¢len vlady po projednani s
nameéstkem pro statni sluzbu. SluZzebni hodnoceni vedouciho sluzebniho Uradu, ktery je bezprostfedné
podtizen ministerstvu, provede pfislusny ¢len vlady po projednani se stdtnim tajemnikem. V ostatnich
pfipadech provede sluzebni hodnoceni vedouciho sluZzebniho Uradu nadfizeny sluzebni organ. Sluzebni
hodnoceni statniho tajemnika provede pfislu$ny ¢len vlady nebo vedouci Uradu vlady po projednani s
naméstkem pro statni sluzbu. Sluzebni hodnoceni ndméstka pro fizeni sekce provede pfislusny ¢len
vlady nebo vedouci Ufadu vlddy po projedndni se statnim tajemnikem. Pokud jde o projednani, plati,
Ze hodnotitel neni stanoviskem osoby, s niz provedeni sluZzebniho hodnoceni projednava, vazan.
Sluzebni hodnoceni persondlniho feditele sekce pro statni sluzbu provede naméstek pro statni sluzbu.
Sluzebni hodnoceni ndméstka pro statni sluzbu provede vlada nebo ministr vnitra na zakladé povéreni
vlady.

Ma-li byt na zakladé zdkona provedeno i sluzebni hodnoceni statnich zaméstnanct, ktefi jsou
zafazeni mimo vykon sluzby z organizacnich dlvodU, provede je sam sluzebni organ, ktery pozada
o vyjadreni se k vykonu statni sluzby statnim zaméstnancem (resp. o pripravu formulare sluzebniho
hodnoceni ao pfislusné podklady) jeho pulvodniho hodnotitele, resp. plvodniho vyssiho
predstaveného.

Na provadéni sluzebniho hodnoceni ani na soucinnost sluzebniho orgdnu pfi provadéni
sluzebniho hodnoceni se nevztahuji ustanoveni o fizeni ve vécech sluzby, povinnost soucinnosti
vedoucich sluZebnich Gfadd a statnich tajemnik( pfi provadéni sluzebniho hodnoceni lze pFenést
sluzebnim predpisem na predstavené (§ 14 odst. 5 a § 15 odst. 7 zdkona o statni sluzbé), nejsou-li
zaroven hodnotiteli. Pfi Uvaze, zda pfenést povinnost soucinnosti na predstavené, by méli vedouci
sluZebnich Uradl a statni tajemnici pamatovat na to, Ze smyslem Upravy soucinnosti je sjednocovani
postupu pfi provadéni sluzebniho hodnoceni a garance, Ze nebude dochazet k excesiim jednotlivych
hodnotitell (napf. pfilis mirné nebo pfilis pfisné hodnoceni statnich zaméstnanca). Méli by vzdy uvazit,
zda soucinnost prenesou nebo nikoliv a na jaké predstavené (pfedstavené jakého stupné fizeni)
soucinnost pfipadné prenesou.

V pfipadé absence bezprostifedné nadfizeného predstaveného mohou byt hodnotiteli statniho
zaméstnance zastupce urceny podle § 9 odst. 7 zakona o statni sluzbé, pokud si predstaveny
provadeéni sluzebniho hodnoceni nevyhradil, nebo zastupce urceny podle § 66 zakona o statni sluzbé,
pokud nebyl rozsah zastupovani v pfikazu k zastupovani omezen a provadéni sluzebniho hodnoceni
nebylo vyhrazeno nejblizsimu vyssSimu predstavenému. V pfipadé dlouhodobé absence bezprostiedné
nadrizeného predstaveného bude hodnotitelem statniho zaméstnance zastupce urceny podle § 9 odst.
7 zdkona o statni sluzbé, i pokud si predstaveny provadéni sluzebniho hodnoceni vyhradil, nebot ze
zakona o statni sluzbé vyplyva zastupovani v plném rozsahu a vyhrada predstaveného nemuze byt na
Ujmu naplnéni povinnosti provést sluzebni hodnoceni statnich zaméstnancl zarazenych
v organiza¢nim Utvaru. V pripadé dlouhodobé absence bezprostfedné nadfizeného predstaveného i
zastupce urceného podle § 9 odst. 7 zdkona o statni sluzbé nebo podle § 66 zakona o statni sluzbé
bude hodnotitelem statniho zaméstnance dalsi nejblizsi vyssi predstaveny.

,,Kdy se hodnoti?“

- pravidelné sluzebni hodnoceni (§ 155 odst. 5 zakona o statni sluzbé) -



Pravidelné sluzebni hodnoceni se provadi v terminu a v periodé danymi sluZebnim predpisem
sluzebniho orgdnu. Termin a periodu provadéni pravidelnych sluZzebnich hodnoceni jednou rocné,
jednou za dva roky nebo jednou za tfi roky stanovi sluzebni organ obvykle podle povahy ¢innosti ve
sluzebnim dUradu a podle persondlniho pldnovani (v€éetné moznosti uvolfiovat penéini prostifedky na
pripadné navyseni osobnich pfiplatkd ve svém sluzebnim uradu).

Obdobim hodnocenym v pravidelném sluzebnim hodnoceni je obdobi od provedeni
posledniho pravidelného sluzebniho hodnoceni. Z toho vyplyva, Ze vtomto obdobi jsou zahrnuta
i obdobi, za kterd byla provadéna dalsi sluzebni hodnoceni.

Pravidelné sluzebni hodnoceni se provede do 3 mésicli od uplynuti obdobi, za néZ je statni
zaméstnanec hodnocen.

SluZebni hodnoceni se provadi u statnich zaméstnancu, ktefi v hodnoceném obdobi odslouZzili
alespori 60 dnl. Za odslouZeny se povazuje den, v némz statni zaméstnanec vykonaval sluzbu
prevaznou cast své smény (C¢asti smén odslouzené v ridznych dnech se nescitaji). Nezahrnuje-li u
statniho zaméstnance obdobi, za néz se provadi sluzebni hodnoceni, alespori 60 odslouzenych dnd,
provede se sluzebni hodnoceni bezprostredné po jejich uplynuti. Pravidelna sluzebni hodnoceni na
sebe navazuji, tudiz dojde-li k posunu terminu provedeni sluzebniho hodnoceni z didvodu neodslouzZeni
60 dnl, nasledné hodnocené obdobi bude o to kratsi. Hodnocené obdobi, které jiz bylo zahrnuto do
pravidelného sluzebniho, nelze opét zahrnout do nasledujiciho hodnoceného obdobi, byt by se jednalo
jen o jeho ¢ast. Podminka odslouZeni 60 dn( je vSak vidy obligatorni.

- prvni sluzebni hodnoceni (§ 155 odst. 6 zakona o statni sluzbé) -

Prvni sluzebni hodnoceni se provede nejpozdéji do 6 mésicli od uplynuti zkuSebni doby
(tj. priblizné do 12 mésich ode dne pfijeti do sluZzebniho poméru), ne vsak dfive neZ
po 60 odslouzenych dnech. Institut prvniho sluZzebniho hodnoceni umozni propojit systém sluzebniho
hodnoceni s adaptacnim procesem stanovenym pro nové statni zaméstnance v jednotlivych sluzebnich
Uradech.

- sluZebni hodnoceni podle potieby (§ 155 odst. 7 zakona o statni sluzbé) -

SluZebni hodnoceni podle potfeby se provede za uplynulé, dosud nehodnocené obdobi, které
zahrnuje alespon 60 odslouzenych dnli ode dne seznameni statniho zaméstnance s predchozim
sluzebnim hodnocenim. Institut sluzebniho hodnoceni podle potfeby reaguje na potfebu hodnotitell
pruzné zohledfiovat zmény ve vykonu sluzby hodnoceného statniho zaméstnance ve sluzebnim
hodnoceni (napf. nutnost reagovat na vyznamnéjsi zmény kvality vykonu statni sluzby statniho
zaméstnance, vyhodnoceni vykonu sluzby na jiném sluzebnim misté, pokud byl statni zaméstnanec
zafazen nebo jmenovan na jiné misto v témze sluzebnim uUradu, potieba stanoveni individudlnich cil(
pro dalsi osobni rozvoj statniho zaméstnance apod.).

- sluZebni hodnoceni na pozadani (§ 155 odst. 8 zakona o statni sluzbé) -

SluZebni hodnoceni na pozadani se provede na pozadani statniho zaméstnance za uplynulé,
dosud nehodnocené obdobi, které zahrnuje alespori 60 odslouZzenych dni ode dne seznameni
statniho zaméstnance s predchozim sluzebnim hodnocenim. Na pozddani statniho zaméstnance lze
sluzebni hodnoceni provést pouze jednou rocné, nejpozdéji vsak 3 mésice pred terminem provedeni
pravidelného sluzebniho hodnoceni (tj. pfed terminem danym sluzebnim predpisem sluzebniho
organu). Institut sluzebniho hodnoceni na pozadani reaguje na potifebu statnich zaméstnanc( napfr.
v souvislosti se zamérem docilit pfiznani vyssiho osobniho priplatku, splnit podminky pro zafazeni nebo
jmenovani na sluzebni misto ve vyssi platové tfidé, nebo na zdjem o zpétnou vazbu v pripadé delsi
periody sluZzebniho hodnoceni.



- mimoradné sluzebni hodnoceni (§ 155 odst. 9 zakona o statni sluzbé) -

Obsahuje-li sluzebni hodnoceni statniho zaméstnance zavér o tom, Ze ve sluzbé dosahoval
nevyhovujicich vysledkl, provede se po uplynuti 90 odslouzenych dnd od seznameni se statniho
zaméstnance s predchozim sluzebnim hodnocenim mimoradné sluzebni hodnoceni. Z dikce § 155 odst.
9 zdkona o statni sluzbé Ize dovodit, Ze dalsi sluzebni hodnoceni poté, kdy v pfedchozim dosahl statni
zaméstnanec nevyhovujicich vysledk(, se provede vidy po uplynuti 90 odslouZenych dn(i od seznameni
se statniho zaméstnance s pfedchozim sluzebnim hodnocenim. Je tedy nepfipustné provést dalsi
sluzebni hodnoceni dfive, nez statni zaméstnanec odslouzi 90 dn(, byt by o to pozadal. Pokud by statni
zaméstnanec 2x po sobé dosahl nevyhovujiciho sluzebniho hodnoceni, sluzebni organ by rozhodl o
skonceni jeho sluzebniho poméru [§ 72 odst. 1 pism. b) zakona o statni sluzbé].

- prechodové sluzebni hodnoceni (§ 155 odst. 10 zakona o statni sluzbé) -

Pfechodové sluzebni hodnoceni se provede, pfechazi-li statni zaméstnanec na jiny sluzebni
urad, a to k okamziku prechodu. Pfechodové sluzebni hodnoceni obsahuje toliko bodovou a slovni
klasifikaci hodnoticich kritérii, resp. hodnocenych oblasti, neobsahuje zdvér o tom, jaké statni
zaméstnanec dosahoval ve sluzbé vysledky, ani stanoveni individudlnich cil( pro dalsi osobni rozvoj
statniho zaméstnance, slouzi jako pribézné hodnoceni dosavadniho vykonu statniho zaméstnance pro
novy sluzebni Ufad a zasila se novému sluzebnimu orgdnu statniho zaméstnance.

- prabézné hodnoceni vykonu statni sluzby -

Hodnoceni zaméstnancl je nepretrzitym procesem, kdy hodnotitel posuzuje vykon statni
sluzby statnim zaméstnancem, plnéni jeho sluzebnich Ukoll a dalSich povinnosti priibéiné za celé
hodnocené obdobi.

K prlbéinému hodnoceni vykonu statni sluzby statnich zaméstnanci mohou predstaveni
(prlibézné hodnoceni se neprovadi v soucinnosti se sluzebnim organem) vyuzit ¢ast A formulare (vzor)
sluzebniho hodnoceni, jenz je ptilohou sluzebniho predpisu naméstka pro statni sluzbu, pfipadné i jiné
zaznamy o plnéni sluZzebnich ukoll, jednani nebo chovani statniho zaméstnance. Tyto zaznamy jsou
podkladem pro provedeni sluzebniho hodnoceni a jsou bud’ jeho pfilohou, nebo se na né v ramci
sluzebniho hodnoceni odkazuje, a je proto nutné, aby byly doloZeny. Nejen pravidelné sluzebni
hodnoceni ¢i ostatni sluzebni hodnoceni podle zdkona o statni sluzbé, ale i prilbézné hodnoceni totiz
musi byt nestranné, nezaujaté a spravedlivé, to znamend, Ze hodnotitel hodnoti tak, aby mezi
sluZzebnim hodnocenim jednotlivych statnich zaméstnancd neexistovaly nedlvodné rozdily, a musi
dbat na to, aby vidy vychazel z objektivnich skutecnosti a v maximalni mozné mife potlacil svij
subjektivni postoj. Bez pfislusnych podkladl postrada hodnotitelovo tvrzeni oporu v objektivnich
skutecnostech a ve své podstaté zpochybriuje zmifiované zakladni zdsady pro provddéni sluZzebniho
hodnoceni.

Pribéiné hodnoceni by mél hodnotitel provadét jak pravidelné (napf. mési¢né), coz
je nezbytné i pro pripady, kdyby doslo ke zméné hodnotitele a plvodni hodnotitel by byl novym
hodnotitelem nebo svym predstavenym pozadan o vyjadieni se kvykonu statni sluzby statnim
zaméstnancem, tak nepravidelné, napf. byl-li nebo mél-li byt splnén stéZejni sluzebni ukol.
| s pribéznym hodnocenim by mél hodnotitel statniho zaméstnance seznamovat a zabranit tak tomu,
aby sluzebni hodnoceni bylo pro statniho zaméstnance necekané a nepfijemné prekvapivé. Konci-li
jmenovani hodnotitele na jeho sluZzebnim misté predstaveného, predd hodnotitel zaznamy
o pribéziném hodnoceni vykonu sluzby podfizenych statnich zaméstnancl novému hodnotiteli, svému
predstavenému nebo sluzebnimu orgénu.

,Co se hodnoti?“



Ustanoveni § 155 odst. 2 zakona o statni sluzbé uvadi tfi hodnocené oblasti, které sluzebni
hodnoceni zahrnuje. Podrobna uUprava je obsaZena aZ v nafizeni vlady a ve sluzebnim predpisu
nameéstka pro statni sluzbu.

V prvni oblasti ,znalosti“ se hodnoti znalost pravnich predpist, stanovenych postupti, narokt
a pravidel potifebnych pro vykon statni sluzby.

Pro druhou oblast ,, dovednosti“ jsou stanovena hodnotici kritéria ,, komunika¢ni dovednosti,
,socidlni dovednosti“, ,,osobni ptistup” a, jde-li o pfedstaveného, i ,manaZerské dovednosti“.

Pro treti oblast ,vykon statni sluzby z hlediska spravnosti, rychlosti a samostatnosti
v souladu se stanovenymi individualnimi cili“ jsou stanovena hodnotici kritéria , kvalita vykonu statni
sluzby“, ,mnozstvi plnéni sluzebnich Ukoll a sluZzebni tempo“, ,analyza a reseni problém(“ a, jde-li
o pfedstaveného, i ,,Organizovani, fizeni, kontrolovani a hodnoceni vykonu statni sluzby podfizenych
statnich zaméstnancl a organizovani, fizeni, kontrolovani a hodnoceni vykonu prace podfizenych
zaméstnancl”.

- hodnotici kritéria -

Hodnotici kritéria obsaZend v pfiloze k nafizeni vlady slouzi podle § 1 nafizeni vlady
k posuzovani stdtniho zaméstnance v jednotlivych hodnocenych oblastech. Jsou obligatorni a jsou
spole¢na pro vSechny statni zaméstnance.

»Jak se hodnoti?“

Uprava postupu hodnoceni je obsazena predeviim v nafizeni vlady a ve sluzebnim predpisu
naméstka pro statni sluzbu. Zadkon o statni sluzbé stanovi pouze to, Ze sluzebni hodnoceni musi
obsahovat zdvér o tom, zda statni zaméstnanec dosahoval ve statni sluzbé vynikajici, velmi dobré,
dobré, dostacujici nebo nevyhovujici vysledky. Podle zdkona o statni sluzbé musi sluzebni hodnoceni
obsahovat i stanoveni individualnich cild pro dalsi osobni rozvoj statniho zaméstnance a podle
nafizeni vlady v ndavaznosti na § 149 odst. 1 zakona o statni sluzbé i doporu€eni na ptriznani, zvyseni,
snizeni, odejmuti nebo ponechani osobniho priplatku statniho zaméstnance.

- podklady pro provedeni sluzebniho hodnoceni -

V zajmu dosazeni maximalni mozné konzistence pti provadéni sluzebniho hodnoceni pfihlizi
hodnotitel k prlibéZnému hodnoceni vykonu statni sluzby statniho zaméstnance, predchozim
sluzebnim hodnocenim, zejména pokud jde o srovnani vykonu sluzby, plnéni sluzebnich ukol{
a jednani a chovani v jednotlivych hodnocenych obdobich a o pInéni stanovenych individualnich cil{
pro dalsi osobni rozvoj statniho zaméstnance, k pisemnym pochvaldam za pfikladnou sluzZbu,
k pisemnym vytkam, k zdznamdm o pfiznani vécnych dard za prikladnou sluzbu a k odménam
poskytnutym v priibéhu hodnoceného obdobi a k pravomocnym rozhodnutim o uloZeni karného
opatfeni za kdrna provinéni spachand v hodnoceném obdobi. Nedisponuje-li hodnotitel zaznamy
o prtibézném hodnoceni vykonu statni sluzby statniho zaméstnance z dlivodu, Ze v hodnoceném
obdobi nebyl prfedstavenym statniho zaméstnance, pozada o jejich postoupeni nebo o pisemné sdéleni
predchoziho predstaveného statniho zaméstnance, vyssiho predstaveného statniho zaméstnance,
zastupce predstaveného urceného podle § 9 odst. 7 zdkona o statni sluzbé nebo sluzebni organ. O co
véts$i mnoizstvi kvalitnich podkladt bude hodnotitel sluzebni hodnoceni opirat, oto vétsi miru
objektivity a validity takové hodnoceni ponese.

Hodnotitel zpracovava sluzebni hodnoceni pisemné, ktomu lze vyuzit formulare (vzory)
sluzebniho hodnoceni, které jsou pfilohou sluZzebniho predpisu naméstka pro statni sluzbu a které plné
respektuji obsah sluzebniho hodnoceni pfedepsany zakonem o statni sluzbé a nafizenim vlady. Prvni
vzor je urcen pro sluzebni hodnoceni predstavenych a druhy pro sluZzebni hodnoceni ostatnich statnich



zaméstnancl. V jejich zahlavi se vypliiuje prislusny odstavec § 155 zakona o statni sluzbé, aby bylo
zfejmé, zda se jednd o pravidelné sluZzebni hodnoceni, poptipadé o jiné.

- hodnocené oblasti -

VSechny hodnocené oblasti ,znalosti“, , dovednosti“ a ,vykon statni sluzby z hlediska
spravnosti, rychlosti a samostatnosti v souladu se stanovenymi individualnimi cili“ se klasifikuji 4, 3,
2, 1 nebo Zadnym bodem. Nafizeni vlady stanovi, Ze souhrnna bodova klasifikace hodnocené oblasti
odpovida aritmetickému praméru bodovych klasifikaci jednotlivych hodnoticich kritérii, na jejichz
zakladé je statni zaméstnanec v hodnocené oblasti posuzovan, zaokrouhlenému matematicky na celé
Cislo. Z toho pro zaokrouhlovani vyplyvaji tato pravidla: vysledek 0 aZ 0,49 = 0 bodd; vysledek 0,5
az 1,49 =1 bod; vysledek 1,5 aZ 2,49 = 2 body; vysledek 2,5 az 3,49 = 3 body; vysledek 3,5 az 4 = 4 body.
Je-li tedy pro hodnocenou oblast stanoveno vice hodnoticich kritérii, hodnotitel slovné a bodové
klasifikuje kaZdé kritérium zvlast. Souhrnnou bodovou klasifikaci celé hodnocené oblasti uréi vyse
uvedenym zpUsobem. Cilem takto jednotné nastaveného zplsobu urcovani vysledné bodové
klasifikace hodnocené oblasti, pro niz bylo stanoveno vice hodnoticich kritérii, je snaha o zajiSténi
co nejobjektivnéjsiho pribéhu provadéni sluZzebniho hodnoceni statnich zaméstnancd napfi¢
sluzebnimi Urady, kromé jiného za ucelem moznosti jejich porovnavani.

- bodova a slovni klasifikace hodnoticich kritérii, resp. hodnocenych oblasti -

Je tfeba zdlraznit, Ze sluZzebni hodnoceni statniho zaméstnance muize byt predmétem
prezkumu, napt. poda-li statni zaméstnanec namitky dle § 156a zdkona o statni sluzbé nebo odvola-
li se proti rozhodnuti o platu (o tpravé osobniho pfiplatku v zavislosti na vysledku jeho sluzebniho
hodnoceni). Ustanoveni § 168 odst. 3 zakona o statni sluzbé upravuje moznost prezkumu sluzebniho
hodnoceni, které bylo podkladem pro vydani rozhodnuti o odvolani z mista predstaveného, o skonceni
sluzebniho poméru nebo o pfiznani, zvyseni, snizeni nebo odejmuti osobniho pfiplatku. Aby bylo
sluzebni hodnoceni statniho zaméstnance ve vsech téchto ptripadech prezkoumatelné, nestaci
hodnocené oblasti, resp. jednotlivd hodnotici kritéria klasifikovat pouze bodovou hodnotou, ale je
tfeba je doplnit o dostatecné konkretizovany (ve vztahu k osobé statniho zaméstnance a ve vztahu k
plnéni sluzebnich uUkoll, jednani a chovani statniho zaméstnance) a konzistentni slovni popis. |
sluzebni hodnoceni presto, Ze neni uvedeno v § 159 odst. 1 zakona o statni sluzbé jako rozhodovani ve
vécech statni sluzby, musivychazet z radné zjisténého stavu véci, o némz nejsou divodné pochybnosti,
a to v ndvaznosti na zdsadu materialni pravdy uvedenou v § 3 spravniho fadu. Poruseni zdkladnich
zasad uvedenych v § 2 azZ 8 spravniho fadu by mohlo mit vliv na zdkonnost sluZzebniho hodnoceni, coz
by se nutné odrazilo napt. v ndsledném Fizeni o platu pfi Upravé osobniho pfiplatku v zavislosti na
vysledku sluZzebniho hodnoceni statniho zaméstnance. Nebude-li tedy rfadné zjistén skutkovy stav,
ktery se odrdzi v zavérech sluZzebniho hodnoceni, resp. nebude mit dostatecnou oporu ve spisovém
materidlu a nebude ze samotného sluzebniho hodnoceni zfejmé, na zdkladé jakych skutecnosti a
podkladl byly zavéry sluzebniho hodnoceni ucinény, pak takové sluzebni hodnoceni nemuZe obstat.
Podklady musi byt pfilohou sluZzebniho hodnoceni nebo na né musi byt ve sluzebnim hodnoceni
odkazano.

Podstata sluzebniho hodnoceni statnich zaméstnanct spociva v tom, Ze hodnotitel v priibéhu
hodnoceného obdobi pozoruje a zaznamenava plnéni sluZebnich ukoll, jednani a chovani
hodnoceného statniho zaméstnance, které nasledné porovnava s ocekdavanym standardem (slovy
narizeni vlady — s rdmcem nérok{ na hodnocenou oblast, resp. hodnotici kritéria kladenych, coz, opét
slovy nafizeni vlady, znamena, s prdmérnou Urovni pinéni hodnocené oblasti, resp. hodnoticich
kritérii). Odchylky od ocekdvaného standardu, ktery je klasifikovan 2 body, zejména nedostatky ve
sluzbé ¢&i snizeni klasifikace oproti predchozim sluzebnim hodnocenim, je povinen individualné
konkretizovat (tzn. opfit je o pozorované a radné doloZzené projevy jedndani ¢i chovani statniho
zaméstnance, které vybocuji z o¢ekavaného standardu) tak, aby nevznikaly dlivodné pochyby o jejich
zavaznosti Ci Cetnosti. Je-li tedy plnéni hodnoticiho kritéria klasifikovdno 1 bodem, musi byt ze slovni
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klasifikace zfejmé, v éem konkrétné hodnotitel spatfuje podpriimérnou uroven plnéni hodnoticiho
kritéria, a z podklad(l pro provedeni sluzebniho hodnoceni museji vyplyvat hodnotitelovy obcéasné
vyhrady k plnéni hodnoticiho kritéria. Je-li plnéni hodnoticiho kritéria klasifikovano 0 body, musi byt ze
slovni klasifikace zfejmé, v éem konkrétné hodnotitel spatfuje nedostate¢né plnéni hodnoticiho
kritéria, a z podkladd pro provedeni sluzebniho hodnoceni museji vyplyvat hodnotitelovy ¢asté nebo
zasadni vyhrady k plnéni hodnoticiho kritéria. Je-li pInéni hodnoticiho kritéria klasifikovano 3 body,
musi byt ze slovni klasifikace zfejmé, v ¢em konkrétné hodnotitel spatfuje nadpridmérnou Uroven
plnéni hodnoticiho kritéria, je-li klasifikovano 4 body, musi byt zfejmé, v éem hodnotitel spatfuje
vysoce nadprimérnou uroven plnéni hodnoticiho kritéria. Je-li plnéni hodnoticiho kritéria
klasifikovano 2 body, musi byt ze slovni klasifikace zfejmé, z jakych davod( klasifikuje hodnotitel
hodnotici kritérium jako plnéné v ramci narokl na né kladenych.

Ramcovy obsah hodnoticich kritérii je obecné definovan v pfiloze €. 2 ke sluzebnimu predpisu
NMV tak, Ze ke kazdému z hodnoticich kritérii je uvedeno, co Ize v jeho rdmci hodnotit (druhy sloupec
tabulky) a jak se jeho plnéni ¢i neplnéni miZe projevovat ve vykonu sluzby (tfeti sloupec tabulky).
Pfiloha ¢. 2 je tedy koncipovana tak, Ze ponechdva hodnotiteli prostor pro konkretizovany slovni popis
bodové klasifikace hodnoticich kritérii.

Smyslem ramcového obsahu hodnoticich kritérii neni Uprava jediné pouZzitelné Sablony pro
oblast statni sluzby, ale snaha poskytnout hodnotitellim a sluzebnim organtim zakladni voditko pro
vytvoreni vlastnich predstav o ocekavanych standardech plnéni jednotlivych hodnoticich kritérii
na konkrétnich sluZzebnich mistech v jejich sluzebnich tradech. Sluzebni predpis NMV predpoklada,
Ze podrobnosti provadéni sluZzebniho hodnoceni upravi sluzebni organy vlastnimi sluzebnimi predpisy
tak, aby vystihly specifika vykonu statni sluzby ve svych sluZzebnich uUfadech. Obsahem téchto
sluzebnich predpisd muze byt i podrobna Uprava obsahu jednotlivych hodnoticich kritérii a definice
dalSich moznych méfitelnych ukazatel( jejich plnéni.

- zaveér sluzebniho hodnoceni -

Klasifikaci hodnocenych oblasti ziska hodnotitel tfi bodové hodnoty, ze kterych zplsobem
uvedenym v pfiloze €. 2 k nafizeni vlady dospéje k zavéru (vysledku) sluzebniho hodnoceni tak, Ze tyto
bodové hodnoty dosadi do pfislusného vzorce. Je patrné, Ze na vysledku sluZzebniho hodnoceni se
nejvice podili hodnocena oblast ,vykon statni sluzby z hlediska spravnosti, rychlosti a samostatnosti
v souladu se stanovenymi individudlnimi cili“ — 60 %, zbylé dvé hodnocené oblasti ,znalosti” a
,dovednosti“ shodné 20 %. Maximalni hodnota sluzebniho hodnoceni jsou 4 body. Ciselnému zavéru
(vysledku) sluzebniho hodnoceni pak odpovida slovni zavér, jenzZ je v § 5 nafizeni vlady odstupriovan
podle vysledné hodnoty sluzebniho hodnoceni.

Na internetovych strankach sekce pro statni sluzbu Ministerstva vnitra je ke stazeni kalkulator,
ktery po zadani bodového hodnoceni jednotlivych hodnocenych oblasti zpracovava vysledek
sluzebniho hodnoceni v Ciselné i slovni podobé a prislusnou maximalni vysi osobniho pfiplatku.

- individudlni cile pro dalSi osobni rozvoj -

Podle § 155 odst. 4 zdkona o statni sluzbé obsahuje sluzebni hodnoceni i stanoveni
individualnich cilti pro dalsi osobni rozvoj statniho zaméstnance. Jde o oblasti a Ukoly, na které se ma
statni zaméstnanec zameéfit, tyto oblasti zlepsit a rozvijet. MzZe jit o doporuceni ke zlepSeni a rozvijeni
raznych ¢innosti nebo dovednosti. Cile pro dalsi osobni rozvoj statniho zaméstnance by mély byt voleny
tak, aby pomohly eliminovat slabé stranky hodnoceného a naopak rozvijet ty silné. Mély by byt
formulovany po vzdjemné dohodé mezi hodnotitelem a hodnocenym statnim zaméstnancem
s ohledem na existujici cile Uradu, Utvaru a na napli sluzby statniho zaméstnance.

Individualni cile pro dalsi osobni rozvoj jsou formulovany jak jako sluzebni (pracovni), tak jako
vzdélavaci (odborné vzdélavaci cile a vzdélavaci cile na ,,mékké dovednosti“). Sluzebni (pracovni) cile
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Ize formulovat jako procesni (dlouhodobd nebo trvald zaddni bez presné stanoveného terminu pro
dokonceni, kterd byvaji vyhodnocovana periodicky v pfedem stanovenych terminech na &kladé
kvantitativnich i kvalitativnich kritérii) nebo jako projektové (kratko/stfednédobd zadani s presné
stanovenym terminem pro dokonceni, ktera byvaji vyhodnocovana jednordzové). Individualini cile pro
dalsi osobni rozvoj statniho zaméstnance musi byt stanoveny tak, aby byly specifické, tj. vymezené a
popsané vcetné Ucelu, proc€ by cile mélo byt dosazeno, méfitelné, tj. provazané s konkrétnimi kritérii,
akceptovatelné, tj. obecné pfrijatelné (tento parametr nelze vykladat tak, Ze by konkrétni cil mél byt
stanoven vyhradné se souhlasem statniho zaméstnance, nybrz ze by mél byt obecné akceptovatelny,
pfijatelny, dosaZitelny v kontextu narok( kladenych na vykon Cinnosti pozadovanych na ptislusném
sluzebnim misté), redlné, tj. redlné splnitelné (Casové, vécné, ale i vzhledem ke kompetencim statniho
zaméstnance a vzhledem k existujicim kolegialnim vztah(m) a terminované, tj. mél by byt stanoven
termin dokondeni (technika SMART). Pokud jde o dlouhodobéjsi cile, jez presahuji horizont
hodnoceného obdobi (napft. ziskani urcité jazykové kvalifikace), je mozné je jako takové stanovit a pro
jednotlivda hodnocend obdobi formulovat jejich jednotlivé faze plnéni (milniky). Precizni formulace
stanovenych cil pro dalsi osobni rozvoj statniho zaméstnance ma klicovy vyznam pro nasledné
hodnoceni jejich plnéni. Vzdélavaci cile by mély vychdzet zindividudlnich potreb statniho
zaméstnance a zaroven by mély byt v souladu s potfebami sluzebniho Uradu v souvislosti s fadnym
vykonem sluzby. Vzdélavaci cile slouZi jako vychodisko pro stanoveni individualniho vzdélavaciho planu
statniho zaméstnance.

- osobni pfiplatek -

Podle § 4 nafizeni vlady obsahuje sluzebni hodnoceni ddle doporuceni na pfiznani, zvyseni,
snizeni nebo odejmuti osobniho pfiplatku ! stitniho zaméstnance nebo na jeho ponechani
v nezménéné vysi. Toto ustanoveni je provazano s Upravou § 149 zdkona o statni sluzbé, podle kterého
Ize osobni pfiplatek statniho zaméstnance ménit v zavislosti na vysledku jeho sluzebniho hodnoceni.
Je tfeba zdUraznit, Ze z zddného ustanoveni zdkona o statni sluzbé, ani nafizeni vlady nevyplyva ani
narok statniho zaméstnance na zménu osobniho pfiplatku po provedeném sluzebnim hodnoceni, ani
vazanost sluzebniho organu doporuc¢enim hodnotitele na ptiznani, zvyseni, snizeni nebo odejmuti
osobniho priplatku statniho zaméstnance nebo na jeho ponechani v nezménéné vysi. Je tieba, aby
hodnotitel v pfipadé nové navrhovaného osobniho ptiplatku vidy respektoval maximalni moznou vysi
osobniho pftiplatku uvedenou v § 6 nafizeni vlady, kterou lze statnimu zaméstnanci ve vazbé na
vysledek sluzebniho hodnoceni pfiznat. Dosahoval-li statni zaméstnanec vynikajicich vysledk(, nesmi
byt jeho osobni pfiplatek vy$si nez 50 % platového tarifu nejvyssiho platového stupné v platové tridé,
do které je zarazeno sluzebni misto, na kterém statni zaméstnanec vykonava statni sluzbu. Dosahoval-
li statni zaméstnanec velmi dobrych vysledkd, jednd se 0 40 % z vySe uvedené Castky, pfi dosahovani
dobrych vysledkd o 30 %, a pokud dosahoval dostacujicich vysledk(, jde o 10 %. Dosahoval-li statni
zaméstnanec nevyhovujicich vysledk(, nelze mu osobni priplatek priznat a pfiznany osobni pfiplatek
se mu musi odejmout. Pokud jde o nové navrhované osobni pfiplatky, je tfeba, aby hodnotitel vidy
vychazel z informaci o rozpoctovych moZnostech pfislusného sluzebniho uUfadu, které mu byly sdéleny
sluzebnim orgdnem nebo nadfizenymi predstavenymi. Nebylo by etické, aby navrhy vyvolavaly
v podfizenych zaméstnancich nerealna ofekavani, ktera by sluzebni organ s ohledem na rozpoctové

! Uprava osobniho pfiplatku v zakoné o statni sluzbé je koncipovana jako zvlastni k obecné tpravé v zakoniku
prace. Podle zdkoniku prace Ize osobnim priplatkem, coby nendrokovou slozkou platu, ocenit zaméstnance, ktery
dlouhodobé dosahuje velmi dobrych pracovnich vysledk( nebo pini vétsi rozsah pracovnich ukolll neZ ostatni
zaméstnanci. Z toho vyplyva, Ze sledovani vyvoje zaméstnance a porovnavani jeho vykonu s vykonem ostatnich
zaméstnancl je jednim z cilQ, pro které se provadi hodnoceni zaméstnanc(. Rovnéz priznani osobniho pfiplatku
podle zakona o statni sluzbé, resp. nafizeni vlady je navazano zejména na vykonnost statniho zaméstnance. Treti
hodnocena oblast ,,vykon statni sluzby z hlediska spravnosti, rychlosti a samostatnosti v souladu se stanovenymi
individualnimi cili“ se na sluzebnim hodnoceni statnich zaméstnancd podili nejvétsi mérou (60 %), proto se
skuteénost, zda statni zaméstnanec pfi vykonu statni sluzby dlouhodobé dosahuje velmi dobrych vysledk( nebo
plni vétsi rozsah Ukoll nez ostatni zaméstnanci, ¢i nikoliv, projevuje ve vysledku jeho sluzebniho hodnoceni.
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moznosti sluZzebniho Ufadu nemohl naplnit. Samotné rozhodnuti o pfiznani, odejmuti ¢i zméné
osobniho pftiplatku je rozhodnutim sluzebniho organu v fizeni ve vécech sluzby [rozhodovani o
odmeénovani dle § 159 odst. 1 pism. d) zdkona o statni sluzbé] a pfi tomto rozhodovani je sluzebni
organ vazan pouze maximalni vysi osobniho priplatku v zavislosti na zavéru sluzebniho hodnoceni
stanovenou v § 6 nafizeni vlady, pficemz minimalni vyse osobniho pfiplatku, tj. jeho spodni hranice, je
ve vSech pripadech 0 KE. Neakceptoval-li sluzebni orgadn pfirozhodovani o osobnim pfiplatku
doporuceni na pfiznani nebo na zvyseni osobniho priplatku, mél by tuto skutecnost v rozhodnuti o
osobnim pfiplatku odlvodnit. Pfi rozhodovani o osobnim pfiplatku je ovSsem sluzebni organ zasadné
povinen respektovat €l. 28 Listiny zdkladnich prav a svobod, podle kterého maji zaméstnanci pravo na
spravedlivou odménu za préci. Jednim z aspektl tohoto prava je i princip rovnosti v odménovani, tedy
obecné pravo stejné odmény za stejnou praci nebo za praci stejné hodnoty?. Sluzebni orgén je tedy
povinen v ramci celého sluzebniho Uradu dbat o to, aby vyse osobnich priplatkd jednotlivych statnich
zaméstnancl byla v relaci k vysledkim jejich sluzebniho hodnoceni a aby nedochazelo k pfipadtim,
kdy statni zaméstnanec dosahuijici ve statni sluzbé lepsich vysledkt bude mit nizsi osobni priplatek,
neZ statni zaméstnanec dosahujici horsich vysledkl. Z téchto ddvodl je sluzebni organ rovnéz
opravnén pri nedostatku prostfedkd na platy vSechny navrhy na zmény osobnich ptiplatkdl Umérné
snizit. SluZzebni organy by mély o vsech osobnich priplatcich statnich zaméstnancl zarazenych v jejich
sluzebnich uradech rozhodovat jednotné bez zbyte¢ného odkladu po provedeni sluzebniho hodnoceni
s u€inky k jednomu dni tak, aby u jednotlivych statnich zaméstnancl nedochéazelo k ¢asovym
prodlevdm v dopadech provedeného sluzebniho hodnoceni do jejich platové sféry.

Dle § 6 odst. 2 nafizeni vlady, je-li statni zaméstnanec vynikajicim, vS§eobecné uznavanym
odbornikem, vykonava-li statni sluzbu na sluzebnim misté zafazeném do 10. aZ 16. platové tridy,
dosahoval-li ve statni sluzbé vynikajicich vysledkd a byl-li v hodnocené oblasti ,,znalosti“ klasifikovan
4 body, mlZe u néj hodnotitel doporudit pfiznani osobniho pfiplatku az do vyse 100% platového tarifu
nejvyssiho platového stupné v platové tridé, do které je zarazeno sluzebni misto, na kterém statni
zaméstnanec vykonava statni sluzbu. Zaroven uvede dlivody, pro néz statniho zaméstnance poklada
za vynikajiciho, vSeobecné uznavaného odbornika. K definici tohoto pojmu uvadi odborna literatura:
,Meérfitkem by mély byt vysledky prdce konkrétniho zaméstnance, kterych dosdhl v uréitém oboru nebo
povoldni. Ze samotného pojmu vynikajici, vseobecné uzndvany odbornik je zfejmé, Ze by profesiondini
uspésnost takto oznacovaného zaméstnance méla byt zndma a ocefiovdna i v rdmci SirSiho uzemi,
popripadé Sirsi odborné verejnosti, nikoli jen v podminkdch konkrétniho zaméstnavatele.” (Bélina,
Drapal a kol.: Zakonik prace. Komentaf. C. H. Beck, 2015) a bliZe je rozveden ve spolecném stanovisku
sekce pro statni sluzbu Ministerstva vnitra a Ministerstva prace a socialnich véci.

Pojem ,,vynikajici, véeobecné& uznavany odbornik“ ustanoveni § 131 odst. 2 zdkoniku prace3,
ani § 6 odst. 2 nafizeni vlady ¢. 36/2019 Sh. bliZze nespecifikuje. Oba predpisy jej vymezuji podle tFi
kritérii, ktera musi byt spInéna soucasné. Pfedné se musi jednat o zaméstnance, jenZ je odbornikem v
ur¢itém oboru (odvétvi, povolani), v kontextu statni sluzby v ¢innostech souvisejicich s vykondvanym
oborem statni sluzby (dale obecné jen ,,obor“). Odbornost predpoklada rozsahlé a hluboké znalosti
v konkrétnim oboru (coZ predpoklada, Ze plnéni oblasti ,znalosti“ ve sluZzebnim hodnoceni je

2 0dborn4 literatura a judikatura dovozuji, Ze se jedna o préci stejné nebo srovnatelné sloZitosti, odpovédnosti a
namdhavosti, kterd se kona ve stejnych nebo srovnatelnych podminkach, pti stejnych nebo srovnatelnych
pracovnich schopnostech a pracovni zpUsobilosti zaméstnance a pfi stejné nebo srovnatelné pracovni vykonnosti
a vysledcich prace, a to v pracovnim pomeéru ke stejnému zaméstnavateli.

3 Z&kon o statni sluzb& v § 144 odst. 1 stanovi, Ze odméfovani stadtnich zaméstnanci se fidi zdkonikem prace,
neni-li v zdkoné o statni sluzbé stanoveno jinak. Konstrukce uvedené Upravy odménovani tedy spociva
na principu delegovani plsobnosti zakoniku prace, pouze s vyjimkou pfipadd, kdy sam zdkon o statni sluzbé
obsahuje zvlastni Upravu. Jde-li o Ucel a nejvySe pripustnou vysi osobniho pfiplatku, pak zdkon o statni sluzbé
jinak nestanovi, proto je tfeba postupovat podle § 131 zdkoniku prace. Osobnim pfiplatkem lze ocenit
dlouhodobé dosahovéni velmi dobrych vysledk(l pfi vykonu statni sluzby nebo pInéni vétsiho rozsahu sluZebnich
ukold, nez plni ostatni statni zameéstnanci.



klasifikovano jako vysoce nadstandardni), pficemz vedle teoretickych znalosti by mél mit odbornik
i praktické zkusenosti a mél by se pribézné v oboru déle vzdélavat. Posuzovany by tedy mély byt vidy
vysledky plisobeni nebo prace konkrétniho zaméstnance v urcitém oboru. Druhé kritérium pfedstavuje
pfivlastek ,vynikajici“. Znalosti, dovednosti a zkuSenosti zaméstnance, ktery je vynikajicim
odbornikem, by mély pfevySovat znalosti, dovednosti a zkuSenosti jinych zaméstnanc( v pfislusném
oboru. Tretim kritériem je privlastek ,vSeobecné uznavany“. Sémantickym vykladem terminu
,vSeobecné” Ize dospét k zavéru, Ze by profesiondlni UspésSnost a schopnosti takto oznacovaného
zaméstnance mély byt znamy a uznavany i v ramci SirSiho Uzemi nebo SirsSi odborné verejnosti, nikoliv
jen v podminkach konkrétniho zaméstnavatele (sluZzebniho Ufadu). Termin ,uznavany” znaci
ocenovany, respektovany, vazeny, a nelze jej zaménovat s terminem ,znamy“. Ackoliv mize byt
zaméstnanec znamy (napt. verejné ¢i medidlné pro své odborné postoje), nelze z toho bez dalsiho
dovodit, Ze se jednd o vSeobecné uznavaného odbornika. V tomto kritériu je tfeba zohlednit i ¢asovou
dimenzi, tj. dlouholeté zkuSenosti v urcitém oboru.

Pokud jde o oblast statni sluzby, ptislusi podle pravni Upravy posouzeni skutecnosti, zda Ize
statniho zaméstnance povazovat za vynikajicitho, vSeobecné uzndvaného odbornika, vyhradné
sluzebnimu organu, pficemzZ i sdm hodnotitel mdze pfi provedeni sluzebniho hodnoceni statniho
zaméstnance uvést ddvody, pro které statniho zaméstnance poklada za vynikajiciho, vseobecné
uzndvaného odbornika. Timto doporucenim hodnotitele neni ovSsem sluzebni organ vazan. Vzhledem
k tomu, Ze na vysledku sluzebniho hodnoceni statniho zaméstnance zavisi moznost sluzebniho organu
pfiznat, zvysit, snizit nebo odejmout osobni priplatek (to znamend vydat rozhodnuti o platu, jez musi
byt fadné odlvodnéno tak, Ze se dle spravniho fadu kromé dalsiho uvedou podklady pro vydani
rozhodnuti a Uvahy, kterymi se sluzebni organ tidil pfi jejich hodnoceni), je nezbytné, aby hodnotitel,
resp. sluzebni orgdn skutecnosti, pro které statniho zaméstnance povazuji za vynikajiciho, vSeobecné
uznavaného odbornika, radné odtvodnili a uvedli, jakym zplUsobem jsou splnény vSechny vyse
uvedené podminky (tj. uvedli napfiklad vysledky publikacni, pedagogické, prednaskové, mediacni,
metodické, oponentni, expertni, védecko-vyzkumné Ccinnosti, prinosy zc¢lenstvi v resortnich,
meziresortnich ¢i jinych odbornych pracovnich skupinach a komisich, z reprezentace uradu, vystupy
z tvorby fidicich dokumentl, tvorby pracovnich nastroji, pomlcek). Zejména treti kritérium
(vSeobecna uznavanost) by mélo byt mimo jiné urcitou ,,pojistkou” proti subjektivnimu hodnoceni,
popf. vyuzivani vysokého osobniho priplatku v neodlvodnénych pripadech pouze jako prostiedku
k navyeni platu. Radné odiivodnéni skute¢nosti, e statniho zaméstnance lze povaiovat
za vynikajiciho, vSeobecné uzndvaného odbornika, je stéZzejni pro rozhodnuti o platu, pro jehoz vydani
musi existovat prislusné podklady.

Ma-li sluzebni organ statniho zaméstnance za vynikajiciho, vSeobecné uznavaného odbornika,
uvede to v zavéru sluzebniho hodnoceni. Rovnéz zde ovsem plati, Ze z uznani statniho zaméstnance za
vynikajiciho, vSeobecné uznavaného odbornika nevyplyva narok statniho zaméstnance na jakoukoliv
zménu osobniho pfiplatku (napf. na pfiznani osobniho pfiplatku ve vysi nad 50% platového tarifu
nejvyssiho platového stupné v platové tfidé, do které je zafazeno sluZebni misto, na kterém statni
zaméstnanec vykonava statni sluzbu). Uznani stdtniho zaméstnance za vynikajiciho, vseobecné
uznavaného odbornika ma vSak pfi splnéni ostatnich vySe uvedenych podminek dle § 6 odst. 2 nafizeni
vlady vliv na stanoveni celkového limitu Ghrnu odmén vyplacenych statnimu zaméstnanci dle § 134
zédkoniku prace a § 150 odst. 1 zdkona o statni sluzbé za kalendafni rok, nebot u statnich zaméstnancd,
ktefi splfuji podminky dle § 6 odst. 2 nafizeni vlady, se hodnota nejvySe pfipustného osobniho
pfiplatku v pfislusné platové tfidé dle § 150 odst. 2 zakona o statni sluzbé stanovi ve vysi 100%
platového tarifu nejvyssiho platového stupné v platové tfidé, do které je zarfazeno sluzebni misto, na
kterém statni zaméstnanec vykondava statni sluzbu, zatimco u ostatnich statnich zaméstnancl pouze
ve vysi 50%.

Podle § 7 nafizeni vlady, jenZ je zarazen mezi prechodna ustanoveni tohoto provadéciho
predpisu, lze statnimu zaméstnanci, kterému vznikl sluzebni pomér podle pfechodnych ustanoveni
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zakona o statni sluzbé a kterému byl do prvniho sluzebniho hodnoceni pfiznan osobni pfiplatek ve vysi,
ktera pfesahuje pripustnou vysi stanovenou v natizeni vlady, na zdkladé vysledku prvniho sluzebniho
hodnoceni pfiznat na obdobi do druhého sluzebniho hodnoceni osobni pfiplatek v dosavadni vysi,
dosahl-li statni zaméstnanec velmi dobrych vysledkl a vyse pfiznaného osobniho pfiplatku presahuje
40 %, avsak nepresahuje 50 % platového tarifu nejvyssiho platového stupné v platové tfidé, do které
je zafazeno sluzebni misto, na kterém statni zaméstnanec vykondva statni sluzbu, nebo dobrych
vysledkll a vySe pfiznaného osobniho priplatku pfesahuje 30 %, avsak nepresahuje 40 % platového
tarifu nejvyssiho platového stupné v platové tridé, do které je zarazeno sluzebni misto, na kterém
statni zaméstnanec vykondva statni sluzbu, nebo dostacujicich vysledkd a vyse pfiznaného osobniho
priplatku presahuje 10 %, avSak nepresahuje 30 % platového tarifu nejvyssiho platového stupné v
platové tridé, do které je zafazeno sluzebni misto, na kterém statni zaméstnanec vykondva statni
sluzbu. Pfesahuje-li pfiznana vySe osobniho ptiplatku pfed prvnim sluzebnim hodnocenim maximalni
vySi uvedenou v odstavci 1, osobni priplatek se na obdobi mezi prvnim a druhym sluzebnim
hodnocenim odpovidajicim zplsobem snizi. Aplikaci tohoto opatfeni mize hodnotitel doporudcit,
pricemz je musi fadné odlvodnit ve formulafi sluzebniho hodnoceni spole¢né se svym doporucenim
na zachovani (resp. odpovidajici sniZzeni) osobniho ptiplatku. | zde plati, Ze sluZzebni organ neni
doporucenim hodnotitele vazan. Toto prechodné ustanoveni se muZe vztahovat na dosavadni
zaméstnance ve spravnich urfadech vykondvajici spravni ¢innosti, ktefi v dobé pfijimani z pracovniho
do sluZzebniho poméru nekonali préaci z divodu prekazky v praci na strané zaméstnance (materska a
rodicovska dovolend, vykon vefejné funkce).

- postup po zpracovani sluzebniho hodnoceni -

Zpracované sluzebni hodnoceni hodnotitel podepiSe a predlozi k podpisu tomu, s kym je
provadi v soucinnosti (povinnost soucinnosti vedoucich sluzebnich Gradl a statnich tajemnik( pri
provadéni sluzebniho hodnoceni lze podle § 14 odst. 5 resp. § 15 odst. 7 zakona o statni sluzbé prenést
sluzebnim predpisem na predstavené), nebo tomu, s kym je projednava. V pripadé, kdy je sluzebni
hodnoceni provadéno pfislusnym ¢&lenem vlady nebo vedoucim Ufadu vlady po projedndni se
sluzebnim orgdnem, nebude sluzebni orgdn povinnost projednani prenaset sluzebnim pfedpisem na
jiné predstavené.

SluZebni predpis ndméstka pro statni sluzbu upravuje i postup pro pfipad, Ze mezi
hodnotitelem a tim, s kym hodnotitel provadi sluzebni hodnoceni v soucinnosti, nedojde k dohodé.
V duchu zasady ,v pochybnostech ve prospéch” se uvede bodova klasifikace, kterd odpovida
aritmetickému priméru navrhovanych bodovych klasifikaci zaokrouhlenému matematicky na celé
Cislo.

- seznameni statniho zaméstnance se sluzebnim hodnocenim -

S podepsanym sluzebnim hodnocenim, tj. podepsanym hodnotitelem a tim, skym je
hodnotitel provadi v soucinnosti (tj. bud predstavenym, nebo sluzebnim orgdnem), a byl-li statni
zaméstnanec oznacen za vynikajiciho, vSeobecné uzndvaného odbornika, podepsanym vzdy sluzebnim
orgdnem, hodnotitel sezndmi statniho zaméstnance formou rozhovoru, jehoz cilem je definovat silné
a slabé stranky statniho zaméstnance a formulovat pozadavky, na co se ma statni zaméstnanec pfi
vykonu statni sluzby v budoucnu zaméfit a pripadné co ma zlepsit (rozhovor hodnotitele se statnim
zaméstnancem lze uskutecnit i pfi pfipravé sluzebniho hodnoceni pred jeho predlozenim tomu, s kym
je hodnotitel provadi v soucinnosti, pficemz pfi ndsledném setkani hodnotitel pouze informuje
statniho zaméstnance o pfipadnych zménach provedenych tim, s kym hodnotitel provadi sluzebni
hodnoceni v soucinnosti). Rozhovoru hodnotitele se statnim zaméstnancem miZe byt pfitomen i ten,
s kym je hodnotitel provadi v soucinnosti, nebo s kym je projednava, dalsi predstaveny statniho
zaméstnance a osoba urcena sluzebnim organem. Obvykle se bude jednat o zastupce uréeného podle
§ 9 odst. 7 zdkona o statni sluzbé, popripadé o zaméstnance persondlniho Utvaru, jenzZ je povéren
koordinaci provadéni sluzebniho hodnoceni ve sluzebnim uradu. Se souhlasem statniho zaméstnance
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mohou byt rozhovoru pritomny i dalsi osoby urc¢ené hodnotitelem, napt. pivodni hodnotitel, pokud
doslo ke zméné hodnotitele a pavodni hodnotitel by byl novym hodnotitelem pozadan o vyjadreni se
k vykonu statni sluzby statnim zaméstnancem. Statnimu zaméstnanci je rovnéz tfeba umoznit ucast
osoby, kterou si sam urci, napt. zastupce odborové organizace.

Jednd se o velmi dulezitou ¢ast procesu sluzebniho hodnoceni, nebot statni zaméstnanec
dostava prostrednictvim hodnotitele zpétnou vazbu, jak je jeho vykon sluzby vniman ze strany
sluzebniho Uradu. Proto je dilezZité, aby se na tuto ¢ast sluzebniho hodnoceni hodnotitel disledné
pripravil, aby mél dostatek argumentl pro obhajobu svych zavér(. Hodnoceni zaméstnancl je jednou
Zaroven je vSak hodnotici rozhovor vyznamnym zdrojem informaci pro hodnoceného, ale i pro
hodnotitele, nebot pro potfeby Ffizeni lidskych zdrojd je rovnéz duilezité, aby zpétnou vazbu obdrzel
i hodnotitel a zjistil, jak hodnoceny statni zaméstnanec nahlizi na sv(ij vykon sluzby ve sluzebnim Gradu
ajak sluzebni urad prostfednictvim predstavenych ovliviiuje plnéni sluZebnich uUkoll statnim
zaméstnancem. Hodnotici rozhovor ma dvé ¢asti: ¢ast hodnotici (hodnoceni uplynulého obdobi) a ¢ast
planovaci (stanoveni individudlnich cil( pro dalsi osobni rozvoj statniho zaméstnance). Je Zadouci, aby
byl hodnotici pohovor vniman jako dialog dvou rovnopravnych ucastnik(l. Minimalné 50% casu by mél
mluvit hodnoceny, pficemz lze pfedpokladat, Ze trvani hodnoticiho pohovoru bude mezi 30 — 60
minutami. Hodnotici pohovor by mél probihat nerusené, v klidné, ale zaroven i tvarc¢i atmosfére.
V Uvodu mizZe byt zahdajen zdvofilostni ¢i i osobnéjsi otazkou (zaleZi na mite ne/formality vztahu mezi
hodnotitelem a hodnocenym) a vhodné odlehéen. Obvykle se doporucuje, aby hodnotitel zminil
nejprve klady a aZ nasledné nedostatky, pricemz kritika by méla byt pokud moZno konstruktivni, se
spole¢nym hleddnim vhodného feSeni a vztahovana na konkrétni projevy chovani, nikoliv na osobu
hodnoceného statniho zaméstnance. Lze ocekavat, Zze hodnotitel i hodnoceny statni zaméstnanec si
béhem hodnoticiho rozhovoru budou cinit pozndmky k probiranym zdleZitostem. Je zfejmé, Ze
hodnotici rozhovor vedeny timto postupem bude mit daleko vétsi informacni hodnotu pro obé strany,
nez ,,autokraticky” monolog hodnotitele.

Statni zaméstnanec sluzebni hodnoceni podepiSe. Odmitne-li je podepsat, hodnotitel to
i s pfipadnym odlvodnénim do sluZebniho hodnoceni poznamena. Statnimu zaméstnanci se vyda
stejnopis sluzebniho hodnoceni, druhy je soucasti jeho osobniho spisu. Sluzebni predpis naméstka
pro statni sluzbu upravuje i postup pro situaci, kdy statniho zaméstnance nelze se sluzebnim
hodnocenim seznamit formou rozhovoru, protoZe statni zaméstnanec docasné nevykonava statni
sluzbu (tzn., Ze ma-li byt sluzebni hodnoceni provedeno, zpracuje se i v pripadé, Ze hodnoceny je v této
dobé z divodu prekazek v docasné neschopnosti k vykonu sluzby nebo zafazen mimo vykon sluzby,
pfipadné zprostén vykonu sluzby). Vtomto pripadé se statnimu zaméstnanci doruci stejnopis
sluZzebniho hodnoceni do vlastnich rukou.

SluZebni hodnoceni pfedstavuje vyznamny nastroj pro personalni prdci. Ztotozni-li se s timto
postojem predstaveni i sluZebni organy abudou-li ke sluZzebnimu hodnoceni vtomto duchu
pristupovat, bude i ze strany hodnocenych statnich zaméstnancli proces sluzebniho hodnoceni takto
vniman. Tedy jako projev kvalitni personalni prace, jez pomoci oboustranné zpétné vazby vytvari
potiebné klima pro individudlni osobni rozvoj kazdého statniho zaméstnance. Peclivé provedené
sluzebni hodnoceni umozni rovnéz efektivni vyuziti schopnosti a dovednosti statniho zaméstnance
ve sluzebnim uradu.

ustanoveni § 156a zakona o statni sluzbé a z ného vyplyvajici postup

Specifickym opravnym prostfedkem proti sluzebnimu hodnoceni jsou namitky. Statni
zaméstnanec musi byt prokazatelné poucen o moZnosti podat proti sluzebnimu hodnoceni namitky
podle § 156a zakona o statni sluzbé, o jejich predepsanych nalezitostech, o tom, v jaké lh(té je mozno
tak ucinit, od kterého dne se tato Ih(ta pocitd, ktery sluzebni orgdn namitky vyfizuje a u kterého
sluzebniho organu se namitky podavaji. Namitky se podavaji pisemné, musi z nich byt zfejmé, proti
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jaké casti sluzebniho hodnoceni sméfuji, a musi obsahovat odlvodnéni nesouhlasu se sluzebnim
hodnocenim a navrh zpisobu tpravy sluZzebniho hodnoceni. Namitky proti sluzebnimu hodnoceni
mUzZe statni zaméstnanec podat do 15 dnli ode dne seznameni se sluzebnim hodnocenim. Namitky se
podavaji sluZzebnimu organu, ktery je formou vyrozuméni o vyfizeni namitek vyridi ve IhGté 30 dnl
ode dne jejich doruceni tak, Ze jim zcela nebo z€asti vyhovi a sluzebni hodnoceni upravi, nebo je
zamitne. Namitky, z nichz neni zfejmé, proti jaké casti sluzebniho hodnoceni sméfuji, nebo namitky, u
nichz chybi odlvodnéni nesouhlasu se sluzebnim hodnocenim nebo navrh zptsobu Upravy sluzebniho
hodnoceni, sluzebni organ zamitne jako nedlvodné. Proti upravenému sluzebnimu hodnoceni nelze
podat dal$i ndmitky. Proti sluzebnimu hodnoceni nelze podat ani stiznost podle § 157 zakona o statni
sluzbé. Namitky proti sluZebnimu hodnoceni nemlzZe podat naméstek pro statni sluzbu, statni
tajemnik, vedouci sluzebniho Uradu, ktery nema nadfizeny sluzebni Urad, vedouci sluzebniho Uradu,
ktery je bezprostfedné podfizen ministerstvu, ndméstek pro fizeni sekce a persondlni feditel sekce pro
statni sluzbu.

ostatni ustanoveni zakona o statni sluzbé

Ustanoveni § 72 odst. 1 pism. b) zdkona o statni sluzbé upravuje vazbu skonceni sluzebniho
pomeéru na sluzebni hodnoceni s nevyhovujicimi vysledky. U skonéeni sluzebniho poméru musi jit o 2
po sobé jdouci sluzebni hodnoceni s nevyhovujicimi vysledky, ptficemz druhé sluzebni hodnoceni
se provede po uplynuti 90 odslouzenych dnli ode dne seznameni statniho zaméstnance s pfedchozim
sluzebnim hodnocenim.

Ustanoveni § 60 odst. 1 pism. b) zdkona o statni sluzbé upravuje vazbu odvolani ze sluzebniho
mista predstaveného na sluZzebni hodnoceni s nevyhovujicimi nebo dostacujicimi vysledky.

Proti rozhodnuti o skonéeni sluzebniho poméru, o odvolani ze sluzebniho mista predstaveného
nebo o pfiznani, zvyseni, snizeni nebo odejmuti osobniho ptiplatku se lze v souladu s § 168 odst. 3
zakona o statni sluzbé odvolat. BEhem odvolaciho fizeni je mozné prezkoumat i sluzebni hodnoceni,
jez bylo podkladem pro vydani napadeného rozhodnuti.

Podle § 76 odst. 2 zakona o statni sluzbé sluzebni posudek vychazi ze sluzebniho hodnoceni.

Podle § 107 odst. 3 zdkona o statni sluzbé vychazi sluzebni orgdn pfi urceni rozsahu
prohlubovani vzdélani statniho zaméstnance zejména z vysledku sluzebniho hodnoceni a z ndvrh( jeho
predstaveného.

Podle § 153 odst. 1 zakona o statni sluzbé je sluzebni hodnoceni soucdsti osobniho spisu
stdtniho zaméstnance a stejnopis sluZzebniho hodnoceni se vydava statnimu zaméstnanci.

CAST Il. — ODUVODNENI{ SLUZEBNIHO PREDPISU

Navrhovany sluzebni predpis naméstka pro statni sluzbu, ktery podrobnéji stanovi, co a jak
se ma hodnotit, se jevi jako nezbytny pro co nejméné komplikované provadéni sluzebniho hodnoceni
v praxi, a to zejména v situacich, kde stdvajici pravni Uprava neni pfili§ konkrétni. Ma za cil sjednotit
postup hodnotiteld pfi provadéni sluzebniho hodnoceni statnich zaméstnancl tak, aby v praxi
nedochazelo k nedivodnym rozdilim pfi hodnoceni statnich zaméstnancl v téZze hodnocené oblasti za
pouziti tychZz hodnoticich kritérii ve sluzebnim Uradu i napfic statni spravou.
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K jednotnému postupu hodnotiteld by mél prispét jednak formulaf sluzebniho hodnoceni,
ktery je pfilohou €. 1 ke sluzebnimu predpisu, a jednak i ramcovy obsah hodnoticich kritérii, ktery je
pfilohou €. 2 ke sluzebnimu predpisu.

Navrh sluzebniho predpisu naméstka pro statni sluzbu byl pfipraven na zdkladé zmocnéni
uvedeného v § 11 odst. 4 zakona o statni sluzbé. Uprava materie provadéni sluzebniho hodnoceni
sluzebnim prfedpisem naméstka ministra vnitra pro statni sluZbu je zvolena s ohledem na nezbytnost
stanoveni zavaznych a jednotnych pravidel pfi provadéni sluzebniho hodnoceni statnich zaméstnanci
pro vSechny sluzebni arady. Tim ovSem neni vylou¢ena moznost, aby sluzebni organy svym sluzebnim
predpisem stanovily postup pfi provadéni sluzebniho hodnoceni s pfihlédnutim ke specifikim v jejich
sluzebnich urfadech. Vzhledem k tomu, Ze sluzebni pfedpis naméstka pro statni sluzbu predstavuje
pouze ,,nezbytné minimum®“ v postupu pfi provadéni sluzebniho hodnoceni statnich zaméstnanc, Ize
v nékterych sluzebnich Ufadech ocekavat doplnéni podrobnéjsi Upravy, a to - kromé Upravy obsahu
jednotlivych hodnoticich kritérii a definice dalSich moznych méfitelnych ukazatell jejich plnéni — napf.
formalizaci postup( ve sluzebnim Uradu obvyklych (nap¥. Upravu zpracovani sluzebniho hodnoceni za
Ucasti statniho zameéstnance, véetné tzv. sebehodnoceni statniho zaméstnance nebo Ucasti
mediatora).

Prijeti prislusné Upravy s sebou nenese zadné nové ekonomické, financni, personalni nebo
organizacni poZadavky.
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