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Duvody pro zavedeni adaptaéniho procesu v podminkach MSMT

Vychozi HR faktory (2007):
* vyznamny prudky narlst poctu zaméstnancu souvisejici s administraci OP VK a OP VaVpl

* vysoka fluktuace, mj. v rdmci zkusebni doby
* neznalost a neschopnost orientace ,,novych” zaméstnancl v zakladni administrativé a pracovnim prostredi i po

l delsim c¢asovém useku
Nezbytnost opatireni:

o 2O
* standardizace HR procesu a posileni persondlnich kapacit @S
* podpora vzdélavani S(\’b
+ aplikace a rozvoj ADAPTACNIHO PROCESU (oce 00%-
» aplikace a rozvoj hodnoceni vykonu zaméstnancl ad\'\Q \6\{),
* zameéreni na oblast odménovani, plosSna implementace pruzné pracovni doby;,... Q\_’d 6(0
Pba o)
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Adaptace jako systém a jeho procesni nastaveni

Aktudlni cile a ocekavani od modifikace 2018

* stabilizace novych zaméstnancul a snizeni fluktuace

* integrace novych zaméstnancu do pracovniho a socidlniho prostredi —
»social enterprice”

* vytvofeni pozitivnich sluzebnich/pracovnich vztaht - soulad
vzajemnych ocekavani

* podpora firemni kultury a interni komunikace

+ podpora budovani dobrého jména MSMT jako zaméstnavatele

Progres adaptace v Case

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 .
Faze, rozsah a doba:

!

1. Onboarding Jeden mésic pred nastupem

Vyznamné aspekty adaptacniho procesu:

 adaptacni proces — systém: spravovat, méfit, 2. Vstupni vadélavani (skoleni) () Den ndstupu
vyhodnocovat, modifikovat 3. Mentoring - T#i mésice po nastupu
¢ pOd pora systemu 4. Vyhodnoceni < Po uplynuti tii mésict od nastupu

* podpora a motivace spravcu a realizator( systému
* podpora a motivace mentor( a novych zaméstnanct
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Procesni a obsahové vazby adaptacniho procesu .

ONBOARDING VSTUPNI SKOLENI
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Procesni a obsahové vazby adaptacniho procesu lIl.

KDO: mentee, mentor, pFfimy predstaveny

FORMA: pohovor formula¥r

VYHODNOCENI MENTORING

K CEMU SLOUZI: podklad: sluzebni
hodnoceni; plan vzdélavani; odménovani;
prubézny monitoring adaptacniho procesu

Y

SLUZEBNi

ODMENOVANI HODNOCENI

| ADAPTACE _ Ada.rftacr.n pr(')ces mtfeg’ralm foucast
L ) politiky lidského kapitalu MSMT

PERSONALNI A

B MANAZERSKA PRACE




Ny

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Kam dal s adaptaci...

SWOT analyza
Silné stranky Slabé stranky
napliovani cilt narocnost spravy systému - persondlni zajisténi
podpora firemni kultury a interni komunikace nizké povédomi o dlleZitosti a pfinosech

identifikace potencialu na strané mentorl a novych zaméstnancl
konkurenéni vyhoda MSMT na trhu prace

relativné nizké naklady prevazuji nad ztratami

rozvoj vztahl s novymi zaméstnanci a skupinou mentor(
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