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Prihlaska do resortni ceny MV za inovaci v uzemni verejné spravé

1. Struény nazev reSeni :
,DOHODA O VZAJEMNE SPOLUPRACI*

2. Autor zpravy :
- mjr. JUDr. Frantisek KLIMUS, vedouci Obvodniho oddé&leni P CR Hustopede,
tel. 519 411 113, mobil - 602 469 121
- kpt.Mgr.Bc.Milan VECERA, Kanceléi kvality podpory kvality Policejniho prezidia CR,
tel. 974 834 628, mobil 608 885 619
3. Strucny popis organizace :

Obvodni oddéleni Policie CR  Hustopeée je jednim z péti obvodnich oddéleni
Okresniho feditelstvi Policie CR Bieclav. M4 ve své gesci 23 obci, 2 mésta, z nichz jedno-
meésto Hustopece, je méstem poveérenym pro vykon statni spravy a vodni plochu Nové Mlyny.
Obvod tzemi, ¢ini cca. 100 km, rozloha je cca. 250 km?. V daném teritoriu Zije cca. 30.000
obyvatel trvale hlaSenych, pfi¢emz tento pocet se v letni sezon€ zvysuje o dalsi tisice turistil.

Na uvedeném OOP Hustopece je systemizovano 23 tabulkovych mist, véetné
VO+ZVO. V poslednich letech je ovSem persondlni situace takova, ze prestoze je tabulkovy
stav naplnén, pro vykon sluzby chybi 6 policistl, kteti jsou odveleni na 18mési¢ni zakladni
odbornou pfipravu, tedy je nelze pouzit k faktickému vykonu sluzby. Chybi tak prakticky
celd jedna sména policistti. Nehled¢ na tento stav je nutno zabezpecit fadny vykon sluzby i s
timto omezenym poctem policistl. Proto jsem jako vedouci organizacniho celku uvital
moznost vyuzit a vyzkouSet nové, manazerské, metody prace ve zpusobu fizeni a vedeni
ozbrojeného sboru.

4. Popis FeSeni :




V roce 2004 se OR P CR Bieclav, jehoZ souéasti je i OOP Hustopede, zapojilo do
pilotniho projektu moznosti vyuzivani modelu excelence EFQM v fizeni organizace. Stalo se
tak jednim z 13 organiza¢nich celkd Policie CR, ktery mél moZnost si vyzkoudet tento
manazersky ndastroj. Soucasn¢ se sepsanim sebehodnotici zpravy probéhl i prazkum
vetejného minéni, ktery zpracovala agentura STEM/MARK, véetné doporuceni pro Policii
CR.

Tyto vysledky v nas vyvolaly potiebu zménit styl prace na OOP Hustopece a to jak
podtizenych, tak i vedouciho. Myslenka vychdzela z vize policejniho prezidenta, ze policejni
sluzba by nem¢la byt vetejnosti chapana jen jako represivni slozka, ale zejména by se méla
stat skute¢nou sluzbou ob&antiim.

Prvni zménou, kterd byla provedena, byly Castéjsi a intenzivnéjsi kontakty, zejména
s predstaviteli vefejné spravy a izemnich samosprav. A to jak formalni tak neformalni. Az z
téchto kontaktli se predstavitelé vefejnosti dozveédéli, jaky rozsah ukoll je policie povinna
vykonavat a jaké jsou skute¢né poCty policistil, tedy pomérné¢ omezené.

Byl zahajen dialog, ktery ma vést k nalezeni spole¢ného optimalniho feSeni ochrany
vefejného poradku a bezpecnosti v nasem spole¢ném teritoriu. Odpovédnost za vyse uvedené
by méla byt rozlozena mezi vice partnert, tj. Policie CR, piedstavitelé vefejné spravy,
podnikatelé, obCané a dalsi subjekty ptsobici v teritoriu.

Obce a mésta ve zdejSim regionu jsou sdruzeny do Dobrovolného svazku mést a obci
tzv. "Mikroregion Hustopecsko", ktery se stal naSim hlavnim partnerem. Vzhledem k tomu,
ze jsme se domnivali, Ze by bylo vhodné dat této spolupraci i n¢jakou pisemnou formu, ve
které¢ by se vzajemna spoluprace (v podstaté¢ vetejnd zakazka) piesnéji definovala, byla na
OOP Hustopede-mjr.JUDr. Klimusem vypracoviana ,DOHODA O VZAJEMNE

SPOLUPRACI" mezi Policii CR OO Hustopede a Mikroregionem Hustopedsko. S
potésenim lze konstatovat, ze nutnost vzajemnych kontaktli a jejich prohloubeni byla
pochopena vSemi starosty Mikroregionu Hustopecsko a byla jednomyslné schvélena.
Oficialné byla tato dohoda podepsana na M&U Hustopede dne 13. 7. 2006, za Policii CR
mjr.JUDr. FrantiSkem Klimusem a za Mikroregion Hustope¢sko pfedsedou tohoto svazku
Ing Jitim Teplym. Spoluprace mezi Policii CR na strané jedné a predstaviteli mést a obci na
stran¢ druhé ma v soucasnosti sviij pevny ramec, kde je ur¢ena konkrétni odpovédnost za
ukoly na useku ochrany vef. pofadku a bezpecnosti. Efektivnost plnéni této dohody bude
prubézné vyhodnocovdna vSemi zainteresovanymi stranami. Kone¢né tak vznikne jedno
objektivni hodnotici hledisko.

5. Nejvyznamnéjsi vysledky FeSeni :

Konstatujeme, Ze jiz prvni vysledek téchto jednani a uzavieni vyse uvedené dohody
mél za duasledek to, ze si odpovédni zastupci vetejnych samosprav vice uvédomili i svoji
odpovédnost za vefejny poradek a bezpecnost ve svém Uzemnim celku. Postupné ustupuje
predchozi praxe, kdy starostové a radni odkazovali své obCany ve vSech ptipadech pouze na
policii. Uvédomuji si, ze 1 oni sami se maji zapojit do ochrany vefejného poradku a
bezpecnosti v jejich obcich a méstech a Ze k tomu maji i prostfedky. V konecném duasledku
pak ani nemusi zfizovat obecni policii.

Je dohodnuto, ze kazdoro¢né bude proveden v teritoriu OOP Hustopece soc. priizkum,
kdy se ob&ané budou moci vyjadiit k vykonu sluzby ,.jejich* Policie CR OO Hustopeée. Tedy
bude k dispozici tzv. zpétnd vazba. Prvni soc.prizkum mezi obCany zdejSiho teritoria byl
proveden jiz nyni a to v mésici ¢ervnu 2006. Do sbéru dat od respondentii byli zapojeni
studenti zdejSich Gymnazii, tj. Hustopece, Klobouky u Brna a Velkych Pavlovic. Studenti
v poslednim cervnovém tydnu oslovili ob¢any formou Anonymniho dotazniku, kde se




obéané méli moznost vyjadiit k Policii CR obecn& i k policistim z OOP Hustopede. Ke
zpracovani téchto vysledkt bylo pfizvano PP CR Kancelai kvality podpory. Vyhodnoceni
vysledki pak provedla Katedra sociologie Policejni akademie CR v Praze.

Tyto vysledky jsou jiz k dispozici a jsou soucasti této zpravy. Vysledky jsou pouzity pro
orientaci pii plnéni obecnych kol Policie CR a pii stanovovani priorit pro zdejsi OOP. I
nadale budou porovnavany s prioritami, které jsou nastaveny v ramci internich nafizeni
v ramci celé Policie CR s tim, Ze bude uplatiiovano demografické hledisko a prace OOP P CR
Hustopece bude piizpisobovana ocekavanim obcanti regionu. Soucasné vysledky slouzi jako
argumentacni sila pfi prosazovani odliSnych smérG prace z centra. Dochdzi k Gstupu od
»Spravy kriminality* a je zapocata epocha ,,spravy uzemi*.

6. Inovativnost a prenositelnost dobré praxe :

Pokud Policie CR ma byt skutednou sluzbou pro oblany, musime znat nazory
samotnych ob&anii v teritoriu. Ukol - priorita pro Policii CR, kterd mize byt velmi dilezita
pro velké mésto, nemusi byt vitbec dilezitd pro menSi mésta a obce. Priorita dilezitd pro
oblast s nizkou nezaméstnanosti, nemusi byt totozna s oblasti, kde je nezamé&stnanost velmi
vysoka atd., atd.

Tedy je velmi dulezité zjistit, jaké potfeby vnimaji obcané v lokalité¢ kde ziji, to je
mozno ziskat jak kazdodennimi kontakty s predstaviteli uzemnich samosprav, tak rozhovory
s obcany, nebo i vyse uvedenym soc. pruizkumem, ktery ndm tzv. priority ,,nastavi‘.

Tento zpisob jednani a chovani je dle naseho nazoru velmi snadno ptenositelny do
kazdé lokality, bez ohledu na velikost organiza¢niho celku.

Vnimani Policie CR, jeji "image", je velmi ovlivnéno piedevsim vefejnymi
sdélovacimi prostiedky. Informace, které tato média ptinasi vSak mnohdy viibec neodpovidaji
skutecnému stavu, ktery je v misté bydlisté konkrétnich obcani. (Obcan je doslova ,,strasen*
o bujeni nasili na ulicich, o zkorumpovanych policistech apod.). Védomi obcanti o policii je
tak v mnoha piipadech utvéaifeno bez ohledu na stav, ktery je ve skutecnosti v misté jejich
bydliste.

Z tohoto divodu se domnivame, ze jak vysSe uvedend ,.Dohoda o vzijemné
spolupraci®, tak na ni navazujici sociologické priizkumy, budou velmi dobrou aktivitou ke
zlep$eni prace Policie CR.

7. PFilohy

Text Dohody o vzajemné spolupraci,
Anonymni dotaznik,

Vysledky soc.pruzkumu.

kpt. Mgr. Be. Milan Veceta mjr.JUDr.Frantisek Klimus
policejni rada KPK PP CR vedouci odd€leni OOP Hustopece
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1. Struény nazev reSeni :
L, DOHODA O VZAJEMNE SPOLUPRACI*

2. Autor zpravy :
- mjr. JUDr. Frantisek KLIMUS, vedouci Obvodniho oddé&leni P CR Hustopede,
tel. 519 411 113, mobil - 602 469 121
- kpt.Mgr.Bc.Milan VECERA, Kanceléi kvality podpory kvality Policejniho prezidia CR,
tel. 974 834 628, mobil 608 885 619

3. Strucny popis organizace :

-, Aplikujici organizace* - Obvodni oddéleni Policie CR Hustopete ma ve své gesci
23 obci, 2 mésta, z nichz mésto Hustopece, je mestem povétenym pro vykon statni spravy.
Obvod Uzemi, &ini cca. 100 km, rozloha je cca. 250 km* mimo ,,pevniny*“ spada pod
odpovédnost za vefejny poradek a bezpecnost i dohled na vodni plochu Nové Mlyny, jejiz
rozloha ¢ini 33 km?.
V daném teritoriu Zije cca. 30.000 obyvatel trvale hlaSenych, pfi¢emz tento pocet se v letni
sezoné zvysuje o dalsi tisice turista.
Na uvedeném OOP Hustopece je systemizovano 23 tabulkovych mist, véetné¢ vedouciho
oddéleni a zastupce vedouciho. V poslednich letech je ovSem persondlni situace takova, Ze
prestoze je tabulkovy stav naplnén, dokonce je nadstav, pro vykon sluzby chybi 6 policisti,
ktefi jsou odveleni na 18mési¢ni zdkladni odbornou piipravu, tedy je nelze pouzit k




faktickému vykonu sluzby. Chybi tak prakticky celd jedna sména policisti. Nehled€ na tento
personalni stav, je nutno zabezpecit fadny vykon sluzby i s timto omezenym poctem
policisti. Proto jsem jako vedouci organiza¢niho celku uvital moznost vyuzit a vyzkouset
nové, manazerské, metody prace ve zpiisobu fizeni a vedeni ozbrojeného sboru.

- ,,Pomdhajici organizace*
-Okresni feditelstvi Policie CR v Bfeclavi. Jedna se o tizemi na Jizni Moravé, hrani¢ni okres,
ktery sousedi s Rakouskem a Slovenskem. Pod toto feditelstvi spada odpovédnost za cca.
130.000 trvale zijicich obyvatel, pocet se zvySuje zejména v letnich mésicich o dalsi tisice
turistdl. Uzemi je rozdéleno do péti obvodnich oddéleni, pficemz OOP Hustopede patii mezi
jedno z nich.
- Dobrovolny svazek mést a obci tzv.Mikroregion Hustopecsko.

4. Popis FeSeni :
-, Podstata reseni“

Zlepsit a zkvalitnit sluzby poskytované policii CR v podminkach obvodniho oddé&leni
potradkové policie.

V roce 2004 se OR P CR Bieclav, jehoz soucasti je i OOP Hustopege, zapojilo do pilotniho
projektu moznosti vyuzivani modelu excelence EFQM v fizeni organizace. Stalo se tak
jednim z 13 organizaénich celkdi Policie CR, ktery mé&l moznost si vyzkouset tento
manazersky ndastroj. Soucasn¢ se sepsanim sebehodnotici zpravy probé¢hl i prazkum
vefejneho minéni, ktery zpracovala agentura STEM/MARK, véetn¢ doporuceni pro Policii
CR.

Tyto vysledky ve mné vyvolaly potfebu zmeénit styl prace mych podfizenych i mé
samotného. Tato mySlenka vychazela soucasné z trvalé vize, Ze policejni sluzba by neméla
byt vefejnosti chapana jako represivni slozka, ale zejména by se méla stat skutecnou sluzbou
ob¢anim.

- . Kli¢ovd slova : ,,Policie Ceské republiky — sluZba ob&aniim*

-, Vztah k modelu CAF*
Obvodni oddé&leni Policie CR Hustopete ma z vnitiniho pohledu jak lidské zdroje tak
samoziejm¢ management tj. vedeni. Ve své strategii ma za cil poskytovat co nejlepsi sluzby
obcanlim a byt tak skutecnou sluzbou. K uspésnému vykonu sluzby je velmi podstatné mit
dobré partnery, tj. uzemni samospravu, Skolstvi, podnikatele, neziskové organizace a
v neposledni fad¢ i samotné obcCany. Cel¢ feseni je reakei na implementaci modelu EFQM do
prace OOP _CR Hustopede a tento model je fakticky totozny s modelem CAF a je jeho

nadstavbou.

- ,,Ditvody a cile
Dutivod, ktery ke zméné chovani a jednani pfistupu policistli vede, je nasnad€. V soucasné
dobé je stile podstatnou ¢asti obyvatelstva vniméana Policie CR a tedy i samotni policisté
v negativnim svétle. Je to zapticinéno nékolika faktory a to :
- riznymi excesy jednotlivych policisti nebo Utvart,
- $patna medialni politika ze strany managementu Policie CR (utajovani informaci, které by
naopak mély byt zcela oteviené sdéleny vetejnosti),
- vytvafeni negativniho medialniho obrazu ze strany vefejnych sdélovacich prostifedkti (velmi
Casto se setkavame se situaci, kdy neni zajem zvetejnit pozitivni informaci, ale sebemensi
negativni udélost je roz§ifovana celostatn¢),
- odtrzeni priorit, které jsou nastavovany vrcholovym managementem Policie CR, od
skute¢ného prani samotnych ob¢and v uzemi.
zavedena ,,praxe”, ze jedin¢ samotna policie vi co je pro obcana dilezité, co je podstatné a do
nastavovani priorit si nenechala obany mluvit. Dostali jsme se tak do situace, kdy se ob¢ana



nikdo neptd, zda poskytovanou sluzbu od policie zada, zda priority, které jsou centralné
nastaveny jsou prioritami i ob¢anti daného regionu.

Typickym piikladem je hodnoceni policie nikoliv podle kvality poskytovanych sluzeb, ale
podle kvantity tj. stdle na mnoha mistech pfetrvavajici ,,Carkomanie®. Policisté jsou tak
hodnoceni podle vykazanych spist-¢arek. Tento zptisob lze identifikovat pouze jako spravu

kriminality.

Cil naseho snazeni by mél vést ke ,,spokojenosti obCanti. Jsou tim mysleni nejen vnéjsi
zékaznici, ale 1 samotni policisté (i policista je predevsim obcan), nebot” pokud budou
spokojeni se sluzbami obcané, budou spokojeni i1 policisté, tedy poskytovatelé sluzeb.
Spokojenost ob¢ana se sluzbou je odménou i pro policisty. Lze se domnivat, Ze pochvala a
uznani za odvedené sluzby patii mezi velmi vyznamné motivacni faktory kazdého
pracovnika, tedy i policisty. Pozitivni seberealizace je zakladnim motiva¢nim faktorem.

-, Meritelnost cili“
Domnivame se, méfitelnost vyse uvedené aktivity, napt. jen vedenim statistickych udaji by
nebyl ten spravny krok. Spokojenost ob¢anti-zékaznikii hodlame v pravidelnych intervalech,
tj. 1x rocné zjistovat formou sociologickych prizkumd, tj. formou anonymnich dotazniku.
Prvni tento priizkum byl jiz proveden v mésici ¢ervnu 2006, kdy jsme tak v podstaté ziskali
prvni informace, které budou vychozi pro dalsi porovnavani.
-, Hlavni zainteresované strany “
Policie CR Obvodni oddéleni Hustopede,
Dobrovolny svazek mést a obci ,,Mikroregion Hustopecsko®,
za fe$eni jsou odpovédni vedouci Policie CR OO Hustopeée — mjr.JUDr.Klimus a piedseda
,Mikroregionu Hustopecsko* Ing.Jiti Teply.
Dohoda o vzajemné spolupraci je ovsem strukturovana tak, ze plati bez ohledu na to, jaké
osoby budou v ¢ele vySe uvedenych organizacnich ¢lanka.
- ,,Podporujici instituce
Policejni prezidium CR, Kancelat podpory kvality,
Policie CR Okresni feditelstvi Bieclav,
jednotlivé méstské a obecni urady.
-, Podpora od zaméstnancu
Policisté a policistky zatazeni ke sluzbé na OOP Hustopece velmi rychle pochopili, ze smysl
jejich préace-sluzby je pfedevsim v tom, aby pomahali ob¢antim. Nejde tedy jen o odvedenou
praci, ale o to jakym zptsobem k vykonu této prace piistupovat. Tedy byt ochotny, slusny,
komunikativni, odborné zdatny, empaticky atd. Tento pfistup k vykonu sluzby lze velmi
ztézka méfit, kvantifikovat, ale domnivame se, ze spokojenost zdkaznika-ob¢ana je nasim
prvotnim cilem. Dosud nastavené parametry na hodnoceni vykonu prace policisty, dle
kvantitativnich hledisek, tzv. ,,¢arkovy systém®, je dle nasSeho ndzoru nevyhovujici.

., Bariéry — prekazky *
Stale se v podminkéach Policie CR, pti hodnoceni vykonu sluzby, velmi zdtraziuje hledisko
kvantitativni, tj. ,,Carkovy systém*. Pii dogmatickém pouZzivani tohoto hlediska v podstaté
neni pro hodnoticiho dulezité kvalitativni hledisko, ale kvantitativni. Domnivame se, Ze
zéasadni ukazatel pti hodnoceni vykonu sluzby je spokojenost obcant s praci policie v daném
teritoriu.
5. Vysledky FeSeni :
Da se fici, ze jsme na pocatku cesty, nového trendu manazerskych piistupt k vykonu sluzby
Policie CR. Tedy hovofit o vysledcich v této fazi je predéasné. Domnivame se viak, Ze
smér, ktery se v sou¢asné dob& v podminkach Policie CR, nastolil by mél vést k podstatnému
zlepseni vnimani policistdl Policie CR. Ob¢ané by tak méli vnimat Policii CR jako sluzbu,
ktera je zde k jejich zabezpeceni a to na useku vetejného poradku i bezpecnosti majetku a




zdravi. Oviem rovnéz i ob&ané si musi uvédomit, Ze Policie CR zde neni a nemiize byt
jedina, ktera na tomto poli piisobi. Na zaji§téni téchto tkolti nemize zistat Policie CR sama,
musi si uvédomit i svij dil odpovédnosti i dal$i partneti jako jsou predstavitelé obci,
podnikatelé, neziskova sdruzeni, Skolstvi, atd., ale i samotni obCané. Nikdy totiz nebude tolik
policistll, aby byli schopni zajistit vSechna mista, v§echny rizikové oblasti. Popisované feseni
je zakladnim kamenem ptemény Policie CR, kdy jde podle naseho minéni o piechod ze
,spravy kriminality” na ,.spravu uzemi“. Podle zdkona totiz Policie CR ma za ukol pouze
spoluptisobit pii zajiStovani vefejného potradku, a byl-li porusen, ¢ini opatfeni k jeho
obnoveni (§ 2 odst. 1 pism. b) zikona ¢&. 283/1991 Sb. , zékon o Policii CR). V zékoné se
rovnéZ mluvi o tom, Ze Policie CR plni tikoly ve vécech vnitiniho pofadku a bezpeénosti.
Nehovoii se viak o tom, kdo tyto tkoly definuje (mimo téch v zakon& uvedenych). Ukol je
vlastné cil, ktery ma byt splnén. Podle teorie modeltt CAF nebo EFQM musi takovy kol byt
vydefinovan dle tabulky SMART a domnivame se, Ze pravé nase veiejnopravni smlouva tato
kriteria splnuje bezezbytku a je tak posunem v kvalité Zivota na spravovaném tuzemi.

-,,Vedlejsi ucinek *

Poté co jsme nabidli partneriim, dosud pfedevSim predstavitelim obci a mést, tuto moznost,
drtivd vétSina (témét vSichni starostové) si vice uvédomili svoji odpovédnost za vetejny
potadek ve svych tzemnich celcich. I pfistup k feseni problému se postupné¢ meéni, diive to
bylo v pozici, Ze na Policii CR bylo ozndmeno, Ze je n&jaka rizikovéa udalost a nikdo se dal
nezajimal jak tuto bude Policie CR fesit. Pokud se pii avizovaném feseni vyskytly problémy,
bylo na ,,svét&“ hned rozieseni, tj. Policie CR situaci nezvladla a je to jen vina policisti.
V soucasnosti se jiz k takovym udélostem starostové vyslovuji jinak, bezpecnostni rizika
vnimaji tak, ze na feSeni se musi podilet i oni sami. V soucasné dob¢ se tedy u nds na
,Hustopecsku* jiz domlouva spole¢ny postup.

Hlavnim vedlejsim G¢inkem naseho piistupu je zdjem z ostatnich uzemi Ceské republiky o
zkuSenosti a mtizeme konstatovat, ze se ,,Dohoda o vzdjemné spolupraci prenasi jako dobra
praxe.

6. Inovativnost a prenositelnost :

Domnivame se, ze pfistup, ktery jsme zvolili, tj. vytvofenim pisemné Dohody o vzijemné
spolupraci mezi Policii CR Obvodnim oddélenim Hustopede, na strané jedné a zastupci
vetejné¢ samospravy — Dobrovolnym svazkem meést a obci Mikroregion Hustopecsko, na
stran¢ druhé je v jistém slova smyslu pfevratny.

Otevieli jsme tak ,,dvefe” do vykonu sluzby Policie CR. Piizvali jsme k fedeni probléma i
jiné instituce, nez tomu bylo dosud, kdy se vSe feSilo jen v roviné riiznych slozek uvnitf
samotné Policie CR. Uvédomujeme si, ze pokud jsme fekli ,,A“ tj., Z¢ predstavitele obci
piibirame k odpovédnosti, musi zaznit ,,B“, tj. Ze umoznime témto starostim, jakozto
statutarnim zastupctim obcanti uzemniho celku, podilet se na stanoveni priorit pro vykon
sluzby Policie CR a do budoucna i hodnoceni prace Policie CR.

I vtomto sméru jsme pokrocili a to tak, ze jsme se obratili na vSechny obce a mésta
naSeho teritoria s zadosti, aby vybrali rizikovd mista-oblasti, svych tizemnich celkl, kde by
zadali zvySeny dohled od policisti OOP Hustopece. Byli vsak seznameni s objektivnimi
okolnostmi tj. omezenym poctem policistl, rozsdhlosti uzemi na kterém pasobi OOP
Hustopece a plnénim ukoli, které jsou policii dany ze zdkona atd.

Pti planovani vykonu sluzby bude k t¢émto pozadavkim piihlédnuto a policisté se pii vykonu
sluzby budou zamétovat zejména na tyto vytipované rizikové mista-oblasti.

,, Prenositelnost*

Ptestoze od uzavieni Dohody o vzajemné spolupraci uplynulo pouze nékolik mésicl, na
zdej§i OOP Hustopeée se obratila fada obvodnich oddéleni v ramci celé CR. Tyto projevily
zajem o poskytnuti textu dohody s tim, Ze hodlaji svym obcim a méstiim,které maji ve svém
teritoriu, nabidnout rovnéz uzavieni podobné dohody. Tedy se jiz v praxi ukazuje, ze cesta,




kterou jsme zacali je spravné a snadno pienositelnd do kteréhokoliv teritoria, bez ohledu na
velikost uizemniho celku.
., Nejdiilezitejsi poznatky *

Tim, ze jsme se vice ,,otevieli-odtabuizovali®, postupné 1 sama veiejnost vnima sluzbu
Policie CR jinak. Poznava, Ze policisté, ktefi vykonavaji sluzbu to nemaji jednoduché, Ze jsou
to obcané jako oni, Ze maji podobné starosti jako jini. Postupné se tak méni image policie
CR, pii¢emz doufame, Ze se méni k lepsimu.

,»Doporuceni

Nejdulezitéjsim doporuenim je najit odvahu zménit 1éta zavedenou praxi, kterd je
v bezpecnostnim sboru desitky let. Byvalo bézné, Ze policie si nenechala nahlédnout do své
»Kkuchyné“ s tvrzenim, ze jen my sami vime co je nejlepsi pro ob¢ana, my sami vime jak to
d¢lat, nikoho jiného si do toho nenechame mluvit. Utajovalo se vSe, kazda sebemensi udélost.
Vetejnost to silné vnima a pokud se sami nestaneme oteviencjsi a nesdélime vefejnosti vse co
lze sdélit (mimo véci, které podléhaji statnimu, nebo sluZzebnimu tajemstvi, taktika Setieni
apod.), vefejnost si sama bude hledat odpovédi a mnohdy se na vefejnosti objevuji takové
smyslenky, ze zlstava rozum stat.

Mnohdy se ovSem sami musime zamyslet, zda jsme k tomu nepftispé€li i vlastnim chovanim a
zcela nesmyslnou uzavienosti-utajovanim, které se v kone¢ném disledku obratilo proti
policii samé.

Zavérem lze Fici, Ze si prejeme, aby se Policie CR stala uznavanou a respektovanou
sluzbou obyvatelstvu, kde kazdy spotadany obcan, ktery dodrzuje zdkon a potadek, v této
slozce bude vidét instituci, kterd je na jeho strané, ktera mu v tisni vzdy pomize.

Naopak ti, kteti zdkon porusuji si musi byt védomi, ze diive nebo pozdéji bude jejich
nezakonné jednani odhaleno a Policii CR #adné vySetieno, p¥ipadné sankcionovéno.

kpt. Mgr. Be. Milan Veceta mjr.JUDr.Frantisek Klimus
policejni rada KPK PP CR vedouci odd€leni OOP Hustopece



