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Ukotveni strategického rizeni




Ukotveni strategického rizeni v oblasti Kohezni politiky

 EK pozaduje podlozenég, kvalitni a zejména strategické rozhodovani pri
zacileni investic pres ESIF (duraz na strategické rizeni Dohody a programu,
zajisteni jejich provazani se strategiemi, sledovani prispevku ESIF
k strategiim).

 Dduraz na napliiovani predbéznych podminek (nejen existence ale i
implementace strategii).

 Dulvody:

» Pomoci ESI fondl je dosahovano cill a politik na narodni, regionalni a mistni drovni.

» Programy i Dohoda o partnerstvi pfimo vychazi ze strategickych dokumentu, jejich kvalita

tak vyrazné ovliviuje ESIF.
» Realizované projekty ESIF vstupuji do systému hodnoceni programu, Dohody o partnerstvi,

ale i strategickych dokumentd.
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Ukotveni strategického fizeni v CR

* Strategicky rdmec rozvoje vefejné spravy Ceské republiky pro obdobi
2014 — 2020 (usneseni vlady 680/2014).

= ridici dokument pro rozvoj verejné spravy do roku 2020.

* Implementaéni plany Strategického ramce rozvoje vefejné spravy CR
pro obdobi 2014 — 2020 (usneseni vlady ¢. 21/2015).

* Implementacni plan pro SC 1; specificky cil 1.3, opatreni ,,Strategické
rizeni a planovani ve verejné sprave”
= MMR gestorem (spolupracujici subjekty jsou UOSS, tzemni samospravni celky,
dalsi organy verejné spravy, dalsi subjekty).
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Dulezitost v kontextu priprav na programové obdobi 2020+

Pro potfeby pokryti budoucich priorit CR je nezbytné nastavit jednoznaény strategicky

pristup aktualizovani a vytvareni strategickych dokumentd, a to predevsim z nasleduijicich

davodu:

* stdle velmirozdilného pojeti strategii;

* velkého mnoZstvi strategii (nékteré oblasti vyzaduiji dil¢i pristup - vice dokumentd; jiné
komplexni feSeni - jeden zastresujici dokument);

* rlGznorodé Urovné zpracovani strategii (detailni vs. obecné vs. deklaratornf);

* rGzné urovné realizace strategii (regiondlni, narodni, EU);

« odliSné struktury strategii (nékteré obsahuji indikatory, financni alokace; nékteré jen
obecné vize ¢i deklarované podpory);

* rozdilného obsahu (rozdilny pristup v popisu analyzy a strategické ¢asti; nékteré jsou
rozvijeny provadécimi/implementa¢nimi dokumenty);

rekryvy, nendavaznost.

* rozdilneho (“:asovénl’tvorby@kt_yalizace — rozdilna platnvgstl P
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Portfolio nastroju a aktivit MMR v
oblasti strategické prace (vybér)




Metodika pripravy verejnych strategii (2013)

.
Prijata vlddou usnesenim ¢&. 318/2013 (Ustrfednim sprdavnim araddm uloZzeno z Metodiky

vychdazet pfi pripravé strategickych dokument(),

Urena viem tvirciim a zadavatelm tvorby strategii v ramci vefejné spravy CR a za
podminky jejiho prizptisobeni mife komplexnosti vyuzitelna na vSech drovnich verejné
spravy; dostupna na strankach www.verejne-strategie.cz.

Je vramci strategické prace urcena pro tvorbu strategie,

* neniurlena pro ¢innosti predchdzejici tvorbé (vybér problematiky) ani pro Cinnosti nasledujici
(realizace strategie, jeji pribézné monitorovani, hodnoceni, aktualizace a zavérecné vyhodnoceni).

MMR v soucasné dobé také pracuje na provazani Metodik pripravy strategii na
narodni, krajské a obecni urovni, aby byla zajisténa jednotnost pristupu ke
strategickému rizeni napric verejnou spravou.
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http://www.verejne-strategie.cz/
http://www.verejne-strategie.cz/
http://www.verejne-strategie.cz/

Typologie strategickych dokumentu

Motiv: MMR zpracovalo Typologii strategickych a provadécich dokumentut s cilem

sjednotit zakladni terminologii, zavést hierarchizaci téchto dokumentu a zprehlednit
a zjednodusit tuto oblast.

Vystup:
Celkem bylo hodnoceno 262 dokument( na narodni drovni a 350 dokumentu na
krajské drovni. PoCty pojmu v ndzvech strategickych/provadécich dokumentd:

Ndarodni Uroven - 23 (nejcastéji: Koncepce, Strategie, Ak¢ni pldn, Plan, Program,
Politika, aj.)

Krajska uroven - 14 (nejc¢astéji: Koncepce, Strategie, Plan, Program, Zasady,

Dlouhodoby zamér, aj.)

Typologie byla vydana jako metodické doporuceni.
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Databaze strategii

Celostatni funkéni systém dokumentd 48

. , s EU, OECD, OSN
strategického a programového mezinérodni dokumenty
7 . V4 V4 N
charakteru, ktery je vyznamnym T
.« 1..- , . : CESKA REPUBLIKA
elektronickym nastrojem pro rozvoj e

.

strategického rizeni a planovani ve
verejné sprave;
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regionalni dokumenty

Knihovna dokumentl = na jednom
misté shromazduje relevantni
dokumenty na mezinarodni, narodni,
oblastni, regionalni a mistni urovni;

OBLASTI, AGLOMERACE,

MIKROREGIONY
vE. ITI, IPRU, MAS (CLLD)

MESTA A OBCE
mistni dokumenty

Dostupna na databaze-strategie.cz
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Naplnovani Databaze strategii

* od svého vzniku na konci roku 2012 do kvétna 2017 bylo v Databazi
zverejnéno cca 1 050 dokumentu (z toho je jiz cca 400 v archivu);

* konkrétni pocty dokumentu jsou v nasledujici tabulce

- | narodni/ UV, regionalni / | oblastni /ITI, IPRU, mistni /
mezinarodni | . . . , , ,
CSU, ministerstva kraje CLLD, mikroregiony obce
17 215 171 82 174

e (Cast schvalenych dokumentu stale ceka na zverejnéni;

* nasamotném naplnovani Databaze aktualné pracuje cca 150 zastupcu VS na
narodni a krajské urovni;

* MMR (gestor Databaze) ve spolupraci s NSZM (spravce) témto zastupcum pfri
naplnovani napomaha, porada skoleni k praci s Databazi a zavadi potrebné
udaje do systému.
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Pristup do Databaze, institucionalni rovina

e systém je vyuzitelny Sirokou verejnosti (verejny web Databaze = knihovna +
zakladni funkcionality) i odborniky na strategickou praci (interni terminal Databaze
= vkladani informaci o dokumentech + Siroka paleta funkcionalit vyuzitelnych pro
strategickou praci);

e verejny web je volné k dispozici, interni terminal je pristupny zastupcim
jednotlivych instituci (zejm. ministerstev a kraju);
* kazd3d instituce nominuje svého administratora, ten si mize vytvorit sit editor(;

e pro fungovani Databaze byla na MMR v roce 2012 zfizena Pracovni skupina
Databaze strategii;

* pracovni skupina je slozend z administratoru Databdze (kazda instituce nominuje

svého administratora).

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROzVOJ CR

EVROPSKA UNIE

* *
* * Fond soudrZnosti - -~
* Operaéni program Technicka pomoc



https://www.databaze-strategie.cz/
https://terminal.databaze-strategie.cz/cz/home

Strategické mapy resortu a kraju

Umoznuji
- unikatni komplexni pohled na portfolio strategickych dokumentu, jejich
hierarchizaci a vazby na plisobnosti a zakony,
- snadnou orientaci ve velkém rozsahu strategickych dokumentt a zakonu v ramci
Databaze strategi.

Strategické mapy resortl a kraj jsou soucasti
Databdze strategii v interaktivni podobé (propojeny
na jednotlivé dokumenty v DS nebo napr. na Portal
verejné spravy). = IR
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Strategicka mapa Ministerstva pro mistni rozvoj
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Aktualni projekty v oblasti strategicke
prace (vybér)
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Aktualne realizované strategické projekty | (vyplyvajici z IP SRRVS)

,,Analyza strategickych dokumentu pro potfeby efektivnéjsiho Fizeni Dohody o

partnerstvi‘

Motiv: Ruznoroda kvalita strategii vstupujicich do Dohody o partnerstvi a

operacnich programu, v<. napf. a
urovni strategii; absence detailni
a programovanim (realizace naro

bsence systému monitoringu a hodnoceni na
brovazby mezi strategiemi (formulace ndroku)

k(1); také nesoulad s Metodikou.

Obecny cil: Zhodnoceni strategii (silné a slabé stranky, ndvrhy na aktualizace),

zpétne vazba k Metodice.

Obsah: Zhodnoceni vybranych cca 60 strategickych dokumentd, které jsou
provazany s Dohodou o partnerstvi, navrhy na aktualizace a zpétna vazba k
Metodice pripravy verejnych strategii.
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Aktualne realizované strategické projekty Il (vyplyvajici z IP SRRvS)

»,Mapovani strategické prace v institucich verejné spravy a navrhy na jeji
zefektivnéni

Motiv: Bariéry v prostredi, ve kterém jsou nastroje strategického rizeni a samotne
strategie tvoreny; institucionalni a procesni limity, ktere stoji v pozadi tvorby
dokumentl a efektivniho vyuziti nastroja.

Cil: Odstranéni bariér v prostredi, ve kterém jsou strategie tvoreny,
vC. institucionalnich a procesnich limitd a efektivniho vyuziti nastroju strategické
prace.

Obsah: Zmapovani strategické prace ve verejné sprave, vC. analyzy prostredi
ovliviiujictho tvorbu strategii a vyuzivani adekvatnich nastroju; formulace
doporuceni pro statni a krajskou uroven k rozvoji strategického prostredi a
zkvalitnéni strategickeé précev.
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Aktualneé realizované strategické projekty (vyplyvajici z IP SRRVS)

,, STRATeduka*

Cil: Zkvalitnéni odbornosti ve verejné sprave a tim i zvyseni kvality strategii;
vytvoreni a zavedeni vzdelavaciho programu ke strategickému rizeni ve verejné
spravé s ohledem na zivotni cyklus strategickych dokumentu (cilova skupina:
Urednici Utvaru spjatych s tvorbou strategickych dokumentd na statni a krajské
drovni).

Priklady témat: nastroje strategicke prace a prace s Metodikami; projektove rizeni
pri tvorbé/realizaci/hodnoceni strategii; rozhodovaci uzly ve strategiich (priority,
varianty a jejich hodnoceni, vybér opatreni); financovani strategii; implementace
strategii (v¢. indikdtorq, fizenf rizik, komunikace); monitoring a hodnoceni.
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Nase vize ...

Existuji kvalitni, srozumitelné a implementovatelné
strategie obsahuijici jasnou hierarchizaci cilt a priorit,
podlozené kalkulaci naklad(i na proveditelnost
strategie, jasné stanoveni odpovednosti, soustavu
ukazateld a schopnost evaluace a zpétné reakce. K
tomu se vyuzivaji dostupné relevantni strategicke
nastroje, metody a pristupy.

Existuji strategové disponuijici znalostmi a know-how,
ktefi jsou schopni strategicky premyslet, tyto myslenky
do strategii v konkrétni podobe a bez negativnich

externich zasaht prenaset a strategie, at' uz ma

jakoukoli podobu, dobre ridit a implementovat.
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Diky za pozornost.

Véra-Karin Brazova, vera-karin.brazova@mmr.cz
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