Rozhovor
s Monikou Palkovou,
naméstkyni ministra vnitra



Nahlédnéme do slozitého fstroji
jednoho z nejvétsich statnich ufadua
v zemi spole¢né s naméstkyni mini-
stra vnitra Monikou Palkovou, ktera
fidi sekci pro socialni, zdravotnické
a pravni zabezpeceni, bezpec¢nostni
vyzkum a projektové fizeni.

Jifi Chum

Pani nameéstkyné, miizeme jednotlivé
oblasti, jez pat¥i do sekce, kterou Fidite,
postupné predstavit?

Zatnéme u zdravotnického zabezpeceni.
Podobné jako zdravotnictvi v celé zemi,
i resort Ministerstva vnitra se vyrov-
nava s obecnym nedostatkem zdravot-
nického personalu. S trochou nadsazky
mohu Fict, Ze jsme vlastné takové malé
ministerstvo zdravotnictvi, zaji$tujici
veSkerou zakladni zdravotni péci pro
bezpe¢nostni sbory. Primérny vék na-
sich lékatt se jesté nedavno pohyboval
mezi 60 az 70 lety. Jejich odménovani
navic komplikovalo to, Ze platy byly
odvozeny ze stejnych tabulkovych mist
jako u tufednikd ministerstva. Vynali
jsme platy lékait ze zminénych tabulek
a dokazali vyjednat, ze jsou ted odmé-
nlovani jako lékafi na lizkovych ¢astech
statnich nemocnic. Usek zdravotnického
zabezpeceni systematicky spolupracuje
s fakultnimi nemocnicemi, mnohé ordi-
nace se staly akreditovanymi pracovisti,
kde Ize ziskat atestaci v oboru praktické-
ho lékafstvi. Oslovujeme mladé lékate
uZ v obdobi, kdy se rozhoduji pro svoji
budouci specializaci. Stavajici lékafi se
stavaji mentory lékafu nastupuyjicich
a takovy pristup ziskal velkou odezvu.

To malé , ministerstvo zdravotnictvi®,
jak jste zminény usek nazvala, piisobi
jen uvnitr resortu?

Zajistujeme i zdravotni sluzby pro mi-
granty a to vyzaduje rychlost a flexi-
bilitu. Predstavte si, ze pfijede nékolik
set lidi a mate jen 72 hodin na vSechna
vstupni vyhodnoceni jejich zdravotni-
ho stavu, vCetné rentgent. Asi zadny
statni ufad nikde na svété nevynika
velkou pruznosti, ndm se v$ak podafilo
vytvotit velmi mobilni a G¢inné sluz-
by. Musime migranty rozliSovat na ty,
kteti ptisli do zemé nelegalné a byli za-
drzeni, a na Zadatele o azyl. Tém prv-
nim poskytuje zdravotni pé¢i Minis-

terstvo vnitra, druzi zminéni spadaji
pod vefejné zdravotni pojiSténi. Poté,
co poCet migrantt stoupl, ukazalo
se, Ze nemilZeme spoléhat na nemocni-
ce v okoli zachytnych stfedisek, pokud
jde o rentgenologicka a laboratorni vy-
Setfeni. Prakticky uZz ma ministerstvo
k dispozici postupné vytvafenou pol-
ni nemocnici. Lékati a sestry to vSe
zvladaji skvéle, naucili se reagovat na
mezikulturni rozdily a spolupracovat
s tlumo¢niky. VSichni migranti, ktefi
prosli zafizenimi spadajicimi pod mi-
nisterstvo, maji rentgenologicka vyset-
feni, absolvovali kontrolu na nakazlivé
choroby, jejich déti byly ockovany po-

dle ¢eskych predpist. Vyjimec¢né situa-
ce urychlily vznik akéniho planu, diky
kterému jsou zdravotnici pfipraveni
vyjet do tfi hodin po vyzvé do terénu.

Co nového se objevuje ve zdravotni péci
0 zaméstnance?

Dostavame se postupné k definovani
idealni podoby prostora pro zamést-
nance, usilujeme o srovnatelnou zdra-
votni péci o pracovniky bezpecnost-
nich sbort v celé republice. Mame
specialné velmi dobré rehabilita¢ni
lékare. Samoziejmé, Ze se pozornost
soustfeduje i na hygienické normy
v ramci resortu, je to soucasti dlouho-
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dobéjsich plant. Spise nez o finance
jde v tomto piipadé o systematické
strategické uvaZzovani.

Velkou vyzvou jsou investice do lidské-
ho kapitdlu spojené s odbornou pripra-
vou. MiiZete strucné predstavit resort-
ni skolstvi?

KdyZ jsem byla jmenovana do funk-
ce naméstkyné ministra, zjistila jsem,
ze jak zakladni odborna pfiprava, tak
vys$i policejni skoly byly personalné
nedostatecné a podfinancované. Do
zna¢né miry to byly dusledky nepove-
dené reformy z roku 2012. Ministerstvo
mélo zajistovat zakladni odbornou pfi-
pravu tisictt novych pfislusnika policie
na zakladé usneseni vlady. Délo se to
opravdu s vypétim sil a u policejniho
managementu takovy postup nebudil
zrovna velké nadSeni. Uznavam argu-
ment, Ze odbornou pfipravu dokaze
svym zaméstnancim nejlépe zajistit
policie sama. Od pocatku roku ztistaly
v gesci Ministerstva vnitra vyssi poli-
cejni $koly, stfedni policejni $koly a Po-
licejni akademie. Policejni akademie je
samostatnou statni vysokou $kolou,
ktera spada do pusobnosti Minister-
stva vnitra. Je multiresortni, vzdélava-
ji se v ni i prislusnici organizaci, které
nespadaji pod Ministerstvo vnitra. Jde
o prislusniky Vézeriské sluzby, ktera
patfi pod Ministerstvo spravedlnosti,
Celni spravy, spadajici do gesce Minis-
terstva financi, nebo Bezpec¢nostni in-
formacni sluzby a Generalni inspekce
bezpec¢nostnich sbort, které patfi pii-
mo pod vladu. Navic na Policejni akade-
mii studuje také rada civilistt.

Vétsina ministerstev stdle nedostatec-
né pracuje na strategickych koncep-
cich. Pravé z nich se mohou odvozovat
konkrétni podoby odborné pripravy.

Nabizi se ted jedine¢na moznost vyuzit
zakon o statni sluzbé. Mame stabili-
zované feditele odbort, kde koncepce

vznikaji. To je vyzva i nadéje pro na-
sledujici roky. Dokonc¢ujeme strategii
pro resortni zdravotnictvi, viceméné jiz
funguje strategie vzdélavani. Co se tyka
projektt, tak mame strategii na toto
programovaci obdobi, do roku 2020.
Budeme fesit udrzitelnost a potom pro-
jekty, které budou financovany jinak
nez z Evropskych fondd. Strategické
koncepce musi vychazet z reality, v pti-
padé policie musi brat v tivahu velkou
obménu lidského kapitalu. Pfirozena
obmeéna policie je 800 az 1200 lidi ro¢né
v ramci 40tisicového bezpec¢nostniho
sboru. Na policejni sttedni $koly se hlasi
lidé se zajmem o tuto praci. V HoleSové
mame tfi tridy, v Praze otevirame dvé
tfidy, zajem je velky, brali jsme jednoho
z péti. Ve tfetim ro¢niku chodi studenti
na praxe k policii, na méstské arady. Pti-
padni budouci zaméstnavatelé si z nich
mohou s pfedstihem vybirat. Nezarucu-
jeme jim, Ze pujdou vsichni k policii. Po-
licie vSak o nich bude védét a pracovat
s nimi. Pro ni je zase velmi vyhodné, Ze
tito absolventi nemusi projit celou za-
kladni pfipravou, coz je zhruba dvanact
mésicly, sta¢i absolvovat ¢ast.

~Obecné mé rozciluje, kdyz
statni arednik presouva
odpovédnost na nékoho
jiného a neni ochoten nést
odpovédnost za své Ciny i za
svoji gesci. “

Dalsi oblasti, kterd je v gesci vasi sekce
ministerstva, je projektové fizeni. Cim
je specifické?

Novou véci je projektova kancelat. Na
Ministerstvu vnitra dfive neexistova-
la. Poucili jsme se z minulého progra-
movaciho obdobi. Zajimalo nas, jestli
ziskané finan¢ni prostfedky sméto-
valy vzdy tam, kam byly urceny. Byly
efektivné vynalozeny? Nejvétsi neu-

znatelné naklady vznikaji v adminis-
traci projektu a v jeho finan¢nim -
zeni. Projektova kancelaf, kterou jsme
vytvofili, plati z finan¢nich prostfed-
kit Evropské unie sama sebe. Mame
schvaleny projekt, administratory,
projektové manazery, finan¢ni mana-
zery, které dodavame do jednotlivych
projekti Ministerstva vnitra. Na jed-
nom misté prebirame zodpovédnost
za to, Ze budou projekty spravné tize-
ny jak obecné, tak finan¢né. Umime
napsat projekt, jednotlivym ttvarim
pfipravujeme projektové zadosti a vy-
tvafime také Zzadosti o platbu. Vse
jsme testovali na konci minulého
programovaciho obdobi a extrémné
to sniZilo neuznatelné vydaje. Model
nasi projektové kancelafe se stal vel-
kou inspiraci pro dal$i Gfady statni
spravy. A neni to o niem jiném neZ
o zdravém rozumu.

V gesci mdte také bezpecnostni vyzkum.
To je ¢ast odboru policejniho vzdélava-
ni. Jsou to finan¢ni prostiedky, které
jsou alokovany a Ministerstvo vnitra
je rozdéluje na oblast bezpec¢nostniho
vyzkumu podle jednotlivych cili. Hod-
né prostredkt sméfuje do aplikované-
ho vyzkumu. VyuZivaji je hasici, bez-
pecnostni sbory, nové také univerzity.
Jeden z cilg, které profinacovavame, je
nyni i kyberneticka bezpe¢nost.

Jaké vlastnosti trednikii ve stdtni
sprave vds stvou?

Pfesun odpovédnosti! Jde to napfi¢
vefejnou spravou. Vite, mé ani nestve
byrokratickd narocnost, tézkopad-
nost. Takova statni sprava asi vzdycky
byla, s tim si umim poradit. Obecné
mé rozciluje, a uz jsem ve statni spravé
dlouho, kdyz statni ufednik presouva
odpovédnost na nékoho jiného a neni
ochoten nést odpovédnost za své ¢iny
i za svoji gesci. Pokud je nékdo finan¢-
ni manazer a ma veskerou podporu
pro vykon své funkce, tak musi nést
odpovédnost. To je alfa a omega vsech
¢innosti ve statni spravé.

Smi byt tifednici kreativni?

Utednik mé byt v mezich zakona krea-
tivni. Nam nic jiného nezbyva - mame
v gesci projektové fizeni, akademickou
sféru. Musime byt kreativni.



