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Strategické fizeni rozvoje mésta Ceska Skalice

Tvorba planu a jeho
uplatnéni v praxi fizeni mésta

Mésto Ceska Skalice ma lidové fe¢eno ,,dobie naslapnuto“. Za pomoci odbor-
niki byl zpracovan strategicky plan rozvoje mésta Ceska Skalice 2030, ktery
je spolecnou dohodou, jak se ma mésto rozvijet, na co klast diiraz. Zohlednuje
kapacitu a moznosti mésta a okolniho izemi a souc¢asné v maximalni mife
obsahuje spole¢né zajmy politického spektra mistni spravy, obc¢anii, podnika-
telt a dalsich dulezitych partneri ve mésté a okoli.

Alena Bauerova

trategicky plan klade diraz na

dlouhodobou udrZitelnost rozvo-
je mésta, cile zohlednuji potfebu eko-
nomického rozvoje, socialni aspekty
i ochranu zivotniho prostiedi. Proto-
Ze se jedna o spole¢ny plan, obsahuje
cile, které muze naplfiovat nejenom
mistni sprava, ale také neziskové or-
ganizace, podnikatelé i obc¢ané.

Zajem o verejnost

Mésto Ceska Skalice zahajilo zpra-
covani strategického planu v lété
2013 v ramci projektu Aplikace stra-
tegického planovani do chodu ufa-
du mésta Ceska Skalice, ktery byl fi-
nancovan z Evropského socialniho
fondu prostfednictvim opera¢niho
programu Lidské zdroje a zaméstna-
nost a ze statniho rozpoé¢tu Ceské

republiky. Jako zplsob zpracovani
planu byla zvolena takzvana mistni
Agenda 21, tedy mistni program udr-
Zitelného rozvoje pro 21. stoleti.
Pocate¢ni kroky prace zajistovala
spolu se zpracovatelem a koordinéto-
rem komise pro zpracovani strategic-
kého planu schvéalena radou mésta,
ktera byla rozsifena na Ridici skupi-
nu pro zpracovani strategického pla-
nu mésta Ceska Skalice do roku 2030.
Ta méla 29 ¢lent a byla sloZena ze
zastupcu vedeni mésta, pracovniku
a vedoucich odbortt méstského tra-
du, odbornych organizaci, zastupca
neziskovych organizaci, podnikatel-
skych subjekt a vyznamnych part-
neril mésta, a reprezentovala tudiz
siroké spektrum nazord, zajmu, po-
tfeb, zkuSenosti a odbornosti. Byly
stanoveny kli¢ové oblasti rozvoje
mésta a pro ty byly vytvofeny pra-
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covni skupiny. Mély od Sesti do ¢tr-
nacti ¢lent a sesly se ve dvou kolech
jednani.

Pti praci byla vyuzita fada pod-
kladd, at jiz stavajicich - naptiklad
uzemni plan, koncepce dopravy, od-
borné studie -, nebo zpracovanych
pro ucely strategického planovani:
predevsim podrobna analyza mésta,
vysledky priuzkumu nazora, kterého
se zc¢astnilo 707 ob¢ant mésta, a vy-
sledky diskusi s neziskovymi organi-
zacemi, ufedniky méstského ufadu
a podnikateli.

Konkrétni cile
Ve stanovenych cilech jsou zohledné-
ny také prace déti a mladeze zaméfené
na to, co jim ve mésté vadi (tfeba bary
s nepietrzitym provozem) a co by zde
naopak chtély mit (naptiklad zazemi
pro neorganizovany volny ¢as).
Zohlednény byly i vysledky dvou
vefejnych setkani ke strategickému
planu. Prvni se konalo na zacatku
procesu, na druhém byl predstaven
a projednan pracovni navrh planu.
Ten vytycuje hlavni vizi rozvoje més-
ta v horizontu patnacti let s vyhle-
dem na dal$i obdobi. V misi se defi-
nuje UcCel a principy rozvoje meésta.
A konecné, v Sesti kli¢ovych oblas-
tech rozvoje mésta jsou stanoveny
strategické a specifické (realiza¢ni)
cile:

1. Podnikani, zaméstnanost, sluzby, ob-
chod, pramysl, zemédélstvi

2.Zivotni prostiedi, p¥iroda, krajina,
vefejna prostranstvi, Cistota, zelen,
bydlent, vystavba, vzhled mésta, urba-
nismus

3. Kultura, sport, volny cas, spolecensky
Zivot, Skolstvi, vzdélavani

4.Rizeni a rozvoj mésta, spoluprdce,
informovanost, bezpecnost, socidlni
a zdravotnickeé sluzby

5. Cestovniruch a pamatky

6. Doprava, infrastruktura.



Pfijetim strategického planu za-
stupitelstvem mésta Ceska Skali-
ce v Cervnu 2014 zacala pilotni faze
uplatnéni planu v praxi fizeni més-
ta. Byl zpracovan prvni akéni plan
na rok 2014 a posléze na rok 2015, do
néhoz se soustiedil prehled konkrét-
nich projekti a tkolt rozpracovanych
v navaznosti na rozpocet mésta a na-
plijicich stanovené cile. V pribéhu
této pilotni faze byla jiz také realizo-
vana fada kroku a aktivit, jeZ napliiuji
nebo zacaly naplniovat stanovené kon-
krétni cile. Souhrn zku$enosti z pilot-
ni faze vedl k aktualizaci nékterych
cild. Navrhy na aktualizaci projednala
tidici skupina v novém slozeni, které
reflektovalo vysledky komunalnich
voleb z Fijna 2014.

Po celou dobu zpracovani planu
byla vefejnost i partnefi informo-
vani o jednotlivych krocich a vystu-
pech a méli moZnost tyto vystupy
pfipominkovat. Informace byly zve-
fejiovany v Ceskoskalickém zpra-
vodaji, v elektronickém Zpravodaji,
na webovych strankach a facebooku
mésta, na méstském aradé. V pii-
padé vefejnych setkani a pruazku-

mu byly pozvanky distribuovany
do schranek.

Bc. Martin Stanék, DiS., starosta mésta
Strategicky plan ptinesl méstu vizi
a urceni jasného sméru, kam za-
méfit nase aktivity a prostfedky.
Starostovi nebo zastupiteli se lépe
pracuje, kdyz vi, jaké jsou stano-
veny cile a jaka jsou pfani vétSiny
obc¢anti. Konkrétni pfinos pro Ces-
kou Skalici vidim v potvrzeni toho,
co jsme si v8ichni del$i ¢as mysleli:
budoucnost mésta Bozeny Némcové
spojime jesté vice s cestovnim ru-
chem a jeho rozvojem. KaZdoro¢ni
ptiprava akéniho planu je spojena se
schvalovanim rozpoc¢tu. Akéni pla-
ny vychazeji ze strategického planu
a maji konkrétni harmonogram, za
jehoz plnéni odpovidaji jednotlivi
lidé. Musim vyzdvihnout praci na-
Seho tajemnika, ktery velmi dobfe
zahrnul aktivity do prace zamést-
nancu a spolupracujicich organiza-
ci. Jako cesta spravnym smérem se
ukazalo i vytvofeni pracovniho mis-
ta spojeného s rozvojem mésta a do-
hledem nad strategickym planem.
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Zastupitelé do planu vstupuji velmi
aktivné a vnimaji ho jako usnadné-
ni svého mandatu, protoze znaji vizi
i konkrétni cile. Ob¢ané vidi v pla-
nu prostfedek kontroly, zda jsou
naplilovany jednotlivé cile. Aktivity
spojené se zlep$enim komunikace,
spoluprace a podpory neziskovych
organizaci, kterych v nasem mésté
funguje velké mnozstvi, 1ze bez pro-
blému prohlasit za zlepSené. K tomu
prispél pravé proces zpracovani
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strategického planu, protoze jejich
systematické zapojeni nastartovalo
komunikaci a spolupraci, kterou do-
dnes udrZujeme. Druha strana min-
ce jsou velké investi¢ni akce, které
potiebuji svij ¢as a ¢aste¢né i pod-
poru z externich zdroji. Lze to cha-
pat jako zapocatou dlouhou cestu,
kde prvni zasadnéj$i zmény pociti
nasi ob¢ané v horizontu dvou az tfi
let od schvaleni strategického planu.
Tés{ mé, Ze jeden z obC¢any nejcitova-

néjsich problémt, pfitomnost heren
ve mésté, vytesilo zastupitelstvo vy-
danim vyhlasky zakazujici hazard.
Je to spravny signal smérem k obca-
nim, Ze jejich i¢ast na strategickém
planovani méla smysl. Mné osobné
pfineslo strategické planovani roz-
voj v komunikaci a lep$i vnimani
mnoha problémt z pohledu nezis-
kovych organizaci a obycejnych lidi.
Pral bych si, aby takova setkani
u kulatych stolt a vefejna projedna-
vani strategii mésta byla pofadana
v pravidelnych intervalech, protoze
ob¢ané se tak mohou do fungovani
mésta primo zapojit.

Jaroslav Hitschfel, tajemnik mést-
ského ufadu v Ceské Skalici

Jiz pfi zpracovani planu doslo k za-
pojeni vétSiny pracovnikt ufadu do
jeho pripravy. Protoze mohli sami
ovliviiovat jeho tvorbu, je pro né na-
pliiovani svéfenych cili tim zavaz-
néjs$i. Hlavnim tkolem pro zamést-
nance je zapojeni do tvofeni a plnéni
akénich pland schvalenych zastupi-
telstvem. Za tvorbu a predkladani
vyhodnoceni zastupitelim obce, kte-
i cile sleduji, na nasem ufradé zod-
povida pfimo tajemnik. Jako klicové
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Na druhém verejném setkani se projednaval pracovni navrh strategického planu a shromazdovaly se navrhy na doplnéni
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Na co se mésto § nejblizsich letech zaméri - i to bylo soucasti diskusi

pro dobré fungovani strategického
planu se ukazalo rozhodnuti o vytvo-
feni pracovni pozice, ktera zastfesuje
jeho administrativu.

Jifi Kmonicek, feditel Centra rozvo-
je Ceska Skalice, o. p. s.

Strategicky plan je nejen dokument
s popisem krokt, kam a jak se més-
to ma rozvijet, ale zaroven se pfi
jeho vzniku podatilo dat lidi, ktefi
vat o problémech, které nas trapi,
o tom, co je ve mésté dobfe a co Spat-
né. A to osobné povazuji za dualezité
pro samotny uspéch realizace strate-
gického planu. Strategicky plan ma
urdité vliv na ¢innost neziskovych
organizaci ve mésté a okoli. Kdyz
vime, kam mésto sméfuje, je to pro
neziskové organizace ptilezitost byt
u toho a podilet se na rozvoji més-
ta - néco zlepSovat a ménit. Jak vel-
ky tento vliv bude, zalezi samozfej-
meé na nas.

Ing. Zdenék Haman, feditel pro
strategii firmy FARMET, a. s.

Zpracovani strategického planu roz-
voje mésta prineslo Ceské Skalici
v prvni fadé analyticky pohled na
hlavni otazky tykajici se zivota més-
ta samotného, jeho spadovych oblas-
ti, jeho infastruktury. Plan analyzo-
val podminky, silné a slabé stranky
pro zivot obyvatelstva, pro podni-
katelskou vefejnost, dopravni infra-
strukturu, podminky pro volnoc¢aso-

vé aktivity obyvatel mésta a obecné
zivotni prostfedi regionu. Z téchto
analytickych informaci pak byl ge-
nerovan strategicky plan rozvoje
mésta - vize rozvoje mésta a klicové
oblasti, ve kterych respektuje zjisté-
né pozadavky a dava tak véem zainte-
resovanych stranam jasné smérovani
vyvoje a rozvoje mésta a jeho regionu
pro nasledujici obdobi. Strategicky
plan obsahuje pfimo oblast tykajici
se rozvoje podnikani, zaméstnanosti,
komer¢nich sluzeb a zemédélstvi, coz
pro mistné pisobici podnikatelsky
subjekt znamena védét a znat per-
spektivy pro svij dalsi rozvoj v misté
a znat tak i zakladni podptrné pod-
minky ze strany mésta.

- = Pranide

Mésto Ceska Skalice (5 085 obyvatel)
lezi v Krdlovéhradeckém kraji v bliz-
kosti mést Cerveny Kostelec, Nachod,
Nové Mésto nad Metuji a Jaromér,
v misté plném pFirodnich kras, kultur-
nich a historickych zajimavosti a cen-
nych pamatek. Protéka jim feka Upa,
v tésné blizkosti se rozklada prehradni
nddrz Rozko$ s rozlohou vodni plo-
chy 1 100 hektard. Mésto se nachdzi
v turistické oblasti nazvané Kladské
pomezi, kterd je zaméfena na udrzi-
telny rozvoj turismu. Vyznamnym turi-
stickym mistem jsou blizké Ratibofice
a malebné Babiccino ddoli. Existence
mésta je poprvé doloZzena v Kosmové
kronice (1068). Novodoba historie je
spjata predevsim s textilni vyrobou,
v poslednich desetiletich je zdsadni
vliv cestovniho ruchu a rozvoj sou-
kromého podnikani. Kond se tady fada
kulturnich, spolecenskych a sportov-
nich akci, plsobi zde spolky, nezisko-
vé organizace, vzdéldvaci instituce.
Ceska Skalice je élenem Mikroregionu
Upa a Mistn{ akéni skupiny (MAS) Mezi
Upou a Metujf.

Strategicky plan rozvoje mésta Ces-
ka Skalice je k nahlédnuti na webové
strance mésta www.ceskaskalice.cz pod
odkazem Ceska Skalice 2030.

PhDr. Alena Bauerova je samostatnou
konzultantkou pro strategické planovani
a zapojovani vefejnosti.
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