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Spojené staty americké

Institut verejne spravy
na Delawarské univerzité

Jednim z aspé$nych stiedisek, ktera jsou soucasti renomované Delawarské
univerzity (University of Delaware), je Institut vefejné spravy (IPA, Institute
for Public Administration). M4 velmi blizko ke Skole veiejné politiky a spra-
vy (School of Public Policy and Administration), ktera ptisobi pod hlavickou
stejnojmenné univerzity.

Filip Hrlza

nstitut vefejné spravy nabizi progra-

my pro studenty, ktefi chtéji v bu-
doucnu pracovat pro mistni, regionalni
¢i statni spravu. Jednou z vyhod pro
absolventy je relativni blizkost vSech
vrcholnych slozek vlady, véetné stat-
ni spravy se sidlem v hlavnim mésté
Washingtonu, D. C. Geograficky velmi
blizko jsou rovnéz staty jako Maryland,
New Jersey ¢i New York se svymi tfady.

Sedmdesata léta ve znameni potfeb
verejné politiky

Institut pro vefejnou spravu byl na
univerzité v Delawaru zaloZen (1973)
s cilem zabyvat se potfebami vefej-
nych politik, planovani a manage-
mentu prostfednictvim aplikovaného
vyzkumu, profesionalniho rozvoje
a odborného vzdélavani. Po vice nez
Ctyti desitky let své existence posky-
tuje pfimou podporu a rady, vyzkum,
analyzy vefejnych politik, razné dru-
hy tréninka a vzdélavacich aktivit
a v neposledni fadé odborné féorum
pro vyménu nazord, informaci a zku-

Senosti. Slouzi také k setkavani re-
levantnich aktéru vefejnych politik,
¢imz prispivda k odbornému profilu
znalosti ve vefejné sprave.

Na pocatku vseho stal zamér De-
lawarské univerzity rozsifovat a posi-
lovat tradici programu vefejné sluzby
pro okolni mésta a obce. Podporu do-
staval institut zejména z programu
federalnich grantd. V pribéhu nasle-
dujicich let zacal také fidit vlastni ma-
gistersky program. Mimo jiné se stal
zakladnou pro Asociaci vefejné spra-
vy v Delawaru. V nasledujicim obdobi
bylo v$ak ohrozeno jeho financovani.
Zaméstnance to vedlo k tomu, aby za-
¢ali rozvijet organizaci novymi sméry.
Vznikly tak napiiklad seminafe vénu-
jici se vzdélavani v legislativé, fizeni
mistnich municipalit a konzulta¢ni ak-
tivity. Vedle téchto zakladnich aktivit
se institut soustfedil rovnéz na podpo-
ru vzdélavani uditelt ob¢anské vycho-
vy, které je dnes znamé jako projekt
demokracie (Democracy Project). Dalsi
vétvi novych aktivit byl program fis-
kalniho vyzkumu spojeny s vefejnou
sluzbou a zaméfeny tfeba na zpisoby
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financovani domovu dachodci, nahra-
dy statnich zaméstnancd, financovani
zdravotnictvi ¢i ekonomické dopady
turismu.

Institut v neposledni fadé rozjel
také razné vyzkumné projekty ori-
entované na strategické planovani
a ekonomicky rozvoj. Zapojovali se
do nich studenti, ktefi tak dostava-
li ptilezitost ziskat cenné praktické
zkuSenosti. Béhem devadesatych let
pribyvala i témata hlavni infrastruk-
tury a jejiho financovani ¢i vyuZiti
informaénich technologii ve vefejné
spravé. Rozsitily se mezinarodni ak-
tivity, ptichazela také nova partner-
stvi institutu se statnimi a mistnimi
arady. Zatimco statni i mistni urady
provadély zmény nejen v legislativé,
Institut pro verejnou spravu s rozvi-
nutym portfoliem aktivit jim nabidl
moznost svého vétsiho zapojeni do
téchto zmén. Doslo tedy k uzsi spo-
lupraci ufadt s institutem, potazmo
univerzitou. Institut pro vefejnou
spravu tak poskytoval podporu, asi-
stenci a trénink nejen statnim, ale
zejména mistnim Gfadim s finanéni
podporou statu. Diky této podpofe
a usili institutu vznikaly nové speci-
alizované programy zaméfené jak na
starosty mést a obci, tak na méstské
manaZery (srovnatelné s nasimi ta-
jemniky afadi).

S tim, jak se rozvijely domaci spe-
cializované programy institutu a roz-
§ifovala se jeho mezinarodni spolu-
prace, byly diky podpofe agentury
USAID poradany naptiklad tréninko-
vé aktivity pro starosty a zastupitele
municipalit v Mexiku, jizni Africe,
vychodni Evropé, Koreji ¢i Panamé.
S podporou rozvojového programu
Organizace spojenych naroda pro-
bihal pozdéji transfer konceptu In-
stitutu vefejné spravy na univerzity
v zemich byvalého Sovétského svazu.
Vedle rustu aktivit doslo koncem de-
vadesatych let k roz$iteni Institutu
vefejné spravy o Agenturu pro vodni
zdroje (Water Resources Agency), kte-
ra se zaméfuje na vodni planovani.
Strategické partnerstvi otevielo in-
stitutu nové ptileZitosti ve vefejnych
politikach a vyzkumu, zahrnujici na-
priklad vyuZiti moZnosti geografic-
kého informac¢niho systému. Mnoho
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synergickych efektti vzniklo také pro-
pojenim Agentury pro vodni zdroje
s institutem a univerzitou.

V poslednich letech Institut verejné
spravy rozvinul nové partnerstvi s mini-
sterstvem $kolstvi (State Department of
Education). Zahrnuje napiiklad podporu
planovani vystavby a rekonstrukce $kol,
financovani, dopravy, vyzkumu spoko-
jenosti klientt sluzeb ¢i pripravy rele-
vantni legislativy a provadécich pred-
pist. Mezi konkrétni aktivity Institutu
vefejné spravy pro municipality lze zafa-
dit strategické planovani, izemni plano-
vani, vzdélavani a seminafe pro staros-
ty, zastupitele a manazery, vzdélavani
a podporu v oblasti open-governmentu,
tvorbu profilt mést a obci, i spolupraci
s neziskovymi organizacemi. Financo-
vani Institutu vefejné spravy plyne ne-
jen z Delawarské univerzity, ale také od
statnich, mistnich a soukromych pod-
porovateld a partnert.

Podil studentti na procesu politické-
ho rozhodovani ve staté

Jednou z prednosti Institutu vefejné
spravy je jeho personalni i organiza¢ni
propojeni pravé se Skolou vefejné poli-
tiky a spravy a jejimi vzdélavacimi pro-
gramy. Diky hloubce a hladkému pru-
béhu dlouholetého fungovani tohoto
propojeni nachazi fada studentt1 i absol-
ventll univerzity moznosti, jak za pomo-
ci Institutu vefejné spravy ziskat praxi
a nalézat uplatnéni v celé fadé projektu
zaméfenych na vefejnou spravu a sluz-

bu i na relevantni vyzkum. Osvédd¢ily se
tandemové tymy, ve kterych jsou vedle
zminénych studentti zapojeni i ¢lenové
Institutu verejné spravy, fakulty a osob-
nosti z praxe. Tymy pak zpracovavaji
riizné typy analyz slouZici jako podklad
a roz$ifujici informace pro tvorbu roz-
hodnuti a vetejné politiky ufradi, pro
mnohé piehledy a prazkumy. V tande-
movych tymech tak dochazi k propo-
jeni vhodnych vyzkumnych kapacit,
metod a nastroju se zkuSenostmi z pra-
xe. Nasledné se to promita do kvality
zpracovanych podkladovych materiali.
Zapojeni studenti jsou Casto umisténi
piimo do konkrétnich spolupracujicich
ufadu a statnich agentur.

Vlajkovou lodi mezi programy In-
stitutu vefejné spravy je Legislative
Fellows Program. Byl zaloZen jiz v roce
1982 a institut jej realizuje ve spolupraci
s Narodnim shromazdénim statu Dela-
ware (tedy statni legislativa). Studenti
a absolventi tak maji diky tomuto pro-
gramu moznost nejen pozorovat, ale
také se pfimo podilet prostifednictvim
expertiz a podkladii na procesu politic-
kého rozhodovani v daném staté. Ucast-
nici programu pracuji dvacet hodin
tydné v dobé, kdy probihaji legislativni
procesy (tedy od ledna do ¢ervna), a za-
roven se ucastni specialniho seminare
State Government: Management and
Policy, ktery jim umoziuje propojovat
jejich zatim ,laboratorni“ zkus$enosti
s koncepty a znalostmi ziskanymi v se-
minafi. U¢astnici programu také napii-
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Stat Delaware je rozlohou druhym
nejmensim ve Spojenych stdtech,
Zije v ném 897 934 obyvatel (2010).
Sousedi s Marylandem, Pennsylvanii
a New Jersey, hlavni mésto je Dover.
Byl prvnim statem ze tfindcti zakla-
dajicich, ktery podepsal Ustavu Spo-
jenych stata.

klad ptipravuji podklady pro tiskové
zpravy, dokumenty predstavujici jed-
notliva rozhodnuti ¢i vefejné politiky
(policy briefs). Na niz$ich trovnich vla-
dy, tedy v ptipadé mistnich samosprav,
zapojuje Institut vefejné spravy svoje
tymy napftiklad do planovani a rozvo-
je komunit. Pravé tam lze naleznout
aktivity spojené s tvorbou vizi a strate-
gii, procesem implementace s ohledem
na budouci rist a rozvoj dané lokality,
uzivani a izemni planovani. Do téchto
¢innosti vstupuje souvisejici legislativa
¢i vyuZivani geografického informac-
niho systému pro mapovani a analyzy.
V neposledni fadé se také sousttedi na
témata v souvisejicich oblastech, napfi-
klad ptipravu a tvorbu dopravnich ana-
lyz a strategii a souvisejici planovani,
na kvalitu Zivota v daném regionu ¢i na
jeho ekonomicky rozvoj. Jedna se tedy
o komplexni spolupraci Institutu verej-
né spravy s prislusnymi arady, které se
tak mohou na univerzitu prostfednic-
tvim svych institut a center obracet
a dlouhodobé spolupracovat v celé radé
aktivit a oblasti.

Dlouhodobé funkéni propojeni
a spoluprace $koly s Institutem vetejné
spravy se odrazi také v podobé realiza-
ce nejruznéjSich projekt aplikované-
ho vyzkumu, které pak nachazeji pod-
poru a Siroké uplatnéni ve vefejném
sektoru pfi fungovani jednotlivych
spolupracujicich tGradd. Institut verej-
né spravy také potrada fadu vzdélava-
cich programt a trénink pro potieby
mistnich samosprav a jejich lidrii (Aca-
demy for Excellence in Local Govern-
ment Leadership, Delaware Planning
Education Program, Municipal Clerks
Training Program). B

Ing. Filip Hriiza pGsobijako asistent na
Katedfe verejné ekonomie Ekonomicko-
-spravni fakulty Masarykovy univerzity
a manazer jejiho Institutu vefejné spravy.



