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Audit MZV CR - SOFPIA

» Strategicky, organizacni, funkéni, procesni a informacni audit Ministerstva
zahrani¢nich véci Ceské republiky probihal od ledna do ¢ervna roku 2006
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» Cilem Projektu nebyl persondlni audit, ale hledani pfilezitosti k zefektivnéni
fungovani MzZV
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Audit MZV CR - SOFPIA

» Dodavatel (konsorcium spolecnosti Deloitte) definoval 20 hlavnich oblasti
s prilezitostmi pro zefektivnéni ¢innosti MZV CR a 18 témat s potencidlem
rychlé a snadné implementace (tzv. quick wins). Mezi hlavni oblasti
s potencidlem zvysit efektivnost fungovani MZV CR patfi:

Zména organizacni struktury s cilem snizit podet stupfit fizeni a pocet organiza¢nich
jednotek;

dokonceni navrhu a implementace systému pro strategické fizeni resortu a pro
vyhodnocovani miry Gspésnosti naplfiovani strategickych cilt a priorit ministerstva;

zlep3eni metody sledovdni a alokace ndkladu véetné informatické podpory k zajisténi
lepSich financnich informaci, lepSiho prehledu a odpovédnosti za naklady (metoda ABC
a finan¢ni controlling);

efektivnéjsi Fizeni sité zastupitelskych afadu formou vyuziti klicovych kriterii pro
dimenzovani sité a vyuziti alternativnich zplsobl vykonl ¢innosti MZV v zahranidi;

zlepseni systému zpracovani, analyzy a vyuzivani informaci vcetné informatické
podpory tohoto procesu s cilem minimalizovat informacni zahlceni a zvysit kvalitu a
adresnost ziskavanych zahrani¢né-politickych informaci;

dalsi opatfeni v oblasti podptirnych procesu.
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Nova organizaéni struktura MZV CR

» SniZeni poctu organizacnich jednotek

» SniZeni stupiu fizeni ministerstva

» ZruSeni pfimé podrizenosti sekci naméstkdm ministra

» Vytvoreni utvaru Generalniho tajemnika MZV

» Pfesun vétsi miry odpovédnosti na kazdého zaméstnance

» Zavedeni projektového fizeni

Poéet organiza énich tvarii MzV €R
Puvodn i organiza &ni struktura Nova organiza éni struktura
sekce 8 9
odbory 38 43
oddéleni 73 35
referaty 68 0
celkem 187 87

» Platnost od 1.1.2008
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Nova organizaéni struktura MZV CR
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Systém strategického fizeni

» V ramci implementace zavéru projektu SOFPIA bylo definovano
35 strategickych cilti v 6 oblastech

» Strategické cile byly nasledné na expertni Grovni rozpracovany do 158 akénich
krokt (ukold, projektt)

» Za napliovani strategie jsou zodpovédni naméstci ministra. K tomuto ucelu
vyuzivaji nastroje projektového rizeni.

Strategické 6 oblasti
oblasti

Strategické cile 35cila

Akénf kroky (Gkoly a projekty) 158 akénich krok G
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Systém strategického fizeni
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Projektové rizeni

» Aktivni ¢innost ndméstkd ministra smérem dovnitF Gfadu:
- Naméstci nebudou mit pfimo podfizené Gtvary
- Pisobeni naméstkd ministra dovnitf Gfadu bude na projektové bazi
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