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Uvod

PoZadavky na znalosti a dovednosti c¢lovéka v moderni
spolec¢nosti se neustdle méni a ¢lovék, aby mohl fungovat jako
pracovni sila a byl zaméstnatelny, musi své znalosti a
dovednosti soustavné& prohlubovat a rozdifovat. Vzdé&lavani a
formovani pracovnich schopnosti se v moderni spolec¢nosti stava

celozivotnim procesem. Zakladnim zakonem podnikant a

i

spésnosti Jjakékoliv organizace Jje flexibilita a pripravenost
na zmény. Toto tvrzeni plati i1 pro takovou organizaci, jakou
je Policie Ceské republiky. Samotnou flexibilitu organizace
vSak deélaji flexibilni 1idé, ktetfri jsou nejen pripraveni na
zménu, ale zménu akceptuji a podporuji Jji. Péce o formovéani
pracovnich schopnosti pracovniklli organizace se tak v souclasné
dobé& stéava zrejmé& nejdulezitéjsdim uUkolem v oblasti managementu
lidskych zdrojt, tedy konkrétnich prisludnikua, které ma
policie k dispozici Kk zajisténi ukolu, které je povinna ze

zékonal plnit.

Policie CR by proto m&la mit pfirozeny zajem na tom, aby
disponovala pracovniky, ktefi Jsou schopni se v maximalnt
mozné mire spolupodilet na plnéni téchto ukolu. Z tohoto
hlediska by méla mit z&jem pfrijimat na urc¢itd pracovni mista
ty nejlep$i wuchazece, vhodné ridit Jejich optimdlni wvvykon,

adekvatné je odménovat a snhazit se cO hejvice pecovat o jejich

! Zakon &. &. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky, ve znéni pozdéjsich zmén a dopliku
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vzdélavani a kariérovy rozvoj. Nejuspé&sné&jsi  organizace
zaGinaji dnes uplatrfiovat takové nastroje a prostredky, pomoci
kterych by si dokazaly udrzet ty nejlepSi pracovniky. V této
souvislosti se hovori o znalostnich pracovnicich?, ktefi mohou
byt profesné& zaftazeni na v8ech stupnich fizeni v organizaci
(vrcholovy, st¥edni a nejnizSi management). Samotny proces
tvorby organizac¢nich znalosti je podminény mnoha faktorys, kde
mezi nejvyznamnéjsi patri:

e Ochota jednotlivcl se ucdit

e ochota sdilet iInformace a znalosti S ostatnimi ¢leny

organizace
e Schopnost organizace vytvaret prosttedi pro sdileni

znalosti

e Schopnost organizace vytvaret prostredi pro vzajemné se

uceni

1. Proces vzdélavani v Policii CR

Zakladnim Ukolem a poslanim Policie CR je tedy poskytovani
sluzeb v oblasti bezpecdnosti v3em obc¢anum s cilem, aby tyto
sluzby dosahovaly predepsanou kvalitu. Jednim z velmi uc¢innych
nidstrojt, jak toho dosdhnout, Jje mit v ramci celé organizaci
takové prislusSniky, kteri se chtéji celozivotné vzdélavat a
zarovell mit rozpracovan systém vzdé&lavani, na ktery mizeme

nahliZzet z vice pohledu’:

1. Z pohledu formovani pracovnich schopnosti policisty

2. Z pohledu systematického procesu vzdélavani pfisludnikt
Policii CR

3. Z pohledu vztahtl procesu vzd&lavani a rozvoje K ostatnim

persondlnim ¢innostem (obrdzek ¢&. 1)

? Mezi charakteristické rysy znalostniho pracovnika patfi to, Ze ma znalost, ktera je pro organizaci
dllezita a Casto je jedinym, kdo ji v organizaci ma a dokaze ji prakticky vyuzit [1].

* KOKAVCOVA, D., 2008 [2].

* KOUBEK,J., upraveno — viz obrazek, 2006 [3].



Obrazek ¢. 1 Vztahy vzdélavani a rozvoje k ostatnim

personalnim céinnostem

. . Personalni informacni Vytvareni a analyza
Prizkum trhu prace systém pracovnich mist

Personalni rozvoj 1T L4 e s
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¥ o rientace policisti
zaméstnanecké vyhody p

S— " Rozmist’ovani policistii a
Rizeni a organizace ukoncovani pracovniho Hodnoceni policisti
prace vztahu

Vzd&lavani  pfisludniktti v Policii CR m& strategicky

(e

charakter vychazejici z Tilozofie, Ze nejefektivnéjsim
vzdélavanim pracovnikll v organizaci je dob¥e organizované
systematické wvzdélavéni. Jak wukazuje obrazek ¢. 2, Je to
neustale se opakujici cyklus, vychazejici ze zasad politiky
vzdélavani, sledujici cile strategie vzdélavani a opirajici se
o peclivé vytvorené organizac¢ni a instituciondlni predpoklady
vzdélavani. Uvedeny nékteré prednosti systematického
vzd&lavani pro Policii CR:

e soustavné organizaci dodava nalezité odborné pripravené
policisty bez mnohdy obtizného vyhledavani na trhu
préace

e umoznuje prubézné formovani  pracovnich  schopnosti

policistl podle specifickych potfeb organizace



e soustavné zlepSuje kvalifikaci, znalosti, dovednosti i
osobnost policistl

e prispivad ke zlepsovani pracovniho vykonu, produktivity
prace a kvalité vykonavané sluzby

e je jednim Z nejefektivnéjdich zpusobl nalézani
vnit¥nich zdrojt pokryti dodatecné potteby obsazeni

volnych sluzebnich mist

e umoznuje realizovat moderni koncepci tizeni pracovniho
vykonu

e usnadnuje hledani cest vedoucich ke zlep3eni pracovniho
vykonu jednotlivych policistt v zavéredné fazi
hodnoceni policistl

e zlep3uje vztah policistu k organizaci a zvySuje jejich
motivaci

e zvy3uje image Policie CR

e prispiva k urychleni personalniho a socialnitho rozvoje
policistu, zvyduje  Jjejich  Sance postupu v ramci
kariérniho a platového postupu

e zvySuje socidlni Jjistoty policistt

° rispiva ke zlepd3ovanl pracovnich 1 mezilidskych wvztahu
Yy

Spolu s personalisty se na procesu vzdélavani aktivné
podili vSichni vedouci pracovnici. M&lo by byt vedeno s cilem
zvySovani pouzitelnosti policista tak, aby alespoii =zc&asti
zvladali znalosti a dovednosti potfebné k vykonavani dalSich
jinych pracovnich mist, tzn. K rozgifrovani pracovnich
schopnosti policista  — flexibilité. Vlastni  formovanit
pracovnich schopnosti v ramci moderni persondlni prace by m&lo
prekracovat hranice pouhé odborné zpusobilosti (kvalifikace) a
stale vice by mélo zahrnovat i formovani osobnosti pracovnika,
tedy vlastnosti, které hraji tak vyznamnou roli v mezilidskych
vztazich, ovlivnujici chovéani (tedy i ©pracovni chovani) a

védomi (potfeby, hodnoty, =z4djmy, postoje a normy), a tedy



motivace policistu. Tyto vlastnosti se odrézZeji i1 ve vztazich
na pracovisti, kde vyrazné ovlivinuji procesy formovani tymi a
samozf¥ejme 1 individualni a kolektivni pracovni vykon.

Role  vedoucich pracovnikt je Vv procesu vzdélavani
podrizenych prislusnikl nezastupitelna. Zminény vybrané
¢innosti vedoucich pracovnikt v procesu vzdélavani podtizenych

prislusnikl.

a) V ramci vzd&lavéani policistl na pracovidti:
e dobfe vedend instruktaz pri vykonu sluzby (ranni
rozdéleni ukoln)
e uplatnovat ,coaching" a ,mentoring“ u novych policistt
e vyuzivat asistovani a povéreni Ukolem u zkusenéjsich
policistt
e uplatnovat v prijatelné mire rotaci prace

e pecClivé pripravit a tidit prubéh pracovni porady

b)V ramci vzdé&lavani policistd mimo pracovidté:

e doporucovat nejlepsi policisty ke studiu na vysoké
Skole (prioritné pro policisty studium na Policejni
akademii CR v Praze)

e studujicim policistim vychédzet vst¥fic tak, aby mohli
¥adné plnit tkoly spojené s jejich studiem

e umoZnit policist®m absolvovani rltznych odbornych kurza
pot¥ebnych pro vykon profese (zajistuji napr. Vyssi

policejni Skoly)

2. Misto a role Policejni akademii CR v Praze v systému
vzdélavani policistud
Kvalita a vysledky ©prace pfrisludnikti Policie Ceské
republiky (dale jen policistt) Jsou p¥imo zavislé na Jejich
pripravé pro vykonnou, spolehlivou, apolitickou a nestrannou

profesiondlni vetejnou sluzbu zaloZenou na principech



demokratického prévniho stéatu. Soucasnd priprava policistd na
vykon policejni profese je postavena na systému povinného a
V fad& ptripadd i dobrovolného vzdé&lavani. U&innost tohoto
vzdélavani Jje kromé Jjiného dand také tim, nakolik odpovida
vzdélavacim pottebam samotnych policistt. Ke zjisténi
vzdélavacich potf¥eb téchto dvou skupin studentd byl na
Policejni akademii CR proveden prizkum, ktery byl realizovan
ve spolupraci oddéleni vzdélavani a rozvoje a katedry
managementu a informatiky Fakulty bezpecnostniho managementu.
Pro potteby uvedeného vyzkumu jsme vzdélavaci potrebu vymezili
..jako rozdil mezi stanovenymi kvalifikacnimi pozZadavky a
jejich skutecnym stavem™,"® pripadné ,,. jako urcity nedostatek
znalosti a dovednosti Vv urcité oblasti potfebnych pro vykon
konkrétni funkce. Vznika jako rozdil (disproporce) mezi tim
,co by byt mélo“ a tim ,co je“, konkrétn& jako rozdil mezi
pottebnou kvalifikaci na konkrétni sluZebni misto urcenou
stanovenym stupném vzdélani, zamé¥enim vzdéladni a dal$im
odbornym pozadavkem a skutecnou kvalifikaci konkrétniho

policisty.*®

Misto a role Policejni akademie CR v systému policejniho
vzdéladvani je dana zejména zakonem o vysokych Skolach. Podle
zdk. ¢. 111/1998 Sb., Je Policejni akademie ztizena Jako
statni vysokd Skola, organizac¢ni slozka stdtu, kterd pusobi
jJako wvzdélavaci a védeckd instituce poskytujici bakaldrské a
magisterské vzdélani ve studijnim programu ,Bezpednostné
pravni studia“ a ,Ve¥ejna sprava“. Dale nabizi Policejni
akademie doktorandské studium a od roku 2010 i habilitacni

¥izeni v oboru ,Bezpecnostni management a kriminalistika.
Policejni akademie, kterd prestavuje vrchol odborného
policejniho vzdélavani, se prioritné orientuje na poskytnuti

vysokoSkolského wvzdélani tém policisttm, JejichZ pracovni

® SUGAR, J., BORSKA, I., LUKACOVA, A. Distanéni vzdélavani v podminkach Policejni akademie
CR v Praze — moznosti a perspektivy. Brno : Tribun, s.r.o., 2008, s. 6, [4].

® SUGAR, J., KOVARIK, Z., JEDINAK, P. Vyzkum vzdélavacich potfeb policejniho managementu. In
Bezpecnostni teorie a praxe, Zvlastni &islo. Praha: PA CR v Praze 2009, s. 507, [5].
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zatazeni to vyzZzaduje, a téch, kteti maji o studium =zadjem a
schopnosti ho absolvovat. V souladu S timto zaméf¥enim
Policejni  akademie byl realizovan i pilotni pruazkum

vzdélavacich potteb policistu.

Objektem vyzkumného uUkolu byl stavajici systém profesni
pripravy policist® na Policejni akademii CR v Praze ve vztahu

k vykonu policejniho povolanit.

Predmétem vyzkumného uUkolu byla analyza vzdélavacich potreb
policistl a wvliv studia Jjednotlivych predmétdd na Policejni
akademii CR ve wvztahu k jejich uspokojovani z hlediska
pozadavkl policejni praxe. Vzhledem k tomu, Z2e se jednalo o
pilotni projekt vyzkumu vzdélavacich potteb policistt,
zjisténi pottebnych empirickych dat bylo omezeno na dva
bakalarské studijni obory a to Bezpecnostné pravni studia
(B60) a Policejni <&innosti (B 62). Respondenty (celkem 172)
byli policisté studujici prevaziné v kombinované formé studia.

Zakladni slozeni vybé&rového souboru viz néasledujici grafy.

Stupen zarazeni Pohlavi
3,1
16,9
20,9
53,6
17,4

83,1
m Obvodnioddéleni m Uzemniodbor

= Krajské reditelstvi ™ Policjeni prezidium = Muz mZena
w o - ~
Sluzba P CR Délka sluzby
9,4 11,0
14,2
23,3
10,6
m Poradkova policie m Dopravni policie 34,3
= Krimindlni policie ®mJinasluZba mdoSlet m5-10let m11-15let m>15let




3. Komparace vzdélavacich potreb prislusnikd Policie Ceské
republiky studujicich bakalaf¥sky studijni obor , Bezpeénostné

pravni studia“ (B 60) a ,Policejni ¢&innosti"“ (B62)

Preference vzdé&lavacich potteb, které byly identifikovany
V prtbéhu reseni vyzkumného ukolu,’ byly zjistovany a
konkretizovany u policistd studujicich vy$e uvedené studijni
obory. Policisté studujici tyto obory byli do vybérového
souboru vybrani proto, Ze jsou =zarazeni do kombinované formy
Studia, tzn., Ze maji wurc¢itou praxi =z vykonu konkrétnit
policejni sluzby a mohou tak odpovédnéji posoudit, nakolik
jsou Jjejich vzd&lavaci pot¥eby na PA CR vzhledem k Jjejich
konkrétni praxi uspokojovany. Prehled nejcastéji preferovanych
vzdélavacich pot¥eb u obou skupin dotdzanych policistd uvadime

V grafu ¢. 1 (setfidéni bylo provedeno podle respondentt

studujicich obor B 60).8

Tabulka &. 1: Srovnani vzdélavacich potfeb

B 60 B 62
P.c. Vzdélavaci potrteba
N Pramér N Primér
1. |vVytvaret dobré vztahy 67 3,97 103 2,95
5. Fyzick&a zdatnost, profesni 67 3,94 103 2.37
priprava
3. |Nau&it se sebeovladani 67 3,84 103 2,29
4. |Préace na PC 67 3,82 103 2,24
5. | Vieobecny pfehled 67 3,78 103 2,72
6. |Profesionalita 67 3,75 103 2,24
7. | Administrativni dovednosti 67 3,73 103 2,27

" SUGAR, J., JEDINAK, P. Vyzkum vzdélavacich potieb policistt plisobicich na manazerskych
pozicich v ramci Policie CR: Zavére&na vyzkumna zprava. Praha : Policejni akademie CR v Praze,
2010. 39 s.

® Prameér byl vypocéten na zakladé stupnice: 1. Mé znalosti a dovednosti jsou na vysSi urovni, nez
vyzaduje praxe mého sluZzebniho mista; 2. Zadny (mé znalosti a dovednosti odpovidaji poZzadavkim
praxe); 3. SpiSe maly (mé znalosti a dovednosti jsou zna¢né, avSak neodpovidaji praxi); 4. SpiSe
velky (mé znalosti a dovednosti jsou primérné); 5. Velky (mé znalosti a dovednosti jsou minimaini)
VysSi hodnota priméru vyjadfuje vysSi rozdil mezi aktualnimi znalostmi a pozadavky praxe. Stejnym
zplGsobem byl primér vypocten i tabulky €. 2.




8. EHS;ZSZZi; pfistup 65 | 3,65 | 97 | 2,66
9. | Predavani rad a zkuSenosti 66 3,99 103 2,50
10. | Sebevzd&lavani 67 | 3,54 72 2,51
11. Naucit se uméni ocenit 65 3,52 97 2,72
podf¥izeného
12. | Jasné& stanovovat cile 67 3,51 103 2,70
13. | Komunikace s podtizenymi 65 | 3,43 97 2,68
14. | Praxe 67 3,42 103 2,60
15 Do?fe organizovat rozdéleni 66 3,41 103 2,81
prace
16. | Byt vzorem 66 | 3,39 103 | 2,75
17. | Odborné znalosti 67 | 3,37 104 | 3,18
18. | Moralni hodnoty manaZera 65 | 3,37 101 | 2,95
19. | Schopnost vést podtizené 65 | 3,34 97 3,02
20. | Nauc¢it se motivovat pod¥izené 65 3,31 97 3,22
21. | Umét spréavné rozhodovat 67 3,31 103 2,83
22. | U&it se psychologii 67 3,04 103 3,03
23. | Jazykové znalosti 67 | 2,97 104 | 3,42
24. | Ziskani manaZerskych schopnosti | 66 | 2,92 | 103 | 3,30
o5 ig‘:;:i‘;:;’)‘)dbomé kurzy 67 | 2,75 | 104 | 3,68
V grafu ¢&. 1 uvadime srovnadni vzdélavacich potteb

Z hlediska rozdilu mezi aktudlnimi znalostmi respondentd a
pozadavky praktického vykonu funkce. Ze vzajemného srovnani
vyplynulo, Ze respondenti studujici obor B 62 pocituji oproti
respondenttm studujicim obor B 60 vétsSi rozdily u vzdélavacich
pot¥eb, Jjako je préce na PC, fyzickd zdatnost, sebeovléadani,
administrativni dovednosti a vSeobecny ptrehled. U studentu
studujicich obor B 60 jsou nejcastéji velké rozdily vnimany u
specialnich odbornych znalostr, jJazykovych znalosti a
manazerskych dovednosti.

Spise malé rozdily mezi znalostmi a dovednostmi a

pozadavky praktického vykonu funkce vyjadruji obé skupiny




respondenttl u vzd&lavacich potteb tykajicich se psychologie,

motivovani podrizenych a odbornych znalosti.

Graf &. 1 Srovnani vzdélavacich potf¥eb u obou skupin

Specidini odborné kurzy (znalosti) 3,68

Jazykové znalosti 342
Ziskani manaZerskych schopnosti
UCcit se psychologii

Naucit se motivovat podrizené
Odborné znalosti

Schopnost vést podfizené

Mordini hodnoty manazZera

Umeét spravné rozhodovat

Dobfe organizovat rozdéleni prace
Bytvzorem

Komunikace s podrizenymi

Naucit se uméni ocenit podrizeného

Jasné stanovovat cile

Praxe

Individudalni pfistup k podfizenym
Sebevzdéldvani

Vseobecny prehled 3,78

Preddvdni rad a zkusenosti
Vytvdret dobré vztahy
Administrativni dovednosti
Profesionalita

Naucit se sebeovladdni 3,84

Fyzicka zdatnost, profesni pfiprava 3,94

Prace na PC

mB62 mB60
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3.1 Nejaktualnéjsi vzdélavaci potfeby policistd

Z analyzy Z vySe uvedenych poznatkl vyplynulo, ze
z hlediska policejni praxe povazuji respondenti za
nejdtlezitéjsi vzdélavaci potreby zejména specidlni odborné

znalosti (B 60) a také fyzickou zdatnost a praci na PC (B 62).

Tuto skutecCnost potvrzuje 1 analyza odpovédi na otézku,
které vzdé&lavaci potfeby =z hlediska své vykonavané praxe
povazuji dotazanit respondenti V soucasné dobé& za
nejaktudlnéjsi. Setridény prehled takto vybranych vzdélavacich
pot¥eb uvadime v tabulce ¢&¢. 3 u policist®® studijniho oboru B
60 a tabulce &. 4 u respondentt studujicich B 62 (do tabulky
Jjsme zaradili pouze ty vzdélavaci pottreby, které za

nejaktudlnéjsi povazZovalo alespon 10 % dotazanych).

Tabulka ¢. 3: Tabulka ¢. 4:
Nejaktualnéjsi vzdélavaci Nejaktualnéjsich vzdélavaci
potfeby u policista potfeby u policistt
studujicich obor B 60 studujicich obor B 62
P.¢&. | Vzdélavaci potfeba % P.&. | Vzdélavaci potfeba %
1. | Odborné znalosti 67,2 1. | Odborné znalosti 68,1
2. |V3eobecny prehled 21,0 2. | Jazykové znalosti 29,3
3. Sebevzd&lavani 20,9 3. Vieobecny prehled 27,2
Umé&t spravné Specialni odborné 22,2
4. 19,5 4.
rozhodovat kurzy
Specialni odborné Ziskani manazer.
5. ) 19,4 5. _ 20,2
kurzy (znalosti) schopnosti

Ze vzajemného srovnani mezi respondenty z obou studijnich
obortt vyplynulo, Ze obé skupiny =za nejaktudlnéjsi wvzdéléavaci
potteby povazZzuji odborné znalosti. Studenti studijniho oboru B
62 za vysoce aktudlni vzdélavaci pottreby povazuji dale ziskéani
jJazykovych znalosti a vSeobecny pfehled. Studenti oboru B 60

pocituji Jjako vysoce aktualni vzdéladvaci potrebu tézZz jazykové
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znalosti a ziské&ni vSeobecného prehledu.

100

%

, protoze respondenti mohli vybrat vice odpovédi).

(soucet Jje vys$SSi nez

3.2 Vliv studia na PA CR na uspokojovani vzdélavacich potifeb

vzdélavacich potteb podle

Policejni akademii

policistd

V nésledujicich  tabulkdch uvadime settridéné prehledy

v daném studijnim programu (oboru)

toho, do Jjaké miry studium

na

nejvice

prispivéd k odstranéni rozdilu mezi znalostmi ptred néastupem na

PA CR a poZadavky funkce,

na policejnim Utvaru

kterou vykonadvaji dotadzéani policisté

(soucet

je vys$si nez 100 %, protoze

respondenti mohli vybrat vice odpovédi).

Tabulka ¢. 5:

Set¥idény prehled vybranych vzdé&lavacich potfeb

jejich uspokojent

obor:

studiem na

z hlediska

PA CR u policistdi studujicich

B 60 B62
.&. | Vzdélavaci potteba % P.&. | Vzdélavaci potteba %
1. | Odborné znalosti 67,1 1. | Odborné znalosti 66,6
2. |V3eobecny prehled 38,8 2. |V3eobecny prehled 41,9
3. | Uc&it se psychologii |25,4 3 Ziskani manazer. 24,8
4. | Sebevzdélavani 22,5 schopnosti
- Specialni odborné 20.9 4. | Jazykové znalosti 23,8
kurzy (znalosti) - Specialni odborné 22,8
6. | Jazykové znalosti 16,5 kurzy (znalosti)
5 Umét spravné 22,8
rozhodovat
7. | Profesionalita 21,9
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U obou skupin respondentt studium na PA CR prispiva
kK uspokojeni zejména  vzdélavacich potreb  tykajicich se
odbornych znalosti a v3eobecného prehledu a nejméné pak
K upeviiovdni moralnich hodnot manaZera a individudlnimu
p¥istupu k pod¥izenym. Studium na PA CR vibec neuspokojuje

vzd&lavacl potreby z hlediska administrativnich dovednosti.

~

4_ Vliv studijnich pfedmétd vyuéovanych na PA CR na

uspokojovani potreb policejni praxe

K odhaleni dal8ich wvzdélavacich potfeb policistd Jjsme
vyuzili analyzy odpovédi respondentt na vztah obsahu
studovanych pfredméttd ve studijnich oborech B 60 a B 62
k poZzadavkim policejni praxe. Samotny vztah jsme analyzovali
z nasledujicich hledisek:

e ptrinos konkrétniho studovaného predmeétu ke zvysSeni

znalosti a dovednosti ve vztahu k policejni praxi,

e vyuZzivani znalosti a dovednosti ze studovanych predmétl

v policejni praxi,

e VyuZitelnost studovanych predmé&tt z hlediska potfeb
budouci policejni praxe.

4.1 Pfinos studijnich pfedmétd vyucdovanych v bakalarském
studijnim oboru ,Bezpec¢nostné pravni studia“® (B 60) a
,Policejni &innosti (B 62) ke zvySovani znalosti z hlediska

vykonavané policejni praxe

V tabulce ¢. 7 (B 60) a 8 (B 62) uvadime setridény prehled
studijnich predméta =z hlediska toho, jak jejich studium
prispivad ke zvySeni znalosti a dovednosti dotéazanych policistt
K uspokojovani pot¥eb jejich policejni praxe. Do tabulky byly

zahrnuty pouze predméty, které alespon castecné prispivaji ke
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zvySeni znalosti. P¥i interpretaci Gdaju Jje potfeba vzit

V Gvahu pocet respondenttd, kteri dany predmét studuji.

Tabulka ¢&.

7: Pokuste se vyjadrit, do jaké miry nize uvedeny
konkrétni p¥edmé&t vyudovany na PA CR, pfispiva ke
zvySeni VaSich znalosti a dovednosti 2z hlediska
potfeb policejni praxe a pri plnéni ukolt

vyplyvajicich z VasSeho sluzebniho mista (B 60)?

B 60

P.¢ Studijni predmét N
1. | Trestni pravo 53 | 3,81
2. | Trestnépravni odpovédnost a ochrana mléadeZe 10 | 3,60
3. |Operativné péatraci ¢innost policie 28 | 3,57
4. Trestn% prédvni ochrana spolec¢nosti pred 9 3.56

korupci

5. Poradkova Cinnost policie 21 | 3,43
6. | Sebeobrana 30 | 3,43
7. | Teorie a praxe veleni v policejnich akcich 44 | 3,43
8. | Organizovana kriminalita 12 | 3,42
9. | Trestné &iny hospoda¥ské - vybrané problémy 12 | 3,42
10. | Psychologie 67 | 3,34
11. |Kriminalistika 58 | 3,33
12. | Stteleckad ptriprava 23 | 3,30
13. | Teorie a praxe krizového rizeni 22 | 3,27
14. | Taktika sluZebnich z&kroku 34 | 3,26
15. | Soudni psychologie 20 | 3,25
16. | Donucovaci prostredky 39 | 3,21
17. | Prakticky strelecky vycvik 11 | 3,18
18. | Cizi jazyk Il. - kurz pro zacatecniky 18 | 3,17
19. |Kondic¢ni priprava 15 | 3,13
20. | Policejni psychologie 45 | 3,09
21. | Soudni psychiatrie a sexuologie 25 | 3,04
22. | zdklady obcanského préava 64 | 3,00
Poznamka: Primé&ry uvadé&né v tabulce byly vypo&teny na =zakladé&
stupnice: 1. Neprispiva vlbec.; 2. SpiSe neptrispiva; 3.
SpiSe prispiva; 4. Prispiva v pIném rozsahu. VySSi hodnota
pruméru vyjadruje vys$3i vliv konkrétniho predmétu. N —
pocet respondentl, ktery dany predm&t studuje. Stejnym

zpusobem byly vypolteny i pruméry u tabulky &.
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Tabulka ¢é. 8: Pokuste se vyjad¥it, do jaké miry nize uvedeny

konkrétni predmét vyudovany na PA CR, p¥ispiva ke
zvySeni VaSich znalosti a dovednosti 2z hlediska
potfeb policejni praxe a pri plnéni ukolu

vyplyvajicich z VaSeho sluzebniho mista (B 62)?

P.& Studijni p¥edmét N @
1. |Policejni pravo 83 3,90
2. | Trestni pravo hmotné 83 3,83
3. | Trestni pravo procesni 82 3,83
4. Sluzebni poméry 72 3,79
5. | Okolnosti vylucdujici protipravnost 99 3,70
6. Trestné procesni ¢innost 33 3,64
7. Poradkova c¢innost policie 76 3,57
8. | Kriminalistika — taktika 66 3,55
9. | Trestni odpovédnost mladistvych 44 3,41
10. | Policejnt psychologie 102 3,38
11. |Kriminalistika - Uvod a technika 79 3,37
12. | Taktika sluZebnich z&kroku 63 3,37
13. DopfaYné bezpeénostni ¢innost 66 3,26
policie
14. | Donucovaci prosttredky 66 3,23
15. |Kriminalisticka metodika 65 3,22
16. | Operativné péatraci c¢innost policie 68 3,21
17. Po%%cie a hromadnéd naruseni verej. 45 3,16
poradku
18. | Policejni technika 104 3,13
19. | Drogy a bezpecnostni rizika 24 3,13
20. | Spravni préavo 105 3,10
21. | Organizovana kriminalita 53 3,09
22. | Management zakladnich utvaru 95 3,04
23. | Cizi jazyk 105 3,02
24_ | Profesni etika 104 3,02
25. | Sebeobrana 59 3,02

U respondentt studujicich obor B 60 prispivad ke zvySeni

jejich

znalosti zejména studium predmétd trestni préavo,

operativné patraci c¢innost policie, kriminalistika a policejni

psychologie. Nejmén& ke =zvy3ovani Jjejich znalosti prispivaijl

zejména predméty jako zaklady ekonomie, pocitacové prezentace,
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teorie policejni bezpecnostni <¢innosti a statni vexilologie.
Z uvedené analyzy lze dovodit, Ze u policistd@ p¥i studiu na PA

CR prevladd znadny prakticizmus.

U respondentd studujicich obor B 62 prispivad ke zvySeni
jejich znalosti zejména studium predmétd Jjako spravni pravo a
trestni pravo hmotné a procesni, sluzebni poméry, potradkovéa
¢innost a kriminalistika. Nejméné ke zvy3ovani jejich znalosti
prispivaiji zejména predméty Jjako déjiny komunalnich
policejnich sbortt a historie evropskych policejnich sbort,

sociologie zivotniho stylu a multikulturni vychova.

4.1.1 Srovnani pfinosu vybranych studijnich pfedmétd na PA
CR v oboru B 60 a B 62 ke zvySovani znalosti z hlediska

vykonavané policejni praxe

Struktura studijnich predmé&tt Jje téchto studijnich obort
riznd. U oboru bezpecnostné pravni studia prevazujli spise
pravni discipliny a u oboru policejni <cinnosti spise predméty
spojené s vykonem poradkové a dopravni policie. I celkovy
pocet studovanych pfredmétd (povinnych, povinné volitelnych a
volitelnych) je rozdilny. U oboru B 60 je vyucovano celkem 60
studijnich p¥edmétli, zatimco u oboru B 62 se vyucuje 74
predmétli. 7 predchozich tabulek 1lze podle poc¢td studentt
neprimo dovodit, které predm&ty policisté preferuji a které

naopak pro svoji dalsi praxi potfebuji méne.

Ze vzajemného srovnadni vybranych studijnich ptredmétt
vyplynulo, Ze u obou skupin policistdh mé&d nejvétsi ptrinos pro
jejich praxi studium trestniho prava a kriminalistiky,

pripadné psychologie a cizich jazyku.
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Graf ¢. 2 Setfidéné srovnani p¥inost vybranych studijnich

pfedmétd na praktickou ¢&innost policistd

Trestni pravo hmotné
Kriminalistika

Taktika sluzebnich zakrok(
Policejni psychologie
Obcanské pravo

Cizi jazyk

Kriminologie

Policejni technika
Sprawvni pravo

Sportovni hry

Teorie prava a statovéda

mB62 mB60O

4.2 Vyuzitelnost studijnich predmétd vyudovanych na PA CR z

hlediska potfeb policejni praxe

V tabulkédch ¢. 9 (B 60) a 10 (B 62) uvadime settidény
pfehled studijnich pfedmétt =z hlediska Jejich vyuzitelnosti
V praxi dotédzanych policistt. Do tabulky byly =zafazeny pouze
predméty, které policisté vyuzivaji ve své praxi spiSe casto.
(Primé&ry uvadéné v tabulce ¢. 9 a 10 byly vypolteny na zakladé
stupnice: 1. Vubec nevyuzivam; 2. Zridka; 3. Méné casto; 4.
Spise cCasto; 5. Velmi casto. Vy$si hodnota pruiméru vyjadruje
vyssi vyuzitelnost konkrétniho predmétu. N - pocet

respondentli, ktery dany predm&t studuje).
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Tabulka ¢&. 9: Jak ¢&asto vyuZivate znalosti a dovednosti
Z vyucovanych predmétd ve své praxi u policejniho

utvaru (B 60)?

P.c. Studijni predmét N Primér
1. |Trestni pravo 58 4,45
2. | Poraddkova ¢&innost policie 23 4,35
3. | Streleckéd priprava 23 4,09
4. |Kriminalistika 58 4,02
5. |Operativné patraci ¢innost policie 27 4,00

Tabulka ¢&. 10: Jak c¢asto vyuzivate 2znalosti a dovednosti
Z vyucovanych pfedmétd ve své praxi u policejniho

utvaru (B 62)7?

P.¢c. Studijni predmét N Primér
1. |Policejni pravo 81 4,58
2. | Porddkova ¢innost policie 71 4,55
3. | Sluzebni pomé&ry 69 4,41
4. | Trestni pravo hmotné 79 4,39
5. | Trestni pravo procesni 77 4,36
6. |Profesni etika 104 4,06
7. Informatika a kanceldfsky software 34 4,03

Respondenti studujici obor B 60 ve své praxi u policejniho
Gtvaru nejcasté&ji vyuzivaiji znalosti ziskané studiem trestniho
prava, poradkové ¢innosti policie, strelecké pfipravy,
kriminalistiky a operativné patraci <&innosti policie. Nejméné
casto vyuzivaji znalosti z predmétl zaklady ekonomie,
bezpecénostni politiky, tUvodu do filozofie a vexilologie.
Dotdzani policisté studujici obor B 62 necCastéji vyuzivaji
znalosti 2z pfedmé&td Jako policejni pravo, trestni pravo,
potradkovad <¢innost policie, sluzebni poméry, profesni etika a
informatika. Nejméné casto pak vyuzZivaji znalosti z predmétl

zamérenych na historii policejnich sboru.
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4.2.1 Srovnani vyuzitelnosti vybranych studijnich p¥edméta
na PA CR v oboru B 60 a B 62 v policejni praxi

Graf ¢&. 3 Setridéné srovnani  vyuzitelnosti  vybranych

studijnich predmétd v policejni praxi

Trestni pravo hmotné
Kriminalistika

Taktika sluzebnich zakrok(
Policejni psychologie

Cizi jazyk

Obéanskeé pravo

Policejni technika
Spravni pravo
Kriminologie

Teorie prawva a statovéda

Sportowvni hry

mBG2 mBGO

Ze srovnani vybranych predm&tt vyplyva, Ze respondenti
studujici obor B 60 wvice vyuzivaji pfedméty Jjako trestni
pravo, kriminalistiku a taktiku sluzebnich z4krokl, =zatimco
respondenti oboru B 62 policejni psychologii, cizi jazyk,

obc¢anské a spravni préavo nebo policejni technika.

4.3 VyuZitelnost pfedmétdi vyudovanych na PA CR z hlediska

potfeb budouci policejni praxe

ProtoZze policejni praxe se neustale vyviji, tak jJsme se
rovnéz =zajimali o vyuzitelnost =znalosti ziskanych studiem na
PA CR z hlediska potfeb této budouci praxe. V tabulkdch &. 11
(B 60) a 12 (B 62) uvadime settridény prehled vyuzitelnosti
studijnich ptredmétd v nejbliZsich 5 letech. Pruméry uvadéné

v tabulce ¢. 11 a 12 byly vypolteny na =z&kladé stupnice: 1.
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Zadna; 2. Nizka; 3. Spide nizka; 4. Spise vysoka; 5. Vysoka.
Vy$8i hodnota pruméru vyjadfuje vys$3i Dbudouci vyuzitelnost
konkrétniho predmétu. N — pocet respondentl, ktery dany
predmét studuje. Do tabulek byly zahrnuty pouze predméty
jejichz wvyuzitelnost Vv budouci praxi policistd je spise

vysoka.

Tabulka &. 11: Jakad je vyuzZitelnost =znalosti a dovednosti
Z vyucovanych predmétd z hlediska pot¥eb budouci

policejni praxe (B 60)?

P.¢. Studijni predmét N PrUmér
1. | Trestni pravo 58 4,71
2. Poradkova cCinnost policie 22 4,59
3. St¥eleckad priprava 22 4,59
4. Taktika sluZebnich zakroku 33 4,48
5. Prakticky stfelecky vycvik 13 4,46

Trestnépravni odpovédnost a
6. 9 4,44
ochrana mladeze
7. | Sebeobrana 34 4,38
8. | Kriminalistika 58 4,33

Trestné ¢iny hospodarské -
9. i i 10 4,30
vybrané problémy

Operativné patraci c¢innost
10. o 28 4,21
policie

Teorie a praxe veleni v
11. o _ 43 4,21
policejnich akcich

12. | Donucovaci prostredky 37 4,19
13. | Psychologie 67 4,18
14. | Organizovana kriminalita 8 4,13
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Tabulka ¢&. 12: Jaka je vyuzitelnost znalosti a dovednosti
Z vyuéovanych predmétd z hlediska pot¥eb budoucl

policejni praxe (B 62)?

P.c. Studijni predmét N Primér
1. | Trestni pravo hmotné 80 4,78
2. Policejni pravo 80 4,66
3. Poraddkova &¢innost policie 71 4,62
4. | Trestni pravo procesni 74 4,49
Okolnosti wvylucujici

S. o, 94 4,44
protipravnost

6. Kriminalistika — taktika 64 4,36

7. Prakticky strelecky vycvik 19 4,32

8. Trestné procesni ¢&innost 43 4,21
Operativné patraci c¢innost

9. o 64 4,14
policie

10. | Kriminalistika - Uvod a technika 75 4,13
11. | Kriminalisticka metodika 62 4,11
12. | Sluzebni poméry 66 4,11
13. | Taktika sluZebnich zakrokl 53 4,06
14. | Donucovaci prosttedky 55 4,00

Informatika a kancelatrsky

15. 38 4,00

software

Z hlediska potreb budouci praxe budou policisté nejcastéji
vyuzivat znalosti V podstat& té&ch samych predm&td, které uz
vyuzZivajil V soucCasnosti. Obdobnd situace Je 1 u policistl

studujicich obor B 62.

4.3.1 Srovnani vyuzZitelnosti vybranych studijnich pfedméta

z hlediska budouci praxe

Graf c. 4 Setridéné srovnani  vyuzitelnosti  vybranych

studijnich pf¥edmétd z hlediska potfeb budouci praxe
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Trestni pravo hmotné
Taktika sluzebnich zakroki
Kriminalistika
Kriminologie

Policejni psychologie
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Policejni technika
Spravni pravo

Sportovni hry
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Ze srovnani vyplyva, Ze respondenti studujici obor B 60
vice Vv budouci praxi vyuZziji znalosti z predmé&tt jako taktika
sluZzebnich predmétd nebo obcanské pravo, zatimco respondenti
oboru B 62 spiSe policejni psychologii a policejni technika

nebo spravni pravo.

Zaveér
Hlavnim cilem fedeni dil¢iho vyzkumného tkolu
koncipovaného jako Lpilotni“, bylo odhalit moznosti

dalS1 optimalizace systému vzdé&lavéani policejnich manazZeru a
pracovnikli vefrejné spravy na PA CR tak, aby co nejvice
pfispivaly k uspokojovanit jejich vzdélavacich potfeb

Z hlediska poZadavkd jejich stévajici i budouci praxe.

Na zavé&r lze uvést, Ze na Policejni akademii CR v Praze
jsou vyucovany predméty, které potfebuji studenti ke své
praktické cinnosti. Na druhé strané Jsou zde vyucdovany 1
predméty, které podle nédzoru dotédzanych respondentll témér ve
své stéavajici, ale i budouci praxi vubec nevyuziji. Nekteré

predméty studuji v&ichni studenti, avsSak nékteré jen nékolik
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jednotlivcta. Stoji za uUvahu, zda do budoucna neomezit pocet

vyucovanych predmeétt ve prospéch téch ,nejuZitecnéjsich™.
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Sugar, J., Jedinak, P.

Komparace vzdélavacich pot¥eb pfislusnikd Policie Ceské
republiky v ramci jejich vysokoskolského studia na Policejni
akademii Ceské republiky v Praze

SOUHRN

V  prispévku se autori snazili otevirit problematiku
zkoumdni vzdélavacich potfeb soucasnych prislusSnikl Policie
Ceské republiky, kte¥i si dopliuji vysokoSkolské vzd&lani
studiem na Policejni akademii Ceské republiky v Praze. Na
zdkladé analyz vysledkl z pilotniho prazkumu autori, a to ve
formé zpracovanych tabulek predkléadaiji, které vzdé&lavacil
potfeby Jsou pro soucasné policisty vysoce aktudlni a které
naopak okrajové. Zaroven byl vymezen vztah vyucovanych
pfedm&td na Policejni akademii Ceské republiky v Praze s

pozadavky potteb policejni praxe.

Sugar, J., Jedinak, P.
Comparison of educational needs of policemen of the Police of
the Czech Republic with the programme of their study at the

Police Academy of the Czech Republic in Prague

SUMMARY

In the paper the authors made an attempt to discuss some
questions regarding the present educational needs of policemen
of the Police of the Czech Republic who complement their
university qualification at the Police Academy of the Czech
Republic in Prague. Based on the analysis of results from the
pilot survey, the authors submit in the form of tables some
suggestions with respect to those educational needs which are
highly required and those which are of marginal importance. At

the same time, the content of the subjects taught at the
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Police Academy of the Czech Republic in Prague in line with

the needs of police practice.

Sugar, J., Jedinak, P.
Ein  Vergleich der padagogischen Bedirfnisse bei der
Hochschulausbildung von Tschechischen Polizeibeamten an der

Polizeiakademie In Prag, Tschechische Republik

ZUSAMMENFASSUNG

In dem vorliegenden Beitrag setzen sich die Autoren mit
der Problematik einer Untersuchung der Ausbildungsbedirfnisse
bei den heutigen Beamten der Tschechischen Polizei
auseinander, welche ihre Hochschulausbildung durch das Studium
an der Polizeiakademie der Tschechischen Republik
komplettieren wollen. Anhand der Analyse von Ergebnissen einer
Pilotstudie prasentieren die Verfasser in  Form von
verarbeiteten Tabellen, welche Ausbildungsbedirfnisse fur die
heutigen Polizeibeamten hochaktuell bzw. 1irrelevant sind.
Gleichzeitig wird die Orientierung der an der Polizeiakademie
der Tschechischen Republik In Prag vorzulesenden Studienfacher
auf die Bedurfnisse der Polizeirarbeit definiert.
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