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Uvod

Los Zetas, puvodné skupina Zo0ldadkt poskytujici osobni
ochranu wvudci kartelu =z Mexického =z&alivu,l Osielu Cardenési
Guillenovi, dokédzali béhem nékolika let mocensky prertst svého
zakladatele a fakticky ovladnout a roz$irit Jjeho plvodni

teritorium i aktivity. Los Zetas, resp. organizace Zetas2,

Jjsou dnes médii, angazovanymi organizacemi statnimi i
nestatnimi a odborniky Casto oznacCovani Jako jedna
z nejprogresivnéjsich a nejagresivnéjsich stfedo- a
jihoamerickych organizaci. Tuto poveést si organizace

vyslouzila zejména diky udadlostem po zatceni Cardendse v roce
2003, kdy pragmatickym vystupovadnim vuc¢i ostatnim aktérim
Zetas =zacali vyplrniovat wvzniklé wvakuum a rozs$irili Jjak svou
¢lenskou zakladnu, tak aktivity a ¢ast teritorii kartelu

Gang se volné formoval po nasazeni armaddy do severnich
statd Mexika koncem 90. let minulého stoleti jako soucadst nové
vlddni politiky proti korupci, pric¢emZz vétsina c¢lenu pochazela
z nasazenych Jjednotek armady i policie3, zejména

specializovanych sil GAFE4. V soucasnosti ptripominaji Zetas

Y Cartél del Golfo byl zalozen v 70. letech Juanem Nepomucenem Guerrou, pfi¢emz jako jedna

z prvnich organizaci se zac¢al orientovat na paSovani kolumbijské koky do USA a Kanady. Po smrti
Pabla Escobara a oslabeni karteli z Cali a Medelinu zacaly pomalu mexické organizace piebirat
dohled nad distribucni siti od Kolumbie az po severni Ameriku, s ¢imz logicky rostly jejich zisky a
moc.

%V souvislosti s patrnym mocenskym ristem gangu a pozatykanim &i zabitim vétsiny jeho ptivodnich
¢lenti se mnozi autofi a odbornici uchyluji spise k univerzalnimu oznaceni Zetas jako organizace volné
navazujici na Los Zetas.

* 0d tohoto piivodu je odvozen i jejich nazev, kdy volaci kod p¥i nasazeni arméady proti narko—
gangim byl ,,Z* oproti ptivodn¢ platnému a policejnimu ,,Y*. Proto je nazev Spanélsky ,,Zetas".

Y Grupo Aeromovil de Fuerzas Especiales — Vysadkova skupina specialnich sil. Vniting dale délena



svou organizac¢ni strukturou a Jjedndnim spise sobéstacny kartel
nez gang Jjako takovy, a to jak pocetné, tak mocensky, kdyz
jsou ve vztahu ke kartelu ze zalivu spise v konkurenc¢nim nezZ
symbiotickém wvztahu. Tim se 2z hlediska teoretického jednd o
pomérné unikédtni ptriklad evoluce =z Zoldacké spolec¢nosti na
gang a Vv neposledni radée i gang s prvky krimindlniho

terorismu.

1. Nasili jako prost¥edek ¢innosti gangu

Vét&ina odbornik® zabyvajicich se problematikou gangtl, at
uz poulic¢nich, 1lépe organizovanych <&i obecné, chape nasili
jako nezbytny a de facto prevazujici prostfedek jeho ¢innosti.
(Bilchik 1999, Weisel 2002: 28, White 2007, Sullivan 2000,
2006, Manwaring 2005, 2006) V mnoha pripadech, jako treba u
skupiny Mara Salvatrucha anebo i u popisovanych Zetas, Je
nasili, alesponn po urcitou dobu existence, hlavni ¢&innosti
organizace. (Gilmour 2007) MuZe se pritom Jjednat bud o entity
typu gangt mladistvych, uUdernych slozek organizovaného zloc¢inu
anebo ,zdegenerovanych“ domobran a mensSich povstaleckych
oddild, stejné Jako sdruzenych hooligans ¢i tvrdého Jjéadra
extremistickych uskupeni atp.

Z toho je patrné, Ze samotny termin gang mtGZe oznacovat
pomérné Siroké spektrum aktért wvyuzivajicich nésili, alesponl
co se tykad urcité formy organizace a ¢innosti. V tomto ohledu
existuje pomérné velké mnozstvi odbornych praci wvénujicich se
klasifikaci ¢i odliseni Jjednotlivych gangli, podle regionu,
podle faze, resp. druhu organizace a funkce, podle <&innosti
anebo i podle stupnt néasili.

Pomérné problematické je zejména vyjadreni vztahu
k ostatnim aktérim, pro néz je nédsili vice ¢i méné prosttredkem
k dosazeni «c¢ild, a to zejména vG¢i organizovanému zlocinu,

terorismu a jeho krimindlni varianté, pirdtstvi a warlordismu.

do jednotlivych specializaci, pti¢emz vy¢lenuje jednotky jak do sestavy armady, tak k vojenské
policii, v jejiz gesci je boj proti organizovanému zloCinu a terorismu pfi suspendovani federalni policie
(Jane’s 2009).



(Pace 1990, Manwaring 2006, Lyman Potter 2000, Mares 2004,
Lunde 2004, Reed - Decker 2002)

1.1. Vymezeni a klasifikace gangtd v ramci kategorie

nestatnich aktért

Nejprve Jje nutné si polozit otazku, jaky typ organizace
gangy predstavuji, Jjaké Jsou obecné Jjejich cile a Jjak se
odlisuji od ostatnich aktéru.

Gangy, podobné Jjako mafie, lze obecné chapat jako urcitou
formu organizované kriminality zame¥enou na tvorbu
ekonomického zisku, pfipadné moci. Pomérné podstatnym aspektem
Jje urc¢ité sepéti s prostredim, ve kterém gang operuje a které
oznacuje jako svoje teritorium, rajén. To plati zejména u
poulic¢nich gangd a gangl mladistvych, u vyvojové vyspélejsich
nebo rozsdhlejsich skupin Jje teritoridlni charakter nahrazovéan
snahou o dominanci v urc¢itych aktivitdch a na $ir$im uzemi,
naptiklad dominance kavkazskych gangl ve vychodni Evropé
v distribuci heroinu. V tomto kontextu Jje tedy  vhodné
rozlidovat zejména dva typy gangl, a sice poulié¢ni a etnické.
(White 1999, Collins 2000, White 2007) Z hlediska dals3i mozné
baze, na které gangy  mohou pusobit, lze doplnit i
prilezitostné a ucelové vzniklé skupiny, napriklad
ruskojazyéné skupiny skladajici se z veterantt =z Afghdnistéanu
nebo byvalych vojaka, vyznadujici se rovnéZ velkou mirou
ndsili a orientujici se zejména na poskytovani ochrany,
vydirani anebo samostatné obchody se zbranémi.

Pomérné zajimavym zjidténim z hlediska vyzkumu i
pozorovadni gangu Jje fakt, Ze vétsina téchto entit se méni
v zadvislosti na operac¢nim prosttedi a ptrileZitostech. S tim
souvisi 1 samotny vznik gangu, ktery zpravidla byvad odvozovan
od existence party Jjako urc¢itého sdruzeni na zakladé
spole¢ného z&jmu Jjeho  clenu. Vznik  timto  zpusobem Je
problematicky zejména u gangll mladistvych nebo poulicnich
gangt, které wvznikaji c¢asto v socidlné-ekonomicky =zhorSenych

prostfedich, naptriklad pristéhovaleckych komunitach, a Jjejichz



spole¢nd frustrace Je zaloZena pravé na vidiné minimédlnich
perspektiv zmény.5 Max Manwaring tyto gangy povazuje jiZz spise
za variantu urbanizovaného vzbourenectvi, jelikoz tato
spolecenstvi sleduji zlepSeni svych ekonomickych a socidlnich
probléml skrze politizaci daného problému (napt?. zménu systému
prerozdélovani) a pachani obc¢anské neposlusnosti nebo celkové
odporu, jakkoliv nésilného, proti soucasné politickeé
garnitu¥e. (Manwaring 2006: 3-4)

Problematické je vsak vymezeni zejména vici organizovanému
zlo¢inu, a to zejména ve vztahu k cil@im, které maji oba aktéri
ve vétsiné pripadl ekonomické. V tomto ohledu je wvSak nutné
poznamenat, Zze za odlidujici prvek mlZe byt povaZovana
exkluzivita c¢lenstvi, kterd Jje u gangu relativné vyS$3i nez
v pripadé skupin organizovaného zlo¢inu a celkoveé Jje zde
patrny vy331 stupen vnit¥ni kultury, ackoliv ani to nemusi byt
nutné podminkou.

V neposledni radé je nutné zminit i specifickou a pomeérné
kontroverzni kategorii kriminalniho terorismu.6 Ten se
vyznacuje zejména vyuzitim terorismu jako zplsobu zastraSovani
kriminadlnim entitdm nepohodlnych osob nebo instituci. Jinymi
slovy, kriminalni terorismus lze chépat Jjako vyuziti
psychologického efektu nédsili k dosazeni cile, ktery mlzZe byt
jak v ekonomické, tak politické oblasti. (Mares 2004: 336-337)
Krimindlni terorismus je pouzivan prave povét3inou ve spojeni
s aktivitami organizovaného zloc¢inu ve smyslu zastraseni,
vydirani ¢&i ptrimé likvidace, ptri¢emz neztidka k tomu byvaji
z¥izovany nebo najimadny specializované gangy nebo skupiny,
¢imz vznika pomérné dobre funkéni spojeni. (Sullivan 2000: 4,
2006: 6, Manwaring 2006, White 2007: 5-6)

Obecné lze tedy prijmout takové vymezeni, podle néjZz gangy

> Za ptiklad mohou poslouZit alzirské a marocké gangy ve Francii (a nepokoje v letech 2006, 2007)
nebo ve Spanélsku, hispanské a afroamerické gangy ve velkych americkych méstech jako Los
Angeles, New York, New Orleans atp.

® Kriminalni terorismus byvé nékterymi autory nazyvén té jako kvazi-terorismus, zejména diky jeho
vicemén¢ apolitickému a spise ekonomickému rozmeéru. (Sullivan 2000: 85)



Obr. 2 - Gangy v ramci nestatnich aktéria (VNSA), zdroj: Zelinka - Janka 2009

predstavuji wurcitym zplsobem organizované spolecenstvi se
zpravidla jasnym vedenim a hierarchicky usporadanou
strukturou, kterd Jje vsak ve vétsiné pripadd neformdlni a
tvotrend spisSe autoritou silnych Jjedinct, vadct. Na druhé
strané se v3ak nékteré poulié¢ni nebo specializované gangy,
nap¥. Los Chicos, Blood and Crips anebo i Luhanskd brigada,
vice
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prilivem novych ¢&lenti, vice zplosStuje a vytvari tak az sitové
organizovanou strukturu bez jasné deklarovaného viudce.7 Takové
pusobeni gangl na uUzemi vice statu je pak prihodné zejména pro
pasovani, zajisténi distribuc¢ni site, kradeze a vyvoz
kradeného zbozi atp. Vedlejsi specializaci byva 1 outsourcing
v podobé nésilnych aktivit, ale neztidka 1 zloc¢iny Dbilych
limec¢kt, ¢imZz se tyto gangy znatelné pribliZuji organizovanému
zloc¢inu jako takovému.

Pozice gangl v ramci nestéatnich aktérd vyuZivajicich
nasili mtZe byt zndzornéna praveée pomoci osy struktury (sitova
x pyramidalni) a osy cild (politické x ekonomické), tak jak Jje

to na obrazku ¢. 1. Z toho pak vyplyvéa, Ze gangy Jjsou jednak

" Nazornym piikladem gangu se sitovymi strukturami je gang Yamagaci-gumi, tvofici jadro tzv.
»boryokudanii* (krutych, nasilnych), urenych k ochrané aktivit Yakuzy, ktefi Citaji dohromady



soucasti Siroce vymezené kategorie organizované kriminality a
déle jsou blizce pribuzné k jevim Jjako krimindlni terorismus,
mafie a diky teritoridlnimu charakteru 1 k pirdtstvi (Jje mozné
jej oznacit za gangy prvni generace) a warlordismu. V ptripadé
aspirace na politické cile pak i ke vzboufenectvi a terorismu,
resp. vyuzivani taktiky terorismu.

Podstatnym rysem vét3iny ganga Jje exkluzivita c¢lenstvi,
kterd je zaloZena bud na stejném lokdlnim, socidlnim, etnickém
anebo ekonomickém, eventudlné profesnim segmentu spolec¢nosti a
v rdmci ni Jsou wuplatiovana také striktni pravidla, resp.
kodexy gangu. V minulosti bylo pomérné Casté vyuzivéani
tetovani, specifickych druht oblec¢eni anebo Jinych =znaka,
které slouzily jako odlisovaci znameni a =zaroven posilovaly
kolektivni védomi ¢lentt gangu. S tim souvisi 1 vyuZivani
riznych rituadld, a to Jak pf¥ri rekrutaci, tak v prubéhu
Clenstvi.

Pro jednoznacne€jsi vymezenli gangu vytvoril Max Manwaring
klasifikaci gangd na =zédkladé dimenzi struktury, viadcovstvi,
¢innosti a miry teritoridlniho sepéti. Timto zplUsobem vznikly
t¥i kategorie gangu, které relativné presné reflektuji Jjak
dlouhodobost ¢&innosti organizace, tak fakticky i vyvoj gangt
v prtbéhu 20. stoleti.

Zadkladnim druhem gangu jsou podle Manwaringa gangy prvnil
generace, vyznacujici se velmi silnym sepétim s lokalnim
prostfedim, projevujicim se zejména dispozici, ochrannou a
snahou o rozsSif¥eni rajonu. Celkové <¢&lenové gangu operuji
prakticky vyvhradné v ramci svého prirozeného prostredi. Vedeni
gangu Jje zpravidla tvotreno ptrirozené dominantni osobou a pokud
se gang angazuje v krimindlnich aktivitédch, pak se jednd spisSe
o zlocCiny =z prilezitosti, napt. kradeZe, loupeZe, koncova
distribuce drog, anebo naopak patrondz poulic¢nich dealert.
Prikladem tohoto druhu jsou gangy mladistvych, pripadné mensi

pouliéni gangy. (Manwaring 2006: 15)

zhruba 26 000 ¢lenti v ramci 944 mensich a volné propojenych gangt. (Castells 2003: 519)



Druhou kategorii jsou JjiZ ponékud sofistikovanéjsi gangy
2. generace, které vsak mohou misty plsobit v soucinnosti
s predchozim typem. Jejich princip spoc¢ivad v orientaci na
dlouhodobéjsi financ¢ni  zdroje, zejména obchod s drogami,
racketeering a ptripadné i ,ochranu“ mistniho trhu. V tomto
kontextu zpravidla uzce spolupracuji s organizovanym zlocinem,
pricemz vétsinou zajistuji koncovou distribucni sit.
Z hlediska  vtdcovstvi se gangy vyznacuji zejména  vice
centralizovanou strukturou, a to vzhledem k fizeni na vice
arovnich, resp. rozsdhlejsim teritoriu neZ v prvnim pripadé.
Neztridka mohou tyto gangy aspirovat na ovladanych teritoriich
i na politické cile, a to prosttrednictvim korupce samospravy.8

Gangy treti generace Jjiz oznacuji dlouhodobé existujici
organizace s funkéni délbou préce, které casto operuji
transnaciondlné. De facto se Jjednd o stav, kdy gang druhé
generace vyuziva ambivalentnich c¢iltt Jjak v politické, tak
ekonomické oblasti, pricemz lokalne maze dochéazet az
k nahrazeni legitimnich organt vl1adnuti, nap?¥. samospravy.
Z hlediska aktivit Jje nadédle prevazujicim prvkem obchod
s drogami, zbranémi a dal$imi komoditami, pricemz Jje patrna
snaha o 7fizeni téchto obchodd a =zajisténi podstatné céasti
distribuc¢ni site. (Manwaring 2006: 16-17) Tomu musi byt
podtfizena i struktura gangu, kterd byva v oblasti nejvy$3iho s
principy pyramidalniho a hierarchického #izeni wveleni, mnohdy
ale 1 na bézi leaderless nebo kolektivniho wvedeni, smérem
k niz&im c¢lankim se vsSak zplosStuje a vytvari tak funkéni vazby
na dalsi enitity. Zajimavym prvkem transnacionadlniho gangu je
pravé zrizovani tézisté v oblastech s obecné oslabenym vykonem
stdtni moci a na druhé strané smérovani vydélecnych aktivit do
oblasti s vysokou kupni silou. Z toho je patrné, Ze i u tohoto
druhu je sepéti s prostredim relevantni, nikoliv wvs$ak tak jako

u gangu prvni generace. Celkové gangy treti generace vstupuji

8 Naptiklad aktivity irskych drogovych gangii v poloviné 90. let a vysoky stupeni korupce mezi piislusniky
Gardy.



do globdlniho obchodu s nelegdlnim zbozim. Trzni ftizeni a
orientace na zisk usnadnuje spoluprédci s jinymi podobné
orientovanymi gangy nebo skupinami organizovaného zlocinu,
¢ehoz je opét prikladem obchod s drogami a Jjejich pasovani
v globalnim méritku. (Castells 2003: 520-521)

Pomérné flexibilni struktura, preshraniéni operativa a
exkluzivita d¢lenstvi umoznuji témto gangum Ucast na pomeérné
Sirokém spektru krimindlnich aktivit, byt Je Jjejich vyskyt
regiondlné omezen specifickymi podminkami. Celkové se tak muzZe
jednat kromé& zminénych obchodd s drogami i obchody se
zbranémi, pasovani nebezpecného a Jjaderného materidlu, obchod
s lidmi, 1lidskymi orgédny a v neposledni fadé také GcCast
v procesech prani Spinavych penéz, které tyto aktivity
doprovéazeji (Castells 2003: 521-523)

Z toho Jje patrné, Ze gangy treti generace se svym pojetim
blizi fungovani organizovaného zloc¢inu, a to nejen z hlediska
provozovanych aktivit, ale také =z hlediska struktury, pricemz
diky ptrechodu na sitové struktury a dalsSim konspirativnim
opat¥enim je dnes ve vét3iné ptripadl pomérné obtizné zjistit
prisludSnost konkrétni osoby k urcitému gangu.

Kromé uvedenych odliSnosti Jje =zde také patrnd odlisnost
v intenzité, zpusobu a uziti nasili at uz jako hlavniho anebo

pridruzeného prosttredku k dosazeni cila.

1.2. Role nasili v existenci a chovani gangu

7 uvedeného vyplyvad vnit¥ni rozmanitost celé kategorie
gangl a ackoliv Jje nésili podle vétsiny autort integralni
soucasti Zivota gangu a Jjeho <¢&lentt (Decker 1996, Valterovéa
2009, White 2004), kazZdy z nich jej uZivad odlisnym zpusobem a
v jiném kontextu, cimz Jje pomérné obtizné jeho roli
generalizovat a zaroven uspokojivé determinovat.

V souladu s uvedenou klasifikaci gangd na ttrigeneracdni
model 1lze klasifikovat 1 druhy nésili, které Dbudou tyto
organizace uplatnovat, a to obecné ve t¥ech smérech - vaci

nezucastnénym osobam, vaci privrZencim a c<¢lentm Jjinych gangt



(proti konkurenci) a v neposledni *radé také vuc¢i vlastni
¢lenské z&kladné.

Obecné Jje moZné tvrdit, Ze Cetnost nésili dosahuje
nejvyssSich hodnot u gangl prvni generace, av$ak jeho intenzita
je relativné mald v porovnani s ostatnimi typy. V téchto
pripadech se zpravidla jednd o vyuziti nésili pfri drobnéjsich
krimindlnich deliktech, Jjako Jjsou loupeze, prepadeni apod.
Podstatny je vSak dalsi ptripad, a to zejména vyuzZzivani nésili
(anebo hrozby Jjeho pouziti) wvaci Jjinému gangu, kdy nékolik
priuzkum na téma poulic¢nich gangt ©prokazalo, Zze jejich
prisludnici se ve vétsSiné pripadd ozbrojuji praveé =z obavy =z
napadeni konkurenc¢nim gangem, nikoliv tedy primadrné ve smyslu
vlastnich ofenzivnich akci.9 Otevfené konfrontace mezi gangy
probihaji =zejména na zakladé odvety, obrany, resp. vydobyti
aktivit (obchod s drogami) a chrénénych =z&jmd a spocivaiji
v pom&rn& Sirokém spektru akci. U&elem Jje v$ak v mnoha
pfipadech prima, resp. fyzickd eliminace nebo oslabeni gangu a
jeho hlavnich <¢initeld. Typickym prikladem vyuzZzivani nésili
vac¢i vlastnim ¢lentm byva snaha jednotlivce o opus$téni gangu.

Ponékud vysSSi Cetnosti, ale se znatelné vy3si mirou
intenzity nésili, wvyuzivajl gangy druhé generace. V tomto
kontextu Jje kromé predevsim defenzivnich Uceld vyuzZivano
nasili 1 k expanzi na Jjina teritoria nebo prevzeti aktivit
jinych ganglt. Vzhledem k rozsdhlosti aktivit a =zamé¥eni na
spisSe ekonomické aktivity Jje wv3ak obecné mira néasili spise
selektivné smérovana. Vyssi rozmanitosti vSak dosahuje
spektrum uzitych =zbrani a celkové prosttedka. V urcitych
pripadech se mlZe objevit 1 dlGraz na psychologicky dopad
nadsilného Jjednédni. V rdmci gangl se JjiZ mohou objevovat
skupiny specializované na nasilnou c¢innost ve prospéch gangu,
pripadné tyto aktivity mohou zajistovat gangy prvni generace.

V pripadé posledni skupiny ganga Jje naopak projev nasili

omezen viceméné na podporu ekonomickych aktivit. Z tohoto



divodu vsak sméfuje k pomérné SirSimu publiku, a to jak ke
konkurenc¢nim skupinam, tak proti statnim uradam, ale
v nékterych ptripadech 1 neselektivné vic¢i civilistim s urditym
psychologickym dopadem. V tomto kontextu Jje opét patrna
blizkost k fenoménu krimindlniho terorismu.

Obecné je mozné nasili spojené s gangy vymezit do nékolika
zadkladnich smért setazenych vzestupné podle uvedené
klasifikace gangu:

1) na udrZeni a obranu teritoria, odveta proti agresi
jinych gangu

2) krimindlni aktivity Jednotlivcd 1 celého kolektivu
jako loupeze, prepadeni

3) proti konkurenc¢nimu gangu a Jjeho omezeni

4) proti vlastnim ¢lenum

5) na obranu vlastnich aktivit, napt. distribuéni sité

6) na udrzenli a rozs$ireni vlastnich aktivit ¢&i teritorii

7) na likvidaci gangl nebo jeho vedoucich ¢initelld za
Uc¢elem rozloZeni organizace

8) prvky psychologického efektu z nédsilnych projevli za
ucelem odradit mozné odpurce ¢i konkurenci

9) Gtoky smérujici proti statni spravé a bezpecnostnim
slozkam

Kazdy z téchto projevd nasili Jje typicky pro jednotlivé
druhy gangt, ptric¢emz nutno dodat, Ze na konkrétni podobé
uplatniovaného néasili se vyznamnou mérou projevuje také

Obrazek 3

Prosctrcul a vumnellle KRULLULA, Ve KLELE oSe ydlly puUllyvu je.

Charakteristické prvKky tri-generac¢niho pojeti gangi
(volné inspirovano ze Sullivan 2000: 85)

Avolitické Politické ambice Politicky aktivni
Lokélni Rozsah operacniho prostredi Glohalni
primitivni Pouzivané prostredky sofistikované
nasilné metody Nasili spiSe nenasilné

A
v

Pouli¢ni
kriminalita

Gang 1. generace
orientace na rajon, jeho
ochranu, demonstraci sily a
kriminalni ¢innost niz§iho
rozsahu, nasili nizké

riminalni aktivity
Distribuce drog,
ptip. pasovani



2. Vyvoj a obecné souvislosti rozvoje organizované kriminality
v Mexiku

Mexiko Jje Jednou =z nejvyznamnéjsich tranzitnich zemi a
zcela nejvyznamnéjsi z hlediska dopravy drog do USA, pricemz
se odhaduje, Ze pravé pres mexické tGzemi proudi rocéné zhruba
90 % wvesdkerého kokainu v trZzni hodnoté 13,6-48,4 miliard USD
v zadvislosti na jeho cCistoté. (Baker 2008, UNODC 2009, Becerra
2004) .

Kromé  prevaziné kolumbijského, resp. bolivijského a
perudnského kokainu proudi na sever pomérné velké mnozstvi
marihuany, opi4tt,10 zv1lasté pak heroinu, a syntetickych
drog doméaci produkce, které dokazZou pomérné dobfe uspokojit
poptédvku na trzich v severni Americe a co do kvality Jsou
schopny substituovat jinak relativné kvalitni drogy
z Afghdnistdnu, Pakistdnu a stredocasijskych republik. Mexickéa
marihuana pak co do obsahu THCll patfi mezi nejlepSi na svété.
(UNODC 2009)

Obrovské =zisky spojené zejména s produkci a pasSovanim

10 podle zpravy UNODC je v Mexiku zhruba 5795 hektarti opiovych poli. s potencialni produkci zhruba 60 mt
ro¢né. V roce 2006 to bylo 19147 ha s potencialni produkci 211 mt. (UNODC 2009)
! Tetra — hydro cannabinol.
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zcela logicky poskytuji pfrihodné zdzemi a prostredi pro vznik
a etablovani rtznych skupin a organizaci. Kromé paSovani drog
jsou distribuc¢ni kandly na mexicko—-americké hranici vyuzZivany
i k organizované ilegdlni migraci a obchodu s ,bilym masem",
v opacéném sméru jsou pak v pomérné velkém mnozstvi
prepravovany zbrané, které jsou v USA legdlné nakoupeny.

Historicky prvni skupiny mexického organizovaného zloc¢inu
vznikly Jako prostfednici mezi producenty kokainu v oblasti
tzv. ,zlatého trojuhelniku“l2, ptric¢emZ prepravni stezka pres
Mexiko byla aZz do pfelomu 80. a 90. let spisSe podruznad a
alternativni wvG¢i hlavnimu proudu pres Karibskou oblastl3. I
pres podstatné zvySeni pritomnosti systém® fyzické ochrany na
mexicko—-americké hranici Jje stale (pfi objemu pfihranicéni
dopravy <¢itajici =zhruba 20 tisic vozidel denné, 2z cehoz
polovinu tvot*i néakladni doprava) prakticky nad rédmec moZnosti
pohranic¢ni stréaze kontrolovat kazdé wvozidlo.

Mistni skupiny se tedy orientovaly predevsSim na zajisténi
a organizaci ilegdlni, prevazné ekonomické migrace, zbrani a
uré¢itého objemu prevaine doma vyprodukovanych drog. Teprve
s omezenim karibské stezky a zejména eliminace kolumbijskych
kartelt v Cali a Medelinu v poloviné 90. 1let =zacala rutst
relevance mexickych skupin a =z paSerackych gangt =zacaly
vznikat prvni kartely, které Jsou v soucasnosti schopny
zajistit pfepravu a néaslednou distribuci drog od producenta ke
spotrebiteli.

Rozsah a aktivity organizovaného zloc¢inu, zejména
v severnich stdtech Mexika, se od 80. 1let stavaly tercem
kritiky Jjak ze strany USA, tak =ze strany silici doméaci

opozice, vac¢i autoritativné vl1adnouci PRI14. V parlamentnich

IH&MWQPamKDMmMefmunaMM&

13 Pes Karibik probihalo paovani bud’ pfimo letecky anebo namoinimi dopravou s destinaci
predevsim na Floridé€, coz bylo s nasazenim leteckych a zesilenych vodnich hlidek pobiezni straze
USA znesnadnéno a hlavni distribuéni proud byl pfesmérovan na Mexiko, pfi¢emz karibska stezka je
z dnesniho pohledu relativné marginalni.

Y4 Partido Revoluionario Institucional — voln& pieloZitelné jako Ustavujici revoludni strana.
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volbadch v roce 1998 doslo k vitézstvi opozié¢ni PRD15 a v roce
2000 1 Jjejiho prezidentského kandiddta Vincente Foxe, ktery
svou kampan postavil préavé na obnoveni demokratického systému
a potlac¢eni organizovaného =zloc¢inu a korupce. Kréatce po
nastupu do Uradu zacal s restrukturalizaci armaddy s darazem na
zvy$eni mobility a posileni jejich policejnich funkci; posléze
ji spole¢né s federdalni policii nasadil praveé do oblasti
kartelu.

V této politice pomérné razantnéji postupuje i soucasny
Foxtv néastupce, prezident Felipe Caldéron, ktery kratce po
svém nastupu ozndmil navySeni vojenské pritomnosti v oblasti o
dalsich 20 000 wvojaka a 5000 policistt. (Becerra 2007) Kromé

toho rozpustil mistni policejni sbory ve velkych méstech jako

Tijuana,
Ciudad Vztah mezi cenou, nasilim a zabavenym mnoizstvim kokainu v
Juarez, . Mexiku
Zdroj: UNODC, DEA, PGR
Nuevo Laredo 200
nebo |
600 .
Michoacan a / Prodejni cena (USA / g)
ty nahradil | =00 /
vojenskou
J a0 Pocet obéti pii nasili
spréavou. gangl (s
) 300 odhadovanymi pocty
Mezi PRG do roku 2006/10)
. 200
stovkami Zabavené mnoistvi
“ (mt)
zat&enych 100 —
v souvislost 0 '
i 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

S operacemi
proti organizovanému zloc¢inu byli v letech 2000-2006 =zatceni i
vadci hlavnich karteld a gangt, mezi nimi kartelll z Tijuany a
ze zalivu, coz otevrelo <cestu pro expanzi do té doby

ovlédanych nebo mengich organizaci, pricemZz déle bylo =zatceno

> Partido Revolucion Democratica — Strana demokratické revoluce. Souéasti této strany byla i
v soucasnosti vladnouci PAN (Partido Accion Nacional).
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asi 300 tzv. sicarios, ochréncti gangu. V souvislosti
S nasazenim armddy se v oficidlni statistice ministerstva
obrany uvéadi, Ze v letech 2000-2006 Jje evidovano zhruba 100
tisic dezerci muZstva a distojnikt. Cé&st =z nich pritom zacala
pusobit pravé jako sicarios. (Jane’s 2008 a,d, Freeman 2006)

Typickym projevem bojl mezi gangy o teritoria a aktivity
je poulic¢ni nasili a pocet vrazd. Podle oficidlnich statistik
je tendence nésili spojeného s valkou gangd v poslednich
letech stoupajici, a to s 2561 mrtvymi v roce 2006, s mirnym
nariustem v roce 2007 na hodnotu 2695 mrtvych a s pomérné
prudkym vzestupem za rok 2008, kdy je evidovédno 6290 mrtvych.
Za prvnich 9 mésicl roku 2009 je nésili mezi gangy prisuzovano
6042 obeti. (Becerra 2009, Grayson 2007, LA Times, Wilkinson
2008)

Vyrazny vzestup nasili se pochopitelné odrazi i ve
svétovém obchodu s kokainem. Pocatkem roku 2009 vySel v New
York Times c¢lanek o vzestupu prodejni ceny kokainu v USA na
témét¥ 120 USD/g, BBC naopak reagovalo zpravou, zZe ve Velké
Britadnii klesla cena =z cca 90 USD na 75 USD/g. Pricina je
vcelku prozaickd - vzhledem k bezpecCnostnim opatfenim neni
dédle bezpecdné a ani mozné paSovat vét3i mnoZstvi, resp. takovy
objem kokainu pres Mexiko, proto Jje v soucasné dobé vyuzivan
tah Brazilii a dale severoafrické gangy, které drogy dodavaji
bud do Evropy, anebo ruznymi cestami do USA. To vysvétluje i
rekordni Ubytek v zabaveném mnozstvi kokainu v mezirocni

perspektiveé 2007-2008. (viz obrazek ¢. 3)

2.1 Hlavni aktéri mexického organizovaného zloéinu a vztahy
mezi nimi

V ramci mexického organizovaného zloc¢inu vystupuji aktivné
témétr vsechny typy vys$e zminénych formaci, a to od gangd prvni
generace po gangy treti generace, a zaroven odnoZe globalné
plsobicich zloc¢ineckych organizaci. Mimo to se krimindlnich
aktivitdch pomérné aktivné Ucastni i subverzivni povstalecké

skupiny, a to jak doméci, tak zahranicni.
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Mezi nejvyznamnéjsi organizace a casto zminované

predstavile domaci dimenze organizovaného zlo¢inu pattri

kartely. MEXICAN DRUG CARTELS' MAIN AREAS OF INFLUENCE
I 1 L I ! ¥
7 téch OTijuana i | g —
I El Paso |
. . ! e \
nejvyznamnejs Ciudad Ju USA 3
[ |
ich lze g ;
. g 2
Jmenovat L
1 .
kartel -

Gulf of

z Tijuan
Jjuany, Mexieo

znamy téz Pacific
Ocean
jako )
Cartels
organizace [ Los Zetas/Gulf cartel
di 1 Joaguin Guzman/Sinaloa cartel
rociny M La Familia
Arellano — | M Beltran Leyva crganisation
[7] Arellano Felix erganisation
Felixe
! . Carrillo Fuentes organisation SOURCE: Stratfor and Mexican Attorney General's Office

kartel =ze Sinaloa alias organizace Zambada Garcii, organizaci
Carilla Fuenta, Juarezsky kartel a v neposledni tadé také
Kartel ze z&livu, téz znamy jako organizace Cardenase Gullena.
(Jane’s 2008c)

Z hlediska predchozi klasifikace Jjde o typické
pfedstavitele gangd treti generace, a to svym plsobenim, Jjak
teritoridlnim, tak v rozsahu aktivit, a sekundarné také
v organizac¢ni  strukture. Ta Jje zpravidla tvorena Uzkou
skupinou vedeni, zpravidla rodinnymi pfrislusniky, nasledné
kolektivem tzv. camarillos, coZ je okruh jak $ir$i rodiny, tak
rodinnych pratel. Na tuto slozku Jjsou pak volné navazany
vykonné prvky. Pravé tato struktura, operujici na =zakladé
volné rizenych bunék, se ukazala jako velice efektivni, kdyz
byly organizace 1 ptfes zdsahy a zatykani ze  strany
bezpecnostnich sloZek schopny déle fungovat. Jediné, co bylo
témito, pripadné konkurenc¢nimi zdsahy omezeno, byla
teritoridlni kontrola. (Grillo 2008 b, Stratfor 2008, Payan
2006)

Tyto ctyri kartely ovléddaly jesté koncem 90. let drtivou
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vétdinu mexického, resp. severoamerického trhu s drogami,
pricemZz svou moc ziskaly na uUkor kolumbijskych karteld. Do
konce 90. 1let Je tak moZné hovorit spise o ganzich 2.
generace, kdyz se tijuansky kartel specializoval na produkci a
distribuci opidtdd a marihuany, =zbylé t¥i pak na =zajisténi
prepravy kokainu (posléze i dals$ich drog) ptres mexické utzemi a
prostfednictvim paSeradckych gangd a emigrantskych komunit pak
i jeho koncovou distribuci. Nutno dodat, Ze az do statnich
zdsahli a =zatykdni veleni karteld byly vzadjemné vztahy
relativné ve shodé a k nédsili dochézelo v menSim méritku, nez
je tomu v soucasnosti. (Cook 2007)

V Mexiku 1lze identifikovat i gangy druhé generace, Kkteré
Jjsou obvykle fizeny primo kartely s mensi ¢i vét$i mirou
autonomie a které mnohdy operuji v Mexiku i v USA. Jedna se
zejména o organizace specializované na ptrihranic¢ni paSovani,
P emZ pravé tyto skupiny ve vétdiné pripadtd vyuzZily
P

vétsi vynosy anebo teritoria. Ptrikladem toho Jjsou Los Texas

ric
tilezitost danou ochromenim kartelu a zacaly si narokovat bud
S napojenim na tijuansky kartel, Los Chacos specializovany
pavodné na kradeZe aut v USA a jejich vyvoz do Mexikal6 a tUzce
spolupracujici s kartelem =ze zalivu, pfipadné gang Jesa Luga
S napojenim na kartel ze Ciudad Juarez. Ackoliv tyto entity
nebyly zpravidla pfimou soucadsti struktury kartelu, operovaly
Casto na zédkladé Jjejich ,znac¢ky“ ve smyslu strategické a
oboustranné vyhodné spolupréace. (Logan 2009 b)

Tyto gangy a organizace pak zajistovaly distribuci bud
primo, anebo pres dalsi skupiny, které puasobi jako kuryri.
Zpravidla wv3ak organizuji regionadlni prodejni sit, pricemZ
Castymi odbérateli a zaroven dalsimi distributory Dbyvaji
pouli¢ni gangy a frakce, které Jjsou zvlasté ve velkych méstech
pomérné rozSitrené. V domdci dimenzi lze za tyto typy povazZovat
za zejména na mistni Grovni plsobici skupiny urcené k ochrané

a rozSirovani vlivu kartelu, resp. gangu.
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Mimo skupin organizovaného zlocd¢inu pusobi v Mexiku 1
pomérné velké mnoZstvi subverzivnich, prevéazné levicoveé
zamé¥enych skupin rtzné velikosti. Nejaktivnéjsi =z nich Je
Zapatistickd né&rodné-osvobozeneckd arméda (EZLN) a Lidovéa
revoluc¢ni armédda (EPR). Ackoliv 2za&dnd =z nich v soucdasné dobé
pfrimo nezasahuje do obchodu s drogami, mexické Urady odhaduji,
Ze prevazna vétsina zbrani obou skupin byla ziskana préavé
z USA17 a prosttednictvim gangt aktivnich v paSovani drog.
Sekundarné, ackoliv EZLN se v soucasnosti snaZi o spise
umirnéné vystupovani a ztrejmé i vstup do politiky, v minulosti
udrzZovala aktivni vazby na kolumbijskou FARC. (Mirdé 2003)

Ze zahranic¢nich skupin 1lze Jjmenovat puasobeni italské
N’ Dranghetty a Camorry, a to Jjak Jjejich -evropské, tak
severoamerické c¢asti, pusobeni ukrajinskych a zejména ruskych
skupin a gangd, zejména Solncevské mafie, a dale skupin
Podolskaja a Tambovskaja a v neposledni tradeé 1 asijské gangy
ze soucCasti Yakuzy nebo triad. (Bagley 2001, Mirdé 2003: 32-34)

Tyto skupiny pusobi zejména jako odbératelé bud
kolumbijského kokainu, anebo mistnich produktd, které pak
vypravuji do Evropy bud pfes Afriku anebo pfimo do evropskych
pristavli Jjako Jsou Amsterdam, Rotterdam, Neapol, Barcelona,
Porto, Marseille atp.

Na uzemi Mexika Jsou také pomérné aktivni dal3i sttredo- a
jihoamerické formace, zejména nikaragujské, guatemalské a
salvadorské gangy. Z nich Jsou nejzndmnéjsi tzv. kaibiles,
byvali vojaci cviceni v boji proti nikaragujskym contras, a
gangy Mara Salvatrucha, MS-13 a MS-18. Maras Jjsou hojné
pritomny také v USA, kam proudilo wvelké mnozstvi wuprchlika
béhem obcanské valky v Salvadoru, ptricemz Jejich pocet Je
odhadovan aZ na 10 000 osob. Maras a kaibiles hraji také

urc¢itou roli pt¥i fungovani organizace Zetas. (Glimour 2007)

16 Neztidka byly ve vozidlech pasovany i zbrang.
17 Podle statistiky ATF vystopovala tato americkd Agentura pro kontrolu tabaku a zbrani celkem 22 848 zbrani

pasovanych z USA v letech 2005-2008. Nejcastéji jsou zbrané nakupovany v Texasu, Kalifornii a Novém
Mexiku. (La Jeunesse — Lott 2009)

17



Pomérné zajimava Jje c¢innost kolumbijskych AUC a FARC,
které po fragmentaci kolumbijskych karteld predstavuji hlavni
roli exportérti kokainu diky ovladnuti Jjeho péstiteld. FARC
v soucasné dobé, =zejména cestou prostfednikt, dodavaji kokain
tijuanskému a Jjuarézskému kartelu. Tato spolupréce Jje plné
funkéni na bédzi obchodnich vymény drog za zbrané.

S velkym poctem aktért, ktefri navic operujli vétsinou
v severnich stédtech a pfrihranic¢nich oblastech, a oslabenim
velkych karteld souvisi soucasné valky gangl o teritoria.
Podstata sporu lezi ve stretech nékolika z&jmd, a to primarné
kartellti, jejichZz nové vedeni se snazi udrzZet puvodni pozice.
Proti tomu pusobi Jjim kdysi podfizené gangy a organizace,
které se snazi o nahradu nového vedeni, pripadné
osamostatnéni. Sekunddrneé se kartely dostavaji v dobé vlastni
fragmentace do tlaku 1 =ze strany statu a bezpednostnich
slozek, od kterych byly zpravidla v minulosti uSetteny diky
rozsadhlému systému korupce zejména na lokalni a regionalni
trovni. (Jane’s 2008b, Freeman 2006, Cook 2007)

Tento tlak pak vede k dfive absurdni situaci, zZe kdysi
konkuren¢ni kartely mezi sebou uzaviraji dohody o spolupréaci a
aliance, Jjako naptiklad mezi kartely ze =z&livu a z Tijuany.
Dadle wvznikaji nové vztahy mezi osamostatnénymi gangy, které
vSak mohou nabizet své sluzby i jinym kartel®m, coZ Jje ostatné

priklad Los Zetas.

3. Vyvoj a soucasnost Los Zetas

Vznik a pocatecni féaze plsobeni Los Zetas Jjsou spjaty
s operac¢nim Uzemim kartelu ze zalivu v dobé veleni Osiela
Cardenase, pricemZz pocadtecni operace této plGvodné nevelké
skupiny byly omezeny viceméné pouze na oblast mésta Nuevo
Laredo. Zetas v$ak wuz od pocatku svého pusobeni wvynikaly
specifickymi dovednostmi a z hlediska ozbrojenych slozek
kartelll predstavovaly 1 urcitou elitu, znacku. Tyto specifické
dovednosti spocivaly zejména v taktice a operacnich

schopnostech, pouzivanych zbranich, vyuzivani  specidlnich

18



prostfedkll vcéetné zpravodajstvi a v neposledni Fradé také
selekci cill a zpusobem, zpravidla velmi extrémné a exemplarné
nasilnym plnénim ukoll.

Organizace se timto zpusobem z fakticky Zoldackého spolku
byvalych profesionédlnich vojakl a specialistu dokéazala
vyvinout v jednu 2z nejobavanéj3ich skupin plsobicich nejen
v Mexiku, ale i1 jiZnich statech USA, Guatemale a Nikaragui. 0Od
puvodnich Ukold osobni ochrany vidce kartelu a 1likvidace
mistni konkurence se gang preorientoval na likvidaci vysoce
postavenych osob, a to jak =z konkurenc¢niho prostredi, tak z

regiondlni politiky. 18

3.1 Spoluprace s kartelem ze zalivu

Kartel ze zalivu wvznikl v 70. letech minulého stoleti
okolo paSerdka Juana Nepomucena Guerry, ktery kromé alkoholu
zac¢al do USA dodavat 1 kokain a casteéné marihuanu a heroin.
Spolec¢né se svym bratrancem Juanem Abregem pak dokdzali pod
svidj gang zac¢lenit 1 dalsi paSeracké gangy v prihranicnim
mésté Matamoros ve staté Tamaulipas. Béhem dvaceti let se
kartel stal nejvyznamnéjsi organizaci svého druhu na vychodnim
pobfeZzi Mexika s faktickou kontrolou tUzemi 13 statd v Mexiku,
véetné mést Nuevo Laredo, Reynoso a dileZitych stadtd Veracruz
a Michoacan. Kromé paSovani drog se orientuje na poskytovani
ochrany, lichvu, vydirdni a unosy. Po zatéeni Abrega FBI se do
Cela organizace dostal v roce 1996 Osiel Cardenas Guillen.
(Logan 2009, Logan 2006b, Grayson 2008)

Guillen se orientoval zejména na rekrutaci o0sob
s vojenskym nebo policejnim vycvikem, ptricemZz kontakty na
konkrétni osoby mu mél zprostfredkovat generdl Heses Rebollo,
tehdejsi federadlni ,car“ na drogovou problematiku, pozdéji
véznény za korupc¢ni jedndni. Generdl jej mél odkazat také na
poruc¢ika Artura Guzmadna Decenase z armadni jednotky GAFE,

ktery Guillenovu nabidku ptijal.

18 V bieznu 2009 dokonce doruéili kulku v dopisu s pismenem ,,Z* prezidentovi Guatemaly, ve
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Koncem roku 199919 Jje 3jiZz pozorovana c¢innost Los Zetas
jako Zoldéacké skupiny poskytujici osobni ochranu Guillenovi,
za coz dostéavali pravidelny plat a jejich celkovy pocet byl
31. V&ichni =zakléddajici c¢lenové Zetas ziskali kromé prezdivky
i kédové oznaceni ,Z% a poradové cislo. Vét3ina ¢lenu
pochédzela z GAFE dislokované ve staté Tamaulipas, <¢ast byla
ale 1 2z jinych, prevadiné v misté pusobicich Jjednotek, =ze
kterych dezertovali.

V souvislosti s vysokym poctem dezerci jak z armady, tak z
policie20, ale posléze 1 =z rozpudténé tajné sluzZby a uradu
prokurdtora, byli nabirdni dal$i rekruti a Zetas se zacali
vnit¥né c¢lenit na jednotlivé sekce podle poZadovanych ukolu.
Tim bylo =zejména vybirdni dluht a poplatklt od nebezpecénych
nebo dalezitych osob a organizaci, =zabezpeceni vétsich dodéavek
kokainu a rizikovych oblasti paSerackych stezek, tzv. plaza,
postupné i odhalovani a likvidace zradct a vlastnich zbéht.
Zv1asté posledni c¢innost Dbyla doprovazena brutdlnim a casto
exempldrné vyuzivanym nédsilim, ¢imZ stoupala povést Zetas.

V roce 1999 na sebe kartel =ze =z&livu a Zetas upoutali
pozornost americkych uradti, kdyZ pfrepadli kolonu DEA a FBI21 a
unesli byvalého ¢&¢lena gangu, ktery byl eskortovadn do USA. Po
této akci Dbyl vystupnovan tlak na mexickou vladu, které
nasledné vypsala odmény na dopadeni vedeni kartelu. (Becerra

2009, LA Times 24.3.2009)

3.2 Osamostatnéni Zetas a jejich pfeména v gang 3. generace

stejném mesici pak provedli uspésné€ atentat na generala veliciho operacim ve stat¢ Michoacan.

% Oscar Becerra uvadi jako po&ateéni rok &innosti jiz 1996 v souvislosti s prohlasenim tehdejsiho
nejvyssiho statniho zastupce, ktery hovotil o ¢innosti prvniho gangu sloZzeného z dezertéri. (Becerra
2009)

20 Oficialni statistika MO uvadi 99 849 dezerci v letech 2000-2006, z &ehoz bylo 1023 diistojnika.
Vétsina defekci prob&hla béhem prvniho roku ve sluzbé, pricemz pouze ¢ast vojaku skuteéné slouzila
pro kartely nebo gangy. Vétsina z nich utekla ze strachu na zaklad¢ vyhrozovani, kvili Sikané a dal§im
problémiim spojenych s brannym systémem. Od roku 2005 je mexickd armada ¢astecné
profesionalizovana a dezerci razantné ubylo. (Najar 2007, Jane’s 2009)

! Kolona tif vozii byla zablokovana v hrani¢nim mésté Matamoros oddilem Zetas. Agenti byli
vyzvani k vydani zadrZzeného informatora, coz odmitli a spustila se kratka prestielka. Pti té nebyl
nikdo zranén.
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Nasledkem néastupu pomérné ostré protikartelové politiky
prezidenta Foxe po roce 2000 byl u mexickych kriminadlnich
organizaci patrny tzv. §vébi efekt (,cockroach effect“). Ten
spoc¢iva v tom, Ze kartely presméruji své aktivity do 3jinych,
obvykle pfrimo sousednich oblasti, nez kde probihaji operace
bezpecnostnich slozek. Jakmile se bezpecnostni slozky
dislokuji na novad mista pusobeni, kartely se opét premisti,
resp. presméruji své distribuc¢ni stezky.22 (Logan 2009a)

To Jje pripad i kartelu ze =zalivu, ktery byl nucen své
téZidté za Tamaulipas docasné premistit do sousednich statt
Michoacan a Tabasco. Tyto staty vs$ak =zéroven vyuzival 1
Sinalojsky kartel, ¢imz vzrostly naroky na nasazeni Zetas pti
c¢etnych stretech obou kartelt.

V nésledujicich letech, zejména 2002 a 2003, zésahy
bezpec¢nostnich slozek a Negros, obdoby Zetas wve sluzbéach
kartelu =ze Sinaloi, mély pomérne =zasadni vliv na Dbudouci
podobu kartelu. Nejprve dosSlo v roce 2002 k zastreleni
velitele Zetas Artura Deceny uUtoc¢niky, pravdépodobné cleny
Negros, nasledné byl béhem ptrestfelky v Matamoros v roce 2003
zatCen Cardenas a umistén do Jjedné =z nejstfeZenéjsich véznic
v Mexiku, La Palma, urcené pravé pro vysoce postavené osoby
z prostfedi organizovaného zloc¢inu.

Veleni Zetas se nejprve ujal Rogelio Pizana (aka ,Z2%,
zatCen 2004) a nésledné Heriberto Lazcano Lazcano, prezdivany
,Ejecutor“ (vykonavatel) nebo ,el Lazca“, ktery zacal pomérné
brzy operovat nezavisle na prozatimnim vedeni kartelu, jehozZ
se ujali Ezekiel Cardenas (bratr Osiela) a byvaly policista

Jorge Sanchez.

%2 Tato taktika plati zejména v piipadé tranzitnich oblasti, jimiZ zejména severni staty jsou. V piipadé
pevné alokovanych zdroju kartelu, zejména péstitelskych poli nebo velkovyroben zejména
syntetickych drog, je jejich pfesun zna¢né€ obtizny a uroda tak pada vnive¢. Naptiklad pii operaci
Sierra Madre v roce 2002 bylo na pohoti Sierra Madre uskutecnéno celkem 442 armadnich
prazkumnych letd, na jejichz zakladé bylo odhaleno 6669 marihuanovych poli riznych velikosti a 617
opiovych. Vedle toho pozemni sily zni¢ily dal$ich 13.695 poli a 3408 opiovych, dale 2 zpracovatelské
laboratoie. Celkové hmotnost zabavenych drog dosahovala 196 tun u marihuany a 1261 kg sazenic,
102 kg opia. Dale bylo zabaveno né¢kolik zbrani a 6 osob patficich ke kartelu z Tijuany.
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Kratce po zatceni se Cardenas setkal ve vézeni
s Benjaminem Arellanem-Felixem, vidcem tiranského kartelu,
zatcenym v roce 2002.23 Vysledkem bylo uzavreni aliance mezi
obéma kartely. Hlavnim davodem spojenectvi byly =zejména
rostoucl ambice Juarezského a Sinaloiského kartelu, které se
snazily postupné obsazovat teritoria obou zminénych. I pres
pomérné vysoké zabezpecleni véznice jsou oba viadci podezfivani
z tizeni organizaci i z vézeni, JjelikoZ byla dohoda prakticky
ihned realizovédna. (Becerra 2002, 2004) K dalsimu znatelnému
oslabeni kartelu =ze =zalivu dosSlo v roce 2007 v souvislosti
s vydanim Cardenase k soudu do USA24 V té dobé Dbyla Jjiz
pozice Zetas vuc¢i kartelu viceméné ambivalentni a gang
operoval na radé Uzemi zcela samostatné, ¢imz de facto prevzal
jeho vedeni.

V tomto kontextu je tedy za hlavni mezniky vyvoje Zetas
mozné oznacit zatceni Cardenase a nasledné prevzeti veleni
organizace Lazcanem, sekundarné pak jeho extradici do USA, kdy
byl zcela zbaven vlivu na déni v ramci kartelu. O prfevzeti
vedeni kartelu Zetas tak 1lze hovorit azZ v letech 2006-2007,
pficemz v obdobi upeviiovani pozice v ramci kartelu Dbylo
dosazeno parcidlnich dohod a alianci s konkurené¢nimi kartely,

zejména Sinalojskym a Beltran-Leyva.

3.2.1 Operacéni apekty Los Zetas
Pocadtec¢ni nevyjasnéné pozice ohledné vedeni kartelu ze
zdlivu vyuzilo tehdej$i vedeni Zetas postupnym prebiranim
aktivit v prostoru pusobeni kartelu. Situace, kdy bylo
prozatimni vedeni tizeno Cardenasem z vézeni, se snazily
vyuzit 1 dva sousedni kartely (tehdy v alianci) Juarezsky a

Sinalojsky, pricemz Zetas zpocatku plsobili stédle jako ochrana

23 Celkové bylo zat&eno pies 2000 osob podezielych z vyroby a distribuce drog a dalsich trestnych
¢int. Kromé toho bylo sluzby zprosténo celkem pies 384 policejnich distojnikil, z nichz 100 bylo
obvinéno z korupce. (Cook 2007: 9-10)

% Vydani prob&hlo na zaklad& rozhodnuti Nejvyssiho soudu z roku 2005, ktery stanovil pravidla pro
vydani osob k trestnimu stihani do USA. Krom¢ Cardenase bylo predano dalsich 21 vysoce
postavenych osob. Cardenas byl kromé pasovani, distribuce drog a korupce obvinén i z inosu a vrazdy
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proti Jjejich snaze o proniknuti do strategickych mist a
preruseni dtleZitych tras zejména v Nuevo Laredo, Michoacanu a
prakticky stézZejnimi pristavy v Acapulcu a Veracruz. (Grayson
2008)

Zetas v tomto kontextu zaCali pomérné pragmaticky
vystupovat, coZ se projevovalo zejména operacdni autonomii vaci
zbytku kartelu ze =zalivu, wuzavrenim miru se Sinalojskym
kartelem a Negros, ¢imz doslo k roztrzZzce mezi obéma alianc¢nimi
kartely, kterd néasledné, v roce 2007, vyvrcholila v regulérni
valku o ovléadnuti Ciudad Juarez, trvajici prakticky do
soucasnosti. Vedle toho zac¢ali Zetas organizované posilovat
kartel Beltran-Leyva, puvodné pouze paderackou organizaci,
kterd méla pusobit proti kartelu ze Sinaloa. V neposledni tradé
pak v Michoacanu, jednom =z center kartelu ze zalivu, vznikla
z mistni skupiny Zetas specializovand skupina ,La Familia™,
organizujici transport pfres tyto regiony na ukor kartelu ze
Zalivu. Vedle toho mir mezi v té dobé nejmocneéjsSim kartelem ze
Sinaloa platil pouze vuaci Zetas, avsak nikoliv vGc¢i ostatnim,
Cardenasovym lokd&lnim, ozbrojenym frakcim. Tim dosSlo k jejich
razantnimu oslabeni.

Této konstelace, kdy Zetas zlUstali relativné neangazovani
v procesu poulic¢nich wvalek, wvyuzil gang k vlastnimu rozvoji.
Je tak pomérné az zarazejici, Ze béhem zhruba deseti let se
tato organizace rozrostla z pUvodnich 31 ¢lenq, z nich?z
vétdina Jje dnes po smrti nebo ve vézeni, na organizaci
¢itajici podle mnoha odborniktl aZz 1000 osob s pfimym c¢lenstvim
a az dvojnadsobek sympatizantd a spratelenych organizaci
(Becerra 2009, Grayson 2008, Logan — Morse 20009)

Tim se z relativné malého gangu stal gang relevantni pro
cely region, 3JjehoZ soucasné aktivity =zasahuji fakticky od
guatemalskych hranic aZz po JiZni staty USA a =zahrnuji
organizaci obchodd s drogami a se zbranémi, vydirani, unosy a

loupezZzné prepadeni. Oproti svému predchiadci, kartelu ze

dvou agentd FBI, jiz se mél dopustit v roce 1999 v Nuevo Laredo.
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zadlivu, se Zetas nadédle vyznacuji zejména brutalitou.

3.2.1.1 Rekrutace a c¢lenska zakladna

PrevadZna vétsSina rekrutd a <¢lent Los Zetas pochéazi
z armaddnich nebo policejnich uUtvart, pricemZ se jednd Jjak o
dezertéry, tak o JjiZz vyslouzilé prislusniky. Podle vyjadreni
mexického ministra obrany Clementa Vegy Jje $Sir3i c¢lenska
zdkladna odhadovana aZz na celkem 4000 osob, ptri¢emz pfimo
¢lentt (vnittni kruh) Los Zetas je zhruba okolo 1000. Presnost
komplikuje fakt, Ze metodika Los Zetas a Jjejich ,slava“ se
stala jakousi znackou, kterou vyuzZivsji i krimindlni gangy pro
zvyseni strachu obeéti, naptriklad pfi vydirdni nebo unosech.
(Cook 2007)

Podle mnohych odbornikd a vyjadreni SIEDO25 plsobi v ramci
vnit¥niho kruhu Zetas od roku 2005 také zhruba ttricet byvalych
Kaibiles, ¢lent guatemalské specialni protipovstalecké
jednotky. Spole&né se zhruba trindcti &leny Maras (gangu M-13)
maji na starosti Jak organizaci pozemnich transportd pfes
Guatemalu a Salvador, tak zejména Udajné vycvikové tébory
Zetas. (Becerra 2009, Cook 2007).26 Zéakladna MS-13 a Jjeji
pridruzené gangy v USA pak umoznuji Zetas vedeni operaci i na
téchto tUzemich. MS-13 byvaji kontraktovédni i na provadéni
ndjemnych vrazd, ostatné nejen ze strany Zetas. (Grayson 2008,
Becerra 2009, Freeman 2006)

Ve vycvikovych téborech, které by mély byt dislokovany na
uzemi statl Tamaulipas, Nuevo Leon a Michoacan, probihad vycvik
v nékolika specializacich podle budouciho zatazeni rekruta.
Jednd se Jak o vycvik v technikdch a taktice Dboje, tak i
komunikacénich prostfedcich, sledovani apod., pric¢emZz nutno
dodat, ze kromé Dbyvalych ptrislusnikll bezpecnostnich sloZek

jsou zde cviceni 1 mladistvi ve véku 15-18 1let, slouzici

> Subprocuradia de Investigacion Especializada en Delincuancia Organizada — Specializovana
jednotka pro vySetfovani organizované trestné ¢innosti ziizend pii Ufadu generalniho prokurétora
(PGR).

¢ Informace byly zjistény vyslechem &tyf zadrZenych ¢lenti Kaibiles.
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zejména ke zpravodajské  ¢innosti, drobné kriminalité a

nasilnym Gtok®m mendiho rozsahu. (Cook 2007)

3.2.1.2 Organizacéni struktura

Organizac¢ni struktura Los Zetas Jje zaloZena na nékolika
principech a ©ptredpokladech. Primarné Zetas vznikli Jako
zoldacka, resp. paramilitarni skupina s podstatou vojensky
usporéadané struktury, sekundarnée se musela struktura
prizptsobit novym podminkdm a vznikla tak pomérné flexibilni
sit jednotlivych rlznych entit.

S rekrutaci novych ¢lenti, rozS$Sireni teritoria pusobeni 1
pridélenych ukoll se v3ak nejevila tato struktura Jjako nadale
vyhovujici, jelikoZz nebyla dostatedné resistentni proti
zdsahltim bezpecnostnich slozZzek anebo konkurence.

Tak dosSlo k rozsireni vedenli na vice velitell, kteri
odpovidali za Jednotlivé oblasti nebo ¢&¢innosti, pricemz
sluzebné nejstars$i =z nich vykonaval funkci velitele celé
organizace. Struktura je v soucasné dobé podle SIEDO tvorena
na dvojim principu a to tzv. vnitfniho a wvnéjsiho kruhu.
Vnit¥ni kruh Jje tvoren jadrem gangu, Jjeho ozbrojenou c<casti,
kterd Jje dislokovadna v tradié¢nich méstech jako Nueva Laredo,
Matamoros, Veracruz nebo Tabasco. Kromé téchto skupin operuji
i mobilni silové slozky na =zéakladé potteby, a to Jak
v oblastech s vétSinovou pritomnosti, tak v pripadé ohroZeni
vlastni <¢innosti gangu. Princip Jjejich fungovani se Dblizi
fungovani pohotovostnich systémt bezpeénostnich slozek.
(Becerra 2009)

Vedle Udernych formaci plUsobi v radmci vnit¥niho kruhu také
soustava podpurnych slozek, specializovanych zejména na
zpravodajskou, kontrolni a ochrannou <¢innost. Podle Oskara
Becerry Jjsou to celkem tri divize, obdoba  vykonnych,
podplrnych a logistickych prvkd u ozbrojenych sil, ptricemZ se
jednd o:

e J[o0os Halcones (sokolové), kteri vykonadvaji primy dohled a

spravu nad distribuénimi zdbénami a transportnimi st¥edisky
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e [0s Marnosos (podvodnici), ktefi maji na starosti zajisténi

nadkupu a dodavky zbrani

e Direccidén (veleni), cozZz Jje podplrnd skupina odhadem asi 20
osob, specializovand na odposlechy telefonti, sledovani a
zjistovani podezfelych osob, automobilu a celkove
informacné-zpravodajského =zabezpeceni Dbud organizace Jjako
celku, nebo jednotlivych komponentt. (Logan 2009a, Grayson
2008, Becerra 2009)

Podstata wvnéjsiho kruhu spociva zejména v kontraktovanych
nebo spratelenych organizacich, ptfipadné najimdni mistnich
obyvatel pro kontrolu teritorii kartelu. 7Z této kategorie 1lze
zminit tzv. las ventanas (okna), coZz 3Jjsou mladistvi, kteri
pozoruji okoli skladd kontrabandu, dualeZitych osob (anebo
primo je) a hléasi podeztely pohyb vétsinou mistnim spravctm.
Ti v pripadé potteby mohou povolat udernou skupinu, bud
vlastni, anebo kontraktovanou. Vedle toho existuji 1 1Ios
leopardos, coZ Jjsou prostitutky specializované na ziskavani
informaci rizného charakteru, pripadné porizovani
kompromitujiciho materidlu slouziciho zejména pro nasledné
vydirani.

Na wvnéjs3i kruh Jsou nésledné navazany Jjiné, lok&lné
plsobici gangy, pro néz Jje spoluprace se Zetas vyhodnd Jjednak
kvili ochrané, ale také kvali zajisténému zéasobovani a
dodavkam rtzného materidlu.

Celkové tak organizac¢ni struktura, zndzornénd na obréazku
¢. 4, pripomind na vys$sSich celcich fizeni spisSe paramilitarni

organizace, smérem

k vvkonnym prvkim Vedeni Zetas
(Heriberto Lazcano)
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konspirac¢nich dtavodd logicky plati =zésada omezené vzajemné
znalosti ¢&lent, vétSina vykonnych celkdl zpravidla neznd ani
nejblizsi nadrizeny celek, kdy styk probihd pres prosttedniky

a koordinace pres elektronickou komunikaci.

3.2.1.3 Operac¢ni uzemi

Tradic¢nim operac¢nim uUzemim Zetas Jje severovychodni stat
Tamaulipas, kde trvale pusobili jako ozbrojend sekce kartelu
ze zalivu v hranic¢nich méstech Nuevo Laredo a Matamoros. Tam
je diky velkému mnozstvi hranic¢nich ptrechodd a =zaroven
intenzivni dopravé nemozné kontrolovat kazdé vozidlo, a tim
jsou obé mista lakava z hlediska kontroly mistnich paseréackych
gangl, tehdy podrizenych Cardenasové organizaci, v soucasnosti
v rezii Zetas. (Becerra 2009)

Rozvo]j operac¢niho prostf¥edi a expanze gangu po roce 2003
probihaly wve dvou fézich - primarné byla zaji3téna kontrola
stdvajiciho Uzemi kartelu a distribuce drog na ném27. Nasledné
doslo k expanzi smérem na Jih k zajis3téni dodavek kokainu a
v neposledni tradé také na sever k zajisténi jeho odbytu.

V ramci prvni faze Dbyla v letech 2003-2005 =zajisténa
prevaha Zetas ve stédtech Veracruz, Tabasco a Campeche, mistech
operaci kartelu =ze Sinaloa, pricemz Jjejich pritomnost e
registrovdna i v Chiapasu, Oaxace a Michoacanu.

Druhd féaze spocivala v zajisténi a kontrole strategicky
vyznamnych pristavli, zejména Tampika v Tamaulipas, Veracruzu a
Acapulka, ve kterém mél do roku 2005 prevladdajici kontrolu
kartel ze Sinaloa Joachima Guzmana. Pritomnost Zetas
v Acapulku, pomérné vyhledadvaném turistickém letovisku, byla
obzvlasdté patrnd v roce 2005, kdy bylo evidovadno zhruba 300
extrémné brutdlnich vrazd vcetné nélezt bezhlavych mrtvol, coz
je pomérné cCasty zplsob vedeni boje Zetas vGc¢i konkurenci.
(Cook 2007)

V roce 2008 pak ve mésté Huehuetenango na hranicich

27 Podle odhadii mexického ministerstva zdravotnictvi bylo v roce 2002 zhruba 3,5 milionu lidi zavislych na
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s Guatemalou do$lo ke stfetu mezi skupinami Zetas a kartelu ze
Sinaloa s vysledkem 17 mrtvych. Guatemalsky prezident Colom
vystoupil verejné s ozndmenim, Ze Zetas Jjsou pomérné silné
zastoupeni v oblastech Alta Verapaz, Ixcan, Sayaxche a Izaba,
(Becerra 2009), pricemZ nékolik mésict nato (v bfeznu 2009) mu
byla doruc¢ena poStou nédbojnice a pismeno ,zZ“. (Logan 2009)
Expanze na sever byla patrnd zhruba od roku 2006, kdy
do3lo k nékolika incidentim v Houstonu a Dallasu, které
svédc¢ily podle zpusobu provedeni o angazZovani Zetas. (Becerra
2009, Cook 2007) ProtoZe je mozné pochybovat o pusobeni stéalé
bunky gangu na Uzemi USA, tyto akce provedly ztejmé bud
mobilni skupiny Zetas, anebo néktery =z gangd na organizaci
napojeny. 28 (Logan 2009) Podle mnohych odbornikl jsou Zetas ve
spojeni se syndikadtem Texas, vézenskym gangem, ktery zajistuje
sit v jiZnich statech USA.29
Jak jiZz bylo feceno, teritoridlni kontrola Zetas spociva
zejména v ovladnuti strategicky déleZitych mist - pristavld - a
sekundarneé v zajisténi rizikovych mist na paserackych
pozemnich stezkdch, tzv. plaza. K zajis3téni pak dochazi bud
svépomoci, angazovanim mistnich gangd se =znalosti prostredi
anebo korupci bezpecnostnich slozek.30 Zajimavy Jje predevsim
fakt, Ze mistni Ufady Jjsou casto neochotné proti Zetas
jakkoliv zasahovat, JjelikoZz gang disponuje nepomérné leps3im
vybavenim, prosttedky a taktickymi dovednostmi. Sekundarné
vétsSina politiktl na mistni Urovni byva zpravidla zkorumpovani,
zastraSend anebo Ucelové dosazend, ptricemz, Jjak dokazuji

nékteré operace gangu, Zetas se nezdrdhaji Gtocéit proti

drogach, v roce 2008 to bylo jiz 0 30 % vic, celkem 4, 5 milionu. (Becerra 2009)

% V tomto kontextu se miiZe jednat zejména o podporu mensich, zejména paserackych gangi jako
syndikat Texas, Herrerova paSeracka organizace, Hermanos pistoleros latinos anebo Maras a pocetné
mnohem mensi Kaibiles. Kromé syndikatu Texas je za operativce Zetas v USA povazovan i vézensky
gang Barrio Azteca. (Logan 2009

2%V roce 2008 prepadlo komando osob v uniformach SWAT z Phoenixu diim jamajského dealera
drog, kterého zasttelilo. Z nasledného vySetrovani vyplynulo, Ze vrazdu provedla skupina ¢lend Zetas.
(Logan 2009, Jane’s 2008c)

3% Naptiklad v roce 2008 byla odhalena a z korupce obvinéna skupina zhruba 60 mistnich policisti
z Apatzinganu ve stat€¢ Michoacan, ktefi dohlizeli nad mistnim pfistavem, poskytovali ochranu na
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vliddnim ciltm a policejnim stanicim.31 (Jane’s 2008c, Grillo
2008a)

V soucasnosti jsou Zetas trvale pritomni v celkem t¥indcti
stdtech v rozsahu puasobnosti kartelu =ze zalivu, pricem?z
v dalsich zhruba deviti  ptsobi nepravidelné k zajisténi
funkéniho spojeni severni a 3jiZni ¢asti Mexika a plynulosti

dodavek drog a zbrani.

3.2.1.4 Spektrum operaci a aktivit

Organizace Zetas Jje v soucCasnosti angazZovand v pomérnée
Sirokém spektru operaci, pricemz stéZejni Ccast prijmt Je
obstaravana zejména z organizovani pasovani a distribuce drog.
V tomto kontextu 1lze znovu poukdzat na fakt, Ze samotna
distribuc¢ni sit Jje nadale ftizena formalné kartelem ze zalivu
(proto zatim neni evidovan stret mezi ¢&¢leny kartelu a gangu).
Zetas poskytuji ochranu vykonnym slozkam kartelu na béazi
patron-klient a wvuc¢i kartelu jsou v nepomérné autonomnéjsSim
postaveni, nezZz tomu bylo pred rokem 2003.

Kromé vynostu =z obchodu s drogami se Zetas angazuji
paralelné i v obchodu se zbranémi, pric¢emZ nutno dodat, zZe
sami disponuji pomérné vyspélym arzendlem zbrani a prosttredku.
V mnoha ptripadech Jsou =zbrané nakoupeny legdlné v USA a
propaSovany bud do Mexika anebo déle na jih. Na druhé strané
vSak bylo registrovadno nékolik pokuslt o prodej takto ziskanych
zbrani na mezindrodnim c¢erném trhu. (Payan 2006, Stratfor 2009
a,b)

Dalsi specializaci Jje organizace a pachadni zejména
nadsilnych trestnych ¢&int, které provadi bud gang pfrimo, anebo
je zprosttredkuje za vykonu Jjinych skupin, pric¢emZ obecné e
mozné tvrdit, Ze organizace se sama angazuje Vv pripadé
relevantnéjsich anebo vynosnéjsich nadsilné kriminalnich

aktivit Jako wvydirédni Dbohatych podnikateltl, politikd nebo

zaklad¢ spoluprace se Zetas a prilezitostné i inosy na zakazku a atentaty. (Becerra 2009)
31 Napiiklad nékolik incidentt hazeni granatd na policejni stanice v Acapulku v roce 2005 a v jednom
ptipadé dokonce kratké obsazeni stanice.
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firem, racketeering, organizovani prostituce, ilegdlni migrace
a obchod s bilym masem a Vv neposledni tadé také uGnosy na
vykupné nebo zastrasSeni. Aktudlné se Zetas angazuji i

v obchodu s nelegdlnimi kopiemi CD/DVD. (Becerra 2009)

3.2.1.5 Pouzivané prostredky a taktika

Z uvedeného vyplyva celkové vysoky dlraz gangu na nasili,
resp. hrozbu Jjeho uziti a =z toho plynouci nutnost dispozice
vyspelymi prostredky, =zbranémi a vybavenim. Podobné tomu je 1
z hlediska takticko-operacé¢nich dovednosti.

Nekolikrat zminény pltGvod gangu =z byvalych ¢&lent GAFE a
Kaibiles se odrazi i na metodice gangu, ktery dle nékterych
prament orientuje svou ¢innost prave podle vzoru
protipovstaleckych operaci a cilenych operaci malych komand.
Intenzivni zpravodajskad <¢innost byla jiZz zminéna, ptricemz ta
je doplnéna zpravidla silnym psychologickym efektem dané akce
¢i operace. Neztridka probihaji utoky na vice cilli simulténné,
pripadné odstrasujici poselstvi v podobé rlGznych vzkazl a
zohavenych tél. Na rozdil od 3Jjinych gangl, kde redistribuce
probihd pouze v radmci organizace, Jje mozZno identifikovat i
intenzivni snahu o ziskani vlastni legitimity vGc¢i obyvateltm,
a to prostrednictvim ochrany, zaméstndvanim mladeZe, byt zcela
pofidérnim, a v neposledni fadé cilenim vydéracskych aktivit
na bohatd3i vrstvy. To zejména vaci prevazné chudSim vrstvam
obyvatelstva pusobi vigilantisticky32 a alibisticky.

Zcela v kontextu pouzivani sofistikovanych, byt nésilnych
metod jsou informace o zplUsobech vybiradni poplatk® za ochranu,
racket anebo vydirédni. Predem vytipovany c¢il Je zpravidla
osloven nikoliv ptrimo, nybrz dopisem s ndbojnici, fotkami

blizkych anebo dalsich chranénych hodnot na zakladé

32 Naptiklad v Reynose nabizeli Zetas v roce 2008 n_distribuovanych letacich pravidelnou ochranu
obyvateltim pfed ostatnimi gangy a zkorumpovanou policii. Témto aktivitdm nahrava i pfilezitostné
hrubé vystupovani vojakl vii¢i mistnimu obyvatelstvu. Naptiklad pii odveté za zabitou 5¢lennou
vojenskou hlidku byl obrnénymi transportéry obkli¢en obytny diim v Nuevo Laredo, kde se méli
ukryvat Gtocnici. Z tézkych zbrani lafetovanych na LOV byla zpusténa palba na objekt, pfi¢emz az po
urcité dob¢ vniklo do domu komando. Podle celostatniho deniku El Milenio bylo na mist€¢ minimalné
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predchoziho sledovédni a s nezbytnym pismenem ,bZ%. Teprve po
dalsim pozorovani reakce subjektu Jje realizovdno primé
osloveni s oznadmenim podminek, resp. pozadavku, provedené bud
mistni Dbunkou Zetas, anebo spratelenym gangem. V nékterych
pripadech Jje tato faze spojena s Unosem. Po zaplaceni byva
zadrzZzovany bud propustén, anebo dale financ¢né vytézZovan,
pric¢emz odmitnuti byvad zpravidla trestédno dekapitaci Jjako

~

hrozba pro ostatni. Opét plati, Ze ¢im vic Jjsou individuédlni
pripady medializovany a znamy, tim vic roste respekt vaci celé
organizaci. (Logan - Morse 20009)

V pripadé postupu ©proti objektim a osobadm urcenym
k likvidaci byva zpravidla metodika podobnéa taktickym
principtm specidlnich policejnich a vojenskych jednotek. Obét
(nebo objekt) byva pfepadena s okamZikem prfekvapeni, vyuzivany
byvaji c¢erné a velké vozy (zvlasté kradend SUV) a koordinované
tymy. V jednom pripadé Dbylo dokonce zjisténo prevleceni za
specialni policejni jednotku. (Grayson 2008)

Z hlediska =zbrani Jje moZné Zetas povazovat za Jjednu
z nejlépe vyzbrojenych a vybavenych formaci, coz ilustruje
vysledek razie provedené v listopadu 2008 v Reynose. Pri
zdsahu ve vytipovaném objektu bylo armadou zabaveno celkem 288
utocnych pusek CAR-15, M16AZ2, P-90 Herstal a 7
odstrelovacskych pusek typu Barrett réaze .50, coz Jje zbran
urc¢end pro nic¢eni lehce obrnénych vozidel na vzdélenosti veétsi
nez 1 km. Dale bylo zajisSténo 287 granatd, protitankova zbran
LAW, 14 baleni TNT a zhruba ptl milionu ndboja ruznych razi a
typl. Sklad mél slouzit pro bunku gangu v Reynose, pricemz pri
operaci byl dopaden 1 Jjeden ze zakladdajicich <¢&lenta, Jaime

Gonzalez Duran aka El1 Hummer. (Becerra 2009)

3.2.1.6. Spratelené organizace
V soucCasnosti je nutné zminit spisSe nepratelsky vztah vici

tak¥ka vSem hlavnim krimindlnim organizacim, které kvuli

20 mrtvych civilistl, armada informaci popira s tim, Ze se jednalo o Uto¢niky a ¢leny Zetas.
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ambiciéznim cildm  jako Jje ovladnuti celkového obchodu
s drogami, chapou Zetas Jjako eminentni hrozbu. To se tvka
zejména snahy Zetas o ovladnuti kalifornské stezky, kterd je
v kompetencich kartelu z Tijuany, a déle Usili o vliv v Ciudad
Juarez na ukor kartelu =z Juarezu. S kartelem ze Sinaloa Jjde
sporu zejména o ovladnuti oblasti Acapulka a Guerrera.
V posledni dobé se objevily zpradvy 1 o valce s La Familii
v Michoacanu, kdysi soucéasti Zetas, kterd se snazila o
odtrzeni a vybudovani vlastni sité.

Na druhou stranu je patrnd inklinace ke spiSe povstaleckym
a subverzivnim organizacim, na coZz Je nutné nahlizZzet prave
prizmatem snahy o expanzi Zetas. Na Jjihu, zejména ve staté
Guerrero, se tak Jjednd o zdokumentovanou spolupraci s EPR za
ucelem oslabeni mistnich paSerédckych gangl. V neposledni tradé
zde také podstatné stoupla mira zkorumpovanosti Gradd a
nasilné kriminality. Dal3imi priklady Jje Jiz zminéna
spoluprdce s Maras usnadnujici kompletni ptristup k trhim Jjak

na jih, tak na sever do USA. (Stratfor 2009, Logan 2009)

3.2.1.6 Hrozby a rizika predstavované c¢innosti Zetas

V souvislosti s prudkym rozmachem Zetas se zejména
v tisku, ale i v odbornych analyzdch a oficidlnich projevech
casto spekuluje nad redlnou podobou a schopnostmi této
organizace. Nutno dodat, Ze tyto spekulace jsou casto cilené
smérované a nékolikradt se JjiZz objevilo opac¢né tvrzeni, Ze
proti karteldm z Tijuany a ze =zalivu zasdhly uUfady po dohodé
s kartely ze Sinaloa a Ciudad Juarez, JjelikoZ na rozdil od
prvnich dvou oba zuastaly az do vzadjemné potycky relativné
nedotcené. Tyto verejné a pres média <cinéné proklamace vsak
doklédaji pouze fakt, 3Jjakou roli hraji v konfliktu média a
nakolik je obé strany pomérné umé vyuzivaji.

Otédzkou tedy zUGstéavéa, Jaké Jsou, Jje-1li to vlbec moZné
odhadnout, cile Zetas a pro Jaké aktéry, primdrni nebo

sekundarni, predstavuje tato organizace hrozbu, at uz

v subjektivnim nebo objektivnim vyznamu.
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Z hlediska dosavadniho vyvoje lze usoudit, Ze cile Zetas
leZi primdrné v ekonomické oblasti, kdyZ je zcela oc¢ividné, zZe
se snazi o zvySovani svych zisk®l. To je patrné na divergenci
od nésilné trestné c¢innosti smérem k ovladnuti drogovych
stezek a celkové roz$itrovani portfolia zdrojt. Tim Jjsou Zetas
objektivné nebezpecni zejména pro status quo, ktery mezi
kartely panoval pred rokem 2001, a zcela ohrozZujli pozice méné
vyznamnych kartelt, Jjako La Familia, Bertrén-Leyva a
Juarezského. Ve vztahu ke kartelu ze z&livu lze poznamenat, Ze
Zetas zcela Jjisté mocensky prerostli svého zakladatele a
oficidlni existence kartelu Jje mozné povazovat za spise
,marketingovy“ tah na udrZeni jemu loajlnich gangd a skupin.
Sekunddrné Jje tu 1 otédzka objektivity hrozby vaci stéatu.
Prezident Calderdén casto oznacuje Zetas Jjako nejnebezpecnejsi
organizaci operujici v Mexiku a v USA, pticemz pravé aktivity
organizace Jsou Jjednim z motivad Jjednadni mezi vladdami obéma
stdt®® o finan¢ni pomoci ve wvy$i 1,5 mld. USD urc¢ené k boji

Pravé aktivni boj proti organizovanému zlocinu ze strany Mexika

proti narkomafiim33.
je podminkou k ziskani této a dalsich navazujicich imvestic. (pooan — Morse 2007)

Na druhé strané vSak nelze podcenovat soucasny rozmér
valek a obecné nésili mezi gangy, kdy celkovy pocet obéti
v letech 2003 az 2008, dosahujici témér 16 000 osob, je
neptrehlédnutelny a svédc¢i o vaznosti situace. Toto ¢islo totiz
vice nez ttrikrat prevysuje ztraty USA v Iraku ve stejném
obdobi a neékolikanasobné celkové ztraty Aliance
v Afghanistéanu. Lze vSak ©polemizovat, nakolik je vhodné
nasazeni armaddy na uklidnéni situace a nakolik Jsou tyto
ztraty zpusobeny ¢innosti Zetas.

V neposledni tradé Jje nutné poznamenat, Ze gang utoc¢i na
politiky, stédtni a verejné zaméstnance pouze kvali Jejich
zastraseni anebo likvidaci, nikoliv z d@vodu aspirace na
politické cile a eventudlni nédhradu vykonu statni moci na

operacnich uzemich. Ve dlouhodobém métritku je pro =zachovéani
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aktivit gangu vyhodnéjs$i vyuzZivat k ovlivrniovani politiky spise
korupci nez nasilné metody.

Celkové je tak mozZné tvrdit, Ze Zetas predstavuji hrozbu
zejména pro ostatni krimindlni organizace, a to =z hlediska
mozného ovladnuti pasSerdckych stezek z jihu na sever Mexika,
¢imz by znatelné klesly zisky téchto entit. Ve vztahu ke statu
je mozné tvrdit, Ze Zetas predstavuji hrozbu =zejména na
niz&ich, tj. mistnich a regiondlnich stupnich samospravy, kde
maji z&djem mnohdy 1 nédsilnymi metodami ovliviovat déni ve svuj
prospéch. Na celostdtni dGrovni se jednd JiZz o korupci
strukturédlni, kdy Zetas je pouze jedna z korupc¢né Jjednajicich
organizaci. Na druhé strané, Zetas Jjsou Jjedna z médla mexickych
kriminalnich organizaci, které si dlouhodobéji dovoluji Uttocit

i na bezpecnostni slozky. (Grillo 2008)

Zaver

Mexic¢ti Zetas Jjsou pomeérné ukazkovym prikladem vhodnym pro
vyzkum vyvoje gangu. Béhem své desetileté existence se totiz
dokéazali vlivem prihodnych podminek zménit =z gangu nékolika
osob na obrovskou organizaci c¢itajici =zhruba 4000 osob a
operujici nejméné ve trech statech (USA, Mexiko, Guatemala) se
ziskem odhadovanym na ¢tvrtinu ziskd mexickych organizaci.

Z hlediska wvzniku skupiny lze o Zetas jako o gangu hovorit
az v souvislosti s podnikédnim nezavislych akci a operaci na
kartelu =ze z&livu v letech 2000-2001, Jjelikoz pf¥i vzniku
pfedstavovali spiSe organickou ¢&ast kartelu (osobni ochrana
Osiela Cardenase), kdy sZetas™ byla jejich prezdivka
nardzejici na jejich puavod.

Béhem néasledujiciho obdobi, zhruba do roku 2007, wvsak
Zetas svym pusobenim pripominaji gangy 2. generace, konkrétné
ve vedeni regionadlnich operaci, snahou o kontrolu mistniho
trhu s drogami a dals$imi komoditami, tvorbou sitovych struktur

a udrzovadnim strategickych rajonti a stezek. V této dobé je

33 Na zéklads iniciativy z Merridy mezi vlddami USA a Mexika uzaviena v dubnu roku 2009.
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také zajimavy odklon od vedeni kartelu ze zéalivu, Jjehoz vudce
Osiel Cardenas Guillen byl zatcen v roce 2003.

Od roku 2006, resp. 2007, do soucasnosti je v souvislosti
s expanzi Zetas do novych teritorii moZné je povazovat jiz za
gang 3. generace, jelikoZ Jjiz nevstupuji pouze do
regiondlnich, ale 1 globdlnich trht, a to tim zplGsobem, Ze
pusobi jako transportni spojka mezi producenty drog a jejich
spotfebiteli a mé& pomérné rozsdhlé sité kontaktll, c¢lent a
spratelenych organizaci. V soucasnosti je mozné Zetas
povazovat za gang s vyraznymi prvky krimindlniho terorismu,
jelikoZz pravé prostfednictvim cilené vyuzZivaného néasili nebo
hrozby Jjeho pouziti dosahuje kontroly a rozsiteni svého
teritoria na ukor d¥ive etablovanych karteld. Uzemi ovladana
nejen organizaci Zetas Jjsou 1 pFfes nasazeni armady, Jsou
povazovana kvuali vysokému stupni korupce a faktické vladé
organizace nékterymi odborniky =za uUzemi srovnatelna s urovni
zhroucenych stéatu.

V tomto kontextu dokazal Plan Mexiko, jak jej prezidenti
Bush a Calderdn nazvali, ze paralyzovani a nadsledna
fragmentace velkych karteld cestou zadrZeni Jjejich wvudcl vede
ke stejnym vysledkim jako tehdejsi Plan Kolumbie, a sice zZe
otevird cestu novym organizacim, které se snazi ovladnout trhy
a vzniklé wvakuum. Na soucCasnou kulminaci napéti a bojd mezi
kartely tak 1lze nahlizet i1 ©prizmatem zminéného ,3vébiho
efektu", kdy Jjednotlivé gangy prichdzeji do kontaktu kvali
nutnosti hledédni novych pfrileZzitosti a paSerackych stezek
v reakci na operace bezpecnostnich slozZek.

Z hlediska budouciho vyvoje lze ocekdvat zejména tésnéjsi
spolupraci mezi USA a Mexikem v eliminaci transnacionalnich
aktérti, pasSerackych stezek a organizaci, Jjak to oznéamil
prezident Obama p¥i posileni pohraniéni stréaZe v kvétnu roku
2009. SoucCéasti pravé vznikajicich dohod Jje materidlni a
technicka pomoc USA.

V pripadé Zetas lze pak predpokléddat zejména snahu o pevné
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etablovani u hranic s USA a zajisténi stezek z jihu na sever,
véetné Jejich diverzifikace. V tomto kontextu Jjsou velmi
vyznamné vazby na EPR, kterd by mohla jednak mocensky zajistit
jiZni ¢asti, sekundarné by mohla Zetas spojit s FARC, ¢imZz by
byl zajistén primy odbér kokainu, a tim i zvySeni prijmd obou
organizaci.

Zaroven Jje ale nutné na zavér konstatovat, Ze posouzeni
redlné podstaty, fungovani a vibec moznosti Zetas Jje krajné
obtiZné a to predevSim ze dvou diGvodd - Jjednak se jednd o
vysoce konspirativni organizaci, kdyZ nejsou znadmo ani misto,
resp. mista pobytu jejiho vedeni, vSichni vedouci
predstavitelé a sekunddrné pak funguje velké mnozstvi malych
organizaci a gangl, které se za Zetas vydavaji, byt s nimi

nemajl nic spolecného.
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Cilem ¢lanku Jje predstaveni konceptu evoluce gangt
v kontextu nestatnich aktért vyuzZzivajicich nésili, zejména
v soucasné dobé vyvijejici se kategorii hybridnich aktért.
TéZistém Jje trigeneracdni pojeti gangd od Maxe Manwaringa a
jeho =zasazeni do rémce daného hybridizaci nestatnich aktért.
Teoreticky koncept je posléze ilustrovan na vzniku, vyvoji a
aktivitidch mexickych Los Zetas, které se vyvinuli od plvodné
ochranné Jjednotky vudce kartelu ze Zalivu pres ochrannou sit
kartelu aZz po konkurenc¢ni sit. Evoluce skupiny pritom odpovidéa
nejen klasickému vyvoji od gangu 1. generace ©po gang 3.
generace, nybrZz 1 charakteristice Jjinych typlt nestatnich
aktérua, konkrétné (krimindlniho) terorismu a gangum vyznamove
blizkému organizovanému zlocdinu. Zavérem tak Jje, Ze na vVvyvo]
gangl a potazmo jakéhokoliv nestdtniho aktéra, nelze nahlizZet
a priori pouze ramcem vyzkumu v daném fenoménu, nybrz v dané

kategorii, tedy nestdtnich aktért vyuzivajicich nasili.

Jankd, M.
Los Zetas in the context of the theory of gangs and

territorial wars in Mexico

SUMMARY

The aim of the article 1s to present the concept of
evolution of gangs in the context of non-state actors using
violence, especially in the current time of developing
categories of hybrid participants. The focal point is the
three generation conception of gangs by Max Manwaring and its
contextualisation within the framework caused by hybridization
of non-state actors. The theoretical concept is then
illustrated on the creation, development and activities of the
Mexican  Los Zetas, which developed from the original

protective unit of a cartel leader from the Gulf through a
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protective cartel network to a rival network. This is while
the evolution of the group corresponds not only to the classic
gang development from a 1st generation to a 3*¢ generation
gang, but also to the characteristics of other types of non-
state actors, 1in particular (criminal) terrorism and gangs
close to organised crime. The conclusion 1is, therefore, that
the development of gangs or possibly any non-state actor can
not be viewed a priori only within research on the given
phenomenon, but also in the given category, that is non-state

actors using violence.

Jankd, M.
Los Zetas im Kontext der Theorie der Gangs und der Kriege um
die Vorherrschaft auf mexikanischen Territorien

ZUSAMMENFASSUNG

Der Artikel hat =zu Ziel das Konzept der Evolution der
Gangs 1im Kontext der nichtstaatlichen die Gewalt anwendenden
Akteure, insbesondere in der jetzigen Zeit der sich
entwickelnden Kategorien der hybriden Akteure vorzustellen.
Den Schwerpunkt stellt die 3-Generation-Auffassung der Gangs
von Max Manwaring und deren Einsetzung 1in den durch die
Hybridisation der nichtstaatlichen Akteure gegebenen Rahmen
dar. Das theoretische Konzept wird demnachst an der
Entstehung, der Entwicklung sowie an den Aktivitdten der
mexikanischen Los Zetas illustriert, die sich wvon der
urspringlichen Schutzeinheit des Kartellfithrers aus der Bucht
iber ein Schutznetz des Kartells bis zum Konkurrenznetz
entwickelt haben. Dabei entspricht die Evolution der Gruppe
nicht nur der klassischen Entwicklung der Gang der ersten
Generation bis zur Gang der 3. Generation, sondern auch der
Charakteristik anderer Typen nichtstaatlicher Akteure,

konkret des (kriminellen) Terrorismus und der Gangs, die wvon
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der Bedeutung her dem organisierten Verbrechen nahe sind. Es
steht fest, dass man die Entwicklung der Gangs beziehungsweise
jedes beliebigen nichtstaatlichen Akteurs nicht 1lediglich a
priori mit dem Forschungsrahmen im gegebenen Phanomen,
sondern in der gegebenen Kategorie, also der nichtstaatlichen

die Gewalt anwendenden Akteure, betrachten kann.
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