Utastnici zasedani TROIKA D6 (zastupci Frari_ti_e,_-.(VZ.'_e.s'.'lg'é'_.-'r'_eb.ubliky;'§Véjd$ké, §ban.élska? Evr(_)pské komise a\institutu EfRPA).

Sekce vefejné spravy Ministerstva vnitra CR:
Vyhodnoceni predsednictvi
Ceské republiky

v Radé Evropské unie (CZ PRES)
a verejna sprava

Ke dni 30. ¢ervna 2009 ukoncila Ceska republika

roli statu predsedajiciho po Sest mésicd Radé Evropské unie.
Pro Ministerstvo vnitra CR vyplynula z predsednictvi fada ukol(

a cinnosti, u jejichz celkového vyhodnoceni
se v nasledujicim textu podrobnéji pozastavime.
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PhDr. Robert Ledvinka,
vrchni Feditel 5
Sekce verejné spravy MV CR

Ddamy a pdanové,

prdvé drZite v rukou newsletter o aktivitdch Sekce verejné
spravy, zejména Odboru efektivni verejné spravy
Ministerstva vnitra Ceské republiky béhem ceského
predsednictvi Radé EU. | kdyZ se to moznd na prvni pohled
nezdd, od ledna do cCervna tohoto roku jsme za sebou
nechali obrovsky kus prdce, a to jak koncepcni,

tak organizacni a logistické. Nasi zaméstnanci kromé své
bézné agendy museli zvladnout zorganizovat mitinky

a jedndni, a to nejen v Praze a v Ceské republice,

ale také v Bruselu. Prdvé tento plilrok byla Ceskd republika
v centru pozornosti celé Evropské unie a jd jsem hrdy,

Ze mohu na konci tohoto velmi tispésSného obdobi prohldsit,
Ze se cile naSeho predsednictvi podafilo spinit bez zavdhdni
do posledniho slova.

Odbor efektivni verejné sprdvy, ktery vétsinu téchto jedndni
odborné zastitoval a organizoval, md mnoho agend
spojenych s mezindrodnimi aktivitami.

Jednak je to pracovni skupina pro zaméstnanecké predpisy
B 15, kterd se zabyvd legislativni tipravou postaveni
zamestnanctll evropskych instituci a s tim souvisejici setkani
expertil k vybérovym Fizenim do evropskych instituci
EK/EPSO (European Personnel Selection Office),

ddle Siroké aktivity, jejichZ prisecikem je sit EUPAN
(European Public Administration Network — Evropskd sit
verejné spravy). EUPAN je neformdlni sit zemi Evropské unie
a sjednocuje v sobé riizné aspekty verejné sprdvy,
instituciondlné v ramci pracovni skupiny pro lidské zdroje,
pro inovace ve verejné spravé, pro elektronizaci

vefejné spravy, pridruZené pracovni skupiny socidlniho
dialogu a podskupiny expertti modelu CAF. Celd sit slouzi

k vyméneé prikladil dobré praxe, jako forum pro diskuse

a vyménu ndzord.

Evropskad unie si uvédomuje, Ze vefejnd sprdva
v jednotlivych zemich je nesmirné riiznorodd, coz je ddno
odlisnym historickym vyvojem riiznych oblasti,
nicméné reformami prochdzi verejnd sprava
témér v kazdém clenském stdté a vsechny tyto zmény
maji spolecny jmenovatel — chdpat vefejnou sprdavu
jako sluzbu obcanovi - klientovi.

Ddmy a pdnové, vérim, Ze v tomto newsletteru
najdete zajimavé informace a Ze vam priblizi
uskutecnéné aktivity v ramci Ceského predsednictvi
v Radé EU v oblasti vefejné spravy.

Na zdvér bych chtél podékovat vSem zaméstnancim,
bez jejichZ zodpovédnosti, nadseni a proaktivniho pristupu
bychom nebyli s to takovychto vysledkil dosdhnout.
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Piinosy ceského predsednictvi pro verejnou spravu

Bé&hem Ceského predsednictvi v oblasti vefejné spravy probéhla fada
jednani hlavnich pracovnich skupin EUPANu (European Public Admi-
nistration Network) — neformalni sité zastupcl vefejné spravy Sedma-
dvacitky, ktera navazala na vysledky francouzskych Task Force on the
Future of EUPAN, tj. série jednani, na nichz se diskutovalo o budoucim
sméfovani celé sité EUPAN. Vystupem Task Force je zavazny zavérecny
dokument s doporucenimi pro nasledujici pfedsednictvi ve smyslu jak
zlepsit fungovani celé sité. Jedna se predevsim o reformu celé sité, jeji
lepsi viditelnost a také vétsi zdlraznéni praktického presahu mezina-
rodni sité na narodni Grovni. BEhem francouzského predsednictvi pro-
béhlo Task Force on the Future of EUPAN, jehoz hlavnimi zavéry bylo
posileni spoluprace mezi pracovnimi skupinami a spoluprace s jinymi
organizacemi, jako je Evropska skupina pro vefejnou spravu (EGPA,
European Group for Public Administration) a OECD/GOV (Orga-
nisation for Economic Co-operation and Development — The Public
Governance and Territorial Development Directorate). Dale rozsifovani
vysledkd a viditelnost EUPANu, pfedevsim v oblasti tvorby novych
webovych stranek a spoluprace s pracovni skupinou DISPA. Mezi dalsi
zaveéry patfila udrzitelnost a kontinuita EUPANu, a to zejména posileni
role TROIKA, tj. fidiciho organu celé sité, ktery je tvofen zastupci sou-
Casného, predeslého a dvou nasledujicich predsednictvi, a zvazeni zfi-
zeni stalého sekretariatu.

Béhem Ceského predsednictvi jsme udélali prvni krok k implementa-
ci zavér( Task Force. Navazali jsme spolupraci s EGPA a OECD a posilili
jsme soucinnost sité EUPAN s Evropskym institutem pro vefejnou
spravu (EIPA, European Institute for Public Administration).

Velkym Gspéchem ceského predsednictvi je navazani spoluprace
s EGPA a OECD/GQYV, predstaveni vzajemnych projektd a spolupréace
s manazery projektu Government at a Glance zkoumajicf réizné kvanti-
fikovatelné aspekty verejné spravy ¢lenskych zemi OECD.

Dale byl béhem ceského predsednictvi aktualizovan tzv. Handbook,
stanovy celé sité zastupc(l vefejné spravy Sedmadvacitky, kde se zdd-
raznila role TROIKy a jednotlivymi opatfenimi se posilila udrzitelnost
i prakticky presah sité. Po naro¢nych a dlouhych diskusich napfic
vSemi pracovnimi skupinami byl tento novy Handbook pfijat na
52. setkani generalnich fediteld (17. — 18. éervna 2009).

Dalsim krokem, ktery byl rozpracovan v ramci ¢eského predsednictvi,
ale ktery bude realizovan az béhem svédského predsednictvi, bude
zprovoznéni novych webovych stranek EUPANu, které posili propagaci
jeho €innosti, a jak doufame, stanou se platformou pro sdilent infor-
maci o vefejnych spravach celé Sedmadvacitky. Pfiprava webovych
stranek probiha za financni podpory Francie a logistické podpory EIPA.

V souvislosti s razantnim nastupem a implementaci eGovernmentu
nejen v Ceské republice se béhem ¢eského predsednictvi ukézalo, ze
se prace sité EUPAN stala vhodnou inspiraci a platformou pro vyménu
nazord a piklad(i dobré praxe, a to jak s akcentem na lidsky potencial
verejné spravy, tak s jejim technickym a technologickym zajisténim.

Co je sit EUPAN

EUPAN (European Public Administration Network, www.eupan.eu) je
neformalni sit generalnich fediteld (DG) zodpovédnych za vefejnou
spravu v ¢lenskych zemich Evropské unie, v Evropské komisi a v tzv.
pozorovatelskych zemich (napf. Norsko, Chorvatsko, Albanie, Turecko).
Cela sit je organizovana na trech Grovnich. Jednak na drovni politické
(ministfi vlad ¢lenskych zemi a eurokomisar zodpovédny za verejnou
spravu), na Grovni fizeni (generalni feditelé - DG) a na drovni technické
(tj. pracovni skupiny).

Poslani EUPAN

Zlepsovani vykonnosti, konkurenceschopnosti a kvality
evropskych verejnych sprdav vyvojem novych ndstroji a metod
zaloZenych na vymeéné ndzori, zkusenosti a prikladi dobré praxe
zemi Evropské unie, Evropské komise a priclenénych zemi

v oblasti dstiednich orgdnu statni spravy®
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Ocastnici konference socialniho dialogu

Neformalni sit v oblasti verfejné spravy funguje uz od 7o. let. V roce
1981 byla zfizena EIPA (European Institute for Public Administration),
jejiz role spociva zejména v podporovani, koordinaci a vytvareni studif,
konferenci, seminafd a workshop( k otazkam vsech aspekt( verejné
spravy pro zemé Evropské unie. V roce 2001 byla spusténa CIRCA
(Communication and Information Resource Center Administrator -
Spravce stfediska komunikacnich a informacnich zdroja), tj. webové
rozhrani pro sdileni dokumentd EUPANu.

Soucasna struktura sité EUPAN je nasledujici: Jadrem jsou tfi pracov-
ni skupiny (HRWG — pracovni skupina pro lidské zdroje, IPSG — pracov-
ni skupina pro inovace ve vefejné spravé a eGOV — pracovni skupina
pro elektronizaci vefejné spravy). Krom toho ma IPSG podskupinu CAF
(Common Assessment Framework) zabyvajici se hodnocenim a bench-
markingem rdznych aspekt( fizeni kvality vefejné spravy a CSM
(Customer Satisfaction Management) k vyzkumu spokojenosti klientd
vefejné spravy. Beéhem némeckého pfedsednictvi (prvni polovina roku
2007) byla ustanovena také pracovni skupina pro socialni dialog
(SDWG), jejimiz cleny jsou jednak zemé& EUPANU, ale také zastupci
TUNEDu (Trade Unions of National and European Administration)®.
Specifikum této skupiny je tedy v tom, Ze v sobé spojuje aspekt jak
zameéstnavatelsky, tak zaméstnanecky, jak statni, tak odborarsky. Sku-
pina pro socialni dialog obdrZela prozatim dvoulety testovaci mandat.
Volné jsou k EUPANu pfidruzeny pracovni skupina feditel(l vzdélava-
cich instituci pro vefejnou spravu (DISPA) a pracovni skupina pro lepsi
regulaci, reformu a odstrafiovani administrativni zatéze (DEBR).

DGs b---{ oiea ][ omr
Troka Secretariat
g |
[ sows |[ wews |[ e ][ ecov |

Obr.: Struktura sité EUPAN (The EUPAN Handbook, s. 14).
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Vykonnym, koordinaénim a kontrolnim orgdnem je kromé predsed-
nické zemé také tzv. TROIKA, tj. setkani zastupcd zemé predeslého,
soucasného a budouciho (popf. dvou budoucich) predsednictvi. Timto
je zarucena kontinuita préace celé sité a presahy jeji prace pres hranice
jednotlivyich ptilro¢nich predsednictvi. Ceska republika byla Elenem
seskupeni TROIKA béhem francouzského predsednictvi a bude se také
podilet na koordinaci védského. (Obr.: Struktura sit¢ EUPAN)

Mitinky pracovnich skupin se konaji vétSinou dvakréat za predsednictvi,
stejné jako setkani TROIKy a setkani generalnich fediteld TROIKy.
Kazdé predsednictvi zakoncuje jednani generalnich feditell vsech
Clenskych statd Evropské unie. BEhem predsednictvi to bylo 52. setka-
ni generalnich feditel(l v siti EUPAN.

Rozvoj lidskych zdroji
(Pracovni skupina pro lidské zdroje)

Ve dnech 27. - 28. dubna 2009 probéhlo v Praze v Kongresovém cent-
ru dvoudenni jednani pracovni skupiny EUPAN pro lidské zdroje
(HRWG). Jednani se zlcastnili zastupci vsech 27 clenskych statd,
Evropské komise, EIPA a pozvanych instituci EGPA, OECD/GOV

a VUBP Praha (Vyzkumny Gstav bezpegnosti prace Praha). Slavnostni-
ho zahéjeni se zGcastnil a zdravici prfednesl vrchni feditel Sekce verej-
né spravy Ministerstva vnitra PhDr. Robert Ledvinka. Jednani bylo
vedeno za Ceské predsednictvi Mgr. Vaclavem Vel€ovskym.

V ramci programu byly jednak prezentovany diléi studie, které byly
vypracovavany béhem ceského predsednictvi, a jednak byla projedna-
na budoucnost celé sité EUPAN a konkrétné pracovni skupiny
pro lidské zdroje, jejiz postavent je v celé siti centralni (vedle skupiny
pro inovace ve vefejné spravé IPSG a skupiny eGovernment).

Hlavnf éeskou studif byla préace vytvofena VUBP ,Stres na pracovisti«
pod vedenim Ing. Lenky Svobodové. Jedna se o rozsahlou studii vytvo-
fenou na zakladé diikladného dotaznikového Setfeni (88 otazek zodpo-
vézenych vice nez 5100 respondenty z fad zaméstnanc(l Ceské verfejné
spravy). Vzhledem k $ifi tohoto tématu byla prezentovana jen ¢ast stu-
die, jednalo se predevsim o vliv informacnich technologif a elektroniza-
ce statni spravy na zaméstnance verejné spravy. Vystupem studie pak
bylo predstaveni mozného budouciho féra dobré praxe z oblasti zvla-
dani stresu na pracovisti s ohledem na elektronizaci vefejné spravy.
Jako vyzvy stoji pfed nami pfedevsim zlepSovani pracovnich podminek

3



az po management nebo vztahy s kolegy), spoluprace s institucemi,
které nabizeji rGizné preventivni antistresové a team-buildingové pro-
gramy, dalsi vzdélavani Grednikd, jejich pfipravenost na zménu atp.

Christoph Demmke (zastupce EIPA) pfedstavil pracovni verzi studie
,»Civil Services in the Europe of 27 — between national tradition and
Europeanisation“, ktera na zakladé dotaznikového Setfeni porovnava
rlizné aspekty vefejné spravy Sedmadvacitky. Srovnava napf. pozic-
ni/kariérni/hybridni systém, rozdilné postaveni mezi ,,civil servants“
a,,public employees“v aspektech jejich prace a také vyvoj jednotli-
vych vefejnych sprav ¢lenskych zemi.

Zdenék Lastovka, velvyslanecky rada Stalého zastoupeni CR pii EU,
predstavil postup, jak se Stalé zastoupeni pfipravovalo na ¢eské pred-
sednictvi z hlediska lidskych zdrojd. S pfipravami se zacalo uz v lednu
2005, tedy Ctyfi roky pfed samotnym predsednictvim. Byl vytvoren
Narodni program pfipravy na pfedsednictvi, Narodni registr zamést-
nanc(, Narodni vzdélavaci program atp. Kv(li rozséhlé agendé vzrost
pocet zaméstnancd na Stalém zastoupeni ze 108 na 218, na vladni
a ministerské Grovni bylo pfijato pro ceské predsednictvi celkem
480 novych zaméstnancd. Jejich pracovni smlouvy vétSinou vyprsi
k 30. Cervnu 2009. Delegati ze clenskych zemi, jejichZ predsednictvi
pravé probéhlo (Francie, Slovinsko) nebo probéhne v nasledujicim
roce (Svédsko, Spanélsko), se zapojili do diskuse nad moznostmi dal-
Siho uplatnéni téchto zaméstnanc( a viibec do diskuse o rlizném poje-
ti predsednictvi z hlediska lidskych zdroj(.

Druha ¢ast programu byla vénovana budoucnosti sité EUPAN, prede-
vsim s ohledem na francouzské Task Force on the Future of EUPAN.

Ceska republika pfedstavila learning team pro projekt tykajici se
hodnoceni lidskych zdrojd ve verejné sprave. Béhem francouzského
predsednictvi byla vytvorena studie ,,Human Resources Management
Performance Assessment®, ktera navrhuje celkem 28 indikatord, jak
hodnotit lidské zdroje a jejich management. Sedm ¢lenskych statd se
prihlasilo k jejich dobrovolnému testovani. Jsou to: Belgie, Némecko,
Kypr, Loty3sko, Lucembursko, Francie a Malta. Mandat bude mit lear-
ning team na 18 mésic(. Jeho vysledkem bude hodnotici zprava jedno-
tlivych indikator( v rdznych ¢lenskych zemich a doporucenf pro perso-
nalisty, jak lidské zdroje G¢inné hodnotit. Velkym kladem je pfedevsim
to, Ze indikatory budou zkouSeny v rliznych zemich s rliznou struktu-
rou vefejné spravy, v zemich malych i velkych, ve ¢lenskych statech EU
»starych® i ,novych“. S learning teamem bude spolupracovat
OECD/GOV, které dokoncuje projekt ,,Government at a Glance“ majici
nékteré stycné plochy s problematikou hodnoceni efektivity verejné
spravy. Kvali 8krtéim v rozpoctu se Ceska republika nebude moct pro-
jektu zGcastnit, byt je tato problematika pro nas nesmirné zajimava.
Proto jsme v ramci eského predsednictvi nabidli alespon roli zpro-
stfedkovatele, pod nasim vedenim se vypracoval plan aktivit learning
teamu i role jednotlivych zemi. Zatim se stale jedna o hlavnim koordi-
natorovi — vzhledem k tomu, Ze vysledky projektu budou prezentovany
za belgického predsednictvi, probihaji jednani mezi zicastnénymi
zemémi a pravé Belgii.

Socialni dialog
(Pracovni skupina pro socialni dialog)

Pracovni skupina pro socialni dialog byla vytvorena rozhodnutim

48. rezoluce generalnich fediteld a ndméstkd ministrd zodpovédnych
za oblast verejné spravy v zemich EU o zapojeni socialniho dialogu

do EUPAN za némeckého predsednictvi v roce 2007. Skupina se zamé-
fuje na socialni dialog v Gstfednich organech statni spravy, testuje
jeho Gcinnost a diskutuje moznou formalizaci tohoto neformalniho
dialogu v ramci struktur EU.

V ramci portugalského predsednictvi (prosinec 2007) byl schvalen
Stfednédoby program generalnich fediteld verejné spravy ¢lenskych
zemi EU na léta 2008 - 2009 a schvalena dvouleta testovaci faze
implementace socialniho dialogu do Gstfedni verejné spravy v zemich
EU — Gizkd spoluprace evropskych odbord pracovniki verejnych sprav
(TUNED - Trade Unions’ National and European Administration
Delegation — Evropska odborova unie) s EUPAN.
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Vrchni feditel Sekce vefejné spravy MV CR PhDr. Robert Ledvinka
a prezident EPSU Charles Cochrane pfi podpisu Zavéri pracovni skupiny
k socialnimu dialogu.

V kvétnu 2008 za slovinského predsednictvi byl Evropskou komisi
schvalen spolecny projekt EUPAN a TUNED: ,,Improving Trust in Cent-
ral Government Administration through Effective Social Dialogue*.

Pracovni program k socialnimu dialogu je v obdobf od druhé polovi-
ny roku 2008 — konec roku 2009 realizovan francouzsko-cesko-3véd-
skym predsednickym triem, coZ je novy pracovni ramec, ktery zajistuje
kontinuitu prace po sobé jdoucich predsednickych statd. Strednédoby
program generalnich fediteld verejné spravy ¢lenskych zemi EU na léta
2008-2009 definoval dva hlavni okruhy témat socialniho dialogu, a to
stress spojeny s praci (nasili a obtéZovani v praci nebo psychosocialni
rizika) a planovani zmény/fizeni zmény.

V zafi 2008 se uskutecnilo v ramci francouzského predsednictvi
vyhodnoceni prvni testovaci faze (prvniho roku) zavadéni socialniho
dialogu do centralni vefejné spravy v zemich EU (studie zadana EIPA —
European Institute of Public Administration se sidlem v Maastrichtu).
Ceské predsednictvi v ramci seskupeni TROIKA pokracovalo v kladenf
ddrazu na spolecné zvolena témata, a to zejména problematiku stresu
na pracovisti, anticipace a management zmény.

Problematice stresu bylo vénovano spolecné 1. setkani pracovni sku-
piny EUPAN/TUNED v Bruselu. Stres byl pojednan v pfednasce
prof. Domonta (F) zejména v souvislosti s psychosocialnimi riziky
a organizaci prace. Ing. Lenka Svobodova z Viyzkumného Gstavu bez-
pecnosti prace (CR) prezentovala vyzkum provedeny mezi Gfedniky
verejné spravy k problematice stresu a spokojenosti zaméstnanc(

s praci. Anonymni prizkum probihal mezi koncem roku 2008 a lednem
2009. Kompilace studii byla pfedstavena na setkani 52. DG/TUNED
18. ¢ervna v Praze, s tim, Ze se s ni bude dale pracovat béhem Svéd-
ského predsednictvi.

Problematice anticipace zmény/fizeni zmény byla vénovana dvou-
denni celoevropska spolecna konference EUPAN/TUNED k projektu
»Improving Trust in Central Government Administration through Effec-
tive Social Dialogue“, ktera probéhla ve dnech 29. — 30. dubna 2009
v Praze a na které byly prezentovany prvni vystupy projektu.

Konferenci pfedsedal pan Charles Cochrane z Velké Britanie, predse-
da TUNED, spolu s Miroslavou Holubovou z Odboru efektivni vefejné
spravy MV CR.

V ramci Svédského predsednictvi v druhé poloviné roku 2009 bude
prezentovana Il. zavérecna hodnotici zprava zavadéni socialniho dialo-
gu do centralni verejné spravy v zemich EU zpracovana Svédskou spo-
leCnosti s mezinarodnim zastoupenim Rambdl, na zéklad€ jejichz zave-
rt bude pfipraven navrh rozhodnuti o dalSim postupu pro generalni
feditele ve véci socialniho dialogu, a probéhnou pfipravy nového
stfednédobého programu EUPAN na léta 2010 - 2011.

Zameéstnanci clenskych zemi EU v institucich EU
(Pracovni skupina pro zaméstnanecké predpisy, B-15)

Problematika legislativy pro personalni zalezitosti zaméstnanc( insti-
tuci EU je projednavana v ramci pracovni skupiny pro zaméstnanecké
predpisy (B-15), tj. pracovni skupiny pod formaci Rady pro vieobecné

zalezitosti a vnéjsi vztahy (GAERC) tvofené ministry zahranicnich véci
Clenskych statd.
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Prvniho jednani pracovni skupiny se zG¢astnilo Ctyficet zastupcl
Clenskych statl a Evropské komise. Bylo zahajeno vrchnim feditelem
Sekce verejné spravy PhDr. Robertem Ledvinkou a nadale fizeno
Ing. Jaroslavou PlSkovou, predsedajici pracovni skupiny ,,Groupe Sta-
tut“ (B-15). Na programu byla prezentace zastupkyné EK Marie-Hele-
ne Pradines k novému rozhodnuti tykajicimu se vysilani narodnich
expertl do Evropské komise a prezentace feditele Evropského Gfadu
pro vybér zaméstnanc( do instituci (EK/EPSO) Davida Bearfielda
vénovana pfipravovanym zménam ve vybérovych fizenich do instituci
EU.

Hlavni zménou ve vysilani narodnich expertd, ktera nabyla Géinnosti
od 1. ledna 2009, je vysilani expert( pouze z organd a organizaci verej-
né spravy, nikoliv ze soukromé sféry. Nové rozhodnuti zaroven definu-
je statni instituci jako takovou, jejiz naklady jsou z pfevazné casti
(51%) hrazeny z vefejnych zdrojd. V soucasné dobé pracuje v ramci
Evropské komise priblizné 1200 narodnich expert(.

DalSi prezentace byla vénovana zménam vybérovych fizeni
do instituci EU, a s tim souvisejici restrukturalizaci Evropského Gradu
pro vybér zaméstnanc( do instituci. Kromé zmény filosofie vybérovych
fizeni (misto znalostnich testd ovéfovani schopnosti uchazecu) se
EK/EPSO chysta (béhem nasledujicich dvou let) opétovné zménit jazy-
kovy rezim pfi vybérovych fizenich do instituci. Soucasny stav tfi jazy-
ky (A, FJ, NJ), s tim, Ze nikdo nekona konkurz v matefském jazyce by
se rozsifil na vsech 23 oficialnich jazyk (kazdy by konal vybérové fize-
ni v matefském jazyce).

Vybérova fizeni do evropskych instituci
(Jednani expertti EK/EPSO)

Téma, které (izce souvisi s agendou zaméstnaneckych predpist a které
se detailné zabyva jednou z ¢asti sluzebniho a pracovniho fadu — fize-
nimi do evropskych instituci a kvalifikaénimi poZadavky na zaméstnan-
ce a jejich zménami, bylo pfedmétem jednani sité expert EK/EPSO

na vybérova fizeni. V zastoupeni feditele Sekce vefejné spravy zahgjila
jednani koordinatorka éeského predsednictvi Ing. Lucie Sutorikova,
vedla je pak Ing. Jaroslava Plskova, pfedsedajici pracovni skupiny
Rady pro zaméstnanecké predpisy (B-15).

Na programu byla prezentace feditele EPSO Davida Bearfielda véno-
vana tomu, jak pfilakat vhodné uchazece pro préaci v institucich EU,
vystoupeni Michaela Emeryho, vedouciho Gtvaru pro vybérova fizeni
v Rozvojovém programu OSN (UNDP) a prezentace Padraiga Lovea
a Stevena Josepha z EK/EPSO k vysledkm vnitiniho benchmarkingu.
Poté (icastnici diskutovali ve ¢tyfech workshopech.

V nasledné diskusi se delegace zajimaly o divody poklesu zajmu
o praci v EU v nékterych ¢lenskych statech (SRN, Dénsko) a zda
i po roce 2010 budou vypisovana vybérova fizena na droven vedoucich
oddéleni. Reditel EPSO potvrdil, Ze pokles nastupnich platt mize byt

mérna (roven platd vyssi. Dale informoval, Ze od roku 2010 se nepoci-
ta s vypisovanim konkurzd na vy3ssi pozice, jednalo se o opatfeni sou-
visejici s rozsifenim a naslednym pfednostnim pfijimanim Grednikd

z novych ¢lenskych statd. Michael Emery, vedouci Gtvaru pro vybérova
fizeni UNDP, informoval o vytvoreni skupin nejlepsich zaméstnancd,
ktefi se osvédcili a jsou zafazeni mezi talenty (tzv. ,,pool*) a jejichz dal-
§imu osobnimu rdstu je vénovana zvlastni pozornost.

V rdmci jednant sité expert( na vybérova fizeni EK/EPSO jsou odbor-
nici z clenskych statd seznamovani se zménami, které EK/EPSO
zamysli v nejbliz8im obdobi zavést, a maji moznost na misté tyto
zmeény konzultovat. Je tak moznost véas zachytit podminky, které by
byly pro z&jemce z Ceské republiky nevyhodné & diskriminaéni a upo-
zornit na né. Zajisténi rovnopravného postaveni a odpovidajiciho
zastoupenti ¢eskych drednikl v evropskych institucich oznacil Viybor
pro EU za diileZitou stfednédobou prioritu Ceské republiky. MoZnost
vyznamnéjsim zpldsobem ovlivnit zastoupeni (pocet a rozloZen) Ces-
kych Grednik(l mame v podstaté jen do 31. 12. 2010, kdy skondi plat-
nost vyjimky pro Ceskou republiku a daldich devét zemT, pfijaté
v oblasti personalni politiky instituci EU v souvislosti s jejich vstupem
do Evropské unie.
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Lepsi regulace

Agenda lepsi regulace byla stanovena jako jedna z priorit ¢eského
predsednictvi v kontextu hlavniho tématu Konkurenceschopnd Evropa
a motta ¢eského predsednictvi ,,Evropa bez bariér®. Pod timto pojmem
se rozumi souhrnné provazané aktivity s cilem zlepsit regulatorni pro-
stfedi na drovni evropské i jednotlivych ¢lenskych statd. Tyto aktivity
se prozatim zamérovaly zejména na zjednodusovani stavajicich evrop-
skych predpist a na odstranéni administrativnich pfekazek pro malé

a stfedni podniky; do budoucna se mj. pocita s jejich rozsifenim

na obcany a vefejnou spravu.

Lze fici, Ze predsednictvi pro nas v této agendé zacalo jiz v fijnu mi-
nulého roku, kdy jsme v Praze usporadali jednadni feditelti a odbornikii
pro lepsi regulaci (DBR Meeting). Toto setkani organizuje zemé, ktera
prevezme predsednictvi v nasledujicim pllroce a ma tak moznost pred-
stavit své priority a pracovni program bé&hem predsednictvi. Rijnové
jednani v Praze se zaméfilo na tfi hlavni tématické bloky: zlepSovani
hodnoceni dopad( v EU institucich (metody, rozhodovaci procesy),
eGovernment jako mozna cesta zjednoduseni regulatorniho prostredi
a zlepSeni pfistupu obcand k legislativé. Agendu lepsi regulace zafadilo
do svyich priorit i Svédsko jako pfedsednicka zemé ve 2. pololeti 2009.
Béhem ceského predsednictvi byly pripraveny a projedndny ndsledu-
jici dokumenty:

B Zprdva predsednictvi o pokroku v agendé lepsi regulace. Cilem je
snizovani nadmérné regulatorni zatéze oslabujici konkurence-
schopnost zejména malych a stfednich podnikd, které jsou nejvice
ohroZeny a vystaveny silicim hrozbam v disledku zhorSeni hospo-
darské situace.

M Key Issues Paper 2009, tj. prehled klicovych opatfeni na zlepseni
konkurenceschopnosti EU, jak je schvalila bfeznova Rada pro kon-
kurenceschopnost, ktery obsahuje mj. ndméty na snizovani admi-
nistrativni zatéZe pro podnikatele, a to na zakladé probéhnuvsiho
méfeni administrativni zatéze.

W Zdveéry Rady pro konkurenceschopnost k agendé lepsi regulace,
které byly schvaleny béhem jejiho kvétnového jednani. Tento
dokument podtrhl naléhavost uplatiovani princip( pro zlepseni
regulatorniho prostfedi pfedevsim za stavajici hospodarské situa-
ce opét se zietelem na zjednoduSeni podminek pro malé a stfedni
podniky, a dale nutnost pokracovani agendy i po nastupu nové
Evropské komise. Rada dale vybidla Komisi k uzsi spolupraci
s Clenskymi staty pfi shéru dat a podkladd v ranych fazich pfipravy
posouzeni dopadd pfipravovanych navrhd a odsouhlasila zaroven
svlj zavazek detailné se seznamovat s posouzenimi dopadd, které
prezentuje Komise k jednotlivgym navrhdim v ramci tzv. ,,cestovnich
map*“ k iniciativam, které Komise ohlasuje v ramci svého legislativ-
niho a pracovniho programu kazdoro¢né na podzim.

Snizeni administrativni zatéze obcant

V pribéhu ceského predsednictvi pokracoval Pracovni tym pro snizeni
administrativni zateéZe obcanti v napliiovani cil a aktivit vytéenych
v priibéhu roku 2008 béhem dvodnich ctyf zasedani.

Pracovni tym byl ustaven v lednu 2008 z iniciativy Nizozemska, které
je v oblasti snizovani administrativni zatéZze obecné velmi aktivni, a to
s cilem vymény informaci, zkuSenosti a nejlepsi praxe jednotlivych
statd pokud jde o pfistup a metodiku méreni zatéze, s dlrazem
na nalezeni moznych zlepSeni, a dale pak eventualniho zméreni admi-
nistrativni zatéZe obcand ve vybranych participujicich statech,
pro urcité Zivotni situace nebo oblasti.

V prdbéhu zasedani mély moznost staty, které jiz v dané oblasti
pokrocily, pfedstavit nékteré své (cinné pristupy k méfeni, vyhodnoco-
Vvani a sniZovani administrativni zatéZe obéan( (Nizozemsko, Spanél-
sko, Finsko, Spojené kralovstvi). Slovinsko a Portugalsko prezentovaly
spésné projekty zamérené na snizovani administrativni zatéze
v urditych narocnych Zivotnich situacich (narozeni ditéte, ztrata pené-
Zenky s doklady). Rakousko a Nizozemsko provedlo sektorové méfeni
administrativni zatéze obéand pomoci tzv. Standardniho nakladového
modelu, také dalsi staty se chystaji uskutecnit podobné pilotni projek-



ty. Zastupce CR rovné? priib&7né referoval o Gspésnyich krocich a pro-
jektech zaméfenych na snizenf administrativni zatéze v Ceské republi-
ce (aktivity spojené s eGovernmentem, Czech POINTy, Portal verejné
spravy apod.).

Pracovni tym sestavil Pfehled nejlepsi praxe a pfistupd k dané pro-
blematice v jednotlivych zicastnénych zemich, vydal manual pro
méfeni, hodnoceni a snizovani administrativni zatéZze pomoci Stan-
dardniho nékladového modelu s odchylkami pro obéany a zfidil spe-
cialni webové stranky, kde je mozZno o ¢innosti a vysledcich Pracovniho
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Inovace verejnych sluzeb
(Pracovni skupina pro inovace verejnych sluzeb)

Pracovni skupina pro inovace vefejnych sluzeb (IPSG) projednava pro-
blematiku predavani informaci a zkuSenosti véetné stanovovani jedno-
tnych postupd souvisejicich s modernizaci a se zavadénim inovacnich
metod v ramci vefejné spravy.

Mezi hlavni oblasti psobnosti IPSG patfi pfiprava mezinarodnich
konferenci kvality ve verejné spravé; metodika a implementace spolec-
ného hodnoticiho ramce (Common Assessment Framework — CAF);
benchmarking na zékladé piiklad( dobré praxe a Management spoko-
jenosti zakaznika (Customer Satisfaction Management — CSM).

Prvni ze dvou fadnych zasedani IPSG probéhlo v prazském Kongre-
sovém centru 12. a 13. (inora 2009 a hostilo 38 delegatli z 23 zemi,
které Gvodnim slovem pozdravil vrchni feditel Sekce vefejné spravy
Ministerstva vnitra CR PhDr. Robert Ledvinka. Hlavnim bodem k deba-
té se na prazském zasedani stala situace ohledné pofadani 6. konfe-
rence kvality ve vefejné spravé zemf EU. | pfes snahu ¢eskych zastup-
cld a zastupcd institutu EIPA se nepodafilo nalézt vhodny kompromis
k pofadani této konference. Ackoliv se nasla poradajici zemé, a to
Rakousko, nebylo moZno nést celou tihu finanénich prostfedkl pouze
na jednom staté. Proto bylo pofadani 6. konference kvality posunuto
nejpozdéji na rok 2012 s tim, Ze vznikne prostor pro debatu nad Gplné
novym, levnéjsim modelem poradani této vyznamné konference.

Znacné pozitivni ohlas mezi delegaty pracovni skupiny také vzbudila
prezentace Ceské vefejné spravy a zejména plany na elektronizaci
dokumentd a jejich dorucovani v ramci datovych stranek. Postavicka
eGona, ktery elektronizaci doprovazi, se stala vitanym suvenyrem.

Druhé zasedani pracovni skupiny se konalo ve dnech 11. a 12. kvétna
2009 v kongresovém sale hotelu Thermal v Karlovych Varech za Gcasti
30 delegatll z 22 zemi. Agenda opét vychazela ze standardnich cild
pracovni skupiny.

Stejné jako ostatni pracovni skupiny, i delegéti IPSG pfipojili své
komentéare k aktualizaci Handbooku sité EUPAN.

Model CAF

Expertni skupina CAF (Common Assessment Framework - Spolecny
hodnotici rdmec) byla zaloZena v roce 2004 jako expertni skupina Pra-
covni skupiny pro inovace vefejnych sluzeb (IPSG). Expertni skupina
se sklada z narodnich korespondent( CAF jednotlivych zemi, zastupcd
EIPA (Evropsky institut vefejné spravy), CAF RC (Stfedisko informac-
nich zdroj CAF) a EFQM (Evropska nadace pro management kvality).
Skupina je otevrena G¢asti odbornik( z oblasti CAF, ktefi byli jmenova-
ni jednotlivymi staty sité EUPAN.

K hlavnim tGkoltm skupiny patfi zejména zlepSovani a pravidelna
aktualizace CAF; vyvoj podptrnych nastroji CAF (napf. webové stran-
ky CAF); analyza problému ovéfovani sebehodnoceni; ovéfovani riiz-
nych zplsob( pfijeti CAF pro Gcely pouziti v narodnim ¢i oborovém
ramci; pomoc a podpora procesu vymeénovani pfikladnych postup(
pfi pouzivani nastroj operacéniho fizeni mezi jednotlivymi evropskymi
Clenskymi staty; organizovani akci pro uZivatele modelu CAF.

Zasedani expertni skupiny CAF probéhlo 17. bfezna 2009 v Praze
za (Casti 23 delegatli z 19 zemi sité EUPAN. Hlavnimi body zasedani
bylo shrnuti akéniho planu CAF pro léta 2007-08 a predstaveni a pfi-
prava nového planu pro roky 2009-11. Hlavni cil expertni skupiny se
neméni jiZz od samého pocatku — dosadhnout 2010 registrovanych uZiva-
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telli CAF v zemich sité EUPAN do roku 2010. V soucasné dobé je regist-
rovano na 1700 uzivateld.

K dalsim bodlm programu patfilo také pfedstaveni memoranda
o0 uznani modelu kvality CAF a EFQM a také prvni pfedstaveni progra-

mu bliZictho se 4. setkani uzivateld CAF, které bude v roce 2009 hostit
rumunska Bukurest.

Setkani rediteld institutt a Skol verejné spravy (DISPA)

Jednani DISPA se konalo ve dnech 4. - 5. ¢ervna 2009 v Praze v budo-
vé Ministerstva vnitra. Celkem bylo pfitomno 42 Géastnikd z 25 zemi
a dale se jednani zlcastnili zastupci EIPA, EAS (European Administra-
tive School) a Evropské Komise.

Samotné jednani bylo rozdéleno do Ctyf ¢asti: prvni z nich byla véno-
vana problematice vzdélavani pomoci eLearningu, druha pocitacové
gramotnosti a certifikaci podle ECDL, tfeti se zabyvala praktickou
implementaci jednotlivych bodd z tzv. ,Strasburského manifestu®
a v posledni ¢asti byly organizovany workshopy na téma ,,Vzdélavani
k pfipravé na pfedsednictvi v Radé EU“ a ,,MoZnosti vyuziti coachingu
ve vefejné spravé*.

V prvni ¢asti byla predstavena historie a vyvoj eLearningu na Institu-
tu statni spravy (ISS). Probéhla prezentace vybranych kurz( se kterymi
pracuje ISS v rdmci svého ,learning management systému* a byly dis-
kutovany didaktické odlisnosti prezencnich a eLearningovych kurz(

i problémy, se kterymi se pfi vyuziti eLearningu nejéastéji setkavame.

Druha ¢ast konference se zabyvala problematikou pocitacové gra-
motnosti Gfednikd a moZnostmi vyuziti konceptu ECDL. Byl pfedstaven
projekt realizovany na Ministerstvu vnitra, ktery zahrnuje pfipravu
a certifikaci vybranych zaméstnancé MV CR podle standard(i ECDL
START v akreditovaném stredisku a akreditované ucebné ECDL pfi ISS.
Testovani bylo zahdjeno v srpnu 2008. Cilem projektu je otestovat pfi-
blizné 1300 zaméstnancd ministerstva a ovéfit vhodnost jeho vyuZiti
i pro zaméstnance dalSich spravnich dGradd.

Ve treti Casti jednani byl Bernardem Boucaultem, feditelem ENA
(Ecole Nationale d’Administration), predstaven dokument s ndzvem
,,Standards of Excellence for Public Administration Education and
Training “. Dokument nastavuje kritéria, kterymi se daji hodnotit
a porovnavat vzdélavaci programy jak institut(l verfejné spravy, tak uni-
verzitnich programd, zamérenych na vefejnou spravu. Pan Boucault
zd@raznil skuteénost, Ze i pfesto, Ze tato kritéria jsou velmi dobfe
nastavena, nejsou schopna podchytit specifika, ktera existuji
v jednotlivych vzdélavacich systémech ve vefejnych spravach v ramci
EU. V dalsi casti vystoupil pan David Walker (EAS) s nabidkou staze
s nazvem ,,Managers for Europe®, urené pro manaZzery a vy3si Gfedni-
ky verejné spravy. V ramci tfidenni stazZe by Gcastnici méli absolvovat
prakticka Skoleni v sidle EAS v Bruselu.

Posledni ¢ast konference byla vénovana workshopdm se dvéma
tématy. Ucastnici se shodli, Ze pro instituty vetejné spravy je klicové
obdobi dva roky pfed pfedsednictvim, vzhledem k povinnosti proskolit
velké mnoZstvi zaméstnancd, s cilem pfipravit je pro vykon svych funk-
ci. Vé&tsina statd EU se v ramci pfipravy pro predsednictvi vénovala
vyuce cizich jazykd, predevsim anglictiny a francouzstiny. K dalsim sté-
Zejnim kurzm patfi negociace, rozhodovaci fizeni a role predsedt pra-
covnich skupin. Druhé téma workshopu se zabyvalo coachingem
ve vefejné spravé. Vzdélavani pomoci coachingu bylo identifikovano
jako nova forma vzdélavani, ne pfilis rozsifena v ramci vzdélavacich
plant a program( vefejné spravy clenskych zemi EU. Vyuziva se prede-
vS§im pro vzdélavani manazerskych Spicek. Naproti konvenénim meto-
dam je finanéné narocnéjsi, ovsem na druhou stranu velmi efektivni.

Zavérecné jednani na drovni generalnich fediteld
pro verejnou spravu

Viyvrcholenim kazdého predsednictvi je v ramci sité EUPAN zasedani
generalnich feditelll zodpovédnych za verejnou spravu v jednotlivych
Clenskych statech EU. Prazské jednani probihalo ve dnech 17. a 18.
Cervna 2009 v hlavni budové Ministerstva vnitra, tzv. 52nd DG Mee-
ting. Jednani pfedchézelo koordinacni a kontrolni setkani uzsiho vede-
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52. setkani generalnich fediteld vefejné spravy sité EUPAN

ni sité EUPAN, tzv. Troika DG (zastupci Francie, Ceské republiky, Svéd-
ska, Spanélska, Evropské komise a institutu EIPA). Na tomto jednani
byly pfedstaveny hlavni vysledky ¢eského predsednictvi, schvalil se
text rezolucf jednotlivych pracovnich skupin i program samotného jed-
nani 52. setkani generalnich reditelC.

Vrcholného jednani ¢eského predsednictvi Radé EU v ramci celé
Sekce verejné spravy se zlcastnilo témér 100 delegatl — jednak
zastupci Sedmadvacitky (generalni feditelé), Evropska komise a dale
zastupci Norska a také védeckych instituci jako EIPA (European Institu-
te for Public Administration), EGPA (European Group for Public Admi-
nistration), OECD/GOV (Government Committee) a VUBP (Vyzkumny
Gstav bezpecnosti prace Praha). Na ¢ast jednani k pracovni skupiné
k socialnimu dialogu byli pozvani zastupci odbor(l zaméstnanc(l verej-
né spravy EU (tzv. TUNED) a zastupci analytické skupiny Rambéll,
ktera provadi vyhodnocovani ¢innosti této pracovni skupiny. Jednani
ved| za Ceskou republiku vrchni feditel Sekce vefejné spravy MV CR,
PhDr. Robert Ledvinka; ¢asti programu k socialnimu dialogu predsedal
Charles Cochrane, prezident EPSU (European Federation of Public
Service Unions). Jednéni prvniho dne slavnostné oteviel naméstek
ministra vnitra pro vefejnou spravu, informatiku, legislativu
a archivnictvi Mgr. Zdenék Zajicek.

Program jednani se zaméfil jednak na prezentaci ¢eského pred-
sednictvi, dale na prispévek Ceské republiky k oblasti budoucnosti
EUPANu a nakonec na prezentovani vysledkd jednotlivych pracovnich
skupin a schvalovant jejich zavéreénych rezoluci.

Prvni blok programu zahéjila Daniela PodeSvova z Ministerstva vnitra
CR prezentaci ¢eské veFejné spravy.

Nasledovalo kratké shrnuti zakladni a zasadni studie, ktera vznikla
b&hem &eského predsednictvi — Stres na pracovisti od VUBP. Vysledna
zprava z projektu se finalizuje, nicméné delegati byli seznameni se
zakladnimi vysledky, byla distribuovana brozura Risk of Stress and its
Prevention.

Vrchni feditel Robert Ledvinka se nasledné ujal slova, aby predstavil
reformu Ceské vefejné spravy, tj. jeji elektronizaci, kterou uvedl
ve tfech krocich, jeZ kopiruji priority Evropské unie v této oblasti: iden-
tifikacni karta ob¢ana — bezpecna komunikace — zakladni registry.
Velky prostor vénoval vysvétleni zavadéni datovych schranek, jejich
pfinosd i Gskali. NejvétSim pfinosem je mozna Gspora administrativ-
nich nakladd a postovného az o 60%, na druhé strané neddvéra obca-
nl k elektronickym systémdm do znacné miry brani plnému prosazeni
datovych schranek. Dale se zminil napfiklad o Czech POINTech
a o systému zakladnich registrd a jejich pfinosech pro obcany
a Gfedniky vefejné spravy v CR.

Christoph Demmbke ve strucnosti predstavil novou verzi studie Civil
Services in the Europe of 27.

Velky prostor byl vyhrazen tématu budoucnost EUPANu. Na zakladé
Task Force on the Future of EUPAN se Ceska republika snaZila o dalsi
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reformu celé sité. BEhem ceského predsednictvi doslo k aktualizaci
Handbooku, tj. stanov celé sité.

Marga Prohl, prezidentka institutu EIPA, informovala o vzniku novych
webovych stranek EUPANU (www.eupan.eu). Cilem by mélo byt vytvo-
feni aktualnich webovych stranek, uzivatelsky pfivétivych, zajimavych
a atraktivnich.

Tretim bodem, ktery se vztahuje k budoucnosti EUPANu, je navazani
spoluprace s podobnymi organizacemi, jako je EUPAN. M{iZeme fict, Ze
to je spolu s aktualizaci Handbooku nejvétsi Gspéch ¢eského predsed-
nictvi. Podafilo se ndm na mitinky pracovnich skupin i na zavérecné
jednani generalnich fediteld pozvat zastupce instituci EGPA
a OECD/GOV, které mohou poskytnout védeckou zakladnu tomu, co
EUPAN déla v praktické roviné a na narodnich drovnich. Se svymi pre-
zentacemi 0 moznosti spoluprace na rdznych projektech, learning tea-
mech a workshopech vystoupil prezident EGPA Geert Bouckaert
a hlavni manazerka projektu OECD/GOV Government at a Glance
Zsuzsanna Lonti.

Treti ¢asti jednani bylo pfedstaveni ¢innosti jednotlivych pracovnich
skupin a schvalovant jejich rezoluci. Rezoluce v3ech tii hlavnich pracov-
nich skupin, tj. pracovni skupiny pro lidské zdroje (HRWG), pracovni sku-
piny pro inovace ve vefejné spravé (IPSG) i pracovni skupiny pro elektro-
nizaci vefejné spravy (€GOV), byly po drobnych dpravach vyplyvajicich
z diskuzi v plénu schvaleny. Delegati byli rovnéz informovani o ¢innosti
pridruzenych pracovnich skupin, respektive podskupin, jako je CAF
(Common Assessment Framework), DISPA (Directors of Institutes and
Schools for Public Administration) a DEBR (Better Regulation).

Ceské predsednictvi dostalo také za Gkol vyFesit otazku poradani
konferenci kvality ve vefejné spravé zemi EU. V pofadi 5. konference
se konala v roce 2008 v Pafizi a od té doby se vedla intenzivni jednani
na rdznych Grovni ke hledani spravného modelu konferenci. Pracovni
skupina IPSG, pod které obsahové pofadani konferenci spada, se pro-
blematikou zabyvala nejintenzivnéji. Z finanénich ddvodd bylo nako-
nec poradani 6. konference kvality posunuto nejpozdéji na rok 2012
s tim, Ze vznikne prostor pro debatu nad jingym modelem pofadant.

Velky prostor byl vénovan skupiné k socialnimu dialogu, kterd ma
zatim dvoulety omezeny mandat a na konci Svédského predsednictvi
by se mélo rozhodnout o jeji budoucnosti. Skupina je specificka spolu-
praci jak zaméstnavatel( (tj. vladni a ministerska troven - EUPAN), tak
zaméstnanc( (zastupci odborovych svaz( ¢lenskych zemi pro zamést-
nance vefejné spravy - TUNED). Pozornost vSech z(castnénych upou-
taly prezentace Svédd, pro které analyticka firma Ramboll zajistuje
vyhodnocovani ¢innosti této pracovni skupiny a na zékladé jejichz
doporuceni se rozhodne o jeji budoucnosti (tj. formalizace nebo
zachovani stejného stavu).

Celé dvoudenni jednani zakondila prezentace aktivit Svédského pred-
sednictvi. Vrchni Feditel Sekce vefejné spravy PhDr. Robert Ledvinka
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oficialné predal pfedsednickou stafetu svédskym generalnim fedite-
lGm (Yvonne Gustavsson, Géran Ekstrom, Karl Pfeifer) pfi slavnostnim
setkani v prostorach Brevnovského klastera a zakonéil timto aktivity
Ceského predsednictvi v oblasti vefejné spravy.

Cile Svédského predsednictvi

Na zavér 52. jednani generalnich fediteld zodpovédnych za oblast
verejné spravy v jednotlivych ¢lenskych zemich Sedmadvacitky bylo
oficialné predano predsednictvi Svédsku. B&hem nasledujiciho pal
roku ceka celou sit EUPAN nékolik zasadnich krok, které ovlivni jeji
dalsi fungovani:

W Musi se vytvofit nové stfednédobé priority (MTP — Medium Term
Priorities), které urci sméfovani EUPANu na dalSich 18 mésicd, tj.
béhem Spanélského, belgického a madarského predsednictvi.

Na planovani MTP byla pozvana a bude se na ném podilet také
Ceska republika, ktera spada do zemi tzv. TROIKA. MTP by mély
tvofit stru¢ny a jasny dokument, ktery vytyci jednak obecné cile
sité EUPAN a jednak program pro jednotlivé pracovni skupiny, jenz
cile konkretizuje a také specificky napliiuje. Nové priority budou
predstaveny na 53. jednani generalnich feditel(l na konci Svédské-
ho predsednictvi.

M Dalsi zasadni zménou je analyza vysledkd testovaci faze a fungo-
vani pracovni skupiny pro socialni dialog (SD — Social Dialogue),
ktera ma prozatim dvoulety mandat (od némeckého predsednictvi
roku 2007). Analyzu provadi spolecnost Ramboll, ktera na zakladé
ddkladné metodologie predloZi doporuceni o budoucnosti této
pracovni skupiny. Pfedevsim se jedna o to, zda skupina bude for-
malizovana, nebo zlstane v ramci neformalni sité EUPAN. Vzhle-
dem k unikatnimu spojeni zaméstnancid a zaméstnavateld (Grovné
lstfedni vefejné spravy — odborarské (rovné) nabizi skupina
Socialniho dialogu nesmirné pestrou, zajimavou a jedine¢nou
moznost vymény nazorl téchto skupin zemi Sedmadvacitky
v ramci jednoho féra. Ceska republika je Elenem hodnotici komise
a aktivné se podili na vytvareni zavérecné zpravy.

M Dalsi novum bude predstavovat organizovani plenarniho jednani
vsech hlavnich pracovnich skupin EUPANu (HRWG, IPSG a eGOV).
Setkani téchto pracovnich skupin budou pofadany na jednom
misté ve stejném case, vZdy se spole¢nym plenarnim Gvodem. To
poskytne dostatecny prostor k diskusi o novych MTP a o budoucim
smérovanim sité EUPAN. Setkani béhem Svédského predsednictvi
se budou konat ve Stockholmu a v Malmd. Vzhledem k odlisné
struktufe vefejné spravy ma Svédsko celkem tfi generalni feditele
zodpovédné za vefejnou spravu. Jsou jimi Yvonne Gustavsson,
Goran Ekstrom a Karl Pfeifer.

W Zastupci Ceské republiky budou b&hem svédského predsednictvi
nadale aktivni a se Svédskym predsednictvim nadale spolupraco-
vat pfi plnéni Gkol& vyplyvajicich z ceského predsednictvi, zejména
v ramci seskupeni TROIKA a vSech pracovnich skupin sité EUPAN.

Poznamky:

®The EUPAN Handbook, s. 11.

@TUNED je zastfesujici sit clent odborovych organizaci European
Federation of Public Service Unions.

Praha, cervenec 2009-07-20
Foto: Archiv Odboru efektivni verejné sprdvy a Radoslav Bernat
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