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¨Ǿƻd 
V ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇƳ ǊłƳŎŜƳ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǇǊƻ ƻōŘƻōƝ нлмпς

2020 όŘłƭŜ α{ww±{άύ ŀ ǇƭƴŠƴƝƳ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ǇǊƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ŎƝƭ н ς Revize a optimalizace 

Ǿȇƪƻƴǳ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ Ǿ ǵȊŜƳƝΣ ǇǌƛǎǘƻǳǇƛƭƻ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǾƴƛǘǊŀ (ŘłƭŜ αa± 2wά) k realizaci aktivit 

v ƻōƭŀǎǘƛ ǎƴƝȌŜƴƝ ŀ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪŀ ǇƭŀǘŜōƴƝ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǵȊŜƳƴƝŎƘ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴȇŎƘ ŎŜƭƪǻ 

όǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇ ŎƝƭ нΦрύΦ Wŀƪ ǳǾłŘƝ ǘŜƴǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ǵȊŜƳƴƝ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ όȊŜƧƳŞƴŀ ƳŀƭŞ obce) 

őŜƭƝ ǊƛȊƛƪǻƳ ǇƭŀǘŜōƴƝ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΣ ǇǌƛőŜƳȌ Ƨŀƪƻ ǇǌƝőƛƴǳ ǘƻƘƻǘƻ ǎǘŀǾǳ ǳǾłŘƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ nedostatek 

ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛŎ a ƴƝȊƪou specializaci, odbornost 

a profesionalitu ƻōŜŎƴƝŎƘ ƻǊƎłƴǻ. YƻƳōƛƴŀŎŜ ǘŠŎƘǘƻ ŦŀƪǘƻǊǻΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǳ ǾŜƭƳƛ ƳŀƭȇŎƘ ƻōŎƝΣ 

ǵǎǘƝ ŀȌ v ǇƭŀǘŜōƴƝ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴŞƘƻ ŎŜƭƪǳΦ tƭŀǘŜōƴƝ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ƧŜ ƻȊƴŀőŜƴƝ ǇǊƻ ǎǘŀǾΣ 

kdy ƻōŜŎ ƴŜƴƝ ǎŎƘƻǇƴŀ Ǉƭƴƛǘ ǎǾŞ ŦƛƴŀƴőƴƝ ȊłǾŀȊƪȅ ŀ zajistiǘ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǎǾȇƳ ƻōőŀƴǻƳΦ 

Podle !ƴŀƭȇȊȅ ǌŜǑŜƴƝ ǇƭŀǘŜōƴƝ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǵȊŜƳƴƝŎƘ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴȇŎƘ ŎŜƭƪǻ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ŦƛƴŀƴŎƝ 

z roku 2014 ōǳŘŜ ƴŀǊǻǎǘŀǘ ǇƻőŜǘ ƻōŎƝ όȊŜƧƳŞƴŀ ǘŠŎƘ ƳŜƴǑƝŎƘύΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ 

a ƴŜōǳŘƻǳ ƳƻŎƛ Řƻǎǘłǘ ǎǾȇƳ ȊłǾŀȊƪǻƳ ŀ ǎǇƭłŎŜǘ ǇǻƧőƪȅ όǾ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǇǌŜŘŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝƳ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 

ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴȇŎƘ ȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝŎƘ ŦƻƴŘǻΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƘǊŀȊŜƴȇŎƘ Ȋ ƳƛƳƻǊƻȊǇƻőǘƻǾȇŎƘ 

ȊŘǊƻƧǻ ŀǘŘΦύΦ ½łƪƭŀŘƴƝƳ ǾȇŎƘƻŘƛǎƪŜƳ ǇǌƝ ǇƭƴŠƴƝ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞƘƻ ŎƝƭŜ нΦр je tedy ǎƴƝȌŜƴƝ ǊƛȊƛƪŀ ǇƭŀǘŜōƴƝ 

ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǵȊŜƳƴƝ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅΣ ŀ ǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ȊǾȇǑŜƴƝ ƻŘōƻǊƴƻǎǘi a specializace őƭŜƴǻ 

ǵȊŜƳƴƝ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ. K ƴŀǇƭƴŠƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ŎƝƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ŘƻƪǳƳent 

ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŀƪǘƛǾƛǘ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ƪ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ őƭŜƴǻ ƻǊƎłƴǻ ǵȊŜƳƴƝŎƘ 

ǎŀƳƻǎǇǊłǾ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ. PǌŜŘǎǘŀǾiǘŜƭŞ ōȅ ƳŠƭƛ ȊƝǎƪŀǘ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΣ 

ǊƻȊǇƻőŜǘƴƛŎǘǾƝΣ ƪƻƴǘǊƻƭȅΣ ȊŀŘłǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭƛ ǎŎƘƻǇƴƛ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǘ 

ŦƛƴŀƴőƴƝ ǊƛȊƛƪŀ ȊŀƳȇǑƭŜƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ƛ ƴŜƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ ǇƭłƴƻǾŀǘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ǊƻȊǾƻƧ ǎǾŞƘƻ 

ǵȊŜƳƝ a majetku. 

tǊƻ ŀŘŜƪǾłǘƴƝ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ōȅƭo nevyhnutelnŞ zƝǎƪŀǘ Řŀǘŀ ƻ ǾȇŎƘƻȊƝƳ όŀƪǘǳłƭƴƝƳύ 

stavu v ƻōƭŀǎǘƛ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǎŀƳƻǎǇǊłǾΦ tǊƻ ǘŜƴǘƻ ǵőŜƭ ōȅƭ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ ŘƻǘŀȊƴƝƪ ǎ ŎƝƭŜƳ zmapovat 

ǎƻǳőŀǎƴȇ όǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇύ ǎǘŀǾ kƻƳǳƴłƭƴƝ ǵǊƻǾƴŠ Ǿ 2w ŀ ŦƻǊƳǳƭƻǾŀǘ ǇƻŘƴŠǘȅ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝ 

od ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻ ƻōŎƝ όǎǘŀǊƻǎǘǻΣ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘǻΣ ǊŀŘƴƝŎh i ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻύΣ ƪǘŜǊŞ budou reflektovat jejich 

ǊƻȊƳŀƴƛǘŞ ǇƻǘǌŜōȅ ǾŜ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŜΦ {ƘǊƻƳłȌŘŠƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǎŜ ǎǘŀƴƻǳ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ 

ǾȇŎƘƻŘƛǎƪƻǾȇƳ ǊłƳŎŜƳ Ǉǌƛ realizaci ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛt v ƻōƭŀǎǘƛ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ 

ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻōŎƝ ŀ ƳŠǎǘΣ ŎƝƭŜƴŞƘƻ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǾƻƭŜƴŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭŜΦ 

tǌŜŘƪƭłŘŀƴł ŀƴŀƭȇȊŀ ƧŜ őƭŜƴŠƴa ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǌŜŘƳŠǘƴŞƘƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƻǘłȊƪȅ 

v nƝ ƻōǎŀȌŜƴŞ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǾƴƝƳŀǘ ǾŜ ǘǌŜŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘ. V ǇǊǾƴƝ őłǎǘƛ Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴŀ 

statistickł a metodologickł ǾȇŎƘƻŘƛǎƪŀ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊǻȊƪǳƳǳ ŀ je ōƭƝȌŜ ŘŜŦƛƴƻǾłƴ ǾȊƻǊŜƪΣ ƪǘŜǊȇ 

se ǇǊǻȊƪǳƳǳ ǵőŀǎǘƴƛƭΦ ½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇǌƛƴłǑƝ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ǇǌŜƘƭŜŘ ƻ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻΣ ƪǘŜǊł v ŘŀƭǑƝŎƘ 

őłǎǘŜŎƘ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ƪƻǊŜƭŀŎƝ ŀ ƴŀŎƘłȊŜƴƝ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ŀ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƝΦ 5ǊǳƘł őłǎǘ 

se ȊŀƳŠǌǳƧŜ na ǎŜōŜƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾƻƭŜƴȇŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻ ƻōŎƝ v ƻǘłȊŎŜ ƧŜƧƛŎƘ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ 

a ǇƻǎƭŞȊŜ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ jejich preference v oblasti moȌƴŞƘƻ ŘŀƭǑƝƘƻ vzŘŠƭłǾłƴƝΦ ½łǾŠǊŜőƴł ȊƧƛǑǘŠƴƝ 

se ƧŜǾƝ ōȇǘ ǎǘŠȌŜƧƴƝmi ve vztahu k ƴŀǇƭƴŠƴƝ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞƘƻ ŎƝƭŜ нΦр ŀ ŦƻǊƳǳƭƻǾłƴƝ ƴłǾǊƘǻ Ǿ oblasti 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƻŘōƻǊƴƻǎǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ƻǊƎłƴǻ ƻōŜŎƴƝ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅΦ 

¢ǌŜǘƝ őłǎǘ ǎŜ ȊŀōȇǾł ŀƪǘǳłƭƴƝmi ǇǊƻōƭŞƳȅ, ƪǘŜǊŞ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝ s ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝƳ ƻōŎƝ ve ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ 

oblastech ƧŜƧƛŎƘ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ. FoǊƳǳƭŀŎŜ ȊƧƛǑǘŠƴȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪǻ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŜ ōƭƛȌǑƝ ǇƻȊƴłƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ 

ƪǘŜǊŞ όȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƳŜƴǑƝŎƘ ƻōŎƝŎƘύ ƳƻƘƻǳ ǾŞǎǘ ƪ ȊǾȇǑŜƴŞƳǳ ǊƛȊƛƪǳ ǇƭŀǘŜōƴƝ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ŀ ǊƻǾƴŠȌ 
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AnalĨza vzdŊl§vac²ch potŚeb v oblasti finanļn²ho Ś²zen² na ¼rovni obecn²ch samospr§v a n§vrh vzdŊl§vac²ch aktivit 

 
ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ƳƻȌƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊłǾŠ ƻ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ǿ ǘŞǘƻ őłǎǘƛ objevily a jevily 

Ƨŀƪƻ ŘǻƭŜȌƛǘŞΦ {ǘǊǳƪǘǳǊƻǳ ƪƭŀŘŜƴȇŎƘ ƻǘłȊŜƪ ǘŀƪ ŘƻǘŀȊƴƝƪ ȊŀǎŀƘǳƧŜ ƛ Řƻ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻōŎƝ ŀ ƳŠǎǘΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ǵǾŠǊƻǾŞ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ ŦƛƴŀƴőƴƝ 

ǘǊŀƴǎŀƪŎŜΣ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΣ őŜǊǇłƴƝ ŘƻǘŀŎƝ nebo problematika ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ bŀ ǊƻȊŘƝƭ 

od ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ ȊƧƛǑǘŠƴȇŎƘ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƝ budou ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƴŀǎōƝǊŀƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ǵőŜƭƴŠ ȊǇǊŀŎƻǾłƴȅ 

a ǾȅǳȌƛǘȅ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ŘŜŦƛƴƻǾłƴƝ ǊŜłƭƴȇŎƘ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ǘƝȌƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ 

(s ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǾŜƭƛƪƻǎǘƴƝ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅύ Ǉƻ ǎǘǊłƴŎŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ŦƛƴŀƴőƴƝΦ  

tǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ƴŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ƻǘłȊƪȅ ǊǻȊƴŞƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ όȊŀǾǌŜƴŞ 

i ƻǘŜǾǌŜƴŞύΣ Ǉǌƛ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ŀ ƴŀŎƘłȊŜƴƝ ƪƻǊŜƭŀŎƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłƳŜ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪǻ 

a ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŘǻǾƻŘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƳǻȌƻǳ ǎǘłǘ Ȋŀ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝƳƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƻōŜŎƴƝŎƘ ǎŀƳƻǎǇǊłǾ 

a ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ƪe ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ǊƛȊƛƪŀ ǇƭŀǘŜōƴƝ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ƻōŎƝ ŀ ƳŠǎǘ Ǿ 2wΦ1 YǊƻƳŠ ǾȅǘȅőŜƴƝ ŀ ŘŜŦƛƴƻǾłƴƝ 

ƴŜƧǇŀƭőƛǾŠƧǑƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǎƛ ŀƴŀƭȇȊŀ ǇǊǻȊƪǳƳǳ ǘŀƪŞ ƪƭŀŘŜ Ȋŀ ŎƝƭ ōƭƝȌŜ ǎǇŜŎƛŦƛƪƻǾŀǘ ǘȅǇȅ ǾƻƭŜƴȇŎƘ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀ ǊǻȊƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧƝ ƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƻōŎƝ ŀ ƳŠǎǘΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ 

se ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ Ǿ ǊƻȊƭƛőƴŞ ƳƝǌŜ ƛƴǘŜƴȊƛǘȅ ƻōƧŜǾǳƧƝΦ 

½łǾŠǊŜőƴł őłǎǘ ƧŜ őƭŜƴŠƴŀ Řƻ ŘǾƻǳ ƪŀǇƛǘƻƭΣ ƧŜŘƴŀƪ ǎƘǊƴǳƧƝŎƝ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ǾȇǎǘǳǇȅ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ŀƴŀƭȇȊȅ 

ŀ ƧŜŘƴŀƪ ŦƻǊƳǳƭǳƧƝŎƝ ƘƭŀǾƴƝ ƴłǾǊƘȅΣ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǘǾƻǊōŠ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΦ CƻǊƳǳƭŀŎŜ ǎƘǊƻƳłȌŘŠƴȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪǻ ōǳŘŜ ǊŜŦƭŜƪǘƻǾŀǘ ǇƻǇǘłǾƪǳ 

po ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ŀ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƻōŜŎƴƝŎƘ ǎŀƳƻǎǇǊłǾΦ  

błǾǊƘƻǾł őłǎǘ ŀƴŀƭȇȊȅ ȊǇǊŀŎƻǾłǾł ŀ ǊŜŦƭŜƪǘǳƧŜ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ǾȊŜǑƭŞ ȊŜ ǎƻǳƘǊƴǳ ǇƻȊƴŀǘƪǻ Ǿ oblasti 

ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ƻōŜŎƴƝŎƘ ǎŀƳƻǎǇǊłǾ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǳƧŜ ƧŜ Řƻ ǇƻŘƻōȅ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝho programu 

pro ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝ ƻōŘƻōƝΦ ½łƪƭŀŘƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ƴłǾǊƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƪǳǊȊǻ ǇƻŘƭŜ ǇƻȌŀŘŀǾkǻ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ŀ ǘƻ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǘŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ƻƪǊǳƘǻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ŦƻǊƳȅ ŀ ǊƻȊǎŀƘǳ Ǿȇǳky nebo 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ŦƻǊƳǳƭƻǾŀǘ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΣ 

ale i dalǑƝ ǘȅǇȅ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǑƭȅ z ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ Ƨŀƪƻ ȌłŘƻǳŎƝΦ 

 

  

                                                           
1 Poznatky vedouc² k formulaci hypot®z vych§zej² ze statistickĨch ukazatelŢ Ministerstva financ², kter® napŚ. 
prov§d² pravidelnĨ monitoring hospodaŚen² obc² (http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/uzemni-
rozpocty/monitoring-hospodareni-obci) nebo kaģdoroļnŊ publikuje zpr§vu o zadluģenosti ¼zemn²ch rozpoļtŢ 
(http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/uzemni-rozpocty/zadluzenost-uzemnich-rozpoctu). 

http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/uzemni-rozpocty/monitoring-hospodareni-obci
http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/uzemni-rozpocty/monitoring-hospodareni-obci
http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/uzemni-rozpocty/zadluzenost-uzemnich-rozpoctu


 

6 | MVCR.CZ 
 

AnalĨza vzdŊl§vac²ch potŚeb v oblasti finanļn²ho Ś²zen² na ¼rovni obecn²ch samospr§v a n§vrh vzdŊl§vac²ch aktivit 

 

 

 

 

 

 

 

 

2#{¢ tw±bNΥ 

!ƴŀƭȇȊŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇƻǘǌŜō Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 

ƻōŜŎƴƝŎƘ ǎŀƳƻǎǇǊłǾ 
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AnalĨza vzdŊl§vac²ch potŚeb v oblasti finanļn²ho Ś²zen² na ¼rovni obecn²ch samospr§v a n§vrh vzdŊl§vac²ch aktivit 

 

I aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ ǇǊǻȊƪǳƳǳ 
5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾȇ ǇǊǻȊƪǳƳ ǇǊƻōƝƘŀƭ Ǿ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ƪǾŠǘnǳ ŀȌ őŜǊǾŜƴci 2016Φ ¨ǌŀŘȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƳŠǎǘ 

ŀ ƻōŎƝ ōȅƭȅ ƻǎƭƻǾŜƴȅ hŘōƻǊŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ a± 2w όŘłƭŜ ǘŀƪŞ 

αh{wάύ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǎōŠǊǳ Řŀǘ ŀ ǇƻȌłŘłƴȅ ƻ Ŏƻ ƳƻȌƴł ƴŜƧǾŠǊƻƘƻŘƴŠƧǑƝ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴƝ ǎǾȇŎƘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƝ 

a ǇƻǎǘƻƧǻ ƪŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇƳ ƻǘłȊƪłƳΦ2 tƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǎōŠǊǳ Řŀǘ ǎŜ ǇƻőŜǘ ŜǾƛŘƻǾŀƴȇŎƘ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ ȊŀǎǘŀǾƛƭ 

ƴŀ ƘƻŘƴƻǘŠ о 283. V ǇǊǾƴƝ ŦłȊƛ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ǇǊƻōŠƘƭȅ kroky ƴŜȊōȅǘƴŞ ƪ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛ 

chybƴŠ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǾȅǇƭƴŠƴȇŎƘ ŦƻǊƳǳƭłǌǻΣ ǘƻ v ƪƻƴŜőƴŞƳ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǾŜŘƭƻ ƪe ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾłƴƝ 

ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƴƝ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƪȅ ƪƻǊŜƪǘƴƝŎƘ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ ƴŀ Ǉƻőǘǳ 3 057. 

wŜƭŜǾŀƴǘƴƻǎǘ ǵǾƻŘƴƝŎƘ ƻǘłȊŜƪ ǘŀƪ ƪǊƻƳŠ ƧƛƴŞƘƻ ǎǇƻőƝǾŀƭŀ Ǿ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛ ǇǌƝǇŀŘǻΣ ƪŘȅ ƻǎƻōȅ ǇƻǾŠǌŜƴŞ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŎƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ ƧŜ Ǉƻǎƪȅǘƭȅ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ ǾȅǇƭƴŠƴƝ ƛ ǵǌŜŘƴƝƪǻƳ όŎŜƭƪŜƳ нммύΣ ǘŜŘȅ ƴŜǾƻƭŜƴȇƳ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻƳ ƻōŎŜΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƴŜōȅƭ ȊłƳŠǊ ŀ ƻōǎŀƘ ǇǊǻȊƪǳƳǳ ƻǊƛŜƴǘƻǾłƴ ŀ ǘǳŘƝȌ ƳǳǎŜƭƛ ōȇǘ 

z ǇǊǻȊƪǳƳǳ ǾȅőƭŜƴŠƴiΦ tǊƻ ǵőŜƭȅ ǎŀƳƻǘƴŞ ŀƴŀƭȇȊȅ ŀ ƴŀŎƘłȊŜƴƝ ƪƻǊŜƭŀŎƝ ǎŜ ǇǌƛǎǘƻǳǇƛƭƻ ǘŞȌ ƪ ŎŜƭƪƻǾŞƳǳ 

ƴŜŀƪŎŜǇǘƻǾłƴƝ ŦƻǊƳǳƭłǌǻΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ƴŜōȅƭŀ ƻȊƴŀőŜƴŀ ȌłŘƴł Ȋ ƴŀōƝȊŜƴȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǇǊƻ αǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ 

ȊŀǌŀȊŜƴƝά ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŀ όŎŜƭƪŜƳ мрύΦ 

tƻ ƻŘŜőǘŜƴƝ ннс ŎƘȅōƴŠ őƛ ƴŜǵǇƭƴŠ ǾȅǇƭƴŠƴȇŎƘ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ōȅƭŀ ȊƝǎƪłƴŀ ǎǳƳŀ 3 057 respƻƴŘŜƴǘǻ, 

kterƻǳ ƭȊŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ Ǿǻőƛ ŘŀƭǑƝƳǳ ƪƻǊŜƪǘƴƝƳǳ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŞƳǳ Ǉostupu a ǾȅǳȌƛǘƝ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ 

ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ ǇǌƝǎǘǳǇǻΦ ±ȇƧƛƳƪǳ ǘǾƻǌƛƭȅ ǇǌƝǇŀŘȅΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅƭƻ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǇǌƛǎǘƻǳǇƛǘ ƪ redukci 

ŀōǎƻƭǳǘƴƝ ǎǳƳȅ ȊƻŘǇƻǾŠȊŜƴȇŎƘ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ ŀ neakceptovat 355 ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǇǊƻƪŀȊŀǘŜƭƴŞ 

ŎƘȅōƻǾƻǎǘƛ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ αǘȅǇ ƻōŎŜά ς αǇƻőŜǘ ƻōȅǾŀǘŜƭά όǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛΣ ƪǘŜǌƝ ǳǾŜŘƭƛ αǇƻőŜǘ ƻōȅǾŀǘŜƭά 

do пфф ŀ ȊłǊƻǾŜƶ αǘȅǇ ƻōŎŜά Ƨŀƪƻ LLΦ nebo III.). S ŀōǎƻƭǳǘƴƝ ƘƻŘƴƻǘou 2 тлн ƻŘǇƻǾŠŘƝ ǎŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ 

pracovalo Ǿ ǘŠŎƘ ǇǌƝǇŀdŜŎƘΣ ƪŘŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ αǘȅǇ ƻōŎŜά ŀ αǇƻőŜǘ ƻōȅǾŀǘŜƭά ǾȅǎǘǳǇƻǾŀƭy Ƨŀƪƻ ǇǊƻƳŠƴƴŞΦ 

½Ŝ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƧŜ ƴǳǘƴƻ ǇƻȊƴŀƳŜƴŀǘΣ ȌŜ ƳƻȌƴƻǎǘ Ȋǵőŀǎǘƴƛǘ ǎŜ 

ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ȊŀƘǊƴƻǾŀƭa ǾƻƭŜƴŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭŜ ǾǑŜŎƘ ƳŠǎǘ ŀ ƻōŎƝ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ 

tǌƛ  ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ Řŀǘ ǎŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇǊŀŎƻǾŀƭƻ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ƪƻǊŜƪǘƴŠ ǾȅǇƭƴŠƴȇƳƛ ŘƻǘŀȊƴƝƪȅ ŀ ǘǳŘƝȌ 

s ŀōǎƻƭǳǘƴƝƳ ǾȊƻǊƪŜƳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ƻŎƘƻǘŜƴ ǎŜ na ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǇƭƴŠƴƝ ǇƻŘƝƭŜǘΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǾƻƭōŠ 

ǾȇǑŜ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ōǊłǘ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴƻǳ ŀƴŀƭȇȊǳ ǇǌŜŘƴƻǎǘƴŠ Ƨŀƪƻ ƳŀǘŜǊƛłƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƴƝƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΦ tǌŜǎǘƻ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǎƻǳƘǊƴ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ŀ Ǿ ƴłǾŀȊƴƻǎǘƛ ƴŀ sumu 

3 лрт ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴȇŎƘ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ ǘŀƪŞ ƻ ŘƻǇƻǎǳŘ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƻǎƭƻǾŜƴȇ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇ ǾȊƻǊŜƪ 

ƪƻƳǳƴłƭƴƝŎƘ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ŀ ƪƭŀŘŜƴȇŎƘ ƻǘłȊŜƪ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł ǾȅǘǾłǌŜƴƝ 

ŘƝƭőƝŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ǇƻŘƭŜ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝŎƘ όǘȅǇΣ ŘŞƭƪŀ ƴŜōƻ ǳǾƻƭƴŠƴƻǎǘ ŦǳƴƪŎŜύ ƛ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴƝŎƘ όǘȅǇ 

a ǾŜƭƛƪƻǎǘ ƻōŎŜύ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻΣ ƪǘŜǊŞ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎƛ ŀ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊŀŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘΦ 

YǊƻƳŠ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜ ƴŀ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜΣ ƪǘŜǊł ƧŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǊǻȊƪǳƳǳ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝΣ je ǾŠƴƻǾłƴŀ 

ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ όǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾŜ ǘǌŜǘƝ ƪŀǇƛǘƻƭŜύ ǘŞȌ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝƳǳ ǇǌƝǎǘǳǇǳ Ǉǌƛ ŀƴŀƭȇȊŜ ǎƘǊƻƳłȌŘŠƴȇŎƘ ŘŀǘΣ 

ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ȊƝǎƪłƴȅ prosǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ƴŀ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ƻǘłȊƪȅΦ V ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ 

Ƨǎƻǳ ǾƻƭŜƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭŞ ȊłƳŠǊƴŠ ǾŜŘŜƴi k ȊŀǳƧŜǘƝ ǎǳōƧŜƪǘƛǾƴƝƘƻ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀΣ ǘȇƪŀƧƝŎƝƘƻ ǎŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 

ǌƝȊŜƴƝ ŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻōŎŜ Ǿ minulosti, na ƧƛƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ Ƨǎƻǳ ȊŀǎŜ ǾŜŘŜƴƛ ƪ nafoǊƳǳƭƻǾłƴƝ ŀ ōƭƛȌǑƝ 

ǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎƛ ŘǻǾƻŘǻΣ ƪǾǻƭƛ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ƻōŜŎ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ ǇǊłǾŠ ƻȊƴŀőŜƴȇƳ ƴŜōƻ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƴȇƳ 

ȊǇǻǎƻōŜƳΦ  

                                                           
2 Zadavatel prŢzkumu zabezpeļil pŚ²stup k elektronick® formŊ dotazn²kov®ho ġetŚen² prostŚednictv²m aplikace 
Formees. 
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AnalĨza vzdŊl§vac²ch potŚeb v oblasti finanļn²ho Ś²zen² na ¼rovni obecn²ch samospr§v a n§vrh vzdŊl§vac²ch aktivit 

 

1.1 tŜǊǎƻƴłƭƴƝ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ ǾƻƭŜƴȇŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻ 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǊǾƴƝ ƻǘłȊƪȅ ōȅƭƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾłƴƛ ǇƻŘƭŜ ŦǳƴƪŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ŀƪǘǳłƭƴŠ 

v ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾǳ ƻōŎŜ ȊŀǎǘłǾŀƧƝ (obr. 1). Z ƴŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǘǾƻǌƝ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇƻŘƝƭ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ǎǘŀǊƻǎǘƻǾŞ όŀȌ рр %) ς z ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ Ǉƻőǘǳ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ с отр ǎǘŀǊƻǎǘǻ όƻōŎƝΣ ƳŠǎǘ 

ƛ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ őłǎǘƝύ se zapojilo 1 692. Tzv. αǎǘŀǊƻǎǘƻǾǎƪł ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘά ǘŜŘȅ őƛƴƝ zhruba 26,5 %. 

To v ƪƻƴǘŜȄǘǳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ǾȇǎǘǳǇǻ ǇǌŜŘȊƴŀƳŜƴŀƭƻ ŀ ƻǾƭƛǾƴƛƭƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻŘƝƭƻǾŞ ƘƻŘƴƻǘȅ 

ve ǾȊǘŀƘǳ ƳŜȊƛ ǳǾƻƭƴŠƴȇƳƛ ŀ ƴŜǳǾƻƭƴŠƴȇƳƛ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊǻȊƪǳƳǳΦ Vzhledem 

k ŎŜƭƪƻǾȇƳ ǾȇǎǘǳǇǻƳ ŀƴŀƭȇȊȅ όƘƭŀǾƴŠ ƧŜƧƝ ŘŀƭǑƝ őłǎǘi ȊŀōȇǾŀƧƝŎƝ ǎŜ ŀƪǘǳłƭƴƝƳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝƳ a ǾȇƪƻƴƴƻǎǘƝ ǎŀƳƻǎǇǊłǾύ ǾǑŀƪ ǇǻǎƻōƝ ǘŜƴǘƻ ŦŀƪǘƻǊ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠΣ ǇƻƴŠǾŀŘȌ ǇǌŜǾƭłŘŀƧƝ 

respondenti s ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǇƻȊƛŎƝ Ǿ ƻōŎƛ ŀ ǘǳŘƝȌ, ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ƻōŎƝŎƘ ǇǊǾƴƝƘƻ ǘȅǇǳ, s ǇŀǘǊƴŠ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ƳƝǊƻǳ 

ȊƴŀƭƻǎǘƝ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ǎƻǳőŀǎƴŞƳ ǎǘŀǾǳ ŀ ǇƻǘǌŜōłŎƘΦ 

hōǊłȊŜƪ 1Υ tƻŘƝƭ respondentǻ ǇƻŘƭŜ ŦǳƴƪŎŜ po korekci 

 

5ǻƭŜȌƛǘȇƳ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝƳ ƛƴŘƛƪłǘƻǊŜƳ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ōƭƛȌǑƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ƳƝǌŜ ŀ ǇƻǘǌŜōłŎƘ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ōȅƭȅ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ƻ ŘŞƭŎŜ Ǿȇƪƻƴǳ 

ŀƪǘǳłƭƴŠ ȊŀǎǘłǾŀƴŞ ŦǳƴƪŎŜ ǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻΦ3 S ŘƻǎŀȌŜƴȇƳƛ ƘƻŘƴƻǘŀƳƛ ǇǊƻōŠƘƭŀ ƴłǎƭŜŘƴł 

ƪŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎŜ Řƻ ǘǌƝ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ, ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ƻŘǾƻȊŜƴŞ od ƪƻƴłƴƝ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴłƭƴƝŎƘ ǾƻƭŜō: 

o ǇǊǾƴƝ ŦǳƴƪőƴƝ ƻōŘƻōƝ όƳŀȄΦ od roku 2014; 0ς2 roky) 

o ŘǊǳƘŞ ŦǳƴƪőƴƝ ƻōŘƻōƝ όmax. od roku 2010; 3ς6 let) 

o ǘǌƛ ŀ ǾƝŎŜ ŦǳƴƪőƴƝŎƘ ƻōŘƻōƝ όƳƛƴΦ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмлΤ т ŀ ǾƝŎ let) 

KƻǊŜƪŎŜ ŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎŜ Řƻ ǘǌƝ ǎƪǳǇƛƴ ǳƳƻȌnila ŀŘŜƪǾłǘƴŠƧǑƝ ǳŎƘƻǇŜƴƝ ŎƝƭƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ŀ ƳƻȌƴƻǎt 

ǾȅƻōǊŀȊŜƴƝ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ȊłǾƛǎƭȇŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ǿ ǇǊǻȊƪǳƳǳ ƻōƧŜǾǳƧƝΦ DǊŀŦƛŎƪŞ ȊƴłȊƻǊƴŠƴƝ 

na obr. 2 tak reflektuje celkem ǇǊƻǇƻǊőƴŠ ǾȅǊƻǾƴŀƴŞ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǘȅǇǻ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻ ƻōŎƝ 

z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ǎ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǾȅƪƻƴłǾŀƴƻǳ ŦǳƴƪŎƝΦ 

                                                           
3 Z hlediska metodick® konstrukce dotazn²ku se jednalo o otevŚenou ot§zku s pozn§mkou o relevantnosti ¼daje 
o dosaģen®m poļtu let aģ od kon§n² prvn²ch demokratickĨch voleb v roce 1990; pro adekv§tn² statistick® 
uchopen² bylo tedy nezbytn® uskuteļnit urļit® korekce, tĨkaj²c² se napŚ. zaokrouhlov§n² rokŢ na cel§ ļ²sla nebo 
sniģov§n² hodnoty 27 a vyġġ²ch na hodnotu 26, pŚesnŊ podle poģadavkŢ v zad§n². 

Starosta/Starostka; 
1692; 55%

aƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘŀκaƝǎǘ
ostarostka; 324; 

11%

2ƭŜƴκőƭŜƴƪŀ ǊŀŘȅ; 
181; 6%

2ƭŜƴκőƭŜƴƪŀ 
zastupitelstva; 860; 

28%

N=3057
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hōǊłȊŜƪ 2Υ tƻőŜǘ Ǌƻƪǻ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŦǳƴƪŎƛ 

 

PǌŜƪǾŀǇƛǾȇƳ ƧŜ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǇƻŘƝƭ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ǾŜ ǎǾŞ ƴȅƴŠƧǑƝ ŦǳƴƪŎƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊǾƴƝƘƻ ŦǳƴƪőƴƝƘƻ 

ƻōŘƻōƝ. TŜƴǘƻ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŀ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠ ȊŀǾłŘŠƧƝŎƝ ŀ ƴŜƳǳǎƝ ȊŀƘǊƴƻǾŀǘ ŘƭƻǳƘƻƭŜǘŞ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭŜ Ǿ ōȇǾŀƭȇŎƘ ŦǳƴƪŎƝŎƘ. Nŀ ǎǘǊŀƴŠ ŘǊǳƘŞ ƧŜ ƳƻȌƴŞ Ƙƻ interpretovat jako ƴŜƪƭŀƳƴȇ Ȋƴŀƪ 

ǊŜƪǊǳǘŀŎŜ ǇƻƭƛǘƛŎƪȇŎƘ ŀƪǘŞǊǻ ƛ ƴŀ ƪƻƳǳƴłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ŀ ŘǻƪŀȊΣ ȌŜ ȊŘŜ ǊƻǾƴŠȌ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝƳ 

ƻōƳŠƴłƳΣ ŀ ƛ ƴŀŘłƭŜ ǇǌŜǘǊǾłǾł ȊłƧŜƳ ƻ ƪƻƳǳƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘiku. 

¢ǌŜǘƝƳ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ƛƴŘƛƪłǘƻǊŜƳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊǻȊƪǳƳǳ ōȅƭŀ ǾłȊŀƴƻǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ŀƪǘǳłƭƴŠ 

ǾȅƪƻƴłǾŀƴŞ ŦǳƴƪŎƛΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊƴŠƴƝ Ȋłƪƻƴŀ őΦ мнуκнллл {ōΦΣ ƻ ƻōŎƝŎƘΣ ǊƻȊƭƛǑǳƧŜƳŜ Ǿȇƪƻƴ ǾŜǌŜƧƴŞ 

ŦǳƴƪŎŜ őƭŜƴŀ zastupitelstva obce Ƨŀƪƻ ǳǾƻƭƴŠƴȇ ƴŜōƻ ƴŜǳǾƻƭƴŠƴȇΦ Vzhledem k ƻōǎŀƘƻǾŞ ǇƻǾŀȊŜ 

ǇǊǻȊƪǳƳǳ Ƨǎƻǳ ȊƧƛǑǘŠƴŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǳȌƛǘŜőƴŞ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ŦƻǊƳȅΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŀ 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ŀ ǇƻǳƪŀȊǳƧƝ ƴŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇǊŜŦŜǊƻǾŀƴŞ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǘȅǇȅ 

ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻΦ tƻŘƝƭ ǳǾƻƭƴŠƴȇŎƘ ŀ ƴŜǳǾƻƭƴŠƴȇŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻ ƻōŜŎƴƝŎƘ ǎŀƳƻǎǇǊłǾ Ǿ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞƳ 

ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƳ ǇǊǻȊƪǳƳǳ ƧŜ ȊƴłȊƻǊƴŠƴ ƴŀ ƻōǊΦ 3. 

hōǊłȊŜƪ 3: ¦ǾƻƭƴŠƴƻǎǘ ŀƪǘǳłƭƴŠ ȊŀǎǘłǾŀƴŞ ǇƻȊƛŎŜ u ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ 

 

Z ǾƝŎŜ ƴŜȌ сн ǘƛǎƝŎ ƻōŜŎƴƝŎƘ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻ ǇǻǎƻōƝŎƝŎƘ Ǿ 2w ƧŜ ǾȇǊŀȊƴł ǾŠǘǑƛƴŀ ƴŜǳǾƻƭƴŠƴȇŎƘΦ tƻƳŠǊƴŠ 

ǾȇǊŀȊƴŞ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǳǾƻƭƴŠƴȇŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻ ǾŜ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƳ ǾȊƻǊƪǳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ƧŜ ƴǳǘƴƻ Řłǘ 

do spojitosti s ǾȅǎƻƪȇƳ ǇƻŘƝƭŜƳ ǎǘŀǊƻǎǘǻ Ǿe vzorku ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ. ½łǊƻǾŜƶ ƴłƳ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ 1 224 

ƻŘǇƻǾŠŘƝ ƻŘ ǳǾƻƭƴŠƴȇŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻ ǳƳƻȌƶǳƧŜ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ƪŘȅ jsou ƻǘłȊƪȅ Ǿ ǇǊǻȊƪǳƳǳ 

ƻǊƛŜƴǘƻǾłƴȅ ƴŀ ǾŜƭƳƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ƻōŜŎƴƝŎƘ ǎŀƳƻǎǇǊłǾΣ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ 

ȊǾȇǑŜƴŞ ǵǊƻǾƴŠ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞ ǇǌŜǎƴƻǎǘƛ a ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻǎǘƛ ŎŜƭŞƘƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ. 5ƻǎŀȌŜƴȇ ǾȊƻǊŜƪ 

tǊǾƴƝ ŦǳƴƪőƴƝ 
ƻōŘƻōƝ; 1213; 40%

5ǊǳƘŞ ŦǳƴƪőƴƝ 
ƻōŘƻōƝ; 747; 24%

¢ǌƛ ŀ ǾƝŎŜ ŦǳƴƪőƴƝŎƘ 
ƻōŘƻōƝ; 1024; 34%

Neuvedeno; 73; 2%

N=3057

¦ǾƻƭƴŠƴȇΤ мннпΤ 
40%

bŜǳǾƻƭƴŠƴȇΤ муооΤ 
60%

N=3057
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tak ǊƻǾƴŠȌ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƴƻǎǘƛ Ǉǌƛ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ŘŀǘΣ ǇƻƴŠǾŀŘȌ u ǳǾƻƭƴŠƴȇŎƘ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻ ƻōŎƝ se pracuje s ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳΣ ȌŜ ǎǾŞ ŦǳƴƪŎŜ ǾȅƪƻƴłǾŀƧƝ ǾȇƭǳőƴŠ ŀ ǘǳŘƝȌ 

jsou ǇǌŜŘǳǊőŜƴƛ ƳƝǘ ƻ ǾŜǑƪŜǊȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘŜŎƘ Ǿ ƻōŎƛ ŀŘŜƪǾłǘƴƝ ǊƻȊǎŀƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ 

±ȇǑŜ ȊƳƝƴŠƴŞ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ se potvrzujƝ i v ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƛƭǳǎǘǊŀŎƛ (obr. 4), ƪǘŜǊł ǇǊŀŎǳƧŜ ǎ typem 

a ǾłȊŀƴƻǎǘƝ ŦǳƴƪŎŜ ǾŜ ǾȊłƧŜƳƴŞ ƪƻǊŜƭŀŎƛΦ ±ǑŜƻōŜŎƴł ǾłȊŀƴƻǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ŦǳƴƪŎŜ 

v ǎŀƳƻǎǇǊłǾłŎƘ ǾȅƪŀȊǳƧŜ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ƪƻƴǎǘŀƴǘƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅΣ ƳƝǊƴƻǳ ǾȇȊƪǳƳƴƻǳ ŀƴƻƳłƭƛƝ ƧŜ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǇƻŘƝƭ 

ƴŜǳǾƻƭƴŠƴȇŎƘ ǊŀŘƴƝŎƘ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǾƻƭŜƴȇƳƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭƛ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘŜǾΦ 

hōǊłȊŜƪ 4Υ ¦ǾƻƭƴŠƴƻǎǘ ǇƻŘƭŜ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǾȅƪƻƴłǾŀƴŞ ŦǳƴƪŎŜ 

 

5ŀƭǑƝƳ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇƳ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜƳ ǳ ǾƻƭŜƴȇŎƘ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻ byl ǎǘǳǇŜƶ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǎŀȌŜƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ 

Z ƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾłƳŜ Ǿ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǎŀƳƻǎǇǊłǾ όŀ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƳŜƴǑƝŎƘ ƻōŎƝŎƘύ 

ǾȅǑǑƝ ǇƻŘƝƭ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻ ǎ ƴƛȌǑƝƳ ǎǘǳǇƴŠƳ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ ǘŜƴǘƻ ǘǊŜƴŘ ǎŜ potvrdil i v ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞƳ 

ǇǊǻȊƪǳƳǳΦ bŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ǇƻŘƝƭ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȅ ǾȊŘŠƭŀƴȇŎƘ ƻǎƻō ǾŜ ȊƪƻǳƳŀƴŞƳ ǾȊƻǊƪǳ ǘǾƻǌƝ ǘŞƳŠǌ 

polovinu. h ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻŘƝƭŜŎƘ ǾȅǇƻǾƝŘŀƧƝ ǵŘŀƧŜ ȊƴłȊƻǊƴŠƴŞ ƴŀ ƻōǊΦ 5.  

hōǊłȊŜƪ 5Υ bŜƧǾȅǑǑƝ ŘƻǎŀȌŜƴŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻ 
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AnalĨza vzdŊl§vac²ch potŚeb v oblasti finanļn²ho Ś²zen² na ¼rovni obecn²ch samospr§v a n§vrh vzdŊl§vac²ch aktivit 

 
{ƘǊƻƳłȌŘŠƴł Řŀǘŀ ǇƻǳƪŀȊǳƧƝ ƴŀ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ Ǿȅǎƻƪȇ ǇƻŘƝƭ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻ όмо ҈ύΣ ƪǘŜǌƝ ǳǾŜŘƭƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ 

a ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ Ƨŀƪƻ ǎǾŞ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ŘƻǎŀȌŜƴŞ ŀ ǘŜƴǘƻ ǳƪŀȊŀǘŜƭ ǎŜ ƴŜƳŠƴƝ 

ani Ǉǌƛ vztahu k ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻǎǘƛ ȊŀǎǘłǾŀƴŞ ŦǳƴƪŎŜΦ tǊłǾŠ ƴŀƻǇŀƪΣ Ƨŀƪ ƧŜ ȊƴłȊƻǊƴŠƴƻ ƴŀ ƻōǊΦ 6, vztahuje 

ǎŜ ŀȌ ƴŀ ǘŞƳŠǌ мт ҈ ǎǘŀǊƻǎǘǻΦ bŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ƧŜ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǘŞƳŠǌ рл҈ ǇƻŘƝƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ 

s ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇƻŘƝƭ ƧŜ ǘŀƪǘŞȌ ƴŀ ƻōǊΦ 6 ǇǌŜǘŀǾŜƴ Řƻ ǇǌŜƘƭŜŘƴŞƘƻ ȊƴłȊƻǊƴŠƴƝ 

ǇƻŘƭŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŦǳƴƪŎƝΣ ƪŘŜ ǊƻȊŜȊƴłǾłƳŜ ȊǾȇǑŜƴȇ ǇƻŘƝƭ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȅ ǾȊŘŠƭŀƴȇŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻ 

ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǊŀŘłŎƘ ƻōŎƝ ŀ ƳŠǎǘ όсо %). Lze ŘƻǾƻȊƻǾŀǘΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ Ŧŀƪǘ ƧŜ ŘǻǎƭŜŘƪŜƳ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǊŀŘ ǇƻǳȊŜ 

ǾŜ ǾŠǘǑƝŎƘ ƻōŎƝŎƘ ŀ ƳŠǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ƧŜ ƻōŜŎƴŠ ǾŠǘǑƝ ƳƝǊŀ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȇŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ǎ ǾȅǑǑƝƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳΦ 

bŀƻǇŀƪ ǇƻŘƝƭ ǎǘŜƧƴŠ ǾȊŘŠƭŀƴȇŎƘ ǎǘŀǊƻǎǘǻ ǎŜ ȊŀǎǘŀǾƛƭ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘŠ оф ҈Σ ŎƻȌ ƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŘǻǎƭŜŘƪŜƳ 

ǾȅǎƻƪŞƘƻ ǇƻŘƝƭǳ ǎǘŀǊƻǎǘǻ ƻōŎƝ Řƻ мллл ƻōȅǾŀǘŜƭ. 

hōǊłȊŜƪ 6Υ 5ƻǎŀȌŜƴŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻ ǇƻŘƭŜ ŀƪǘǳłƭƴƝ ŦǳƴƪŎŜ 

 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǊƻǾƴŠȌ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭƛ ƴŀ ƻǘłȊƪǳ ƻōƻǊǳ ǎǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ. ±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎ ǎŜōƻǳ ǇǌƛƴŜǎƭƻ 

ƴŜȊōȅǘƴƻǎǘ ǾłȌƴŠƧǑƝŎƘ ƪƻǊŜƪŎƝΣ ǘȇƪŀƧƝŎƝch ǎŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǊŜŘǳƪŎŜ Ǉƻőǘǳ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ȊŀǌŀȊŜƴȇŎƘ 

ve ǎƪǳǇƛƴŠ αƧƛƴȇ ƻōƻǊά ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƭƻƎƛŎƪŞ ǇǌŜǎƪǳǇŜƴƝ Řƻ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ǇǌŜŘŜƳ ǎǇŜŎƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝΦ 

V ǘŞǘƻ ƳƴƻȌƛƴŠ Ȋǻǎǘŀƭy Ǉƻ ƪƻǊŜƪŎƝŎƘ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴŞ ƻōƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴŠƧǑƝ ƪŀǘŜƎƻǊƛȊƻǾŀǘ 

vzhledem k ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǊŀȊƴŞ ǎǇŜŎƛŦƛőƴƻǎǘƛΣ ƴŜōƻ ƻōǎŀƘƻǾŠ ǘǾƻǌƝ ǇǊǻǌŜȊ ǾƝŎŜǊȇƳƛ ǇǌŜŘŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇƳƛ 

ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ƻōƻǊǻ όǾǑŜƻōŜŎƴŞ ƎȅƳƴŀȊƛłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ǾŜǌŜƧƴł ǎǇǊłǾŀ ŀǇƻŘΦύΦ Wŀƪ ƧŜ ȊƴłȊƻǊƴŠƴƻ 

na obr. 7Σ ƴŜƧǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ǇƻŘƝƭ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻ ǎŀƳƻǎǇǊłǾ ǳǾŜŘƭƻ Ƨŀƪƻ ǎǾǻƧ ƻōƻǊ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ 

ǎƳŠǊΣ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ǘƻ ǾǑŀƪ ōȅƭƻ ƧŜƴƻƳ ƴŜŎŜƭȇŎƘ 19 ҈Φ 5ŀƭǑƝƳƛ ǇƻőŜǘƴȇƳƛ ƻōƻǊȅ 

byly ȊŜƧƳŞƴŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǎƳŠǊȅ (ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎǘǾƝΣ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΧύ ŀ ŘłƭŜ pedagogika. ¢ƻǘƻ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ 

ƴŜȊƻƘƭŜŘƶǳƧŜ ǎǘǳǇŜƶ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ǿ ŘŀƴŞƳ ƻōƻǊǳΦ 
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AnalĨza vzdŊl§vac²ch potŚeb v oblasti finanļn²ho Ś²zen² na ¼rovni obecn²ch samospr§v a n§vrh vzdŊl§vac²ch aktivit 

 
hōǊłȊŜƪ 7Υ hōƻǊ ǾȊŘŠƭłƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻ 

 

½ƧƛǑǘŠƴƝ Ȋ ǇǊǻȊƪǳƳǳ ǇƻǳƪŀȊǳƧƝ ƴŀ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ǑƛǊƻƪŞƘƻ ǎǇŜƪǘǊŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝŎƘ ƻōƻǊǻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ 

ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻΦ WŜǑǘŠ ȊŀƧƝƳŀǾŠƧǑƝ je zaǎŀȊŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻȊƴŀǘƪǻ Řƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪƻǊŜƭŀŎƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ 

se ȊŀǎǘłǾŀƴƻǳ ŦǳƴƪŎƝΣ ǾŜƭƛƪƻǎǘƝ ƻōŎŜΣ ƴŜōƻ ŘƻǎŀȌŜƴȇƳ ǎǘǳǇƴŠƳ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ bŜƧǾȅǑǑƝ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ 

ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾłƳŜ ǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ όǘŞƳŠǌ мф ҈ύΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƧŜǾƝ Ƨŀƪƻ ƴŜƧƪƻƴȊƛǎǘŜƴǘƴŠƧǑƝ 

ve vztahu k cŜƭƪƻǾȇƳ ǾȇǎƭŜŘƪǻƳ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΦ 

Ve ǾȊǘŀƘǳ ƳŜȊƛ ƻōƻǊŜƳ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ŦǳƴƪŎŜƳƛ ƴŀ ƻōǊΦ 8 ŘłƭŜ ƴŀŎƘłȊƝƳŜ ǇƻŘƝƭƻǾŞ ǊƻȊŘƝƭy 

Ǉǌƛ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻōƻǊǻΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ƳŜȊƛ ƳŜŘƛŎƛƴǎƪȇmi a ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇƳƛ. V ǇǊƻŎŜǎǳ ŀƴŀƭȇȊȅ 

a interpretace ƴŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘ ƭȊŜ ǘŀǘƻ ȊƧƛǑǘŠƴƝ őłǎǘŜőƴŠ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ǘƝƳΣ ȌŜ Řƻƪǘƻǌƛ όƴŜōƻ ƛ ǳőƛǘŜƭŞύ 

jsou preŦŜǊƻǾŀƴŞ ƻǎƻōƴƻǎǘƛ ƴŀ ƪŀƴŘƛŘłǘƴƝ ƭƛǎǘƛƴȅ ǇƻƭƛǘƛŎƪȇŎƘ ǎǘǊŀƴΣ ǇǊƻǘƻȌŜ o nich panuje ǇƻǾŠŘƻƳƝ 

v ǑƛǊƻƪŞƳ ƻƪǊǳƘǳ ƭƛŘƝΦ ±Ŝ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƴŜƳŀƧƝ ǘŜƴŘŜƴŎŜ ǳǎilovat o ǳǾƻƭƴŠƴŞ funkce 

v ƻōŎƛ ŀ ǎǇƝǑŜ ȊŀŎƘƻǾłǾŀƧƝ ǎǾƻǳ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛ ƴŀ ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƴȇ ƻōƻǊΦ 
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AnalĨza vzdŊl§vac²ch potŚeb v oblasti finanļn²ho Ś²zen² na ¼rovni obecn²ch samospr§v a n§vrh vzdŊl§vac²ch aktivit 

 
hōǊłȊŜƪ 8Υ hōƻǊȅ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ǇƻŘƭŜ ŀƪǘǳłƭƴƝ ŦǳƴƪŎŜ 
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AnalĨza vzdŊl§vac²ch potŚeb v oblasti finanļn²ho Ś²zen² na ¼rovni obecn²ch samospr§v a n§vrh vzdŊl§vac²ch aktivit 

 

1.2 Struktura ƻōŎƝ ƻōǎŀȌŜƴȇŎƘ Ǿ ǇǊǻȊƪǳƳǳ 

tǌƛ ǎǳƳŀǊƛȊŀŎƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǾƻƭŜƴȇŎƘ ȊłǎǘǳǇŎǻ ƻōŎƝ ƧŜ ǘŞȌ ƴŜȊōȅǘƴŞ 

ǾȅŎƘłȊŜǘ Ȋ typǳ ƻōŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ƧƝ ōȅƭ ǇǌƛǌőŜƴ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊƴŠƴƝ Ȋłƪƻƴŀ őΦ омпκнллн {ōΦΣ ƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƻōŎƝ 

s ǇƻǾŠǌŜƴȇƳ ƻōŜŎƴƝƳ ǵǌŀŘŜƳ όth¨Σ LLΦύ ŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƻōŎƝ ǎ ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǳ ǇǻǎƻōƴƻǎǘƝ (ORP, III.). 

Jako ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƪŞ ǾȇŎƘƻŘƛǎƪƻ ǎƭƻǳȌƝ ǇǊŜƳƛǎŀΣ ǇƻŘƭŜ ƴƝȌ Ƨǎƻǳ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǘȅǇȅ ƻōŎƝ 

ƻŘƭƛǑƴŞ ŀ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ Ȋ ǊƻȊƭƛőƴȇŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ Ǿȇƪƻƴǳ ǇǌŜƴŜǎŜƴŞ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅΦ 

bŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝƳ ǊƻȊŘƝƭŜƳ ƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ŘŜƭŜƎŀŎŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǇǊƻ Ǿȇƪƻƴ ǎǇǊłǾȅΣ ƪŘŜ ƧŜ ǳ ƻōŎƝ k dispozici 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴƝ ǵǌŀŘ ǎ ŘƻǎǘŀǘƪŜƳ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ŀ ȊƪǳǑŜƴȇŎƘ ǵǌŜŘƴƝƪǻΣ ƻǇǊƻǘƛ ǘƻƳǳ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ 

ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƳŀƭȇŎƘ ƻōŎƝ ƧŜ ƴƝȊƪŞ ŀ ǾƻƭŜƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭŞ ƻōŎƝ ƳǳǎƝ ȊŀōŜȊǇŜőƛǘ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ 

ǊƻȊǎŀƘ ǎǇǊłǾȅ ƻōŎŜΦ Z ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ƧŜ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ƻőŜƪłǾŀǘ ƛ ǊƻȊƳŀƴƛǘŞ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ 

na vȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇƻǘǌŜōȅ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǘȅǇŜŎƘ ƻōŎƝΦ tƻŘƝƭȅ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ 

z ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǘȅǇǻ ƻōŎƝ ȊƴłȊƻǊƶǳƧŜ ƻōǊΦ 9.  

hōǊłȊŜƪ 9: Typy obcƝ po korekci 

 

S ŀōǎƻƭǳǘƴƝ ƘƻŘƴƻǘƻǳ н тлн ƻŘǇƻǾŠŘƝ ōȅƭƻ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇƻőƝǘłƴƻ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ŀ ǾȊǘŀȊƝŎƘΣ 

ve ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ αǘȅǇ ƻōŎŜά ǾȅǎƪȅǘƻǾŀƭ Ƨŀƪƻ ǇǊƻƳŠƴƴł ǾŜƭƛőƛƴŀΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȅőƛǑǘŠƴȇŎƘ ǵŘŀƧǻ tedy 

ȊƝǎƪłǾłƳŜ pohled na ǇƻŘƝƭ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǘȅǇǻ ƻōŎƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ ǇǊǻȊƪǳƳǳ ȊŀƘǊƴǳǘȅΦ Jak lze ǾƛŘŠǘΣ 

ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ǎŜ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ŀōǎƻƭǳǘƴƝƳƛ ƘƻŘƴƻǘŀƳƛ Ȋŀ 2w όǇǌƛōƭƛȌƴŠ о҈ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƻōŎƝ 

s th ̈ŀ ǊƻǾƴŠȌ ƴŠŎƻ ǇǌŜǎ о % v ǇǌƝǇŀŘŠ ORPύ ǵőŀǎǘƴƛƭ ȊǾȇǑŜƴȇ ǇƻőŜǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ Ȋ ƻōŎƝ ŘǊǳƘŞ ŀ ǘǌŜǘƝ 

kategorie. ¢Ŝƴǘƻ ǎǘŀǾ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǾȅǑǑƝ ƳƝǊƻǳ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻ Řƻ ŘŠƴƝ ǾŜ ǾŠǘǑƝŎƘ ƻōŎƝŎƘ ŀ ƳŠǎǘŜŎƘΣ 

ǾőŜǘƴŠ ǾŠǘǑƝƘƻ ȊłƧƳǳ ƻ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǇǌŜǎŀƘǳƧƝŎƝ ǊłƳŜŎ ƻōŎŜΦ ±ȇǎƭŜŘƴȇ ǾȊƻǊŜƪ ƧŜ ǘŀƪ ƴŀ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠ 

ƻŘƭƛǑƴȇ ƻŘ ǎƪǳǘŜőƴȇŎƘ ǊŜłƭƛƝ Ǿ 2wΣ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ŘǊǳƘŞ ƴłƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƪƻǊŜƭŀŎƝ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ Řŀǘȅ 

ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƴŀōȇǘ ǾŠǘǑƝ ƳƝǊǳ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘƛ Ǉǌƛ ȊƪƻǳƳłƴƝ ǇƻƳŠǊǻ ǇǊłǾŠ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ǘȅǇŜŎƘ ƻōŎƝΦ  

5ŀƭǑƝ ȊƪƻǳƳŀƴƻǳ ǾŜƭƛőƛƴƻǳ ōȅƭŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻōŎƝ őƭŜƴŠƴł ǇƻŘƭŜ Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭΦ Pǌƛ ǎƘǊƻƳłȌŘŠƴƝ 

ǇƻȊƴŀǘƪǻ ƻ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ƻōŎƝ ǎŜ ǾȅŎƘłȊŜƭƻΣ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ v ǇǌŜŘŜǑƭŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ, z ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳ ǾȇȊƴŀƳƴŞ 

ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ƻŘƭƛǑƴƻǎǘƝ ŀȌ ǇǊƻǇŀǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳŜȊƛ ƻōŎŜƳƛ ǎ ǊƻȊƭƛőƴȇƳ ǇƻőǘŜƳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ŀ Řƻ ǳǊőƛǘŞ 

ƳƝǊȅ determinǳƧƝ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ őƛ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ŀ ǊƻǾƴŠȌ ǾŜŘƻu k ǊƻȊŘƝƭƴȇƳ ǇǌƝǎǘǳǇǻƳ Ǉǌƛ 

volōŠ ǳȌƛǘŜőƴȇŎƘ ŦƻǊŜƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

tǻǾƻŘƴƝ ȊƴŠƴƝ ǳȊŀǾǌŜƴŞ ƻǘłȊƪȅ ǳƳƻȌƴƛƭƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻƳ ǾȅōƝǊŀǘ ŀȌ ze 12 ǾŜƭƛƪƻǎǘƴƝŎƘ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛƝΦ {ƘǊƻƳłȌŘŠƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ǾȅǇƻǾƝŘŀƧƝ ƻ ǇǌŜǾŀȊŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘƝƭőƝŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ƻōŎƝ ǎ ǇƻőǘŜƳ 

I.; 1751; 65%

LLΦ όth¨ύ; 452; 17%

III. (ORP); 499; 18%

N=2702
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AnalĨza vzdŊl§vac²ch potŚeb v oblasti finanļn²ho Ś²zen² na ¼rovni obecn²ch samospr§v a n§vrh vzdŊl§vac²ch aktivit 

 
obyvatel do 250, 250ς500 a 500ς1 000 v ǎȅǎǘŞƳǳ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴŞƘƻ őƭŜƴŠƴƝ 2wΣ ŎƻȌ se őłǎǘŜőƴŠ 

ǇǌŜǘŀǾƛƭƻ ƛ Řƻ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊǻȊƪǳƳǳΦ tƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ Ǉǌƛ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŜ ǘȅǇǻ ƻōŎƝ, ǾǑŀƪ je 

ȊŀǎǘƻǳǇŜƴ ƛ ŎŜƭƪŜƳ ŀŘŜƪǾłǘƴƝ ǾȊƻǊŜƪ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ Ȋ ƻōŎƝ ŀ ƳŠǎǘ ƴŀŘ м 000 obyvatel, coȌ v procesu 

ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ƪƻǊŜƭŀŎƝ ǳǎƴŀŘnilo ǇƻȊƛŎƛ ǇǊƻ ǎǘŀƴƻǾƻǾłƴƝ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇŎƘ ǾȇǎǘǳǇǻΦ 

wƻǾƴŠȌ se, Ǉƻ ǾȊƻǊǳ ǇǌŜŘŜǑƭŞ ƻǘłȊƪȅ, muselo z ƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ǇǌƛǎǘƻǳǇƛǘ ƪŜ ƪƻǊŜƪŎƛ ƴŀǎōƝǊŀƴȇŎƘ 

hodnot. tƻȌŀŘŀǾŜƪ ǇǌŜƘƭŜŘƴƻǎǘƛ ǎƘǊƻƳłȌŘŠƴȇŎƘ Řŀǘ ǾŜŘƭ ƪ ǊŜŘǳƪŎƛ ǾŜƭƛƪƻǎǘƴƝŎƘ skupin ƻōŎƝ ƴŀ ŦƛƴłƭƴƝ 

ƳƴƻȌƛƴǳ р ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ (obr. 10), ǇǌƛőŜƳȌ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ōȅƭȅ ȊǾƻƭŜƴȅ ƻōŎŜ ƴŀŘ пл 000 obyvatel, tedy 

ǾŎŜƭƪǳ ǳŎŜƭŜƴȇ ǎƻǳōƻǊ ǎǘŀǘǳǘłǊƴƝŎƘ ƳŠǎǘ. S ǘŠƳƛǘƻ ƭƻƎƛŎƪȅ ƻƘǊŀƴƛőŜƴȇƳƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜƳƛ se ƴłǎƭŜŘƴŠ 

ƴŀŎƘłȊŜƭy ǾȊłƧŜƳƴŞ ǾȊǘŀƘȅ ǎ ŜŘǳƪŀőƴƝƳƛ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜƳƛ ŀ ȊƝǎƪŀƭy se ǘŀƪ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞ ǇƻŘƪƭŀŘȅ 

ǇǊƻ ǘǾƻǊōǳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ. 

tǌƝ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǇƻŘƝƭȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǾŜƭƛƪƻǎǘƴƝŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ƻōŎƝ lze usouditΣ ȌŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƳŀƧƝ 

obce do 1 ллл ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ƪǘŜǊŞ ǘǾƻǌƝ рн ҈ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƴȇŎƘ ƻŘǇƻǾŠŘƝΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǇƻŘƭŜ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǾŜƭƛƪƻǎǘƴƝ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻōŎƝ Ǿ 2w ǎŜ ƘƻŘƴƻǘŀ ǳ ǘŞǘƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǇƻƘȅōǳƧŜ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ т7 % z ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ 

ƻōŎƝΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘŠŎƘǘƻ ǵŘŀƧǻ ǎŜ ǇƻǘƻƳ ƭƻƎƛŎƪȅ ƭƛǑƝ ƛ ǇƻŘƝƭȅ ǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ Ǿ ǇǊǻȊƪǳƳǳΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ 

ƻǇǊƻǘƛ ǊŜłƭƴŞƳǳ ǎǘŀǾǳ ǾȅǑǑƝ ƘƻŘƴƻǘȅΦ Wŀƪ ŀƭŜ ōȅƭƻ ƴŀȊƴŀőŜƴƻ ǾȇǑŜΣ ǘȅǘƻ ǇƻŘƳƝƴƪȅ se ǾȅǳȌƛƭy pro 

ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴŠƧǑƝ ȊƪƻǳƳłƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘƝƭőƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ŀ ƪƻǊŜƭŀŎƝ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ őłǎǘŜŎƘ ŀƴŀƭȇȊȅΦ 

hōǊłȊŜƪ 10Υ tƻőŜǘ ƻōȅǾŀǘŜƭ Ǉƻ ƪƻǊŜƪŎƛ ŀ ǊŜƪŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎƛ 

 

±ŜƭƛƪƻǎǘƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊa ƻōŎƝ se ǇǊǾƻǘƴŠ ǾȅǳȌƛƭa k ȊƝǎƪłƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ 

o respondentech.  Obr. 11 ƴŀǇǌΦ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾł ǇƻǘǾǊȊŜƴƝ ƘȅǇƻǘŞȊȅ ƻ ƴƛȌǑƝƳ ǎǘǳǇƴƛ ŘƻǎŀȌŜƴŞƘƻ 

ǾȊŘŠƭłƴƝ Ǿ ƻōŎƝŎƘ ǎ ƳŜƴǑƝƳ ǇƻőǘŜƳ ƻōȅǾŀǘŜƭΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǎŜ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ŀ ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ 

ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǎŜ ŀȌ ǳ ǘŞƳŠǌ тн ҈ ǇǌƝǇŀŘǻ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ Ǿ ƻōŎƝŎƘ Řƻ м 000 obyvatel a v ǊłƳŎƛ ǘŞǘƻ 

ǾŜƭƛƪƻǎǘƴƝ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǘǾƻǌƝ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ мт % pǌƝǇŀŘǻΦ  

do 999; 1412; 52%

1 000 - 4 999; 717; 
27%

5 000 - 14 999; 290; 
11%

15 000 - 39 999; 
169; 6%

пл ллл ŀ ǾƝŎŜ; 114; 
4%

N=2702
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AnalĨza vzdŊl§vac²ch potŚeb v oblasti finanļn²ho Ś²zen² na ¼rovni obecn²ch samospr§v a n§vrh vzdŊl§vac²ch aktivit 

 
hōǊłȊŜƪ 11Υ 5ƻǎŀȌŜƴŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻ ƻōŎƝ podle velikosti obce 

 

¢Ŝƴǘƻ ƴŀȊƴŀőŜƴȇ ƴŜǇƻƳŠǊ ƧŜ Ǿ ŘŀƭǑƝ ƛƭǳǎǘǊŀŎƛ όƻōǊΦ м2ύ ǇƻǘǾǊȊŜƴ ǾȅǎƻƪȇƳ ǇƻŘƝƭŜƳ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȅ 

ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻ ƻōŎƝ Řƻ м ллл ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ŎƻȌ ƧŜ Řƻ ȊƴŀőƴŞ ƳƝǊȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǾłƴƻ 

ǘǊŀŘƛőƴƝƳƛ ǾŜƴƪƻǾǎƪȇƳƛ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀƳƛ a to v ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳΦ {Ŝ ȊǾȅǑǳƧƝŎƝ ǎŜ ǾŜƭƛƪƻǎǘƝ ƻōŎŜ 

ǊŀŘƛƪłƭƴŠ ƪƭŜǎł ǇƻőŜǘ ǘŀƪǘƻ ǾȊŘŠƭŀƴȇŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻ ŀ od ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƴŀŘ пл ǘƛǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǳȌ ƴŜƴƝ 

ȌłŘƴȇ. 

OǇŀőƴȇ trend panuje v ƻōƭŀǎǘƛ ƳŜŘƛŎƝƴȅ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΣ v oborech ǇǊłǾƴƝŎƘ ǾŠŘΣ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ 

a ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ ƴŜōƻ ǾŠŘ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ǾŜ ȊǾȇǑŜƴŞ ƳƝǌŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻ 

ǎŀƳƻǎǇǊłǾ ǎ ǇƻőǘŜƳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƴŀŘ пл ǘƛǎƝŎΦ 5ŀƭǑƝ ƻōƻǊȅ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ƨǎƻǳ Ǿ ȊłǎŀŘŠ ƪƻƘŜǊŜƴǘƴƝ k ŎŜƭƪƻǾȇƳ 

ƴŀƳŠǌŜƴȇƳ ƘƻŘƴƻǘłƳ ŀ v ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƪ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ƻōŎŜ ƴŜǾȅƪŀȊǳƧƝ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŠƧǑƝ ǾȇƪȅǾȅΦ hōŜŎƴŠ ƭȊŜ ǘŜŘȅ 

ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀǘΣ ȌŜ ŘƻǎŀȌŜƴȇ ǎǘǳǇŜƶ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǾƻƭŜƴȇŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻ ǵƳŠǊƴŠ ǊƻǎǘŜ ǎ ǾŜƭƛƪƻǎǘƝ ƻōŎŜΦ 
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AnalĨza vzdŊl§vac²ch potŚeb v oblasti finanļn²ho Ś²zen² na ¼rovni obecn²ch samospr§v a n§vrh vzdŊl§vac²ch aktivit 

 
hōǊłȊŜƪ 12Υ hōƻǊȅ ǾȊŘŠƭłƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻ ǇƻŘƭŜ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ƻōŎŜ 
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AnalĨza vzdŊl§vac²ch potŚeb v oblasti finanļn²ho Ś²zen² na ¼rovni obecn²ch samospr§v a n§vrh vzdŊl§vac²ch aktivit 

 

II {ŜōŜƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻ v ƻōƭŀǎǘƛ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ 

a ƧŜƧƛŎƘ ŜŘǳƪŀőƴƝ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 
 

2.1 {ŜōŜƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻ Ǿ ƻǘłȊƪłŎƘ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ŀ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 

CƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ 

{ŞǊƛŜ ƻǘłȊŜƪ ȊŀƳŠǌŜƴł ƴŀ ƻōƧŀǎƴŠƴƝ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ǾƴƝƳŀƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻ ǎŜōŜ ǎŀƳŀ Ǿ oblasti 

ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ŀ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǌƝǇŀŘƴŞƘƻ ŘƻǾȊŘŠƭłƴƝ ǘǾƻǌƝ 

ǎǘŠȌŜƧƴƝ őłǎǘ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊǻȊƪǳƳǳ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΦ ½łƪƭŀŘƴƝƳ 

ƻŘǊŀȊƻǾȇƳ ƳǻǎǘƪŜƳ ōȅƭƻ ǎǳōƧŜƪǘƛǾƴƝ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǾƻƭŜƴȇŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻ ǎŀƳƻǎǇǊłǾ 

orientovat se v ƻǘłȊƪłŎƘ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΦ ½ŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ όƧŀƪ ōȅƭƻ ǳǾŜŘŜƴƻ Ǿ ȊŀŘłƴƝύ 

ōȅƭ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ ǎƻǳōƻǊ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ őƭƻǾŠƪǳ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ǇƻǊƻȊǳƳŠǘ ŦƛƴŀƴŎƝƳ ŀ ǎǇǊłǾƴŠ 

s nimi zachłȊŜǘΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘ ŀ ȊƘƻŘƴƻŎƻǾŀǘ ǊƛȊƛƪŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƝ a identifikaci 

a ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ4 {ŜōŜǊŜŦƭŜȄƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ς ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻ ς ȊƴłȊƻǊƶǳƧŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ 

graf, ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǎƻǳƘǊƴŜƳ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ƴŀ ƻǘłȊƪǳΥ tƻǾŀȌǳƧŜǘŜ ǎǾƻƧŜ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ v ƻōƭŀǎǘƛ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 

za ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞΚ 

hōǊłȊŜƪ 13: SebeƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻ Ǿ ƻǘłȊŎŜ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ 

 

tƻŘƭŜ ǎƘǊƻƳłȌŘŠƴȇŎƘ ǵŘŀƧǻ na obr. 13 ǎŜ ǘŞƳŠǌ ǘǌƛ őǘǾǊǘƛƴȅ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻ ǇƻǾŀȌǳƧƝ Ȋŀ ŦƛƴŀƴőƴŠ 

ƎǊŀƳƻǘƴŞΣ ǘǳŘƝȌ ǎǇŀǘǌǳƧƝ ǎǾŞ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ŀ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ Ȋŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǾŜ vztahu k ǾȅƪƻƴłǾŀƴŞ 

ŦǳƴƪŎƛΣ ǾŜŘƭŜ ǘƻƘƻ ƧŜ ǇŀǘǊƴȇ ƧŜƧƛŎƘ ȊłƧŜƳ ƴŀ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ ǾŠŘƻƳƻǎǘƝΣ Ƨŀƪ ƧŜ 

uvedeno v ŘŀƭǑƝ őłǎǘƛ ŀƴŀƭȇȊȅ. tǌƛ ƴŀŎƘłȊŜƴƝ ƪƻǊŜƭŀŎƝ ōȅƭŀ ƻǊƛŜƴǘƻǾłƴŀ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƴŀ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎƛ ǵŘŀƧǻ 

ǇƻŘƭŜ ǘȅǇǳ ŀ ŘŞƭƪȅ ŦǳƴƪŎŜΦ 

tƻǾŀƘŀ ǾȅƪƻƴłǾŀƴŞ ŦǳƴƪŎŜ ƴŜƳł ǇƻŘƭŜ ȊƧƛǑǘŠƴȇŎƘ ǵŘŀƧǻ ǇǌƝƳȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ 

ǾƻƭŜƴȇŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻΣ ƴŀƳŠǌŜƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ƴŜƧǎƻǳ ȊǾƭłǑǙ ǾȇȊƴŀƳƴŞΦ 5ǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ 

ƴŀŎƘłȊƝƳŜ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ŘŞƭŎŜ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǾȅƪƻƴłǾŀƴŞ ŦǳƴƪŎŜ (obr. 14), kde ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾłƳŜ ȊǾȅǑǳƧƝŎƝ ǎŜ 

                                                           
4 ½ ŘŜŦƛƴƛŎŜ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ŦƛƴŀƴőƴŠ ƎǊŀƳƻǘƴȇ ƧŜ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭΣ ƪǘŜǊȇ ŘƻƪłȌŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴŠ ǎǇǊŀǾƻǾŀǘ ǇŜƴŠȌƴƝ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΣ ǊƻȊǳƳƝ ŎŜƴƻǾȇƳ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǻƳΣ ƧŜ ǎŎƘƻǇŜƴ ǾŞǎǘ ŀ ǎǇǊŀǾƻǾŀǘ ǊƻȊǇƻőŜǘΣ ǎǘŀƴƻǾƻǾŀǘ ŦƛƴŀƴőƴƝ ŎƝƭŜ ŀ ƧŜ 
ǎŎƘƻǇŜƴ ȊǾƭłŘŀǘ ǊǻȊƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜ Ȋ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀΦ 

ANO; 2258; 74%

NE; 575; 19%

Neuvedlo; 224; 7%

N=3057
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AnalĨza vzdŊl§vac²ch potŚeb v oblasti finanļn²ho Ś²zen² na ¼rovni obecn²ch samospr§v a n§vrh vzdŊl§vac²ch aktivit 

 
ǇƻŘƝƭ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǾƴƝƳłƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ Ǿ ƴłǾŀȊƴƻǎǘƛ ƴŀ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ǇƻőŜǘ ƭŜǘ ǾŜ ŦǳƴƪŎƛ. 

Tyto ȊƧƛǑǘŠƴŞ ȊłǾŠǊȅ Ƨǎƻǳ ǎƛƎƴƛŦƛƪŀƴǘƴƝƳ ȊŘǊƻƧŜƳ Řŀǘ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝ ǳȌǑƝ ǇǊƻŦƛƭŀŎƛ ŀ ƴŜȊōȅǘƴƻǎǘ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǇǊłǾŠ ƴŀ αƴƻǾłőƪƻǾǎƪŞά ǎƪǳǇƛƴȅ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ǎŜǘƪłǾŀƧƝ 

s ŦƛƴŀƴőƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƝ Ȋŀ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ƻǘłȊƪłŎƘ ǾǻōŜŎ ǇƻǇǊǾŞ. 

½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǳǾŞǎǘΣ ȌŜ ǇǊǻȊƪǳƳ ǎŜ ƻŘŜƘǊłǾŀƭ ǘŞƳŠǌ Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ŦǳƴƪőƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝ Ǉƻ ǾƻƭōłŎƘ 

v ǊƻŎŜ нлмпΣ ǘǳŘƝȌ ƛ ǳ αƴƻǾłőƪǻά ǎŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ǊƻőƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ Ȋ ŘŀƴŞ ǇƻȊƛŎŜΦ [ȊŜ ǎŜ ǘŜŘȅ 

ŘƻƳƴƝǾŀǘΣ ȌŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǇǊǻȊƪǳƳǳ ǘŠǎƴŠ Ǉƻ ǾƻƭōłŎƘ ŀ ƴłǎǘǳǇǳ Řƻ ŦǳƴƪŎƝ ōȅ ǎŜ ƧŜǑǘŠ 

ǾȇǊŀȊƴŠƧƛ ǇǊƻƧŜǾƛƭ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƭƻƎƛŎƪȇ ŦŜƴƻƳŞƴ ƴƛȌǑƝƘƻ ǾƴƝƳłƴƝ ǎǾŞ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ Ǉǌƛ ǌƝȊŜƴƝ ƻōŎƝΦ 

hōǊłȊŜƪ 14Υ ±ȇǾƻƧ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ǇƻŘƭŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻ 

 

Z hlediska povahy ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞƘƻ ŎƝƭŜ нΦр ǘǾƻǌƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ őłǎǘ ǇǊǻzkumu όǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ h{w a± 2w) 

ȊƻŘǇƻǾŠȊŜƴƝ ƻǘłȊƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻ ƻōŎƝ ǇƻǾŀȌǳƧƝ ǎǾŞ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŦƛƴŀƴőƴƝ 

ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ. ±ȇǎǘǳǇȅ Ȋ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ƛƭǳǎǘǊŀŎƝ ŀ ƪƻǊŜƭŀŎƝ ǳƳƻȌƴƝ ŀŘŜƪǾłǘƴŠƧǑƝ 

ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ Ŏƻ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝƘƻ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝΣ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƴŜōƻ 

ǎȅǎǘŞƳƻǾŞƘƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ŘƝƭőƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ. tǌƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǾȇǎǘǳǇǻ se tedy ǾȅŎƘłȊŜƭƻ 

ze vzoǊƪǳ ртр ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ƻȊƴŀőƛƭƛ ǎǾƻƧŜ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ v ƻōƭŀǎǘƛ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ Ƨŀƪƻ 

ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞΦ tǌƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ȊƧƛǑǙǳƧŜƳŜΣ ȌŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭŞ ƻōŎƝΣ ƪǘŜǌƝ ǾƴƝƳŀƧƝ ǎǾƻƧŜ 

schoǇƴƻǎǘƛ Ƨŀƪƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞΣ ǎŜ ve ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ǊŜƪǊǳǘǳƧƝ Ȋ ƳŜƴǑƝŎƘ ƻōŎƝΣ ǎǾƻƧƛ ǇƻȊƛŎƛ ȊŀǎǘłǾŀƧƝ 

ǾŠǘǑƛƴƻǳ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ǾƻƭŜōƴƝƳ ƻōŘƻōƝ ŀ ȊƘǊǳōŀ Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǎǘŀǊƻǎǘȅ. ¢ǳŘƝȌ ƴŀ ǘȅǘƻ 

ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅƪƻƴłǾŀƧƝ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ Ǌƻƭƛ Ǿ ƻōŎƛΣ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǎŜ ȊŀƳŠǌƛǘ ŀ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ƧƛƳ ŘƻŘŀǘŜőƴƻǳ 

ƳƻȌƴƻǎǘ ƪ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǎǾȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ŀ ȊƴŀƭƻǎǘƝΦ 

CƛƴŀƴőƴƝ ǌƝȊŜƴƝ 

hǘłȊƪƻǳ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ƴŀ ƳƝǊǳ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ŀ ŘŜ ŦŀŎǘƻ Ƨƛ ǊƻȊǑƛǌǳƧƝŎƝ ƻ ƻōƭŀǎǘ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ 

ǌƝȊŜƴƝ ǎŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǾȅƧŀŘǌƻǾŀƭƛ ŀ ǎǳōƧŜƪǘƛǾƴŠ ƘƻŘƴƻǘƛƭƛ ǎǾŞ ȊƴŀƭƻǎǘƛΦ ± ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǇǌŜŘŜǑƭƻǳ 

ƻǘłȊƪƻǳ ǎŜ ǾȇǊŀȊƴŠƧƛ ȊǾȇǑƛƭ ǇƻŘƝƭ ǾŠŘƻƳƻǎǘƴŠ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ŘƛǎǇƻƴƻǾŀƴȇŎƘ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻ, 

jak ȊƴłȊƻǊƶǳƧŜ obr. 15. tǌƛ ŀƴŀƭȇȊŜ ǘŠŎƘǘƻ ǾȇǎǘǳǇǻ ƧŜ v ǊłƳŎƛ ƳƛƴƛƳŀƭƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ 

k ȊƴŀƭƻǎǘŜƳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ƴǳǘƴƻ ǾȅŎƘłȊŜǘ Ȋ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ƳƴƻƘȇƳƛ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳƛ ƻǘłȊƪŀƳƛ 

ǎǇŀŘŀƧƝŎƝƳƛ Řƻ ƻōƭŀǎǘƛ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ƻōŎŜ ǎŜ ȊŀōȇǾł ƧŜƴ ǳǊőƛǘł őłǎǘ ǾƻƭŜƴȇŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻΣ 
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AnalĨza vzdŊl§vac²ch potŚeb v oblasti finanļn²ho Ś²zen² na ¼rovni obecn²ch samospr§v a n§vrh vzdŊl§vac²ch aktivit 

 
zpravidla ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴȇŎƘ ƴŀǇǌΦ ǾŜ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǾȇōƻǊǳ ŀǇƻŘΦ ±ŜǊƛŦƛƪƻǾŀǘ ǘŜƴǘƻ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘ ōȅ ƴłƳ ƳŠƭȅ 

ǳƳƻȌƴƛǘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǾȇǎǘǳǇȅ ŀ ƪƻǊŜƭŀŎŜΦ 

hōǊłȊŜƪ 15Υ ½ƴŀƭƻǎǘƛ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǳ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻ 

 

tǌƛ ƪƻǊŜƭŀŎƛ ǎ όǾ ǘƻƳǘƻ ǇǊǻȊƪǳƳǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝύ ŘŞƭƪƻǳ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǾȅƪƻƴłǾŀƴŞ ŦǳƴƪŎŜ (obr. 16) ƴŀŎƘłȊƝƳŜ 

ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǌŜŘŜǑƭŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ȊǾȇǑŜƴȇ ǇƻŘƝƭ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ŦǳƴƪőƴƝƳ ƻōŘƻōƝ όŀȌ пр %), 

ƪǘŜǌƝ ƴŜǇƻǾŀȌǳƧƝ ǎǾŞ Ȋƴŀƭƻǎǘi v ƻōƭŀǎǘƛ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ Ȋŀ  ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ. V nłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾłƳŜ ƪƭŜǎŀƧƝŎƝ ǇƻŘƝƭ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƴȇŎƘ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ Ȋ oblasti 

ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝΦ V ǊłƳŎƛ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ƧŜ ǘƻ ǘŜŘȅ ŘŀƭǑƝ ŘǻƪŀȊ ƻ ƧŜŘƴŞ Ȋ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ 

ŎƝƭƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ƳŀƧƝ ōȇǘ ǘȅǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƻǊƛŜƴǘƻǾłƴȅΦ 

hōǊłȊŜƪ 16Υ ±ȇǾƻƧ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 

 

2.2 9ŘǳƪŀőƴƝ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǾƻƭŜƴȇŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻ ƻōŜŎƴƝŎƘ ǎŀƳƻǎǇǊłǾ  

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎǘŀƴƻǾƛǎŜƪ Ǿ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ ŘǾƻǳ ƻǘłȊƪłŎƘ ǎŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ Řƻǎǘŀƭƛ ƪ ƳƻȌƴƻǎǘƛ 

ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǎǾȇŎƘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƝ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ǎǾȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ǾŜ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŜ (obr. 17), 

ǇǌƛőŜƳȌ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ōȅƭȅ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴȅ ŀȌ ǳ то ҈ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻ. 
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AnalĨza vzdŊl§vac²ch potŚeb v oblasti finanļn²ho Ś²zen² na ¼rovni obecn²ch samospr§v a n§vrh vzdŊl§vac²ch aktivit 

 
hōǊłȊŜƪ 17Υ tƻȌŀŘŀǾŜƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ȊƴŀƭƻǎǘƝ 

 

Nŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴȇŎƘ ƪƻǊŜƭŀŎƝ ǎŜ ƴŜǇǊƻƪłȊŀƭŀ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ǎ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǾȅƪƻƴłǾŀƴƻǳ ǇƻȊƛŎƝ 

respondenta, naopak ƻǇŠǘƻǾƴŠ se ǇƻǘǾǊŘƛƭŀ ƴŜȊōȅǘƴƻǎǘ Ǉǌƛ ŦƻǊƳǳƭƻǾłƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇƻǘǌŜō ŀ ŀƪǘƛǾƛǘ 

ȊŀŎƝƭƛǘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ƴƻǾłőƪȅ v zastupitelstvech, ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƛ ǘŀŘȅ ƴŜƧǾŜƘŜƳŜƴǘƴŠƧƛ ƘƭłǎƝ ƪ ǇƻȌŀŘŀǾƪǳ 

ȊǾȇǑŜƴƝ ȊƴŀƭƻǎǘƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ (obr. 18). błǎƭŜŘƴŠ ǇƻŘƝƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ǎ ƻŘƳƝǘŀǾȇƳ 

ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŜƳ ǎǘƻǳǇł Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƻŘ ƧŜƧƛŎƘ ŘŜƭǑƝƘƻ ǇǻǎƻōŜƴƝ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŦǳƴƪŎƛΣ ǇǌŜǎǘƻ Ǉǌƛ ƘƻŘƴƻǘŠ 

ǘŞƳŠǌ нф ҈ ǳ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻ Ǿ ƳƛƴΦ ǘǌŜǘƝƳ ŦǳƴƪőƴƝƳ ƻōŘƻōƝ ƴŜƳǻȌŜƳŜ ȊŘŀƭŜƪŀ ƘƻǾƻǌƛǘ ƻ ƴŜŎƘǳǘƛ 

ȊǾȅǑƻǾŀǘ ǎǾŞ ȊƴŀƭƻǎǘƛΦ 

hōǊłȊŜƪ 18Υ tƻȌŀŘŀǾŜƪ ȊǾȇǑŜƴƝ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ǇƻŘƭŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ 

 

YǊƻƳŠ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ǎ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǾȅƪƻƴłǾŀƴƻǳ ŦǳƴƪŎƝ ōȅƭƻ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ŀƴŀƭȇȊȅ ǇǊǻȊƪǳƳǳ ƴŀƧƝǘ i ŘŀƭǑƝ 

ǇǊƻƳŠƴƴŞΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǾŜ ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ƳƝǌŜ ǇƻǳƪłȊŀƭy ƴŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀ ǇƻǎǘƻƧŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘƻǘŀȊƻǾŀƴȇŎƘ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ Ǉǌƛ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ǎǾȇŎƘ ǾŠŘƻƳƻǎǘƝΦ ½ōȇǾŀƧƝŎƝ ǾȊǘŀƘȅ ǾǑŀƪ Ǿ ȊłǎŀŘŠ ƴŜǾȅƪŀȊǳƧƝ 

ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ǾȇƪȅǾȅ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇƳƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜƳƛ ŀ ǎǇƝǑŜ ƴǳǘƝ ke ȊŜǾǑŜƻōŜŎƴŠƴƝΦ 

¦ǾƻƭƴŠƴƻǎǘ ŦǳƴƪŎŜΣ ǘȅǇ ani velikost obce ǘŜŘȅ ƴŜƳŀƧƝ ȊłǎŀŘƴŠƧǑƝ ǾƭƛǾ ƴŀ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻ 

ƴŀǾȇǑƛǘ ǎǾŞ ǾŠŘƻƳƻǎǘƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ. ±ȇƧƛƳƪǳ 

k ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƳ ǘǾǊȊŜƴƝƳ ȊƧƛǑǙǳƧŜƳŜ Ǉǌƛ ƪƻǊŜƭŀŎƛ ǎŜ ǎǘǳǇƴŠƳ ŘƻǎŀȌŜƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ {ƘǊƻƳłȌŘŠƴł 
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AnalĨza vzdŊl§vac²ch potŚeb v oblasti finanļn²ho Ś²zen² na ¼rovni obecn²ch samospr§v a n§vrh vzdŊl§vac²ch aktivit 

 
datŀ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾŀƧƝ ǳǊőƛǘŞ ǾȇƪȅǾȅ ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ȊŀƧƝƳŀǾȇ poznatek o ƳƻǘƛǾŀŎƛ ǇǊƻ ȊǾȇǑŜƴƝ 

ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉǌƛ ȊǾȇǑŜƴŞƳ ƴŜȊłƧƳǳ ǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻ ƻōŎƝ se ȊłƪƭŀŘƴƝƳ 

a ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ ōŜȊ Ƴŀturity. 

5ǻƭŜȌƛǘƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǇƭƴŠƴƝ {/ нΦр ōȅƭȅ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ŦƻǊƳȅΣ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ 

k ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ȊƴŀƭƻǎǘƝ. 

hōǊłȊŜƪ 19Υ tǊŜŦŜǊƻǾŀƴł ŦƻǊƳŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇŎƘ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ ōȅƭŀ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ƻȊƴŀőŜƴŀ Ƨŀƪƻ ƴŜƧǇǌƛƧŀǘŜƭƴŠƧǑƝ ŦƻǊƳŀ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ (obr. 19) ǇǊłǾŠ ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ǵőŀǎǘ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƪǳǊȊŜŎƘΣ ƪterou jsme zaznamenali 

ŀȌ ve 47 ҈ ǾǑŜŎƘ ƻŘǇƻǾŠŘƝΦ  

hǎƻōƴƝ ǵőŀǎǘ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƪǳǊȊŜŎƘ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾłƳŜ Ƨŀƪƻ ǇǊƛƻǊƛǘƴŠ ǇǊŜŦŜǊƻǾŀƴƻǳ Ǿƻƭōǳ ǘŀƪŞ 

u ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻΣ ǘŜŘȅ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ŦǳƴƪŎƛ όƻōǊΦ нлύΣ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ƴŜōƻ 

ǳǾƻƭƴŠƴƻǎǘ όƻōǊΦ нмύΦ tƻŘƝƭȅ ǎŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ƭƛǑƝ ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǳ ƴŜǳǾƻƭƴŠƴȇŎƘ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻ ǘǾƻǌƝ αƧŜƴƻƳά пл ҈ Ǿ ǇƻƳŠǊǳ ƪ нс ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ǇǊŜŦŜǊǳƧƝŎƝŎƘ Ŝ-learningovou formu 

ǾȇǳƪȅΣ ŎƻȌ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻΣ ǇǊƻő ǘŀǘƻ ŦƻǊƳŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ȊǻǎǘłǾł ǇǊƻ ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ǾȇǾƻƧ Ǿ ǇƻȊƛŎƛ 

ƘƭŀǾƴƝ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾȅ Ǿǻőƛ ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ǾȇǳŎŜΦ 

 

hǎƻōƴƝ ǵőŀǎǘ ǾŜ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ 

kurzech; 1056; 47%

E-learningovou 
ŦƻǊƳƻǳ Ǿȇǳƪȅ; 499; 

22%

Samostudium na 
ȊłƪƭŀŘŠ 

ȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇŎƘ 
ƳŀǘŜǊƛłƭǻΤ отфΤ мт҈

tǌƝǊǳőƪȅ ŀ 
publikace; 293; 13%

WƛƴŞ; 34; 1%

N=2261
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hōǊłȊŜƪ 20Υ tǊŜŦŜǊƻǾŀƴł ŦƻǊƳŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇƻŘƭŜ ŦǳƴƪŎŜ 

 

hōǊłȊŜƪ 21Υ tǊŜŦŜǊƻǾŀƴł ŦƻǊƳŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇƻŘƭŜ ǳǾƻƭƴŠƴƻǎǘƛ ŦǳƴƪŎŜ 
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