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ĐVOD 

StrategickĨ r§mec rozvoje veŚejn® spr§vy Ļesk® republiky pro obdob² 2014 ï 2020 (d§le tak® 

StrategickĨ r§mec nebo SRRVS) vznikl na z§kladŊ potŚeby vytvoŚen² koncepļn²ho 

dokumentu, kterĨm byl stanoven smŊr a rozvoj veŚejn® spr§vy v Ļesk® republice. Tento 

strategickĨ dokument byl schv§len vl§dou Ļesk® republiky svĨm usnesen²m ļ. 680 ze dne 

27. srpna 2014 a upraven ve znŊn² usnesen² ļ. 21 ze dne 14. ledna 2015. 

Usnesen²m ļ. 21 ze dne 14. ledna 2015 byly tak® schv§leny tzv. Implementaļn² pl§ny 

Strategick®ho r§mce rozvoje veŚejn® spr§vy Ļesk® republiky pro obdob² 2014 - 2020 (d§le jen 

ĂImplementaļn² pl§ny). V PŚ²loze ļ. 1 Hierarchick® struktury prac² k Implementaļn²m pl§nŢm 

pro StrategickĨ c²l 4: Profesionalizace a rozvoj lidskĨch zdrojŢ ve veŚejn® spr§vŊ (SpecifickĨ 

c²l 4.2) byl schv§len tak® bod 1.c, kterĨ stanov² ¼kol ĂZpracov§n² analĨzy souļasn®ho stavu 

person§ln²ch procesŢ ve spr§vn²ch ¼Śadech podle 8 nastavenĨch pil²ŚŢ, s pŚihl®dnut²m 

ke zhodnocen² stavu person§ln²ch procesŢ ve spr§vn²ch ¼Śadech v ĻR a zhodnocen² 

souļasn®ho stavu nastavenĨch person§ln²ch procesŢ ve VS pouģ²vanĨch v zahraniļ², 

zejm®na pak v zem²ch EUñ. 

V r§mci delimitace agendy st§tn² sluģby z ĐŚadu vl§dy na Ministerstvo vnitra v roce 2014 

doġlo mezi tŊmito subjekty k pŚeveden² materi§lu, kterĨ zhodnocuje stav nastavenĨch 

person§ln²ch procesŢ v nŊkterĨch zem²ch Evropsk® unie. Jedn§ se o materi§ly Modely st§tn² 

sluģby v nŊkterĨch zem²ch EU a Studie st§tn² sluģby v deseti zem²ch EU. Oba materi§ly jsou 

vyvŊġeny na webovĨch str§nk§ch St§tn² sluģba www.statnisluzba.cz v z§loģce Dokumenty 

a stanoviska a d§le Ostatn² dokumenty. 

Dne 5. ļervna 2015 byly vġechny sluģebn² ¼Śady osloveny dopisem n§mŊstka ministra vnitra 

pro st§tn² sluģbu s ģ§dost² o spolupr§ci pŚi zpracov§n² t®to analĨzy s t²m, aby vyplnily 

pŚiloģen® dotazn²ky s term²nem odevzd§n² do 10. ļervence 2015. Dotazn²ky byly sestaveny 

pracovn²ky sekce pro st§tn² sluģbu Ministerstva vnitra dle 8 bodŢ (pil²ŚŢ) uvedenĨch v PŚ²loze 

ļ. 2 ï doplŔuj²c² informace k Implementaļn²mu pl§nu pro StrategickĨ c²l 4. 

Dotazn²k byl rozdŊlen do deseti okruhŢ: person§ln² pl§nov§n², z²sk§v§n², vĨbŊr, pŚij²m§n² 

a adaptace zamŊstnancŢ, hodnocen² zamŊstnancŢ, pracovnŊpr§vn² vztahy, motivace 

a odmŊŔov§n², pracovn² podm²nky, technick® zajiġtŊn² person§ln²ch ļinnost² pŚi Ś²zen² 

lidskĨch zdrojŢ a doloģen² intern²ch person§ln²ch pŚedpisŢ. 

Z hlediska absolutn²ch ļ²sel bylo v r§mci ġetŚen² osloveno celkem 231 subjektŢ. Tyto byly 

d§le pro potŚeby vyhodnocen² a rovnŊģ vzhledem ke sv®mu statutu rozdŊleny do dvou d²lļ²ch 

skupin. Prvn² soubor tvoŚ² tzv. Ăskupina 27 ¼ŚadŢñ ï jedn§ se o sluģebn² ¼Śady dle z§kona 

ļ. 2/1969 Sb. o zŚ²zen² ministerstev a jinĨch ¼stŚedn²ch org§nŢ st§tn² spr§vy ĻR. Konkr®tnŊ je 

tato kategorie pŚedstavov§na 14 ministerstvy, ĐŚadem vl§dy a 12 samostatnĨmi sluģebn²mi 

¼Śady, vļetnŊ Archivu bezpeļnostn²ch sloģek
1
. Druh§ skupina tzv. Ăostatn²ch ¼ŚadŢñ je 

sloģena z podŚ²zenĨch ¼ŚadŢ jednotlivĨch ministerstev, pŚiļemģ v pŚ²padŊ finanļn²ch ¼ŚadŢ, 

spr§vy soci§ln²ho zabezpeļen², inspektor§tŢ pr§ce, st§tn²ch a oblastn²ch archivŢ, krajskĨch 

hygienickĨch stanic, obvodn²ch b§ŔskĨch ¼ŚadŢ, katastr§ln²ch ¼ŚadŢ a zemŊmŊŚickĨch 

                                                 

1
 Detailn² pŚehled jednotlivĨch ¼ŚadŢ je uveden v samostatn® PŚ²loze ļ. 1. 
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a katastr§ln²ch inspektor§tŢ byla oslovena rovnŊģ 

jednotliv§ detaġovan§ pracoviġtŊ
2
. Souļ§st² ġetŚen² byla tak® krajsk§ vojensk§ velitelstv² 

a ¼jezdn² ¼Śady ï jejich odpovŊdi byly nicm®nŊ zahrnuty do dotazn²ku dodan®ho 

Ministerstvem obrany. 

K uveden®mu term²nu bylo doloģeno celkem 74 vyplnŊnĨch dotazn²kŢ. V pŚ²padŊ skupiny 27 

¼ŚadŢ byla souļinnost poskytnuta ve vġech pŚ²padech. Vyhodnocen§ data tedy reflektuj² 

situaci dan® kategorie ze 100 %. V r§mci skupiny Ăostatn² ¼Śadyñ vyhotovenĨ dotazn²k 

doloģilo 47 ¼ŚadŢ. Z celkov®ho poļtu 204 oslovenĨch je tedy procentu§ln² hodnota ¼spŊġnosti 

23 %. Z tohoto ļ²sla je nicm®nŊ nutn® vyjmout ¼Śady podŚ²zen® Ministerstvu obrany, jejichģ 

odpovŊdi jsou zahrnuty do dotazn²kŢ doloģenĨch ministerstvem obrany (celkem se jedn§ o 19 

subjektŢ). Dan§ kategorie tedy z hlediska dat vyhodnocenĨch v r§mci t®to analĨzy reflektuje 

stav person§ln²ch procesŢ v jedn® ļtvrtinŊ oslovenĨch Ăostatn²ch ¼ŚadŢñ (25 %). Pro ¼plnost 

je nutn® uv®st subjekty, kter® dotazn²k nedodaly a kter® tedy nejsou souļ§st² vĨstupŢ 

vyplĨvaj²c²ch ze zpracovan®ho pŚehledu: Gener§ln² finanļn² Śeditelstv², Odvolac² finanļn² 

Śeditelstv², finanļn² ¼Śady, detaġovan§ pracoviġtŊ Spr§vy soci§ln²ho zabezpeļen², oblastn² 

inspektor§ty pr§ce, Ļesk§ obchodn² inspekce, ĻeskĨ ¼Śad pro zkouġen² zbran² a stŚeliva, 

St§tn² energetick§ inspekce, Puncovn² ¼Śad, ĐŚad pro technickou normalizaci, metrologii 

a st§tn² zkuġebnictv², St§tn² oblastn² archiv v Plzni, obvodn² b§Ŕsk® ¼Śady, katastr§ln² ¼Śady, 

zemŊmŊŚick® a katastr§ln² inspektor§ty, ZemŊmŊŚickĨ ¼Śad. 

AnalĨza je zpracov§na dle n²ģe uveden® struktury, jeģ je pro vġechny kapitoly, resp. okruhy 

jednotn§ a je dodrģov§na v r§mci cel®ho dokumentu. C²lem takto nastaven®ho syst®mu je 

zajiġtŊn² maxim§ln² pŚehlednosti vyhodnocenĨch dat a konzistentnosti analĨzy jako celku.  

Jednotliv® kapitoly odpov²daj² okruhŢm vydefinovanĨm v r§mci dotazn²kŢ. Souļ§st² ¼vodu 

kaģd® sekce je kr§tk® shrnut² povahy dan®ho okruhu ï jak§ data jsou pŚedmŊtem zjiġŠov§n², 

kolik bylo v r§mci dan®ho okruhu poloģeno dotazŢ, pŚ²padnŊ, jak je kapitola ļlenŊna apod. 

Vyhodnocen² dan®ho okruhu je d§le rozdŊleno dle jednotlivĨch dotazŢ, kter® tvoŚ² d²lļ² 

podkapitoly. KaģdĨ dotaz je pot® vyhodnocen podle definovanĨch skupin Ă27 

¼ŚadŢñ a Ăostatn²ch ¼ŚadŢñ. V pŚ²padŊ, ģe je to relevantn², jsou data doplnŊna rovnŊģ 

o grafick§ zobrazen² vĨstupŢ. V z§vŊru kaģd®ho okruhu je pŚipojen kr§tkĨ pŚehled zjiġtŊnĨch 

skuteļnost². AnalĨza jako celek je zakonļena z§vŊrem. 

PŚedkl§danĨ AnalĨza souļasn®ho stavu person§ln²ch procesŢ ve spr§vn²ch ¼Śadech byla 

projedn§na na jedn§n² ř²dic²ho vĨboru pro lidsk® zdroje dne 3. z§Ś² 2015 se stanoven²m 

term²nu pro zasl§n² pŚipom²nek. Ļlenov® tohoto řV pŚipom²nky nemŊli, materi§l je proto 

pŚedkl§d§n RadŊ vl§dy pro veŚejnou spr§vu bez pŚipom²nek ļi rozporu. 

 

 

  

                                                 

2
 PŚehled konkr®tn²ch oslovenĨch subjektŢ je uveden v PŚ²loze ļ. 1. 
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OKRUH 1 - ĐDAJE O ORGANIZACI 

Okruh 1 obsahuje celkem 11 ot§zek, pŚev§ģnŊ statistick®ho charakteru. Prvn² dva dotazy jsou 

zamŊŚeny na zjiġtŊn² identifikaļn²ch parametrŢ dan®ho subjektu. V r§mci dalġ²ch poloģek 

mŊli tazatel® doplnit poļty zamŊstnancŢ, pomŊry mezi ģenami a muģi, poļty zamŊstnancŢ na 

DPĻ a DPP, ļi poļty zamŊstnancŢ dle vŊkov® struktury, zdravotn²ho nebo rodinn®ho stavu. 

Vzhledem k charakteru dotazŢ jsou dotazy 1 aģ 6 vyhodnoceny spoleļnŊ.  

Ot§zky ļ. 1.1 aģ 1.6 

A. Skupina 27 sluģebn²ch ¼ŚadŢ 

Ot§zky 1.1 aģ 1.6 jsou statistick®ho charakteru, jejich vyhodnocen² je pro pŚehlednost 

uvedeno v r§mci souhrnn® tabulky za 27 ¼ŚadŢ (viz PŚ²loha ļ. 2). SamostatnŊ jsou tak® 

uvedeny pŚ²klady nŊkterĨch ministerstev. 

 
Graf ļ.1 ï PomŊr zamŊstnancŢ ve 27 spr§vn²ch ¼Śadech 

V Grafu 1 ï je uveden pomŊr muģŢ a ģen v 27 spr§vn²ch ¼Śadech. UvedenĨ graf dokl§d§, ģe 

v ¼stŚedn²ch ¼Śadech st§tn² spr§vy pracuje v²ce ģen neģ muģŢ. Tento z§vŊr potvrzuje rovnŊģ 

graf ļ. 2 pro Ministerstvo vnitra, vĨjimkou je vġak napŚ²klad Ministerstvo obrany (viz graf 

ļ. 3). 

Graf ļ. 2 - Ministerstvo vnitra ï poļet ģen a muģŢ Graf ļ. 3 - Ministerstvo obrany ï poļet ģen a muģŢ 
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V souhrnn® tabulce (viz PŚ²loha ļ. 2) jsou uvedeny odpovŊdi vġech 27 spr§vn²ch ¼ŚadŢ na 

ot§zky ļ. 1.1, 1.3 aģ 1.11. Ot§zka 1.2 ï ĂOsoba odpovŊdn§ ve Vaġem ¼Śadu za person§ln² 

procesyñ nen² uvedena, protoģe m§ informativn² charakter. 

Ot§zky 1.3 - Poļet zamŊstnancŢ na hlavn² pracovn² pomŊr (v rozdŊlen² ģen/muģŢ), 1.4 - Poļet 

zamŊstnancŢ na DPP (v rozdŊlen² ģen/muģŢ), 1.5 - Poļet zamŊstnancŢ na DPĻ (v rozdŊlen² 

ģen/muģŢ), 1.6 - CelkovĨ poļet zamŊstnancŢ (v rozdŊlen² ģen/muģŢ) maj² charakter 

statistickĨch ¼dajŢ. Hlubġ² vyuģit² tŊchto ¼dajŢ se pŚedpokl§d§ pŚi dalġ²m dotazn²kov®m 

ġetŚen². 

B. Ostatn² ¼Śady 

VĨsledky uk§zaly, ģe rovnŊģ v pŚ²padŊ skupiny ostatn²ch ¼ŚadŢ vŊtġina subjektŢ zamŊstn§v§ 

v²ce ģen neģ muģŢ. NejvŊtġ² rozd²ly byly identifikov§ny na ĐŚadu pr§ce a Ļesk® spr§vŊ 

soci§ln²ho zabezpeļen², kdy tyto ¼Śady zamŊstn§vaj² t®mŊŚ 90 % ģen a 10 % muģŢ. Naopak 

nejm®nŊ ģen m§ Đstav pro odborn® zjiġŠov§n² pŚ²ļin leteckĨch nehod (80 % muģŢ a 20 % 

ģen). 

 
Graf  ļ. 4 ï PomŊr zamŊstnancŢ v ostatn²ch ¼Śadech 

Ot§zka 1.7 ï Poļet zamŊstnancŢ (na hlavn² pracovn² pomŊr) na mateŚsk® nebo 

rodiļovsk® dovolen® 

A. Skupina 27 sluģebn²ch ¼ŚadŢ 

Prakticky vġichni respondenti maj² pŚibliģnŊ 5 % svĨch zamŊstnancŢ na rodiļovsk® ļi 

mateŚsk® dovolen®. K celkov®mu pomŊru vġech zamŊstnancŢ se vġak toto procento jev² jako 

dosti n²zk®. 

B. Ostatn² ¼Śady 

ObdobnŊ jako u 27 ¼ŚadŢ dopadlo vyhodnocen² vĨstupŢ i zde. Prakticky vġichni respondenti 

maj² ļ§st svĨch zamŊstnancŢ na rodiļovsk® ļi mateŚsk® dovolen®. K celkov®mu pomŊru 

vġech zamŊstnancŢ je to vġak velmi m§lo. V prŢmŊru je celkovĨ poļet zamŊstnancŢ na 

mateŚsk® nebo rodiļovsk® dovolen® cca 7 %. 
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Ot§zka 1.8 ï Poļet zamŊstnancŢ zdravotnŊ 

znevĨhodnŊnĨch (na hlavn² pracovn² pomŊr) 

A. Skupina 27 sluģebn²ch ¼ŚadŢ 

Dne 24. dubna 2015 zasedal Vl§dn² vĨbor pro zdravotnŊ postiģen® obļany a projedn§val bod 

ĂSituace v oblasti zamŊstn§v§n² osob se zdravotn²m postiģen²m v ¼stŚedn²ch org§nech st§tn² 

spr§vyñ.  

Ministerstva a dalġ² ¼stŚedn² org§ny st§tn² spr§vy byly proto poģ§d§ny o sdŊlen², jak pln² 

povinnosti uloģen® jim v Ä 81 z§kona ļ. 435/2004 Sb., o zamŊstnanosti, ve znŊn² pozdŊjġ²ch 

pŚedpisŢ (d§le jen Ăz§kon o zamŊstnanostiñ), tedy jakĨm zpŢsobem pln² povinnĨ pod²l 

zamŊstn§v§n² osob se zdravotn²m postiģen²m.  Na z§kladŊ obdrģenĨch podkladŢ doġel VĨbor 

k vĨsledku, ģe v²ce jak 50 % z ministerstev pln² z§konem stanovenĨ povinnĨ pod²l kombinac² 

zamŊstn§n² osob se zdravotn²m postiģen²m a n§hradn²m plnŊn²m. Procentu§lnŊ se nejv²ce 

bl²ģ² naplnŊn² povinn®ho poļtu zamŊstnanĨch osob se zdravotn²m postiģen²m pouze pŚ²mĨm 

zamŊstn§v§n²m Ministerstvo pr§ce a soci§ln²ch vŊc² (87 % povinn®ho poļtu). 

Dotazn²ky, kter® byly zpracov§ny v r§mci analĨzy souļasn®ho stavu person§ln²ch procesŢ ve 

spr§vn²ch ¼Śadech, z§vŊr Vl§dn²ho vĨboru pro zdravotnŊ postiģen® obļany potvrdily, ģe 

Ministerstva a dalġ² org§ny st§tn² spr§vy v prŢmŊru skuteļnŊ zamŊstn§vaj² zdravotnŊ 

hendikepovan® v menġ²m mŊŚ²tku, neģ by mohly. 
B. Ostatn² ¼Śady 

PodŚ²zen® sluģebn² ¼Śady v pomŊru k celkov®mu poļtu zamŊstnancŢ zamŊstn§vaj² cca 3 % 

zdravotnŊ znevĨhodnŊnĨch zamŊstnancŢ, coģ je pŚi srovn§n² s ¼stŚedn²mi org§ny o 2 % v²ce. 

PŚesto povinnĨ limit 4 % danĨ Ä 81 z§kona ļ. 435/2004 Sb., o zamŊstnanosti nesplŔuj². 

 
Graf ļ. 5 ï Procento zdravotnŊ znevĨhodnŊnĨch v ostatn²ch ¼Śadech 

Ot§zka 1.9 ï Poļet zamŊstnancŢ v dŢchodov®m a pŚeddŢchodov®m vŊku (na hlavn² 

pracovn² pomŊr) 

A. Skupina 27 sluģebn²ch ¼ŚadŢ 
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Prakticky vġichni respondenti uvedli, ģe maj² 

zamŊstnance v pŚeddŢchodov®m ļi dŢchodov®m vŊku. UvedenĨ ¼daj nesleduje pouze 

Ministerstvo zdravotnictv². PŊt ¼ŚadŢ sleduje rozdŊlen² na pŚeddŢchodovĨ a dŢchodovĨ vŊk. 

 
Graf  ļ. 6 ï Procento zamŊstnancŢ v dŢchodov®m vŊku ve 27 spr§vn²ch ¼Śadech 

B. Ostatn² ¼Śady 

Tak® t®mŊŚ vġechny podŚ²zen® sluģebn² ¼Śady maj² zamŊstnance v pŚeddŢchodov®m ļi 

dŢchodov®m vŊku. Tento ¼daj nesleduje Ļesk§ spr§va soci§ln²ho zabezpeļen² a Đstav pro 

st§tn² kontrolu veterin§rn²ch bioprepar§tŢ a l®ļiv. 

 
Graf  ļ. 7 ï Procento zamŊstnancŢ v dŢchodov®m vŊku v ostatn²ch ¼Śadech 

Ot§zka 1.10 ï Poļet zamŊstnancŢ (ģen/muģŢ) s dŊtmi do 15 let (na hlavn² pracovn² 

pomŊr) 

A. Skupina 27 sluģebn²ch ¼ŚadŢ 

VŊtġina respondentŢ uvedla, ģe v prŢmŊru 5 - 15 % jejich zamŊstnancŢ m§ dŊti ve vŊku do 

15 let. UvedenĨ ¼daj nesleduje Ministerstvo spravedlnosti, Ministerstvo zdravotnictv², 

Ministerstvo zemŊdŊlstv² a Ministerstvo ģivotn²ho prostŚed². Uvedenou skuteļnost neeviduje 

rovnŊģ ĐŚad prŢmyslov®ho vlastnictv². 
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Graf ļ. 8 ï ZamŊstnanci s dŊtmi do 15 let vŊku ve 27 spr§vn²ch ¼Śadech 

B. Ostatn² ¼Śady 

VŊtġina podŚ²zenĨch sluģebn²ch ¼ŚadŢ ¼daj o zamŊstnanc²ch s dŊtmi do 15 let vŊku eviduje. 

V prŢmŊru se jedn§ o 10 % zamŊstnancŢ z celkov®ho poļtu 33188 zamŊstnancŢ 

v podŚ²zenĨch sluģebn²ch org§nech. 

 
Graf  ļ. 9 ï ZamŊstnanci s dŊtmi do 15 let vŊku v ostatn²ch ¼Śadech 

Ot§zka 1.11 -  Kapacita resortn² ġkolky 

A. Skupina 27 sluģebn²ch ¼ŚadŢ 

Prakticky vŊtġina respondentŢ uvedla, ģe nemaj² resortn² ġkolky. Z 12 samostatnĨch 

sluģebn²ch ¼ŚadŢ nem§ ġkolku ani jeden ¼Śad. Z ministerstev maj² ġkolku: Ministerstvo 

financ², Ministerstvo obrany, Ministerstvo pr§ce a soci§ln²ch vŊc², Ministerstvo prŢmyslu 

a obchodu, Ministerstvo zahraniļn²ch vŊc² a Ministerstvo zemŊdŊlstv². 

V dohledn® dobŊ chtŊj² otevŚ²t ġkolku Ministerstvo vnitra a Ministerstvo kultury. 

B. Ostatn² ¼Śady 

Ģ§dnĨ z podŚ²zenĨch ¼ŚadŢ nem§ vlastn² ġkolku a ani ji v dohledn® dobŊ nepl§nuje. V pŚ²padŊ 

podŚ²zenĨch organizac² Ministerstva obrany, je vyuģ²v§na ġkolka Ministerstva obrany. 
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 Shrnut² okruhu 1 

Vyhodnocen²m ¼dajŢ v r§mci okruhu bylo zjiġtŊno, ģe v ¼Śadech je obecnŊ zamŊstn§n 

vĨraznŊ vyġġ² poļet ģen neģ muģŢ. VĨjimku tvoŚ² pouze Ministerstvo obrany a Đstav pro 

odborn® zjiġŠov§n² pŚ²ļin leteckĨch nehod. I pŚes tuto skuteļnost tvoŚ² pod²l pracovn²kŢ na 

mateŚsk® nebo rodiļovsk® dovolen® z hlediska celkov®ho poļtu zamŊstnancŢ maxim§lnŊ 

10 %. KromŊ 3 ¼ŚadŢ, kter® danĨ ¼daj nesleduj², uvedly vġechny ostatn² subjekty rovnŊģ 

poļet zamŊstnancŢ v pŚeddŢchodov®m vŊku (tito zamŊstnanci tvoŚ² v prŢmŊru 7 % 

z celkov®ho poļtu zamŊstnancŢ). V pŚ²padŊ dodrģov§n² z§konn® povinnosti zamŊstn§v§n² 

hendikepovanĨch pracovn²kŢ na hlavn² pracovn² pomŊr byl potvrzen deficit v plnŊn² 

stanoven®ho pomŊru. Dle aktu§ln²ch ļ²sel tvoŚ² hendikepovan² pracovn²ci v prŢmŊru 2 % 

z celkov®ho poļtu vġech zamŊstnancŢ. Aļkoli ze z§vŊrŢ AnalĨzy vyplĨv§, ģe v ¼Śadech je 

10 aģ 15 % zamŊstnancŢ s dŊtmi do 15 let, resortn² ġkolka je v tuto chv²li zŚ²zena pouze 

u 6 z celkem 74 respondentŢ.   
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OKRUH 2 ï PERSONĆLNĉ PLĆNOVĆNĉ 

DruhĨ okruh dotazn²ku se vŊnuje ot§zce, na z§kladŊ jakĨch vstupŢ vytv§Ś² spr§vn² ¼Śad nov® 

pracovn² m²sto (napŚ²klad proveden²m analĨzy pracovn²ch m²st, organizaļn²m auditem ļi 

systemizac²).  ZjiġŠov§n² bylo provedeno prostŚednictv²m 4 d²lļ²ch dotazŢ. Vyhodnocen² dat 

tohoto okruhu je provedeno souhrnnŊ v r§mci obou vydefinovanĨch skupin, tj. dŊlen² na 27 

¼ŚadŢ a ostatn² ¼Śady a je uvedeno pŚ²mo v textu v r§mci jednotlivĨch odpovŊd². 

Ot§zka 2.1 - AnalĨza potŚeby novĨch pracovn²ch m²st 

Skupina 27 sluģebn²ch ¼ŚadŢ a Ostatn² ¼Śady 

Dotaz, jak osloven® ¼Śady prov§d² analĨzy novĨch pracovn²ch m²st, vyhodnotili jednotliv² 

tazatel® n§sledovnŊ (odpovŊŅ lze zaznamenat u 23 ¼ŚadŢ ze sloģky Ă27 ¼ŚadŢñ a u 32 ¼ŚadŢ 

z ļ§sti ĂOstatn² ¼Śadyñ):      

Á Celkem ve 24 pŚ²padech je dan§ problematika Śeġena systemizac², pŚiļemģ dle dalġ²ho 

rozdŊlen² vyuģ²v§ systemizaci 10 subjektŢ ze skupiny 27 ¼stŚedn²ch org§nŢ a ve zbylĨch 

14 pŚ²padech se jedn§ o ostatn² ¼Śady 

Skupina 27 ¼ŚadŢ 

Ministerstvo kultury 

Ministerstvo vnitra 

Ministerstvo zdravotnictv² 

ĻeskĨ b§ŔskĨ ¼Śad 

Spr§va st§tn²ch hmotnĨch rezerv 

ĐŚad vl§dy ĻR 

ĐŚad prŢmyslov®ho vlastnictv² 

Ministerstvo ġkolstv², ml§deģe a 

tŊlovĨchovy 

Ministerstvo zahraniļn²ch vŊc² 

ĻeskĨ ¼Śad zemŊmŊŚickĨ a katastr§ln² 

Ostatn² ¼Śady 

St§tn² oblastn² archiv v Praze 

St§tn² oblastn² archiv v Z§mrsku 

MoravskĨ zemskĨ archiv v BrnŊ 

ZemskĨ archiv v OpavŊ 

KHS Karlovarsk®ho kraje 

KHS Olomouck®ho kraje 

Dr§ģn² inspekce 

ĐŚad pro civiln² letectv² 

N§rodn² archiv 

St§tn² oblastn² archiv v LitomŊŚic²ch 

KHS StŚedoļesk®ho kraje 

St§tn² veterin§rn² spr§va 

ĐstŚedn² kontroln² a zkuġebn² ¼stav 

zemŊdŊlskĨ 

St§tn² pozemkovĨ ¼Śad 

 

Á Z novŊ zŚ²zen® agendy ze z§kona ļi usnesen² vl§dy nebo z legislativn²ch ¼kolŢ vl§dy 

vych§z² pŚi Śeġen² potŚeby novĨch pracovn²ch m²st 15 oslovenĨch. I zde je samozŚejmŊ 

moģn® identifikovat rozpad do skupiny 27 ¼ŚadŢ (z celkov® hodnoty tvoŚ² tato skupina 

8 poloģek) a ļ§sti za ostatn² ¼Śady (7 pŚ²padŢ).  

Á Osm tazatelŢ prov§d² veġker® kroky zejm®na s ohledem na rozpoļtovĨ limit. 

OdpovŊŅ Ădle aktu§ln² potŚebyñ uvedlo celkem 6 ¼ŚadŢ, 3 v r§mci novŊ vznikl® pŢsobnosti, 

navĨġen² n§roļnosti, novŊ vzniklĨch nebo rozġ²ŚenĨch ¼kolech (Ministerstvo obrany, ĻeskĨ 
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statistickĨ ¼Śad, Rada pro rozhlasov® a televizn² 

vys²l§n²), 2 dle odchodu na dŢchod, MD a RD (St§tn² oblastn² archiv v TŚeboni, Krajsk§ 

hygienick§ stanice PlzeŔsk®ho kraje). 

Na ot§zku, jak ¼Śady pl§nuj² optim§ln² poļet zamŊstnancŢ, EnergetickĨ regulaļn² ¼Śad dodal, 

ģe se sleduje vyt²ģenost jednotlivĨch zamŊstnancŢ, odpracovan® hodiny nad r§mec sjednan® 

pracovn² doby.  

Đdaj o tom, jak ļasto ¼Śady prov§d² analĨzu potŚeby novĨch pracovn²ch m²st, zodpovŊdŊly tŚi 

osloven® ¼Śady: ĐŚad pr§ce ĻR ji prov§d² 1x roļnŊ, St§tn² oblastn² archiv v Praze zjiġŠuje 

analĨzu kaģdomŊs²ļn² kontrolou. ĐŚad pro mezin§rodnŊpr§vn² ochranu dŊt² uvedl, ģe analĨzu 

srovn§v§ s minulĨm obdob²m. 

 
Graf  ļ. 10 ï AnalĨza novĨch pracovn²ch m²st 

Ot§zka 2.2 - Charakteristika pracovn²ho m²sta (popis pracovn²ho m²sta, kvalifikaļn² 

poģadavky, stanoven² kompetenc²) 

Skupina 27 sluģebn²ch ¼ŚadŢ a Ostatn² ¼Śady 

Z oslovenĨch ¼ŚadŢ odpovŊdŊlo, ģe charakterizuj² pracovn² m²sto (z hlediska moģnosti 

vyhodnocen² odpovŊd² jednotlivĨch respondentŢ je nutn® poznamenat, ģe v r§mci dan® 

odpovŊdi byly ļasto uvedeny kombinace rŢznĨch odpovŊd², napŚ. jeden ¼Śad mŢģe 

charakteristiku pracovn²ho m²sta vytv§Śet prostŚednictv²m pracovn² n§plnŊ, kvalifikaļn²m 

modelem ļi platovou tŚ²dou): 
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Á 43 ¼ŚadŢ charakterizuje jednotliv§ pracovn² m²sta 

prostŚednictv²m popisu pracovn² n§plnŊ 

Skupina 27 ¼ŚadŢ 

Ministerstvo dopravy 

Ministerstvo kultury 

Ministerstvo pr§ce a soci§ln²ch vŊc² 

Ministerstvo prŢmyslu a obchodu 

Ministerstvo ġkolstv², ml§deģe a 

tŊlovĨchovy 

Ministerstvo zdravotnictv² 

Ministerstvo ģivotn²ho prostŚed² 

ĻeskĨ statistickĨ ¼Śad 

EnergetickĨ regulaļn² ¼Śad 

Spr§va st§tn²ch hmotnĨch rezerv 

ĐŚad prŢmyslov®ho vlastnictv² 

Ministerstvo financ² 

Ministerstvo obrany 

Ministerstvo pro m²stn² rozvoj 

Ministerstvo spravedlnosti 

Ministerstvo vnitra 

Ministerstvo zemŊdŊlstv² 

Archiv bezpeļnostn²ch sloģek 

ĻeskĨ telekomunikaļn² ¼Śad 

Rada pro rozhlasov® a televizn² vys²l§n² 

ĐŚad pro ochranu osobn²ch ¼dajŢ 

Ostatn² ¼Śady 

Dr§ģn² ¼Śad 

ĐŚad pro civiln² letectv² 

St§tn² fond dopravn² infrastruktury 

St§tn² ¼Śad inspekce pr§ce 

ĐŚad pro mezin§rodnŊpr§vn² ochranu dŊt² 

N§rodn² archiv 

St§tn² oblastn² archiv v LitomŊŚic²ch 

Krajsk§ hygienick§ stanice PlzeŔsk®ho 

kraje 

Krajsk§ hygienick§ stanice Pardubick®ho 

kraje 

Ļesk§ inspekce ģivotn²ho prostŚed² 

Agentura ochrany pŚ²rody a krajiny ĻR 

St§tn² plavebn² spr§va 

Đstav pro odborn® zjiġŠov§n² pŚ²ļin 

leteckĨch nehod 

Ļesk§ spr§va soci§ln²ho zabezpeļen² 

ĐŚad pr§ce ĻR 

Centrum pro region§ln² rozvoj 

St§tn² oblastn² archiv v Praze 

Hygienick§ stanice hlavn²ho mŊsta Prahy 

Krajsk§ hygienick§ stanice 

Kr§lov®hradeck®ho kraje 

Krajsk§ hygienick§ stanice 

Moravskoslezsk®ho kraje 

Spr§va N§rodn²ho parku Ļesk® ĠvĨcarsko 

St§tn² fond ģivotn²ho prostŚed² 

 

Á 38 ¼ŚadŢ charakterizuje pracovn² m²sto kvalifikaļn²mi poģadavky 

Skupina 27 ¼ŚadŢ 

Ministerstvo kultury 

Ministerstvo pr§ce a soci§ln²ch vŊc² 

Ministerstvo vnitra 

Ministerstvo zdravotnictv² 

Ministerstvo ģivotn²ho prostŚed² 

EnergetickĨ regulaļn² ¼Śad 

Spr§va st§tn²ch hmotnĨch rezerv 

ĐŚad pro ochranu hospod§Śsk® soutŊģe 

ĻeskĨ ¼Śad zemŊmŊŚickĨ a katastr§ln² 

Ministerstvo obrany 

Ministerstvo pro m²stn² rozvoj 

Ministerstvo zahraniļn²ch vŊc² 

Ministerstvo zemŊdŊlstv² 

ĻeskĨ statistickĨ ¼Śad 

Rada pro rozhlasov® a televizn² vys²l§n² 

St§tn² ¼Śad pro jadernou bezpeļnost 

ĐŚad prŢmyslov®ho vlastnictv² 
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Ostatn² ¼Śady 

Dr§ģn² inspekce 

ĐŚad pro civiln² letectv² 

ĐŚad pro obrannou standardizaci, 

katalogizaci a st§tn² ovŊŚov§n² jakosti 

St§tn² ¼Śad inspekce pr§ce 

N§rodn² archiv 

Spr§va z§kladn²ch registrŢ 

Krajsk§ hygienick§ stanice Jihoļesk®ho 

kraje 

Krajsk§ hygienick§ stanice Libereck®ho 

kraje 

Krajsk§ hygienick§ stanice Jihomoravsk®ho 

kraje 

Spr§va N§rodn²ho parku Ļesk® ĠvĨcarsko 

St§tn² fond ģivotn²ho prostŚed² 

St§tn² plavebn² spr§va 

St§tn² fond dopravn² infrastruktury 

Ļesk§ spr§va soci§ln²ho zabezpeļen² 

ĐŚad pr§ce ĻR 

St§tn² oblastn² archiv v TŚeboni 

Hygienick§ stanice hlavn²ho mŊsta Prahy 

Krajsk§ hygienick§ stanice Karlovarsk®ho 

kraje 

Krajsk§ hygienick§ stanice Pardubick®ho 

kraje 

Ļesk§ inspekce ģivotn²ho prostŚed² 

Agentura ochrany pŚ²rody a krajiny ĻR 

 

Á 19 ¼ŚadŢ specifikuje jednotliv® pozice organizaļn²m Ś§dem 

Skupina 27 ¼ŚadŢ 

Ministerstvo financ² 

Ministerstvo pr§ce a soci§ln²ch vŊc² 

Ministerstvo pro m²stn² rozvoj 

Ministerstvo vnitra 

Ministerstvo ģivotn²ho prostŚed² 

Archiv bezpeļnostn²ch sloģek 

ĻeskĨ statistickĨ ¼Śad 

ĻeskĨ ¼Śad zemŊmŊŚickĨ a katastr§ln² 

Ostatn² ¼Śady 

ĐŚad pro civiln² letectv² 

Đstav pro odborn® zjiġŠov§n² pŚ²ļin 

leteckĨch nehod 

Centrum pro region§ln² rozvoj 

St§tn² oblastn² archiv v LitomŊŚic²ch 

Spr§va z§kladn²ch registrŢ 

St§tn² fond ģivotn²ho prostŚed² 

Krajsk§ hygienick§ stanice Jihoļesk®ho 

kraje 

Krajsk§ hygienick§ stanice PlzeŔsk®ho 

kraje 

Ļesk§ inspekce ģivotn²ho prostŚed² 

Spr§va N§rodn²ho parku Ļesk® ĠvĨcarsko 

Agentura ochrany pŚ²rody a krajiny ĻR 

 

Á 13 ¼ŚadŢ stanoven²m kompetenc² 

Skupina 27 ¼ŚadŢ 

ĐŚad vl§dy ĻR 

Ministerstvo financ² 

Ministerstvo ġkolstv², ml§deģe a 

tŊlovĨchovy 

Ministerstvo zemŊdŊlstv² 

Spr§va st§tn²ch hmotnĨch rezerv 

St§tn² ¼Śad pro jadernou bezpeļnost 

ĐŚad pro ochranu hospod§Śsk® soutŊģe 

Ostatn² ¼Śady 

ĐŚad pro civiln² letectv² 

St§tn² fond dopravn² infrastruktury 

Spr§va z§kladn²ch registrŢ 

Hygienick§ stanice hlavn²ho mŊsta Prahy 

Krajsk§ hygienick§ stanice Jihoļesk®ho 

kraje 

Krajsk§ hygienick§ stanice Libereck®ho 

kraje 
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Á 11 ¼ŚadŢ katalogem pr§ce 

Skupina 27 ¼ŚadŢ 

Ministerstvo financ² 

Ministerstvo vnitra 

Ministerstvo obrany 

ĻeskĨ b§ŔskĨ ¼Śad 

Ostatn² ¼Śady 

Ļesk§ spr§va soci§ln²ho zabezpeļen² 

ĐŚad pr§ce ĻR 

N§rodn² archiv 

St§tn² oblastn² archiv v Z§mrsku 

ZemskĨ archiv v OpavŊ 

Spr§va z§kladn²ch registrŢ 

Krajsk§ hygienick§ stanice Libereck®ho 

kraje 

 

Á 11 ¼ŚadŢ platovou tŚ²dou 

Skupina 27 ¼ŚadŢ 

Ministerstvo financ² 

Ministerstvo kultury 

Ministerstvo obrany 

Ministerstvo pr§ce a soci§ln²ch vŊc² 

Ministerstvo ġkolstv², ml§deģe a 

tŊlovĨchovy 

Ministerstvo vnitra 

Ministerstvo zemŊdŊlstv² 

ĻeskĨ statistickĨ ¼Śad 

Ostatn² ¼Śady 

ĐŚad pro obrannou standardizaci, 

katalogizaci a st§tn² ovŊŚov§n² jakosti 

ĐŚad pr§ce ĻR 

Krajsk§ hygienick§ stanice Karlovarsk®ho 

kraje 

 

Á 9 ¼ŚadŢ ¼rovn² jazykov®ho vzdŊl§n² 

Skupina 27 ¼ŚadŢ 

Ministerstvo financ² 

Ministerstvo kultury 

Ministerstvo obrany 

Ministerstvo zahraniļn²ch vŊc² 

EnergetickĨ regulaļn² ¼Śad 

St§tn² ¼Śad pro jadernou bezpeļnost 

Ostatn² ¼Śady 

Dr§ģn² inspekce 

St§tn² fond ģivotn²ho prostŚed² 

ĐŚad pro obrannou standardizaci, 

katalogizaci a st§tn² ovŊŚov§n² jakosti 

 

Á 9 ¼ŚadŢ stupnŊm vzdŊl§n² 

Skupina 27 ¼ŚadŢ 

Ministerstvo financ² 

Ministerstvo obrany 

Rada pro rozhlasov® a televizn² vys²l§n² 

ĐŚad prŢmyslov®ho vlastnictv² 

Ostatn² ¼Śady 

Dr§ģn² inspekce 

ĐŚad pro obrannou standardizaci, 

katalogizaci a st§tn² ovŊŚov§n² jakosti 

St§tn² oblastn² archiv v Praze 

MoravskĨ zemskĨ archiv v BrnŊ 

St§tn² fond ģivotn²ho prostŚed² 
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Á 8 ¼ŚadŢ oborem vzdŊl§n² 

Skupina 27 ¼ŚadŢ 

Ministerstvo financ² 

Ministerstvo obrany 

St§tn² ¼Śad pro jadernou bezpeļnost 

ĻeskĨ ¼Śad zemŊmŊŚickĨ a katastr§ln² 

Ostatn² ¼Śady 

St§tn² plavebn² spr§va 

ĐŚad pro obrannou standardizaci, 

katalogizaci a st§tn² ovŊŚov§n² jakosti 

MoravskĨ zemskĨ archiv v BrnŊ 

Krajsk§ hygienick§ stanice Karlovarsk®ho 

kraje 

 

Á 4 ¼Śady stupnŊm utajen². 

27 ¼ŚadŢ 

Ministerstvo financ² 

Ministerstvo vnitra 

Ministerstvo ġkolstv², ml§deģe a 

tŊlovĨchovy 

Ostatn² ¼Śady 

ĐŚad pro obrannou standardizaci, katalogizaci a st§tn² ovŊŚov§n² jakosti 

 

Graf  ļ. 11 ï Charakteristika pracovn²ho m²sta 
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Ot§zka 2.3 - Kdo je zodpovŊdnĨ za zpracov§n² vĨġe 

popsan® charakteristiky pracovn²ho m²sta? 

Skupina 27 sluģebn²ch ¼ŚadŢ a Ostatn² ¼Śady 

Na vĨġe poloģenou ot§zku ¼Śady odpovŊdŊly: 

Á 17 ¼ŚadŢ vedouc² zamŊstnanec 

Skupina 27 ¼ŚadŢ 

Ministerstvo obrany 

Ministerstvo spravedlnosti 

Ministerstvo vnitra 

Archiv bezpeļnostn²ch sloģek 

ĻeskĨ b§ŔskĨ ¼Śad 

ĻeskĨ telekomunikaļn² ¼Śad 

Spr§va st§tn²ch hmotnĨch rezerv 

St§tn² ¼Śad pro jadernou bezpeļnost 

ĐŚad pro ochranu hospod§Śsk® soutŊģe 

ĐŚad pro ochranu osobn²ch ¼dajŢ 

Ostatn² ¼Śady 

Dr§ģn² inspekce 

St§tn² fond dopravn² infrastruktury 

St§tn² ¼Śad inspekce pr§ce 

Centrum pro region§ln² rozvoj 

St§tn² oblastn² archiv v LitomŊŚic²ch 

St§tn² oblastn² archiv v Z§mrsku 

Krajsk§ hygienick§ stanice 

Moravskoslezsk®ho kraje 

Z toho  

10 s person§ln²m odborem 

Ministerstvo dopravy, Ministerstvo pro m²stn² rozvoj, Ministerstvo ġkolstv², 

ml§deģe a tŊlovĨchovy, Ministerstvo zemŊdŊlstv², ĻeskĨ statistickĨ ¼Śad, N§rodn² 

archiv, Krajsk§ hygienick§ stanice Libereck®ho kraje, Krajsk§ hygienick§ stanice 

PlzeŔsk®ho kraje, Ļesk§ inspekce ģivotn²ho prostŚed², Spr§va N§rodn²ho parku 

Ļesk® ĠvĨcarsko 

4 s Śeditelem 

ĐŚad prŢmyslov®ho vlastnictv², ĐŚad pro obrannou standardizaci, katalogizaci a 

st§tn² ovŊŚov§n² jakosti, St§tn² oblastn² archiv v Praze, Krajsk§ hygienick§ stanice 

Jihomoravsk®ho kraje 

1 s Śeditelem, person§ln²m odborem 

Spr§va z§kladn²ch registrŢ 

 

Á 7 ¼ŚadŢ Śeditel 

Skupina 27 ¼ŚadŢ 

Ministerstvo kultury  

Ostatn² ¼Śady 

St§tn² plavebn² spr§va 

Đstav pro odborn® zjiġŠov§n² pŚ²ļin 

leteckĨch nehod 

MoravskĨ zemskĨ archiv v BrnŊ 

St§tn² fond ģivotn²ho prostŚed² 

Krajsk§ hygienick§ stanice 

Kr§lov®hradeck®ho kraje 

Krajsk§ hygienick§ stanice Pardubick®ho 

kraje 
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Z toho  

4 s person§ln²m odborem 

Ministerstvo zahraniļn²ch vŊc², Ministerstvo ģivotn²ho prostŚed², ĐŚad pro 

mezin§rodnŊpr§vn² ochranu dŊt², Agentura ochrany pŚ²rody a krajiny ĻR 

 

Á 5 ¼ŚadŢ person§ln² odbor 

Ostatn² ¼Śady 

Ļesk§ spr§va soci§ln²ho zabezpeļen² 

St§tn² oblastn² archiv v TŚeboni 

Krajsk§ hygienick§ stanice Jihoļesk®ho 

kraje 

Krajsk§ hygienick§ stanice Karlovarsk®ho 

kraje 

Krajsk§ hygienick§ stanice Olomouck®ho 

kraje 

Z toho  

1 s odbornĨm pracovn²kem 

Hygienick§ stanice hlavn²ho mŊsta Prahy 

 

Á 4 ¼Śady pŚ²mĨ nadŚ²zenĨ 

Skupina 27 ¼ŚadŢ 

EnergetickĨ regulaļn² ¼Śad  

Ostatn² ¼Śady 

ĐŚad pro civiln² letectv², ĐŚad pr§ce ĻR ZemskĨ archiv v OpavŊ 

Z toho  

2 s person§ln²m odborem 

Ministerstvo zdravotnictv², ĻeskĨ ¼Śad zemŊmŊŚickĨ a katastr§ln² 

 

Á 2 ¼Śady pŚ²sluġnĨ ¼tvar (Ministerstvo pr§ce a soci§ln²ch vŊc², Ministerstvo prŢmyslu 

a obchodu) 

Á 1 ¼Śad gener§ln² inspektor a n§mŊstek gener§ln²ho inspektora (Dr§ģn² inspekce). 

Ot§zka 2.4 ï Jak® metody pouģ²v§te pŚi kontrole a hodnocen² pracovn²ho vĨkonu? 

A. Skupina 27 sluģebn²ch ¼ŚadŢ 

RovnŊģ v r§mci vypoŚ§d§n² tohoto dotazu je nutn® konstatovat, ģe hodnocen² a kontrola 

pracovn²ho vĨkonu prob²h§ v mnoha organizac²ch formou nŊkolika krokŢ.  Jak® mechanismy 

jsou vyuģity v r§mci kterĨch ¼ŚadŢ, je detailnŊ rozvedeno n²ģe. 
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Á 23 kontrolou pracovn²ho vĨkonu 

Skupina 27 ¼ŚadŢ 

Ministerstvo obrany 

Ministerstvo prŢmyslu a obchodu 

Ministerstvo vnitra 

ĻeskĨ b§ŔskĨ ¼Śad 

ĻeskĨ statistickĨ ¼Śad 

ĻeskĨ telekomunikaļn² ¼Śad 

EnergetickĨ regulaļn² ¼Śad 

Spr§va st§tn²ch hmotnĨch rezerv 

St§tn² ¼Śad pro jadernou bezpeļnost 

ĐŚad pro ochranu osobn²ch ¼dajŢ 

ĐŚad prŢmyslov®ho vlastnictv² 

Ostatn² ¼Śady 

Dr§ģn² inspekce 

Dr§ģn² ¼Śad 

ĐŚad pro mezin§rodnŊpr§vn² ochranu dŊt² 

Centrum pro region§ln² rozvoj 

Spr§va z§kladn²ch registrŢ 

Krajsk§ hygienick§ stanice Jihoļesk®ho 

kraje 

Krajsk§ hygienick§ stanice Libereck®ho 

kraje 

Krajsk§ hygienick§ stanice 

Moravskoslezsk®ho kraje 

Spr§va N§rodn²ho parku Ļesk® ĠvĨcarsko 

St§tn² fond ģivotn²ho prostŚed² 

 

Á 19 hodnot²c²m pohovorem - motivaļn² 

Skupina 27 ¼ŚadŢ 

Ministerstvo dopravy 

Ministerstvo kultury 

Ministerstvo pro m²stn² rozvoj 

Ministerstvo ġkolstv², ml§deģe a 

tŊlovĨchovy 

Ministerstvo vnitra 

Rada pro rozhlasov® a televizn² vys²l§n² 

ĐŚad pro ochranu hospod§Śsk® soutŊģe 

ĻeskĨ ¼Śad zemŊmŊŚickĨ a katastr§ln² 

Ministerstvo spravedlnosti 

Ostatn² ¼Śady 

ĐŚad pro civiln² letectv² 

St§tn² fond dopravn² infrastruktury 

ĐŚad pro obrannou standardizaci, 

katalogizaci a st§tn² ovŊŚov§n² jakosti 

ĐŚad pro mezin§rodnŊpr§vn² ochranu dŊt² 

N§rodn² archiv 

Spr§va z§kladn²ch registrŢ 

Hygienick§ stanice hlavn²ho mŊsta Prahy 

Krajsk§ hygienick§ stanice Karlovarsk®ho 

kraje 

Krajsk§ hygienick§ stanice Libereck®ho 

kraje 

Krajsk§ hygienick§ stanice Olomouck®ho 

kraje 

 

Á 15 hodnocen²m vedouc²ho - pŚ²m®ho nadŚ²zen®ho 

Skupina 27 ¼ŚadŢ 

ĐŚad vl§dy ĻR 

Ministerstvo pr§ce a soci§ln²ch vŊc² 

Ministerstvo prŢmyslu a obchodu 

Ministerstvo zemŊdŊlstv² 

Archiv bezpeļnostn²ch sloģek 

ĻeskĨ statistickĨ ¼Śad 

Ostatn² ¼Śady 

ĐŚad pro civiln² letectv² 

N§rodn² archiv 

St§tn² oblastn² archiv v Praze 

St§tn² oblastn² archiv v TŚeboni 

St§tn² oblastn² archiv v LitomŊŚic²ch 

ZemskĨ archiv v OpavŊ 

Ļesk§ inspekce ģivotn²ho prostŚed² 

Spr§va N§rodn²ho parku Ļesk® ĠvĨcarsko 

Agentura ochrany pŚ²rody a krajiny ĻR 
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Á 4 pravidelnĨmi poradami (Ministerstvo vnitra, N§rodn² archiv, Spr§va z§kladn²ch 

registrŢ, Krajsk§ hygienick§ stanice PlzeŔsk®ho kraje), 

Á 4 metody hodnocen² nejsou stanoveny (Ministerstvo zdravotnictv², Ministerstvo 

ģivotn²ho prostŚed², St§tn² plavebn² spr§va, Ļesk§ inspekce ģivotn²ho prostŚed²), 

Á 3 sebehodnocen²m (ĐŚad vl§dy ĻR, St§tn² fond dopravn² infrastruktury, Krajsk§ 

hygienick§ stanice Karlovarsk®ho kraje, 

Á 3 kompetenļn²m modelem (Ministerstvo dopravy, St§tn² fond dopravn² infrastruktury, 

ĐŚad pro mezin§rodnŊpr§vn² ochranu dŊt²), 

Á 2 z§kladn²mi metodami, obecnŊ dostupnĨmi (ĐŚad pr§ce ĻR, Đstav pro odborn® 

zjiġŠov§n² pŚ²ļin leteckĨch nehod),  

Á 2 dle mŊŚitelnĨch c²lŢ KPI (Ļesk§ spr§va soci§ln²ho zabezpeļen², St§tn² fond ģivotn²ho 

prostŚed²), 

Á 1 hodnocen²m vĨsledkŢ pr§ce (Krajsk§ hygienick§ stanice Kr§lov®hradeck®ho kraje), 

Á 1 dle vzoru Ministerstva zdravotnictv² (Krajsk§ hygienick§ stanice Jihomoravsk®ho 

kraje), 

Á 1 smŊrnic² Hodnocen² zamŊstnancŢ (Krajsk§ hygienick§ stanice Pardubick®ho kraje), 

Á 1 p²semnĨm hodnocen²m (ĐŚad prŢmyslov®ho vlastnictv²),  

Á 1 motivaļn²m hodnocen²m (St§tn² ¼Śad inspekce pr§ce), 

Á 1 veden²m denn²ch vĨstupŢ pr§ce (St§tn² oblastn² archiv v Z§mrsku), 

Á 1 prŢbŊģnou kontrolou (Krajsk§ hygienick§ stanice PlzeŔsk®ho kraje). 

 

 

Graf  ļ. 12 ï Metody hodnocen² pracovn²ho vĨkonu 
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Shrnut² okruhu 2 

Person§ln² pl§nov§n², resp. analĨza potŚeby pracovn²ch m²st je obecnŊ ve vġech oslovenĨch 

¼Śadech prov§dŊna vŊtġinou prostŚednictv²m systemizace. PomŊrnŊ ļastou odpovŊd² byla 

rovnŊģ reakce na novou legislativu, ļi agendu z n² vyplĨvaj²c². Nov§ pracovn² m²sta jsou 

zŚizov§na s ohledem na aktu§ln² potŚeby a Śeġen® probl®my. Ned²lnou souļ§st² je pak tak® 

pl§nov§n² s ohledem na odchod pracovn²kŢ na mateŚskou dovolenou nebo do dŢchodu. 

Pracovn² m²sta jsou prakticky ve vġech ¼Śadech charakterizov§na prostŚednictv²m kombinace 

nŊkolika mechanismŢ. NejļastŊjġ² formou jsou kvalifikaļn² poģadavky, organizaļn² Ś§d, ļi 

popis pracovn²ho m²sta. ř§dovŊ m®nŊ ļasto je pak vyuģ²v§no kompetenļn²ch modelŢ, 

odborn®ho zamŊŚen² ļi jazykov® vĨbavy. Za tvorbu tŊchto charakteristik jsou pak zodpovŊdn² 

zejm. vedouc² pracovn²ci (Śeditel®, ļi pŚ²m² nadŚ²zen²) ve spolupr§ci s personalisty. 

V r§mci kontroly a hodnocen² zamŊstnancŢ jsou nejļastŊji pouģ²v§ny obecn® principy 

kontroly pracovn²ho vĨkonu, ļi rŢznĨmi druhy hodnocen² (hodnocen² nadŚ²zen®ho, hodnot²c² 

pohovory apod.).  U 5 subjektŢ nejsou modely hodnocen² nastaveny vŢbec. 
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OKRUH 3 ï ZĉSKĆVĆNĉ, VħBŉR, 

PřIJĉMĆNĉ A ADAPTACE ZAMŉSTNANCš 

TŚet² okruh dotazn²kov®ho ġetŚen² byl zamŊŚen na zjiġtŊn² procesu zisku, vĨbŊru, pŚij²m§n² 

a adaptace zamŊstnancŢ. Pro analĨzu tŊchto procesŢ bylo definov§no 11 d²lļ²ch dotazŢ.  

V r§mci vyhodnocen² dotazu 3.7 byly odpovŊdi obou skupin natolik konzistentn², ģe bylo 

moģn® vyhodnocen² prov®st souhrnnŊ bez nutnosti rozdŊlen² podkapitoly na ļ§sti.  

Ot§zka 3.1-  Jak® vyuģ²v§te metody pro z²sk§v§n² zamŊstnancŢ? 

A. Skupina 27 sluģebn²ch ¼ŚadŢ 

NejļastŊjġ² odpovŊd² na dotaz, jakĨm zpŢsobem jsou z²sk§v§ni nov² zamŊstnanci bylo 

v pŚ²padŊ 27 sluģebn²ch ¼ŚadŢ vyuģit² vĨbŊrovĨch Ś²zen² (v nŊkterĨch pŚ²padech byly 

odpovŊdi rovnŊģ d§le rozvedeny ve stylu jakĨm zpŢsobem je vĨbŊrov® Ś²zen² vyhlaġov§no 

apod.). Velmi ļasto se objevovalo rovnŊģ vyuģit² inzerce (opŊt se jednalo o v²ce ļi m®nŊ 

rozveden® informace) nebo uveŚejnŊn² na webovĨch port§lech. Oproti tŊmto mechanismŢm 

jsou Ś§dovŊ m®nŊ vyuģ²v§ny postupy jako doporuļen², intern² vĨbŊr, vyuģit² spolupr§ce 

s ¼Śady pr§ce, nebo pŚ²m® osloven² na z§kladŊ absolvovan® st§ģe. Vyuģit² datab§ze uchazeļŢ 

bylo deklarov§no pouze ve 2 pŚ²padech. 

N²ģe uveden® grafick® vyhodnocen² ukazuje indikativn² pomŊr mezi jednotlivĨmi metodami 

zpŢsobu zisku zamŊstnancŢ (data jsou indikativn², neboŠ v r§mci odpovŊd² tazatelŢ byly 

kombinov§ny rŢzn® moģnosti, napŚ. jeden ¼Śad mŢģe vyuģ²vat nŊkolik druhŢ postupŢ 

najednou, jinĨ uvedl pouze jeden). 

 
Graf  ļ. 13 ï Metody pro z²sk§v§n² zamŊstnancŢ ve 27 spr§vn²ch ¼Śadech 

B. Ostatn² ¼Śady 
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Prakticky u vġech respondentŢ je vyuģit institut inzerce 

ï nejļastŊji formou uveŚejnŊn² na webovĨch str§nk§ch subjektu, ļi intranetu. V nŊkolika 

pŚ²padech je vyuģita rovnŊģ inzerce v r§mci pracovn²ch port§lŢ ļi m²stn²ch m®di²/tiġtŊn®ho 

tisku. V 7 pŚ²padech tazatel® uvedli spolupr§ci s ¼Śady pr§ce. Vzhledem ke specifiļnosti 

nŊkterĨch ¼ŚadŢ jsou uchazeļi oslovov§ni pŚ²mo, ļi jejich pracovn² pomŊr vznik§ na z§kladŊ 

spolupr§ce s urļitou VĠ, pŚ²padnŊ po absolvov§n² st§ģe. OjedinŊlou odpovŊd² nebylo ani 

doporuļen² od st§vaj²c²ch zamŊstnancŢ.  

Grafick® zn§zornŊn² pomŊru odpovŊd² (jedn§ se o ilustrativn² pŚehled, neboŠ u dan® ot§zky je 

nutn® vz²t v potaz, ģe vŊtġina tazatelŢ uģ²v§ kombinaci vĨġe uvedenĨch pŚ²stupŢ, pŚ²padnŊ 

z doloģen® odpovŊdi nen² moģn® jednoznaļnŊ posoudit, zda je napŚ. inzer§t uveden v tisku, ļi 

na webu apod.):  

 
Graf  ļ. 14 ï Metody pro z²sk§v§n² zamŊstnancŢ v ostatn²ch ¼Śadech 

Ot§zka 3.2 - M§te intern² datab§zi vhodnĨch uchazeļŢ? 

A. Skupina 27 sluģebn²ch ¼ŚadŢ 

Intern² datab§ze uchazeļŢ jsou vedeny po pŚedchoz²m souhlasu uchazeļŢ nejļastŊji 

v elektronick® podobŊ a spadaj² do gesce person§ln²ch odborŢ. V pŚ²padŊ, ģe jsou datab§ze 

vedeny, jsou rovnŊģ pravidelnŊ aktualizov§ny. 

Ministerstvo zemŊdŊlstv² v r§mci sv® negativn² odpovŊdi uvedlo, ģe ne¼spŊġn² ģadatel® jsou 

pŚ²padnŊ doporuļov§ni na jin§ vhodn§ voln§ m²sta. 
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Graf  ļ. 15 ï Intern² datab§ze ve 27 spr§vn²ch ¼Śadech 

B. Ostatn² ¼Śady 

Vzhledem k charakteru dotazu, resp. odpovŊdi inklinuj²c² k ano/ne lze vyhodnocen² uv®st 

pouze graficky. 

 
Graf  ļ. 16 ï Intern² datab§ze v ostatn²ch ¼Śadech 

Ot§zka 3.3- Spolupracujete s person§ln²mi agenturami? (uveŅte s kterĨmi a v jak®m 

rozsahu) 

A. Skupina 27 sluģebn²ch ¼ŚadŢ 

T®mŊŚ vġichni tazatel® odpovŊdŊli na tuto ot§zku negativnŊ.  TŚi respondenti vyuģ²vaj² 

spolupr§ci jen v minim§ln²m rozsahu, sp²ġe ji nevyuģ²vaj². Pouze v jednom pŚ²padŊ byla 

identifikov§na kladn§ odpovŊŅ, a to Ministerstvo ġkolstv², ml§deģe a tŊlovĨchovy, kter® 

spolupracuje se spoleļnost² Profesia CZ na z§kladŊ smlouvy o poskytov§n² sluģeb pracovn²ho 

port§lu pro prezentaci volnĨch pozic a pro pr§ci se spr§vou uchazeļŢ (smlouva byla uzavŚena 

na dobu urļitou do 30. ļervna 2015). Pracovn² port§l umoģŔuje napŚ.: on-line pŚihlaġov§n² do 

vĨbŊrov®ho Ś²zen² elektronickou formou, pŚ²stup k jednotlivĨm vĨbŊrovĨm Ś²zen²m 

(CV a motivaļn²m dopisŢm) opr§vnŊnĨm osob§m (zadavatelŢm vĨbŊrovĨch Ś²zen²), 

proveden² preselekce uchazeļŢ vļetnŊ moģnosti je poģ§dat o vyplnŊn² testu ļi zasl§n² napŚ. 

koncepce. Bez vyplnŊn² testu ļi zasl§n² koncepce nen² moģn® se do vĨbŊrov®ho Ś²zen² 

pŚihl§sit, jsou-li tyto instrumenty poģadov§ny. D§le port§l umoģŔuje e-mailovou komunikaci 

s uchazeļi vļetnŊ jej² archivace, napŚ. zaslat hromadnou odpovŊŅ uchazeļŢm, kteŚ² ve 

vĨbŊrov®m Ś²zen² nebyli vybr§ni, dŊkovnĨ dopis aj. 

Ano; 14 

Ne; 13 

ano 
47% 

ne 
42% 
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B. Ostatn² ¼Śady 

OdpovŊŅ v pŚ²padŊ t®to ot§zky byla t®mŊŚ u vġech tazatelŢ negativn². Kladn§ odpovŊŅ byla 

identifikov§na pouze ve 3 pŚ²padech (Centrum pro region§ln² rozvoj - CRR, St§tn² 

zemŊdŊlskĨ intervenļn² fond - SZIF a Đstav pro kontrolu veterin§rn²ch bioprepar§tŢ a l®ļiv). 

Prvn² dva jmenovan² uvedli rovnŊģ subjekt, s n²mģ spolupr§ce prob²h§: v pŚ²padŊ CRR se 

jedn§ o agenturu MikupexTrade s.r.o., SZIF spolupracuje s agenturou DAV. Spolupr§ce 

s person§ln² agenturou je nicm®nŊ vyuģ²v§na ve velmi vĨjimeļnĨch pŚ²padech, kdy existuj² 

individu§ln² poģadavky na obsazovanou pozici, ļi kdy bŊģn§ inzerce nen² vzhledem k nutnosti 

zahrnout ġirġ² z§vŊr uchazeļŢ dostateļn§.   

 
Graf  ļ. 17 ï Spolupr§ce s person§ln²mi agenturami 

Ot§zka 3.4 - Spolupracujete se ġkolami a pŚ²padnŊ motivujete jejich absolventy 

k n§stupu do Vaġ² organizace? 

A. Skupina 27 sluģebn²ch ¼ŚadŢ 

Kladn§ odpovŊŅ byla identifikov§na ve 22 pŚ²padech. Pouze 5 zbylĨch ¼ŚadŢ ģ§dnou 

spolupr§ci se ġkolami nedeklaruje. Konkr®tn² spolupr§ce je prov§dŊna prostŚednictv²m st§ģ², 

odbornĨch konzultac² ļi veden² diplomovĨch prac². 

Na ¼rovni kodifikovan® spolupr§ce se pohybuje napŚ. Ministerstvo vnitra, kter® se v roce 

2013 zapojilo do projektu ĂPracovn² m²sta pro zdravotnŊ postiģen®ñ, kterĨ realizovala 

Metropolitn² univerzita v Praze. C²lem projektu bylo poskytnout odbornou praxi zdravotnŊ 

postiģenĨm studentŢm vysokĨch ġkol. Na MV ¼spŊġnŊ absolvovalo odbornou praxi 

6 studentŢ, z toho jedna studentka byla n§slednŊ pŚijata do pln®ho pracovn²ho pomŊru na MV. 

JinĨ pŚ²klad tvoŚ² Ministerstvo zahraniļn²ch vŊc², jeģ v roce 2012 uzavŚelo Memorandum 

o spolupr§ci s VĠE. 

B. Ostatn² ¼Śady 

V pŚ²padŊ kladn® odpovŊdi tazatel® uv§dŊli rovnŊģ buŅ pŚ²mo n§zev dan® ġkoly, ļi alespoŔ 

r§mcov® zamŊŚen² ï jednalo se o odborn® ġkoly zamŊŚen® napŚ. na archivnictv², zdravotnictv² 

ļi dopravu. Motivace smŊrem k absolventŢm je zajiġtŊna prostŚednictv²m st§ģ², prax², nebo 

vĨukou z§stupcŢ dan®ho subjektu na relevantn²ch ġkol§ch. 

ano 
7% 

ne 
93% 
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ObecnŊ lze pomŊrnŊ ¼zkou vazbu vysledovat u archivŢ, 

kdy prakticky vġichni tazatel® disponuj² ust§lenĨmi vazbami se ġkolami. N§rodn² archiv m§ 

tuto spolupr§ci dokonce smluvnŊ zakotvenu. 

 
Graf  ļ. 18 ï Spolupr§ce se ġkolami, motivace absolventŢ 

Ot§zka 3.5 -Vyuģ²v§te ¼Śady pr§ce, osobn² doporuļen², agentury zprostŚedkuj²c² 

doļasn® zamŊstn§n²? 

A. Skupina 27 sluģebn²ch ¼ŚadŢ 

Dotaz lze z kvantitativn²ho pohledu zobrazit opŊt pouze indikativnŊ, neboŠ tazatel® ve svĨch 

odpovŊd²ch vyuģili v rŢznĨch pomŊrech kombinaci vĨġe uvedenĨch moģnost² (v nŊkterĨch 

pŚ²padech jsou uvedeny odpovŊdi na vġechny 3 d²lļ² podot§zky, jindy je v tomto smyslu 

odpovŊŅ ne¼pln§). V pŚ²padŊ, ģe je uveden koment§Ś (nikoli pouze ano), ļi je odpovŊŅ 

rozvedena, d§vaj² tazatel® jednoznaļnŊ pŚednost osobn²mu doporuļen² nebo ĐŚadu pr§ce, 

nikdo nevyuģ²v§ agentury zprostŚedkuj²c² doļasn® zamŊstn§n².  

B. Ostatn² ¼Śady 

Tak® v pŚ²padŊ ostatn²ch ¼ŚadŢ je vzhledem k vyuģit² kombinovanĨch odpovŊd² jednotlivĨch 

respondentŢ moģn® pouze indikativn² grafick® zobrazen². V pŚ²padŊ samotn®ho ĐŚadu pr§ce 

nen² dotaz relevantn².  

V pŚ²padŊ, ģe je uveden koment§Ś (nikoli pouze ano), ļi je odpovŊŅ rozvedena, d§vaj² tazatel® 

jednoznaļnŊ pŚednost osobn²mu doporuļen² nebo ĐŚadu pr§ce. Vyuģit² person§ln² agentury je 

uvedeno pouze v jednom pŚ²padŊ (St§tn² pozemkovĨ ¼Śad). 

U dvou subjektŢ nebylo moģn® jejich odpovŊŅ vzhledem k potŚeb§m t®to analĨzy rozkl²ļovat, 

neboŠ tazatel® uvedli, ģe vzhledem k platnosti ZoSS nen² jiģ ot§zka relevantn². 

Vzhledem k vĨġe uveden®mu zobrazuje grafick® zn§zornŊn² pouze pomŊr mezi odpovŊŅmi 

ano/ne. 

ano 
69% 

ne 
31% 
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Graf  ļ. 19 ï Vyuģ²v§n² ¼ŚadŢ pr§ce, apod. 

Ot§zka 3.6 - Inzerujete voln§ pracovn² m²sta? UveŅte kde a po jakou dobu? (weby, 

periodika, soci§ln² s²tŊ, apod.) 

A. Skupina 27 sluģebn²ch ¼ŚadŢ 

Vġichni respondenti uvedli, ģe nejļastŊji vyuģ²vaj² vlastn² webov® str§nky ļi ¼Śedn² desky. 

Specializovan® pracovn² port§ly jako jobs.cz, prace.cz nebo juristic.cz uvedlo 15 respondentŢ. 

V pŊti pŚ²padech bylo zm²nŊno vyuģit² periodiky a ļi tisku. Inzerce formou soci§ln²ch s²t² nen² 

vyuģ²v§na vŢbec. Doba uveŚejnŊn² inzer§tŢ se pohybuje od minim§ln² hranice 3 dnŢ aģ 4 

tĨdny. NejļastŊji je zmiŔov§na doba 15 dnŢ. OdpovŊdi jednotlivĨch tazatelŢ ļasto obsahovaly 

kombinaci rŢznĨch postupŢ. 

B. Ostatn² ¼Śady 

Voln§ pracovn² m²sta nejsou ģ§dnĨm zpŢsobem inzerov§na ve 4 pŚ²padech. U ostatn²ch 

subjektŢ jsou nejļastŊji vyuģity vlastn² webov® str§nky ļi ¼Śedn² desky, pŚ²padnŊ oborov® 

nebo tematicky souvisej²c² weby. Specializovan® pracovn² port§ly jako jobs.cz, prace.cz nebo 

jutistik.cz uvedlo 14 respondentŢ. V ġesti pŚ²padech bylo zm²nŊno vyuģit² periodik ļi tisku. 

Inzerce formou soci§ln²ch s²t² nen² vyuģ²v§na vŢbec. 

Ļasov® hledisko je zm²nŊno v 19 pŚ²padech. Doba uveŚejnŊn² inzer§tu se pohybuje od 

minim§ln² hranice 7 dn² po mŊs²c aģ 6 tĨdnŢ. 

Grafick® zobrazen² je nutn® povaģovat pouze za indikativn² ï odpovŊdi jednotlivĨch tazatelŢ 

ļasto obsahovaly kombinaci rŢznĨch postupŢ, pŚ²padnŊ nebylo moģn® jednoznaļnŊ 

rozkl²ļovat pŚ²sluġnost k vydefinovanĨm kategori²m. 

ano 
52% 

ne 
43% 
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Graf ļ. 20 ï Inzerce volnĨch pracovn²ch m²st 

Ot§zka 3.7 - Jak postupujete pŚi vĨbŊrov®m Ś²zen²? (rovn® podm²nky pro uchazeļe, 

pŚ²prava na pohovor, bodov® hodnocen² uchazeļŢ, ot§zky k pohovoru, jejich 

vyhodnocen² apod.) 

Skupina 27 sluģebn²ch ¼ŚadŢ a Ostatn² ¼Śady 

Dle v²ce ļi m®nŊ rozvedenĨch odpovŊd² jednotlivĨch tazatelŢ je moģn® konstatovat, ģe 

procesy realizace vĨbŊrov®ho Ś²zen² jsou u vġech subjektŢ obdobn® (s pŚ²padnĨmi odchylkami 

vzhledem k nutnosti odborn® ho provŊŚen² uchazeļe). Po prvotn² selekci ģivotopisŢ jsou 

vybran² uchazeļi pozv§ni k osobn²mu pohovu, jenģ se kon§ pŚed vĨbŊrovou komis² sloģenou 

dle intern²ch pŚedpisŢ nejļastŊji z vedouc²ho pracovn²ka, personalisty a odbornŊ zpŢsobil®ho 

pracovn²ka (pŚ²padn®ho kolegy). Đstn² pohovor je Ś²zenĨ a je veden dle pŚedem pŚipravenĨch 

dotazŢ. V pŚ²padŊ, ģe je to pro danou pozici relevantn², jsou souļ§st² pŚij²mac²ho pohovoru 

odborn® ļi jazykov® testy. V nŊkterĨch pŚ²padech je po absolvov§n² ¼vodn²ho pohovoru 

uchazeļ pŚedstaven rovnŊģ Śediteli pŚ²sluġn® instituce. 

Rovn® podm²nky pro vġechny uchazeļe jsou reflektov§ny prostŚednictv²m nastaven² stejnĨch 

podm²nek (ļasov® limity, testy) a totoģn® metodiky pro hodnocen² kandid§ta. 

Grafick® zn§zornŊn² nen² vzhledem k povaze dotazu a odpovŊd² relevantn². 

Ot§zka 3.8 -  Vyuģ²v§te assessment centra? 

A. Skupina 27 sluģebn²ch ¼ŚadŢ 

Assessment centra vyuģ²vaj² pouze 3 subjekty, a to pouze ve vĨjimeļnĨch pŚ²padech (vedouc² 

pozice). Jeden subjekt uvedl, ģe sice tuto metodu nevyuģ²v§, nicm®nŊ pro nŊkter® pozice by 

jistŊ bylo jejich vyuģit² velkĨm pŚ²nosem. Obzvl§ġtŊ pak k provŊŚen² schopnosti tĨmov® 

pr§ce, komunikace, vyjedn§vac²ch schopnost² apod. 

ne 
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B. Ostatn² ¼Śady 

K vyuģit² assessment centra se pŚihl§sil pouze 1 subjekt ï i v tomto pŚ²padŊ je tento institut 

dle vyj§dŚen² tazatele vyuģit pouze ve vĨjimeļnĨch pŚ²padech. 

Ot§zka 3.9 - Jak ovŊŚujete znalosti uchazeļŢ? (testy, praktick§ zkouġka, apod.) 

A. Skupina 27 sluģebn²ch ¼ŚadŢ 

Znalosti uchazeļŢ jsou v drtiv® vŊtġinŊ ovŊŚov§ny minim§lnŊ alespoŔ formou ¼stn²ho 

pohovoru. Souļ§st² pŚij²mac²ho Ś²zen² je u vŊtġiny tazatelŢ rovnŊģ p²semnĨ test (odbornĨ, 

praktickĨ, ļi jazykovĨ). Vzhledem ke specifick®mu charakteru nŊkterĨch dotazovanĨch 

instituc², jsou uchazeļi podrobeni napŚ. tak® analĨze osobnostn²ho profilu, psychotestŢm, 

pŚ²padnŊ mus² pro vĨkon dan® pozice vlastnit listinu prokazuj²c² odbornou kvalifikaci. 

B. Ostatn² ¼Śady 

Znalosti uchazeļŢ jsou v drtiv® vŊtġinŊ ovŊŚov§ny minim§lnŊ alespoŔ formou ¼stn²ho 

pohovoru (pouze v jednom pŚ²padŊ byla odpovŊŅ na vĨġe uvedenĨ dotaz Ăneñ). Souļ§st² 

pŚij²mac²ho Ś²zen² je u vŊtġiny tazatelŢ rovnŊģ p²semnĨ test (odbornĨ, praktickĨ, ļi jazykovĨ). 

Vzhledem ke specifick®mu charakteru nŊkterĨch dotazovanĨch instituc², jsou uchazeļi 

podrobeni napŚ. tak® analĨze osobnostn²ho profilu, psychotestŢm, pŚ²padnŊ mus² pro vĨkon 

dan® pozice z²skat / vlastnit (toto nebylo z textu patrn®) speci§ln² certifik§t. 

N²ģe uvedenĨ graf zobrazuje pouze odpovŊdi ano (nen² tedy reflektov§na negativn² odpovŊŅ 

jednoho tazatel), jeģ jsou d§le rozļlenŊny dle charakteru n§roļnosti pŚij²mac²ho Ś²zen². 

PŚedloģenĨ graf je nutn® povaģovat opŊt za indikativn², neboŠ tazatel® odpov²dali napŚ. 

formou Ăpohovor, v nŊkterĨch pŚ²padech testñ apod., ne vģdy bylo rovnŊģ moģn® odliġit, zda 

je poģadovanĨ odbornĨ test moģn® zaŚadit do ĂbŊģnĨchñ testŢ, ļi zda se jedn§ o specifick® 

provŊŚen² kandid§ta. 

 
Graf ļ. 21 ï OvŊŚov§n² znalost² uchazeļŢ 
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Ot§zka 3.10 -  JakĨ m§te mechanismus k 

odstranŊn² diskriminace pŚi vĨbŊru a pŚij²m§n² zamŊstnancŢ? 

A. Skupina 27 sluģebn²ch ¼ŚadŢ 

VŊtġina dotazovanĨch ve svĨch odpovŊd²ch uv§dŊli zejm. stejnĨ pŚ²stup ke vġem uchazeļŢm 

(z hlediska poskytnutĨch informac², dodrģov§n² etick®ho kodexu, dodrģov§n² z§kon²ku pr§ce, 

intern²ch postupŢ apod.). Transparentnost vĨbŊrov®ho procesu je d§le zajiġtŊna 

prostŚednictv²m institutu v²ceļlenn® vĨbŊrov® komise, jej²mģ ļlenem je vģdy personalista, 

existenc² pŚedem pŚipravenĨch dotazŢ/testŢ a jednotn® metodiky pro vyhodnocen² procesu 

vĨbŊru ¼spŊġn®ho kandid§ta.  TŚi subjekty uvedly jako mechanismu k odstranŊn² diskriminace 

pŚi vĨbŊru zamŊstnancŢ genderovŊ neutr§ln² znŊn² inzer§tu na voln® pracovn² m²sto, snaha o 

genderovŊ vyv§ģen® sloģen² vĨbŊrov® komise. 

B. Ostatn² ¼Śady 

Ot§zka byla v pŊti pŚ²padech zodpovŊzena negativnŊ bez uveden² konkr®tn²ch opatŚen². Dalġ² 

tazatel® ve svĨch odpovŊd²ch uv§dŊli zejm. stejnĨ pŚ²stup ke vġem uchazeļŢm (z hlediska 

poskytnutĨch informac², dodrģov§n² etick®ho kodexu, dodrģov§n² Z§kon²ku pr§ce, intern²ch 

postupŢ apod.). Transparentnost vĨbŊrov®ho procesu je d§le zajiġtŊna prostŚednictv²m 

institutu v²ceļlenn® vĨbŊrov® komise, jej²mģ ļlenem je vģdy personalista, existenc² pŚedem 

pŚipravenĨch dotazŢ/testŢ a jednotn® metodiky pro vyhodnocen² procesu vĨbŊru ¼spŊġn®ho 

kandid§ta.   

Charakter dotazu ani odpovŊd² neumoģŔuje grafick® vyhodnocen². 

Ot§zka 3.11 - Jak zajiġŠujete adaptaļn² proces? (d®lka adaptaļn²ho procesu, formy 

zaġkolen², vyhodnocen² adaptaļn²ho procesu) 

A. Skupina 27 sluģebn²ch ¼ŚadŢ 

Institut adaptaļn²ho procesu nen² vyuģ²v§n vŢbec u jednoho z tazatelŢ. V ostatn²ch pŚ²padech 

je zaġkolen² provedeno minim§lnŊ na ¼rovni odch§zej²c²ho zamŊstnance ļi zkuġenŊjġ²ho 

kolegy.  Adaptaļn² proces standardnŊ zahrnuje sezn§men² se s vnitŚn²mi pŚedpisy a postupy, 

BOZP, pŚ²padnŊ novĨ zamŊstnanec absolvuje Ăkoleļkoñ ļi st§ģ po relevantn²ch pracoviġt²ch.  

Adaptaļn² proces vedenĨ dle konkr®tn² smŊrnice, nebo naŚ²zen², pŚ²padnŊ proces rozdŊlenĨ do 

vstupn²ho vzdŊl§v§n² ¼vodn²ho a n§sledn®ho je uveden v 16 pŚ²padech. I zde vŊtġinou pŢsob² 

urļenĨ zamŊstnanec jako mentor. 

D®lka adaptaļn²ho procesu se v odpovŊd²ch respondentŢ pomŊrnŊ hodnŊ liġila. Nejv²ce se 

opakuj²c² odpovŊd² byla d®lka zkuġebn² doby, tj. 3 mŊs²ce. Jedn²m z Śeġen² uģ²vanĨch v praxi 

byla rovnŊģ smlouva na dobu urļitou. V pŚ²padŊ adaptaļn²ch procesŢ dle intern²ch pŚedpisŢ ļi 

metodik, ļin² doba ukonļen² t®to f§ze (tj. absolvov§n² vstupn²ho vzdŊl§v§n² n§sledn®ho 1 rok). 

B. Ostatn² ¼Śady 

Institut adaptaļn²ho procesu nen² vyuģ²v§n vŢbec u jednoho z tazatelŢ. V ostatn²ch pŚ²padech 

je zaġkolen² provedeno minim§lnŊ na ¼rovni odch§zej²c²ho zamŊstnance ļi zkuġenŊjġ²ho 

kolegy.  Adaptaļn² proces standardnŊ zahrnuje sezn§men² se s vnitŚn²mi pŚedpisy a postupy, 

BOZP, pŚ²padnŊ novĨ zamŊstnanec absolvuje Ăkoleļkoñ ļi st§ģ po relevantn²ch pracoviġt²ch.  
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Adaptaļn² proces vedenĨ dle konkr®tn² smŊrnice, nebo 

naŚ²zen², pŚ²padnŊ proces rozdŊlenĨ do vstupn²ho vzdŊl§v§n² ¼vodn²ho a n§sledn®ho je 

uveden v 18 pŚ²padech. I zde vŊtġinou pŢsob² urļenĨ zamŊstnanec jako mentor. 

D®lka adaptaļn²ho procesu se v odpovŊd²ch respondentŢ pomŊrnŊ hodnŊ liġila. Nejv²ce se 

opakuj²c² odpovŊd² byla d®lka zkuġebn² doby, tj. 3 mŊs²ce ï objevily se nicm®nŊ i odpovŊdi 

zahrnuj²c² 1 mŊs²c, ale tak® 2 roky, jedn²m z Śeġen² uģ²vanĨch v praxi byla rovnŊģ smlouva na 

dobu urļitou. V pŚ²padŊ adaptaļn²ch procesŢ dle intern²ch pŚedpisŢ ļi metodik, ļin² doba 

ukonļen² t®to f§ze (tj. absolvov§n² vstupn²ho vzdŊl§v§n² n§sledn®ho 1 rok). 

 
Graf ļ. 22 ï ZajiġŠov§n² adaptaļn²ho procesu 

D®lka adaptaļn²ho procesu (jedn§ se o ilustrativn² zobrazen² ï d®lka adaptaļn²ho procesu byla 

tazateli uv§dŊna v urļitĨch rozmez²ch, napŚ. 3-12 mŊs²cŢ, n²ģe uveden® kategorie byly 

zvoleny, tak aby situaci co nejl®pe reflektovaly. 
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Graf ļ. 23 ï D®lka adaptaļn²ho procesu 

Shrnut² okruhu 3 

Z§vŊrem lze konstatovat, ģe obecnŊ v procesu osloven² a zisku novĨch zamŊstnancŢ jsou 

jednotliv² tazatel® pomŊrnŊ rigidn². Osloven² uchazeļŢ, resp. vĨbŊrov® Ś²zen² je uveŚejŔov§no 

pŚedevġ²m klasickou cestou, prostŚednictv²m webovĨch str§nek ļi ¼Śedn²ch port§lŢ danĨch 

instituc². PŚi vĨbŊru uchazeļŢ je d§v§na pŚednost znalosti kandid§ta (napŚ. na z§kladŊ 

existuj²c² datab§ze vhodnĨch uchazeļŢ, ļi formou doporuļen² st§vaj²c²ho zamŊstnance), 

vyuģ²v§n je rovnŊģ institut ĐŚadu pr§ce. Naopak vyuģit² person§ln²ch agentur nen² tazateli 

vyuģ²v§no prakticky vŢbec. 

Znaļn§ podobnost se uk§zala rovnŊģ v procesu organizace vĨbŊrovĨch Ś²zen². KlasickĨ 

postup se skl§d§ minim§lnŊ z ¼stn²ho pohovoru, kter®mu je pŚ²tomna komise sloģen§ 

nejļastŊji ze 3 pracovn²kŢ ï pŚiļemģ standardn² sloģen² se ust§lilo na formaci: vedouc² 

pracovn²k, personalista, odbornĨ pracovn²k. V pŚ²padŊ, ģe si to charakter dan® pozice 

vyģaduje, jsou souļ§st² vĨbŊrov®ho Ś²zen² odborn® testy nebo dalġ² n§leģitosti. Naopak 

metody jako assessment centrum jsou vyuģ²v§ny naprosto minim§lnŊ. 

NejvŊtġ² rozd²ly byly patrn® v adaptaļn²m procesu novĨch pracovn²kŢ ï zat²mco nŊkter® 

instituce maj² detailnŊ vypracovanĨ pl§n adaptaļn²ho procesu (zahrnutĨ napŚ. rovnŊģ 

v intern²ch pŚedpisech), vļ. harmonogramu jednotlivĨch krokŢ, jin® subjekty tohoto ġetŚen² 

tuto problematiku zat²m neŚeġ² vŢbec nebo jen velmi okrajovŊ. 
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OKRUH 4 ï HODNOCENĉ ZAMŉSTNANCš 

ĻtvrtĨ okruh ot§zek dotazn²ku se vŊnuje definov§n² procesu hodnocen² zamŊstnancŢ 

(pravideln®, prŢbŊģn®, vych§z² se z plnŊn² ¼kolŢ spr§vn²ch ¼ŚadŢ a pracovn²ho hodnocen² 

zpracovan®ho pŚ²mĨm nadŚ²zenĨm, se stanoven²m c²lŢ pro dalġ² obdob² a zpŊtn® vazby od 

hodnocen®ho). ZjiġŠov§n² bylo provedeno prostŚednictv²m 2 ot§zek. 

Ot§zka 4.1 ï M§te zavedenĨ syst®m hodnocen² zamŊstnancŢ (krit®ria hodnocen², 

hodnot²c² stupnice, frekvence hodnocen²)? 

Skupina 27 sluģebn²ch ¼ŚadŢ a Ostatn² ¼Śady 

Tato kategorie je vzhledem k charakteru odpovŊd² rozdŊlena do 2 skupin ï dle ļetnosti 

hodnocen² a dle zpŢsobu hodnocen². 

Á Frekvence hodnocen² 

- NejvŊtġ² poļet ¼ŚadŢ ï celkem 27 ¼ŚadŢ hodnot² 1x roļnŊ (detailn² pŚehled 

jednotlivĨch subjektŢ je uveden v tabulce n²ģe) 

27 ¼ŚadŢ 

ĐŚad vl§dy ĻR 

Ministerstvo dopravy 

Ministerstvo financ² 

Ministerstvo obrany 

Ministerstvo pro m²stn² rozvoj 

Ministerstvo ġkolstv², ml§deģe a 

tŊlovĨchovy 

ĻeskĨ statistickĨ ¼Śad 

EnergetickĨ regulaļn² ¼Śad 

St§tn² ¼Śad pro jadernou bezpeļnost, 

ĐŚad pro ochranu hospod§Śsk® soutŊģe 

ĐŚad prŢmyslov®ho vlastnictv² 

Ostatn² ¼Śady 

Dr§ģn² inspekce 

St§tn² fond dopravn² infrastruktury 

ĐŚad pro obrannou standardizaci, 

katalogizaci a st§tn² ovŊŚov§n² jakosti 

Ļesk§ spr§va soci§ln²ho zabezpeļen² 

St§tn² ¼Śad inspekce pr§ce 

ĐŚad pro mezin§rodnŊpr§vn² ochranu 

dŊt² 

Centrum pro region§ln² rozvoj 

St§tn² oblastn² archiv v Z§mrsku 

Hygienick§ stanice hlavn²ho mŊsta 

Prahy 

Krajsk§ hygienick§ stanice Jihoļesk®ho 

kraje 

Krajsk§ hygienick§ stanice Libereck®ho 

kraje 

Krajsk§ hygienick§ stanice 

Kr§lov®hradeck®ho kraje 

Krajsk§ hygienick§ stanice 

Pardubick®ho kraje 

Krajsk§ hygienick§ stanice 

Jihomoravsk®ho kraje 

Krajsk§ hygienick§ stanice 

Olomouck®ho kraje 

St§tn² fond ģivotn²ho prostŚed² 

 

- 7 ¼ŚadŢ hodnot² prŢbŊģnŊ (ĻeskĨ b§ŔskĨ ¼Śad, Spr§va st§tn²ch hmotnĨch rezerv, 

ĐŚad pro ochranu osobn²ch ¼dajŢ, Dr§ģn² ¼Śad, ĐŚad pro civiln² letectv², St§tn² 

oblastn² archiv v Praze, Spr§va z§kladn²ch registrŢ), 
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- 5 ¼ŚadŢ hodnot² mimoŚ§dnŊ-na konci 

zkuġebn² doby (Ministerstvo financ², Ministerstvo ġkolstv², ml§deģe a tŊlovĨchovy, 

St§tn² ¼Śad pro jadernou bezpeļnost, ĐŚad pro ochranu hospod§Śsk® soutŊģe, ĻeskĨ 

¼Śad zemŊmŊŚickĨ a katastr§ln²), 

- 2 ¼Śady hodnot² 1x za mŊs²c (Centrum pro region§ln² rozvoj, MoravskĨ zemskĨ 

archiv v BrnŊ), 

- 1 ¼Śad hodnot² 1x za pŢl roku (Ministerstvo kultury), 

- 1 ¼Śad hodnot²1x za 3 mŊs²ce (ZemskĨ archiv v OpavŊ), 

- 1 ¼Śad m§ reģim co 14 dn² (Rada pro rozhlasov® a televizn² vys²l§n²), 

Á ZpŢsob hodnocen²  

- 5 ¼ŚadŢ bez uveden² ġk§ly (St§tn² fond dopravn² infrastruktury, ĐŚad pro 

mezin§rodnŊpr§vn² ochranu dŊt², Centrum pro region§ln² rozvoj, MoravskĨ zemskĨ 

archiv v BrnŊ, Krajsk§ hygienick§ stanice Pardubick®ho kraje), 

- 3 ¼Śady maj² stupnice 1-4 (ĐŚad vl§dy ĻR, Ministerstvo financ², Ļesk§ spr§va 

soci§ln²ho zabezpeļen²), 

- 3 ¼Śady maj² stupnici A*-C (Krajsk§ hygienick§ stanice Libereck®ho kraje, Krajsk§ 

hygienick§ stanice Kr§lov®hradeck®ho kraje, Krajsk§ hygienick§ stanice 

Olomouck®ho kraje), 

- 2 ¼Śady maj² stupnici 1 ï 6 (EnergetickĨ regulaļn² ¼Śad, St§tn² ¼Śad pro jadernou 

bezpeļnost), 

- 1 ¼Śad m§ stupnici A ï E (Ministerstvo pro m²stn² rozvoj), 

- 1 ¼Śad m§ stupnici 4 ï 6 (Krajsk§ hygienick§ stanice Jihoļesk®ho kraje), 

- 1 ¼Śad m§ stupnici 1 ï 3 (Krajsk§ hygienick§ stanice Libereck®ho kraje), 

- 1 ¼Śad m§ stupnici 1 ï 5 (St§tn² fond ģivotn²ho prostŚed²), 

Á 14 ¼ŚadŢ nem§ zavedenĨ syst®m hodnocen² nebo byl zruġen 

27 ¼ŚadŢ 

Ministerstvo pr§ce a soci§ln²ch vŊc² 

Ministerstvo vnitra 

Ministerstvo zdravotnictv² 

Ministerstvo zemŊdŊlstv² 

Ministerstvo ģivotn²ho prostŚed² 

Archiv bezpeļnostn²ch sloģek 

Ostatn² ¼Śady 

St§tn² plavebn² spr§va 

Đstav pro odborn® zjiġŠov§n² pŚ²ļin 

leteckĨch nehod 

ĐŚad pr§ce ĻR 

N§rodn² archiv 

St§tn² oblastn² archiv v LitomŊŚic²ch 

Ļesk§ inspekce ģivotn²ho prostŚed² 

Spr§va N§rodn²ho parku Ļesk® 

ĠvĨcarsko 

Agentura ochrany pŚ²rody a krajiny ĻR 
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Á 8 ¼ŚadŢ odpovŊdŊlo, ANO, maj² syst®m 

hodnocen² zamŊstnancŢ 

27 ¼ŚadŢ 

Ministerstvo pr§ce a soci§ln²ch vŊc² 

ĻeskĨ statistickĨ ¼Śad 

ĻeskĨ telekomunikaļn² ¼Śad 

ĐŚad prŢmyslov®ho vlastnictv² 

Ostatn² ¼Śady 

Krajsk§ hygienick§ stanice PlzeŔsk®ho 

kraje 

Krajsk§ hygienick§ stanice Karlovarsk®ho 

kraje 

Krajsk§ hygienick§ stanice 

Moravskoslezsk®ho kraje  

St§tn² oblastn² archiv v TŚeboni 

 

Á 1 ¼Śad m§ hodnocen² v pŚ²pravn® f§zi (Ministerstvo spravedlnosti). 

 

 

Graf ļ. 24 ï Frekvence hodnocen² zamŊstnancŢ 

62% 16% 

11% 

5% 

2% 2% 2% 

мȄ ǊƻőƴŠ

ǇǊǻōŠȌƴŠ

ƳƛƳƻǌłŘƴŠ π ƴŀ ƪƻƴŎƛ
ȊƪǳǑŜōƴƝ Řƻōȅ

мȄ Ȋŀ ƳŠǎƝŎ

мȄ Ȋŀ Ǉǻƭ Ǌƻƪǳ

мȄ Ȋŀ о ƳŠǎƝŎŜ

Ŏƻ мп ŘƴƝ



              

AnalĨza souļasn®ho stavu person§ln²ch procesŢ ve spr§vn²ch ¼Śadech 36 

 
Graf ļ. 25 ï Bodov® hodnocen² zamŊstnancŢ 

Ot§zka 4.2 ï Jak® pouģ²v§te metody k hodnocen² zamŊstnancŢ?  

A. Skupina 27 sluģebn²ch ¼ŚadŢ 

Metody hodnocen² zamŊstnancŢ vych§z² se stejnĨch metod jako bod. 2.4. Jak® metody 

pouģ²v§te k hodnocen² zamŊstnancŢ? Jednotliv® ¼Śady se vyj§dŚily takto: 

Á 28 hodnot²c² pohovor 

27 ¼ŚadŢ 

Ministerstvo dopravy 

Ministerstvo kultury 

Ministerstvo pro m²stn² rozvoj 

Ministerstvo spravedlnosti 

Ministerstvo ġkolstv², ml§deģe a 

tŊlovĨchovy 

Rada pro rozhlasov® a televizn² vys²l§n² 

ĐŚad pro ochranu hospod§Śsk® soutŊģe 

ĻeskĨ ¼Śad zemŊmŊŚickĨ a katastr§ln² 

EnergetickĨ regulaļn² ¼Śad 

ĻeskĨ statistickĨ ¼Śad 

Ostatn² ¼Śady 

ĐŚad pro civiln² letectv² 

Đstav pro odborn® zjiġŠov§n² pŚ²ļin 

leteckĨch nehod 

St§tn² fond dopravn² infrastruktury 

ĐŚad pro obrannou standardizaci, 

katalogizaci a st§tn² ovŊŚov§n² jakosti 

Spr§va z§kladn²ch registrŢ 

Krajsk§ hygienick§ stanice Jihoļesk®ho 

kraje 

Krajsk§ hygienick§ stanice PlzeŔsk®ho 

kraje 

Krajsk§ hygienick§ stanice Karlovarsk®ho 

kraje 

Krajsk§ hygienick§ stanice Libereck®ho 

kraje 

Krajsk§ hygienick§ stanice 

Kr§lov®hradeck®ho kraje 

Krajsk§ hygienick§ stanice Pardubick®ho 

kraje 

Krajsk§ hygienick§ stanice Jihomoravsk®ho 

kraje 

Krajsk§ hygienick§ stanice Olomouck®ho 

kraje 

Krajsk§ hygienick§ stanice 

Moravskoslezsk®ho kraje 

St§tn² fond ģivotn²ho prostŚed² 

St§tn² ¼Śad inspekce pr§ce 

St§tn² oblastn² archiv v Praze 

St§tn² oblastn² archiv v TŚeboni 
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Á 15 kontrolu pracovn²ho vĨkon 

27 ¼ŚadŢ 

Ministerstvo vnitra 

ĻeskĨ b§ŔskĨ ¼Śad 

ĻeskĨ telekomunikaļn² ¼Śad 

ĐŚad pro ochranu hospod§Śsk® soutŊģe 

EnergetickĨ regulaļn² ¼Śad 

Spr§va st§tn²ch hmotnĨch rezerv 

St§tn² ¼Śad pro jadernou bezpeļnost 

ĐŚad pro ochranu osobn²ch ¼dajŢ 

ĐŚad prŢmyslov®ho vlastnictv² 

Ostatn² ¼Śady 

Dr§ģn² inspekce 

Dr§ģn² ¼Śad 

Ļesk§ spr§va soci§ln²ho zabezpeļen² 

St§tn² oblastn² archiv v LitomŊŚic²ch 

MoravskĨ zemskĨ archiv v BrnŊ 

Krajsk§ hygienick§ stanice PlzeŔsk®ho 

kraje 

 

Á 8 sebehodnocen² 

27 ¼ŚadŢ 

ĐŚad vl§dy ĻR 

ĻeskĨ statistickĨ ¼Śad 

ĐŚad pro ochranu hospod§Śsk® soutŊģe 

Ostatn² ¼Śady 

Hygienick§ stanice hlavn²ho mŊsta Prahy 

Krajsk§ hygienick§ stanice Jihoļesk®ho 

kraje 

Krajsk§ hygienick§ stanice Karlovarsk®ho 

kraje 

Krajsk§ hygienick§ stanice 

Kr§lov®hradeck®ho kraje 

St§tn² fond ģivotn²ho prostŚed² 

 

Á 8 metody hodnocen² nejsou stanoveny 

27 ¼ŚadŢ 

Ministerstvo zdravotnictv² 

Ministerstvo zemŊdŊlstv² 

 

Ministerstvo ģivotn²ho prostŚed² 

Ostatn² ¼Śady 

St§tn² plavebn² spr§va 

N§rodn² archiv 

Ļesk§ inspekce ģivotn²ho prostŚed² 

Spr§va N§rodn²ho parku Ļesk® ĠvĨcarsko 

Agentura ochrany pŚ²rody a krajiny ĻR 

 

Á 7 hodnocen² vedouc²m - pŚ²mĨm nadŚ²zenĨm (ĐŚad vl§dy ĻR, Ministerstvo obrany, 

Archiv bezpeļnostn²ch sloģek, ĻeskĨ statistickĨ ¼Śad, ĻeskĨ ¼Śad zemŊmŊŚickĨ 

a katastr§ln², St§tn² oblastn² archiv v LitomŊŚic²ch, Hygienick§ stanice hlavn²ho mŊsta 

Prahy), 

Á 5 p²semn® hodnocen², hodnot²c² formul§Ś (Ministerstvo dopravy, Ministerstvo 

zahraniļn²ch vŊc², ĐŚad pro ochranu hospod§Śsk® soutŊģe, ĐŚad pro mezin§rodnŊpr§vn² 

ochranu dŊt², Krajsk§ hygienick§ stanice Jihomoravsk®ho kraje), 
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Á 3 kompetenļn²m profilem (ĻeskĨ statistickĨ ¼Śad, 

ĐŚad pro mezin§rodnŊpr§vn² ochranu dŊt², Centrum pro region§ln² rozvoj), 

Á 1 hodnocen² vĨsledkŢ pr§ce (Ministerstvo obrany), 

Á 1 Metoda 180Á nadŚ²zenĨ ï podŚ²zenĨ (Ministerstvo prŢmyslu a obchodu), 

Á 1 finanļn² hodnocen² (ĐŚad pro civiln² letectv²), 

Á 1 pravideln® porady (Đstav pro odborn® zjiġŠov§n² pŚ²ļin leteckĨch nehod). 

 

 
Graf ļ. 26 ï Metody hodnocen² pracovn²ho vĨkonu 

Shrnut² okruhu 4 

Hodnocen² zamŊstnancŢ je nejļastŊji prov§dŊno jedenkr§t roļnŊ, pomŊrnŊ ļastou odpovŊd² 

bylo rovnŊģ prŢbŊģn® vyhodnocov§n² vĨkonŢ zamŊstnancŢ. Hodnocen² v jinĨch ļasovĨch 

intervalech (napŚ. jednou za mŊs²c, jednou za pŢl roku, ļi za 14 dn²) je pomŊrnŊ vĨjimeļn®. 

NŊkteŚ² tazatel® do t®to skupiny zahrnuli rovnŊģ hodnocen² po konci zkuġebn² doby. 

Z hlediska nastaven² mechanismu hodnocen² lze konstatovat, ģe vŊtġina subjektŢ m§ nastaven 

specifickĨ zpŢsob hodnocen² ï nelze tedy souhrnnŊ uv®st jednu konkr®tn² ġk§lu. 

0 5 10 15 20 25 30

YƻƴǘǊƻƭƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ Ǿȇƪƻƴǳ

IƻŘƴƻǘƝŎƝƳ ǇƻƘƻǾƻǊŜƳ

IƻŘƻŎŜƴƝƳ ǾŜŘƻǳŎƝƘƻπ ǇǌƝƳŞƘƻ ƴŀŘǌƝȊŜƴŞƘƻ

tǊŀǾƛŘŜƭƴȇƳƛ ǇƻǊŀŘŀƳƛ

aŜǘƻŘȅ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴŜƧǎƻǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ

{ŜōŜƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳ

YƻƳǇŜǘŜőƴƝƳ ƳƻŘŜƭŜƳ

½łƪƭŀŘƴƝƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛ

5ƭŜ ƳŠǌƛǘŜƭƴȇŎƘ ŎƝƭǻ YtL

IƻŘƴƻŎŜƴƝƳ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǇǊłŎŜ

Dle vzoru MZd

{ƳŠǊƴƛŎƝ IƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ

tƝǎŜƳƴȇƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳ

aƻǘƛǾŀőƴƝƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳ

±ŜŘŜƴƝƳ ŘŜƴƴƝŎƘ ǾȇǎǘǳǇǻ ǇǊłŎŜ

tǊǻōŠȌƴƻǳ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ

aŜǘƻŘŀ мулϲ ƴŀŘǌƝȊŜƴȇ π ǇƻŘǌƝȊŜƴȇ

CƛƴŀƴőƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ

aŜǘƻŘȅ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻaŜǘƻŘȅ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ Ǿȇƪƻƴǳ
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PŚi hodnocen² zamŊstnancŢ jsou vyuģ²v§ny rŢzn® metody 

a postupy, pŚiļemģ nejļastŊji bylo moģn® v r§mci odpovŊd² identifikovat hodnocen² 

prostŚednictv²m osobn²ho pohovoru. D§le jsou vyuģ²v§ny rŢzn® p²semn® formy, kompetenļn² 

profily ļi finanļn² hodnocen².  
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OKRUH 5 - VZDŉLĆVĆNĉ 

P§tĨ okruh ot§zek dotazn²ku ĂAnalĨzy souļasn®ho stavu person§ln²ch procesŢ ve spr§vn²ch 

¼Śadechñ, tĨkaj²c² se oblasti vzdŊl§v§n², byl zamŊŚen na proces vzdŊl§v§n² a rozvoj 

zamŊstnancŢ, tj. na identifikaci vzdŊl§vac²ch potŚeb ¼Śadu i zamŊstnancŢ, pl§nov§n² 

vzdŊl§v§n², organizaci a realizaci vzdŊl§vac²ch akc² a na hodnocen² vzdŊl§v§n². Z§vŊreļn§ 

ot§zka zjiġŠovala, zda ¼ŚadŢm vyhovuje dosavadn² struktura a obsah usnesen² vl§dy ļ. 1542 

ze dne 30. listopadu 2005 o Pravidlech vzdŊl§v§n² zamŊstnancŢ ve spr§vn²ch ¼Śadech. 

OdpovŊdi na dotazy se staly vĨchodiskem pŚi n§vrhu zmŊny usnesen² vl§dy o Pravidlech 

vzdŊl§v§n² zamŊstnancŢ ve spr§vn²ch ¼Śadech a tvorbŊ sluģebn²ho pŚedpisu n§mŊstka 

ministra vnitra pro st§tn² sluģbu, kterĨm se stanov² Pravidla vzdŊl§v§n² st§tn²ch zamŊstnancŢ 

ve sluģebn²ch ¼Śadech. 

Ot§zka 5.1 - M§te zpracovanou jednotnou strategii a politiku vzdŊl§v§n² zamŊstnancŢ 

v organizaci a v resortu jako celku (vļetnŊ podŚ²zenĨch spr§vn²ch ¼ŚadŢ)?  

A. Skupina 27 sluģebn²ch ¼ŚadŢ 

Ot§zka smŊŚovala k jednotn® strategii vzdŊl§v§n² a politice vzdŊl§v§n². NŊkter® spr§vn² ¼Śady 

odpovŊdŊly ne¼plnŊ ļi nejasnŊ. Jejich odpovŊŅ se tĨkala realizace vzdŊl§v§n² dle usnesen² 

vl§dy ļ. 1542/2005, nebo pl§nu vzdŊl§v§n², ale o strategii jako takov® nehovoŚily. Z odpovŊd² 

vyplĨv§, ģe vŊtġina spr§vn²ch ¼ŚadŢ nem§ vytvoŚenu jednotnou strategii vzdŊl§v§n² 

zamŊstnancŢ v organizaci. 

B. Ostatn² ¼Śady 

Vġechny st§tn² ¼Śady maj² svŢj individu§ln² pl§n, kter®mu se plnŊ vŊnuj² a se kterĨm pracuj². 

Jednotn§ a kompletnŊ pojat§ strategie vzdŊl§v§n² zamŊstnancŢ v organizaci nen² pŚesnŊ 

specifikov§na. Za ¼ļelem realizace analĨzy vzdŊl§vac²ch potŚeb a nastaven² komplexn²ho 

syst®mu vzdŊl§v§n² je pŚipraven§ aktivita, kter§ je vģdy pŚizpŢsobena potŚeb§m jednotlivĨch 

resortŢ tak, aby plnŊ zastŚeġovala potŚeby jednotlivĨch oddŊlen².  

Ot§zka 5.2. - Vyuģ²v§te ke spr§vŊ person§ln²ch procesŢ nŊjakĨ informaļn² syst®m? 

(uveŅte jakĨ, na jak® SW platformŊ)  

A. Skupina 27 sluģebn²ch ¼ŚadŢ 

Vġechny spr§vn² ¼Śady maj² zavedenĨ vlastn² informaļn² syst®m ke spr§vŊ person§ln²ch 

procesŢ, kromŊ Rady pro rozhlasov® a televizn² vys²l§n². 

B. Ostatn² ¼Śady 

St§tn² ¼Śady vyuģ²vaj² rŢzn® syst®my, kter® jsou plnŊ pŚizpŢsobeny jejich pr§ci, obsahuj² vġe, 

co jednotliv® org§ny potŚebuj² k vĨkonu sv® pr§ce.  
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Ot§zka 5.3 - Jak identifikujete vzdŊl§vac² 

potŚeby v ¼Śadu a individu§ln² vzdŊl§vac² potŚeby zamŊstnancŢ? Vyuģ²v§te pŚ²padnŊ 

nab²dku vzdŊl§v§n² (napŚ. jazykov®ho) jako benefity?   

A. Skupina 27 sluģebn²ch ¼ŚadŢ 

Identifikace vzdŊl§vac²ch potŚeb byla vŊtġinou zjiġŠov§na pomoc² dotazn²kov®ho ġetŚen² 

rozeslan®ho mezi zamŊstnance ¼Śadu nebo tak® jako souļ§st pracovn²ho hodnocen² 

zamŊstnance pŚi individu§ln²m rozhovoru s vedouc²m s ohledem na pracovn² zaŚazen² 

zamŊstnance a potŚeb spr§vn²ho ¼Śadu.  

NŊkter® ¼Śady jako Ministerstvo pro m²stn² rozvoj, Ministerstvo ġkolstv², ml§deģe 

a tŊlovĨchovy, Ministerstvo prŢmyslu a obchodu uskuteļŔuj² identifikaci vzdŊl§vac²ch potŚeb 

na z§kladŊ hodnocen² zamŊstnancŢ. Ministerstvo vnitra a Ministerstvo pr§ce a soci§ln²ch vŊc² 

a dalġ² ¼Śady prov§dŊj² prŢzkum popt§vky ġkolen². NŊkter® spr§vn² ¼Śady nahodile zjiġŠuj² 

aktu§ln² vzdŊl§vac² potŚeby zamŊstnancŢ. 

B. Ostatn² ¼Śady 

VzdŊl§vac² potŚeby a vzdŊl§v§n² v ¼Śadech jsou stanoveny na z§kladŊ realizovan®ho 

element§rn²ho prŢzkumu zamŊŚen®ho na zjiġtŊn² popt§vky po d²lļ²ch vzdŊl§vac²ch aktivit§ch 

po jednotlivĨch ¼Śadech, kterĨch se tĨk§ a kter® souļasnŊ upravuje smŊrnice, pro jednotliv® 

instituce. VĨstupem je pl§n vzdŊl§vac²ch aktivit na n§sleduj²c² obdob². Pl§n mŢģe bĨt 

prŢbŊģnŊ doplŔov§n na z§kladŊ aktu§ln²ch potŚeb jednotlivĨch ¼tvarŢ. Jazykov® vzdŊl§v§n² 

v ¼Śadu nem§ charakter benefitu - je souļ§st² tzv. prohlubuj²c²ho a komplexn²ho vzdŊl§v§n². 

Ot§zka  5.4 - Zpracov§v§te pl§ny pro individu§ln² vzdŊl§v§n² zamŊstnancŢ?  

A. Skupina 27 sluģebn²ch ¼ŚadŢ 

PŚi tvorbŊ vzdŊl§vac²ch pl§nŢ vych§z² vŊtġina spr§vn²ch ¼ŚadŢ z identifikace vzdŊl§vac²ch 

potŚeb zamŊstnancŢ. Pl§ny jednotlivĨch zamŊstnancŢ jsou n§slednŊ pŚed§ny person§ln²mu 

¼tvaru, kterĨ vytv§Ś² komplexn² pl§n vzdŊl§v§n². PŚibliģnŊ 1/3 vġech spr§vn²ch ¼ŚadŢ jako 

jsou Ministerstvo dopravy, Ministerstvo pr§ce a soci§ln²ch vŊc², Ministerstvo financ², 

Ministerstvo ģivotn²ho prostŚed², Archiv bezpeļnostn²ch sloģek, Rada pro rozhlasov® 

a televizn² vys²l§n², ĐŚad pro ochranu hospod§Śsk® soutŊģe a ĐŚad pro ochranu osobn²ch 

¼dajŢ, individu§ln² vzdŊl§vac² pl§ny nevytv§Ś². 

B. Ostatn² ¼Śady 

ZamŊŚuj² se na individu§ln² vzdŊl§vac² pl§ny, kter® jsou v tuto chv²li v kompetenci vedouc²ch 

zamŊstnancŢ, kteŚ² dle sv®ho uv§ģen² pŚed§vaj² zpracovan® pl§ny person§ln²mu odboru 

k jejich realizaci. Individu§ln² vzdŊl§vac² pl§ny jsou u novĨch zamŊstnancŢ vytv§Śeny v r§mci 

vyhodnocen², kter§ jsou souļ§st² prvn² f§z² adaptaļn²ho procesu. Individu§ln² vzdŊl§vac² 

pl§ny jsou zpracov§v§ny, tak® pŚi roļn²m hodnocen². Zcela z§vis² na kompetenci vedouc²ch 

jednotlivĨch oddŊlen². 
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Ot§zka 5.5 - Jak vyhodnocujete vzdŊl§v§n² 

zamŊstnancŢ (po dokonļen² vzdŊl§v§n² s odstupem doby po pŚenesen² do praxe)? Jak 

toto hodnocen² zapracov§v§te do celkov®ho hodnocen² zamŊstnancŢ?  

A. Skupina 27 sluģebn²ch ¼ŚadŢ 

Hodnocen² vzdŊl§vac² akce prob²h§ zpravidla bezprostŚednŊ po ukonļen² vzdŊl§vac² akce a to 

formou dotazn²kov®ho ġetŚen². Hodnocen² vzdŊl§v§n² s odstupem ļasu je vŊtġinou 

zakomponov§no jako souļ§st kaģdoroļn²ho pracovn²ho hodnocen² zamŊstnance. 

B. Ostatn² ¼Śady 

ZpŢsob hodnocen² vzdŊl§v§n² se vģdy odv²j² od typu a formy vzdŊl§vac² akce. Ve vġech 

¼Śadech prob²h§ vyhodnocen² dan®ho ġkolen². V pŚ²padŊ prezenļn²ch skupinovĨch nebo 

individu§ln²ch semin§ŚŢ prov§d² ¼ļastn²ci, jak hodnocen² obsahov® str§nky semin§Śe, tak 

i hodnocen² lektora. Tyto vĨstupy jsou vĨznamnĨm vĨchodiskem v r§mci dalġ²ho pl§nov§n² 

vzdŊl§vac²ch aktivit a identifikace vzdŊl§vac²ch potŚeb, na kter® se ¼Śady zamŊŚuj². 

V prŢbŊhu intern² jazykov® vĨuky jsou ¼ļastn²ci hodnocen² prŢbŊģnĨm testov§n²m; dosaģen² 

pŚ²sluġn® ¼rovnŊ je ovŊŚov§no certifikovanou zkouġkou.  

V pŚ²padŊ e-learningov®ho vzdŊl§v§n² jsou kurzy zpravidla zakonļeny testem a n§slednĨm 

vyhodnocen²m. 

Absolvov§n² ġkolen² se zpravidla projevuje i ve vĨkonnosti zamŊstnance, na kter® je celkov® 

hodnocen² zamŊŚeno, pro zdokonalov§n² zamŊstnancŢ. 

Ot§zka 5.6 -  Jak® formy a metody vzdŊl§v§n² vyuģ²v§te a kdo je realizuje (intern² nebo 

extern² poskytovatel®)? PŚ²padnŊ uveŅte sv§ resortn² vzdŊl§vac² zaŚ²zen², v nichģ bude 

moģn® realizovat vzdŊl§v§n² zamŊstnancŢ ostatn²ch spr§vn²ch ¼ŚadŢ?  

A. Skupina 27 sluģebn²ch ¼ŚadŢ 

Ve vġech spr§vn²ch ¼Śadech jsou vyuģ²v§ny rŢzn® formy a metody vzdŊl§v§n² (prezenļn² typ, 

e-learning, pŚedn§ġky, workshopy, samostudium apod.).  

Co se tĨk§ vzdŊl§vac²ch zaŚ²zen², napŚ²klad Ministerstvo obrany vyuģ²v§ sv® zaŚ²zen² 

Univerzity obrany v BrnŊ, Vojensk® stŚedn² ġkoly, Vyġġ² odborn® ġkoly MO v Moravsk® 

TŚebov®. Ministerstvo vnitra zase Policejn² akademii ĻR v r§mci programu celoģivotn²ho 

uļen². ĐŚad prŢmyslov®ho vlastnictv² vyuģ²v§ prostory Institutu prŢmyslovŊ pr§vn² vĨchovy. 

B. Ostatn² ¼Śady 

Profesn² vzdŊl§v§n² zamŊstnancŢ je realizov§no n²ģe uvedenĨmi formami: 

1. Formou prezenļn² - skupinov® odborn® vzdŊl§v§n² (pŚedn§ġkov§ ï vysvŊtluj²c² 

metoda; metoda prezentace, projektov® vzdŊl§v§n²), individu§ln² vzdŊl§v§n² (pŚev§ģnŊ 

pŚedn§ġkov§ a vysvŊtlovac² metoda), intern² jazykov§ vĨuka (interaktivn² metody, 

poslechy, vysvŊtlovac² metoda) a psychosoci§ln² vĨcviky (interaktivn² metody, hry, 

brainstorming); 

2. Formou e-learningovou ï vybran® kurzy individu§ln²ho vzdŊl§v§n²; 
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3. Specifickou formu vzdŊl§v§n² tvoŚ² ¼ļast na 

odbornĨch mezin§rodn²ch i tuzemskĨch konferenc²ch (metody prezentace, diskuse). 

VzdŊl§v§n² se realizuje za pomoci extern²ch a intern²ch lektorŢ. NovĨ trend je v podobŊ 

intern²ch ġkolitelŢ, nesetk§v§me se vġak s touto formou ļasto.  

Ot§zka 5.7 - M§te samostatnĨ organizaļn² ļl§nek, kterĨ m§ na starosti identifikaci 

vzdŊl§vac²ch potŚeb a organizaci vzdŊl§v§n² zamŊstnancŢ ¼Śadu?  

A. Skupina 27 sluģebn²ch ¼ŚadŢ 

VŊtġina ministerstev m§ ¼tvar zabĨvaj²c² se vzdŊl§v§n²m v r§mci odboru person§ln²ho, 

nicm®nŊ nŊkter® sluģebn² ¼Śady (ĐŚad pro ochranu hospod§Śsk® soutŊģe, Rada pro rozhlasov® 

a televizn² vys²l§n², ĻeskĨ b§ŔskĨ ¼Śad, Archiv bezpeļnostn²ch sloģek) podobnĨ ¼tvar nemaj². 

B. Ostatn² ¼Śady 

Identifikace vzdŊl§vac²ch potŚeb m§ na starosti pŚedevġ²m nadŚ²zenĨ zamŊstnance. Organizaci 

vzdŊl§v§n² zamŊstnancŢ je v gesci oddŊlen² organizace a vzdŊl§v§n² odboru rozvoje lidskĨch 

zdrojŢ. 

Ot§zka 5.8 - Vyhovuje V§m souļasn§ struktura a obsah pravidel vzdŊl§v§n² 

zamŊstnancŢ ve spr§vn²ch ¼Śadech vydanĨch usnesen²m vl§dy dne 30. 11. 2005 ļ. 1542, 

pŚ²padnŊ jak® navrhujete zmŊny?  V pŚ²padŊ, ģe Śeġ²te tak® problematiku 

bezpeļnostn²ch sborŢ nebo voj§kŢ z povol§n², vyj§dŚete se k t®to problematiky do 

syst®mu jednotn®ho vzdŊl§v§n². 

A. Skupina 27 sluģebn²ch ¼ŚadŢ 

Souļasn§ Pravidla vzdŊl§v§n² vesmŊs ¼ŚadŢm vyhovuj² a dle poskytnutĨch informac² Pravidla 

dodrģuj². VŊtġina navrģenĨch zmŊn smŊŚovala k ¼pravŊ Pravidel v souvislosti s pŚijet²m 

z§kona ļ. 234/2014 Sb., o st§tn² sluģbŊ. Dalġ² doporuļen² na zmŊny v Pravidlech:  

Ministerstvo prŢmyslu a obchodu doporuļuje zv§ģit zkr§cen² a zjednoduġen² vstupn²ho 

vzdŊl§v§n² n§sledn®ho. D§le navrhuje zruġit povinnost vyplĨvaj²c² z pravidel, zpracov§vat 

kaģdoroļnŊ zpr§vu o plnŊn² ¼kolŢ. Ministerstvo spravedlnosti navrhuje zruġit vstupn² 

vzdŊl§v§n² n§sledn®, neboŠ koresponduje s obsahem obecn® ļ§sti ¼Śednick® zkouġky. 

Ministerstvo ġkolstv², ml§deģe a tŊlovĨchovy navrhuje propojit pravidla vzdŊl§v§n² 

s kompetenļn²mi profily st§tn²ch zamŊstnancŢ a s popisy sluģebn²ch/pracovn²ch m²st. 

Ministerstvo zahraniļn²ch vŊc² navrhuje vydat nov§ pravidla vzdŊl§v§n² formou naŚ²zen² 

vl§dy a stanovit minim§ln² objem finanļn²ch prostŚedkŢ (napŚ. ve vztahu k platu). 

Ministerstvo zemŊdŊlstv² doporuļuje stanovit minim§ln² poļet hodin vzdŊl§v§n² na 

zamŊstnance za kalend§Śn² rok.  

B. Ostatn² ¼Śady 

Vedouc² zamŊstnanci a zamŊstnanci sami aktivnŊ pozoruj² vĨvojov® trendy ļi legislativn² 

zmŊny v r§mci sv® pr§ce a agendy a vyhodnocuj². Tak doch§z² k vyhodnocen² nŊkterĨch 

vzdŊl§vac²ch potŚeb. Na z§kladŊ jejich poģadavkŢ jsou jim zajiġŠov§ny vzdŊl§vac² aktivity. 

Identifikaci vzdŊl§vac²ch potŚeb prov§d² odbor person§ln² formou, vģdy pŚ²sluġnou pro danĨ 
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¼Śad. NejļastŊji realizuj² vzdŊl§vac² aktivity ġit® na m²ru, 

jejich souļ§st² je zpravidla z§vŊreļn§ zpr§va zpracovan§ lektorem, kter§ obsahuje i 

doporuļen² oblast² pro dalġ² vzdŊl§v§n². U novĨch zamŊstnancŢ doch§z² po tŚech mŊs²c²ch k 

vyhodnocen² prvn² f§ze adaptaļn²ho procesu, jehoģ souļ§st² je i doporuļen² k dalġ²mu 

vzdŊl§v§n² nov®ho zamŊstnance. V sekci pro Ś²zen² operaļn²ch programŢ a dalġ²ch ¼tvarech 

vyplĨv§ povinn® vzdŊl§v§n² na konkr®tn² pracovn² pozici z popisu pracovn²ho m²sta. 

Individu§ln² vzdŊl§vac² potŚeby jsou identifikov§ny pŚi hodnot²c²ch pohovorech. VzdŊl§vac² 

potŚeby jsou rovnŊģ ad hoc Śeġeny i mimo hodnot²c² obdob². ObecnŊ vzdŊl§v§n², vļetnŊ 

jazykov®ho je ch§p§no jako benefit a je tak prezentov§no v r§mci z²sk§v§n² zamŊstnancŢ. 

Shrnut² okruhu 5 

NŊkter® spr§vn² ¼Śady vyj§dŚily nutnost ¼pravy st§vaj²c²ho usnesen² vl§dy ļ. 1542/2005 

o Pravidlech vzdŊl§v§n² zamŊstnancŢ ve spr§vn²ch ¼Śadech v n§vaznosti na z§kon 

ļ. 234/2014 Sb., o st§tn² sluģbŊ. S pŚijet²m tohoto z§kona vznikla potŚeba vytvoŚit Pravidla 

vzdŊl§v§n² pro zamŊstnance spadaj²c² pod z§kon o st§tn² sluģbŊ a Pravidla vzdŊl§v§n² pro 

zamŊstnance, na kter® se bude vztahovat pouze Z§kon²k pr§ce. N§vrhy nov®ho usnesen² vl§dy 

o Pravidlech vzdŊl§v§n² zamŊstnancŢ ve spr§vn²ch ¼Śadech a sluģebn²ho pŚedpisu n§mŊstka 

ministra vnitra pro st§tn² sluģbu, kterĨm se stanov² Pravidla vzdŊl§v§n² st§tn²ch zamŊstnancŢ 

ve sluģebn²ch ¼Śadech, budou koncipov§ny tak, aby komplexnŊ pojmuly problematiku 

vzdŊl§v§n², tj. pŚes zpracov§n² identifikace vzdŊl§vac²ch potŚeb ¼ŚadŢ a zamŊstnancŢ, pŚes 

n§vaznost hodnocen² zamŊstnancŢ na tvorbu individu§ln²ch vzdŊl§vac²ch pl§nŢ aģ po 

realizaci a vyhodnocov§n² jednotlivĨch druhŢ vzdŊl§v§n². 

D§le z analĨzy vyplynulo, ģe 1/3 vġech spr§vn²ch ¼ŚadŢ neprov§d² identifikaci vzdŊl§vac²ch 

potŚeb tedy individu§ln² pl§n vzdŊl§v§n² v r§mci pracovn²ho hodnocen² zamŊstnancŢ, ale 

mnohdy nahodile a nesystematicky realizuj² ġkolen², coģ mŢģe m²t negativn² dŢsledky na 

nesyst®movost vzdŊl§v§n² zamŊstnancŢ dan®ho ¼Śadu.  
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OKRUH 6 ï MOTIVACE A ODMŉœOVĆNĉ 

C²lem ġest®ho okruhu dotazŢ bylo zjiġtŊn² zpŢsobŢ motivace a odmŊŔov§n² v r§mci 

jednotlivĨch ¼ŚadŢ. Okruh byl d§le rozdŊlen do 3 d²lļ²ch dotazŢ, pŚiļemģ prvn² byl orientov§n 

na nefinanļn² odmŊŔov§n², zat²mco dalġ² 2 ot§zky mŊly reflektovat pŚ²padn® platov® 

ohodnocen². Charakter tŊchto dotazŢ je ļistŊ deskriptivn², pro jejich vyhodnocen² tedy nebylo 

vyuģito grafick®ho zn§zornŊn². 

Ot§zka 6.1 - Vyuģ²v§te k motivaci zamŊstnancŢ benefity? (uveŅte konkr®tn² formy 

vyuģ²v§n² benefitu)  

A. Skupina 27 sluģebn²ch ¼ŚadŢ 

RŢzn® formy benefitŢ jsou vyuģ²v§ny prakticky vġemi sluģebn²mi ¼Śady. Jednotliv² tazatel® se 

liġ² pouze v m²Śe, resp. poļtu a charakteru poskytovanĨch vĨhod. OdpovŊŅ na prvn² ļ§st 

dotazu je tedy ve vġech pŚ²padech kladnĨ. Detailn² vĨļet konkr®tn²ch typŢ benefitŢ je uveden 

n²ģe: 

Á 5 tĨdnŢ Ś§dn® dovolen® 

Á 5 dn² indispoziļn²ho volna 

Á flexibiln² formy pr§ce (pruģn§ pracovn² doba, zkr§cenĨ pracovn² ¼vazek, sd²len² 

pracovn²ho m²sta, pr§ce z domova) 

Á e-learningov® kurzy (na autoregistraļn² dom®nŊ bez z§vŊreļn®ho testu, ale i osvŊdļen² 

o absolvov§n² nebo na Ś§dn® dom®nŊ s vystaven²m osvŊdļen² po ¼spŊġn®m sloģen² 

z§vŊreļn®ho testu) 

Á moģnost sv®ho odborn®ho vzdŊl§v§n² k prohlubov§n² kvalifikace k vĨkonu sjednan® 

pr§ce na n§klady zamŊstnavatele 

Á moģnost zahraniļn²ch st§ģ² (vloģn® hrazeno odborem person§ln²m, cestovn² n§klady 

vys²laj²c²m ¼tvarem) 

Á moģnost vyuģ²vat SamovĨukov® jazykov® kurzy vļetnŊ vĨpŢjļn² sluģby uļebnic, 

cviļebnic, nahr§vek, testŢ a beletrie pro jazyk anglickĨ, francouzskĨ a nŊmeckĨ 

Á moģnost sloģen² standardizovan® jazykov® zkouġky po samostatn® pŚ²pravŊ bezplatnŊ 

Á moģnost z²sk§n² osvŊdļen² ECDL Start o znalostech a dovednostech pr§ce s poļ²taļem 

Á moģnost osvojen² si z§kladŢ projektov®ho Ś²zen² absolvov§n²m pŚ²pravnĨch kurzŢ 

projektovĨch manaģerŢ st§tn² spr§vy podle IPMA, modul D nebo PRINCE Foundation 

Á dary: ļestnĨm d§rcŢm krve za udŊlen² Jansk®ho plakety a Zlat®ho kŚ²ģe a d§rcŢm kostn² 

dŚenŊ, pŚi ģivotn²m jubileu (50, 55, 60 a 65 let), pŚi odchodu do starobn²ho nebo pln®ho 

invalidn²ho dŢchodu, za mimoŚ§dnou aktivitu pro zamŊstnavatele 

Á dalġ² uģit² prostŚedkŢ fondu ï rekreace a z§jezdy, kultura, jazykov® vzdŊl§v§n², 

tŊlovĨchova a sport pro zamŊstnance, rehabilitaļn² mas§ģe pro zamŊstnance, penzijn² 

pŚipojiġtŊn² zamŊstnance. 

Á moģnost ļerpat z limitu FKSP i pro zamŊstnance/zamŊstnankynŊ na mateŚsk® 

a rodiļovsk® dovolen® 

Á kontakt s matkami na MD/RD (Zpravodaj pro matky na mateŚsk® a rodiļovsk® dovolen®) 
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Á z§vodn² l®kaŚ a stomatolog 

Á moģnost zaģ§dat o sluģebn² byt na bytov® spr§vŊ MV 

Á moģnost bydlen² na ubytovnŊ 

Á psychologick§ a poradensk§ p®ļe na oddŊlen² person§ln²ho rozvoje a psychologickĨch 

sluģeb odboru person§ln²ho 

Á sluģebn² mobil ï pro vedouc² zamŊstnance 

B. Ostatn² ¼Śady 

Vyuģ²v§n² benefitov® formy motivace bylo potvrzeno rovnŊģ v pŚ²padŊ ostatn²ch ¼ŚadŢ.  

VĨļet rŢznĨch druhŢ odmŊn uvedenĨch n²ģe je nutn® vn²mat sp²ġe informativnŊ, neboŠ 

z charakteru odpovŊd² v r§mci jinĨch dotazŢ t®to analĨzy (zejm. v r§mci 8. okruhu) je patrn®, 

ģe i kdyģ nŊkter® ¼Śady neuv§d² 5 tĨdnŢ dovolen® nebo flexibiln² pracovn² dobu a rŢzn® druhy 

¼vazkŢ jako benefit, je tŊchto institutŢ v r§mci zamŊstnaneck®ho syst®mu rovnŊģ vyuģ²v§no.  

Mezi benefity zahrnuj² ostatn² ¼Śady dle doloģenĨch odpovŊd² napŚ.: 

Á moģnost sloģen² standardizovan® jazykov® zkouġky po samostatn® pŚ²pravŊ bezplatnŊ 

Á moģnost z²sk§n² osvŊdļen² ECDL Start o znalostech a dovednostech pr§ce s poļ²taļem 

Á moģnost osvojen² si z§kladŢ projektov®ho Ś²zen² absolvov§n²m pŚ²pravnĨch kurzŢ 

projektovĨch manaģerŢ st§tn² spr§vy podle IPMA, modul D nebo PRINCE Foundation 

Á dary: ļestnĨm d§rcŢm krve za udŊlen² Jansk®ho plakety a Zlat®ho kŚ²ģe a d§rcŢm kostn² 

dŚenŊ, pŚi ģivotn²m jubileu (50, 55, 60 a 65 let), pŚi odchodu do starobn²ho nebo pln®ho 

invalidn²ho dŢchodu, za mimoŚ§dnou aktivitu pro zamŊstnavatele 

Á dalġ² uģit² prostŚedkŢ fondu ï rekreace a z§jezdy, kultura, jazykov® vzdŊl§v§n², 

tŊlovĨchova a sport pro zamŊstnance, rehabilitaļn² mas§ģe pro zamŊstnance, penzijn² 

pŚipojiġtŊn² zamŊstnance. 

Ot§zka 6.2 - Vyuģ²v§te k motivaci zamŊstnancŢ pob²dkovĨch sloģek platu? (mimoŚ§dn® 

odmŊny, c²lov® odmŊny, apod.) 

A. Skupina 27 sluģebn²ch ¼ŚadŢ 

Z hlediska vyuģ²v§n² finanļn² formy motivace jsou nejv²ce vyuģ²v§ny moģnosti vyplacen² 

odmŊn za mimoŚ§dn® pracovn² vĨsledky ļi v souvislosti s naplnŊn²m nŊjak®ho vĨznamn®ho 

c²le ļi miln²ku. Tyto odmŊny jsou zpravidla vypl§ceny pololetnŊ. 

Ve vĨjimeļnĨch a odŢvodnŊnĨch pŚ²padech je vyuģ²v§no rovnŊģ vypl§cen² c²lovĨch odmŊn. 

B. Ostatn² ¼Śady 

VŊtġina oslovenĨch ¼ŚadŢ vyuģ²v§ mimoŚ§dn® odmŊny. 

Ot§zka 6.3 - Jak® probl®my shled§v§te v platov®m syst®mu, kterĨ bude (popŚ. uģ je) 

uplatŔov§n u st§tn²ch zamŊstnancŢ po 1. 1. 2015? 

A. Skupina 27 sluģebn²ch ¼ŚadŢ 

ObecnŊ je ve vġech oblastech jako silnŊ problematickĨ vn²m§n nedostatek finanļn²ch 

prostŚedkŢ zabraŔuj²c² vyuģ²t moģnosti syst®mu. Dalġ²m negativnem oproti dosavadn²mu 

stavu jsou n²zk® n§stupn² tarify, zejm®na u platovĨch tŚ²d s pŚedpokladem VĠ vzdŊl§n². 
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B. Ostatn² ¼Śady 

Vyġġ² povinnosti a zpŢsob jednostrann®ho rozhodov§n² ve sluģebn²ch vztaz²ch nen² finanļnŊ 

nijak kompenzov§n.  

Shrnut² okruhu 6  

OdpovŊdi tazatelŢ doloģen® v r§mci prvn²ho dotazu pŚedstavuj² pomŊrnŊ detailn² rozpad 

rŢznĨch forem benefitŢ, jeģ jsou zamŊstnancŢm poskytov§ny. Zde je nicm®nŊ nutn® 

upozornit, ģe analĨzou jsou zobrazeny pouze typov® moģnosti, re§ln® vyuģit² nab²zenĨch 

vĨhod nen² pŚedmŊtem vyhodnocen². 

ĐŚady v rŢzn® m²Śe vyuģ²vaj² rovnŊģ pob²dkovĨch sloģek platu, mezi nejbŊģnŊjġ² typ patŚ² tzv. 

mimoŚ§dnŊ odmŊny vypl§cen® v urļenĨch ļasovĨch intervalech (cca 1x za pŢl roku). 

Z doloģenĨch odpovŊd² na posledn² dotaz tohoto okruhu je moģno vyvodit, ģe pl§novan® 

¼pravy v platov®m syst®mu pro st§tn² zamŊstnance jsou vn²m§ny znaļnŊ problematicky 

a negativnŊ s t²m, ģe syst®m nen² nastaven dostateļnŊ flexibilnŊ tak, aby reflektoval n§roky na 

jednotliv® typov® pozice.   
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OKRUH 7 ï PRACOVNŉPRĆVNĉ VZTAHY 

SedmĨm okruhem je zjiġŠov§na situace v r§mci pracovnŊ pr§vn²ch vztahŢ jednotlivĨch 

tazatelŢ. Okruh je sloģen ze 7 dotazŢ, kter® zjiġŠuj² form§ln² ¼pravy pracovnŊ pr§vn²ch 

pŚedpisŢ v ¼Śadech, problematiku ¼pravy pracovn² doby (i vzhledem k pomŊru muģi/ģeny), 

nastaven² politiky rovn®ho zach§zen² apod. Ot§zky, resp. odpovŊdi tazatelŢ kombinuj² 

popisnou formu a ¼daje sp²ġe statistick®ho charakteru ï tyto jsou n§slednŊ vyhodnoceny 

pouze graficky. 

 Ot§zka 7.1 - M§te upraveny pracovnŊpr§vn² vztahy v intern²ch pŚedpisech? 

A. Skupina 27 sluģebn²ch ¼ŚadŢ 

Vġech 27 ¼ŚadŢ m§ upraveny pracovnŊpr§vn² vztahy v intern²ch pŚedpisech. Z toho pracovn² 

Ś§d byl zmiŔov§n nejļastŊji (uvedlo ho 8 ¼ŚadŢ), n§sledoval organizaļn² Ś§d (3x) a kolektivn² 

smlouva (2x). Jeden ¼Śad uvedl k vĨġe zm²nŊnĨm dokumentŢm i Z§sady pro pŚij²m§n² 

zamŊstnancŢ, Pravidla o vzdŊl§v§n² zamŊstnancŢ, EtickĨ kodex ¼Śedn²kŢ a zamŊstnancŢ a 

Z§sady, kterĨmi se stanov² podm²nky k uzav²r§n² dohod o prac²ch konanĨch mimo pracovn² 

pomŊr. 

B. Ostatn² ¼Śady 

44 ¼ŚadŢ ze 45 tyto vztahy upraveny v intern²ch pŚedpisech m§. Z tŊchto 44 ¼ŚadŢ uvedlo 

konkr®tn² dokument 7 ¼ŚadŢ. Z nich 6 ¼ŚadŢ uvedlo pracovn² Ś§d, 4 organizaļn² Ś§d, 

2 kolektivn² smlouvu a 1 ¼Śad etickĨ kodex. Jeden ¼Śad nav²c k Pracovn²mu Ś§du zm²nil, ģe 

m§ pracovnŊpr§vn² vztahy upraveny d§le v aktech Ś²zen² jako je zpracovan§ intern² 

dokumentace: 1. Syst®m odmŊŔov§n² a hodnocen² zamŊstnancŢ, 2. Personalistika. Dalġ² ¼Śad 

k Pracovn²mu Ś§du uvedl, ģe jeho pracovnŊpr§vn² vztahy jsou d§le upraveny nŊkolika d²lļ²mi 

vnitŚn²mi pŚedpisy ekonomicko-provozn² povahy (ļerp§n² FKSP, pracovn² cesty a n§hrady 

atd.). Ģ§dnĨ z ¼ŚadŢ neuvedl pouze jeden z vĨġe zm²nŊnĨch dokumentŢ. 

ZbĨvaj²c² jeden ¼Śad m§ pracovnŊpr§vn² vztahy upraveny pouze ļ§steļnŊ v Kolektivn² 

smlouvŊ.  

Grafick® zobrazen² (zahrnuje obŊ skupiny) ï prakticky vġechny ¼Śady maj² pracovnŊpr§vn² 

vztahy upraveny ve svĨch intern²ch pŚedpisech. Pouze jeden subjekt uvedl, ģe pracovnŊpr§vn² 

vztahy m§ upraveny pouze ļ§steļnŊ v Kolektivn² smlouvŊ. 
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Graf ļ. 27 ï PracovnŊ pr§vn² vztahy v intern²ch pŚedpisech 

Ot§zka 7.2 - Jak® formy pracovn² doby vyuģ²v§te? (pruģn§, zkr§cen§, konto pracovn² 

doby apod.) 

A. Skupina 27 sluģebn²ch ¼ŚadŢ 

RŢzn® formy ¼pravy pracovn² doby vyuģ²v§ naprost§ vŊtġina sluģebn²ch ¼ŚadŢ. Velmi ļasto je 

v r§mci jednoho ¼Śadu vyuģ²v§na kombinace rŢznĨch moģnost² ¼pravy pracovn² doby, 

tj. kromŊ pruģn® pracovn² doby, kterou aplikuj² 2/3 oslovenĨch je moģn® vyuģ²t rovnŊģ napŚ. 

zkr§cenou pracovn² dobu / zkr§cenĨ pracovn² ¼vazek nebo nerovnomŊrn® rozvrģen² pracovn² 

doby. V nŊkolika pŚ²padech byla uvedena rovnŊģ moģnost vyuģit² homeworkingu ļi 

homeoffice. Naopak pevn§ pracovn² doba je nastavena v 6 ¼Śadech. 

VŊtġina ¼ŚadŢ vyuģ²v§ rŢzn® kombinace ¼pravy a rozvrģen² pracovn² doby - Pouze jednu 

formu z vĨġe uvedenĨch forem pracovn² doby vyuģ²v§ 9 ¼ŚadŢ.  

 
Graf ļ. 28 ï Formy pracovn² doby v 27 spr§vn²ch ¼Śadech 
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B. Ostatn² ¼Śady 

Institut pruģn® pracovn² doby je velmi ļastĨ rovnŊģ v r§mci skupiny ostatn²ch ¼ŚadŢ. Pevnou 

pracovn² dobu deklaruj² v celkem 12 ¼Śadech z celkov®ho poļtu oslovenĨch. KromŊ pruģn® 

pracovn² doby jsou zamŊstnancŢm umoģnŊny zkr§cen® pracovn² ¼vazky, vĨjimkou nen² ani 

pr§ce z domu (ļi jin®ho pracovn²ho m²sta). VĨjimkou nen² ani individu§ln² ¼prava pracovn² 

doby. 

I v pŚ²padŊ skupiny ostatn²ch ¼ŚadŢ doch§z² velmi ļasto ke kombinaci rŢznĨch druhŢ ¼prav 

pracovn² doby ï pouze jednu z vĨġe uvedenĨch forem pracovn² doby uvedlo pouze 

19 tazatelŢ. 

 
Graf ļ. 29 ï Formy pracovn² doby v ostatn²ch ¼Śadech 

Ot§zka 7.3 - Kolik zamŊstnancŢ vyuģ²v§ jinou formu pracovn² doby neģ pevnou 

pracovn² dobu? (uveŅte v % konkr®tn² ¼daje v rozdŊlen² na ģeny/muģe) 

Vzhledem k charakteru dotazu je moģn® pro obŊ kategorie uv®st ļistŊ grafick® vyhodnocen². 

A. Skupina 27 sluģebn²ch ¼ŚadŢ 

Na z§kladŊ vyhodnocen² odpovŊd² ze vġech ¼stŚedn²ch org§nŢ lze konstatovat, ģe v prŢmŊru 

vyuģ²v§ jinou neģ pevnou formu pracovn² doby 68 % ģen a 55 % muģŢ.  
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Graf ļ. 30 ï Jin® formy pracovn² doby v 27 spr§vn²ch ¼Śadech 

B. Ostatn² ¼Śady 

V pŚ²padŊ ostatn²ch ¼ŚadŢ vyuģ²v§ v prŢmŊru jinou neģ pevnou formu pracovn² doby 67 % 

ģen a 57 % muģŢ.  

 
Graf ļ. 31 ï Jin® formy pracovn² doby v ostatn²ch ¼Śadech 

Ot§zka 7.4 - Jak zajiġŠujete rovn® zach§zen² a z§kaz diskriminace 

v pracovnŊpr§vn²ch vztaz²ch?  

A. Skupina 27 sluģebn²ch ¼ŚadŢ 

Na dodrģov§n² postupŢ rovn®ho zach§zen² a principŢ nediskriminace je v r§mci skupiny 

27 ¼ŚadŢ kladen pomŊrnŊ velkĨ dŢraz. Z§kladn²m dokumentem je Z§kon²k pr§ce, jejģ 

n§sleduj² d²lļ² intern² pŚedpisy jednotlivĨch ¼ŚadŢ: Pracovn² Ś§d, EtickĨ kodex, Priority 

a postupy. StriktnŊ jsou dodrģov§ny rovnŊģ principy rovn®ho zach§zen². Ty jsou konkr®tnŊ 

naplŔov§ny prostŚednictv²m uveŚejŔov§n² genderovŊ vyv§ģenĨch inzer§tŢ, rovn®ho pŚ²stupŢ 

v pŚ²padŊ odmŊŔov§n² za pr§ci, poskytov§n² odborn® pŚ²pravy ļi umoģnŊn² kari®rov®ho 

postupu (vedouc² pozice jsou nav§z§ny na odbornost pracovn²ka). Situace je pravidelnŊ 
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