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Strategickl r8&mec rozvoje veSejin2® 2sOp r(8dv8yl el ets
Strategickl r § mec nebo SRRVS) vzni ki na z
dokument u, kterTm byl stanovems k®@mirepabl oz«
st at egi ckT dokuwe8ndto ub ylLle s«®h rigelpeusbnl eiskeyn 2 m | . ¢

27.srpna 2014 a upraven ve znBDn2 usnesen2 |. :

Usnesen2mdnel4 .21l ezdna 2015 byllynpkt amk@®ntsalhnv2g | g
Strategicek ®p@vro§me veSejn® spr§vy2026 k@®d §lee ujt
A mpl ement§aviPr52 | aHieerd ar c hi c ke® | sktprl lekntewnrt ya | pr2an p
proS rategickl c¢c21 4: Profesionaliz@8peai fiozkl
c21) 4by2l schod!l BnsttaaMkd®dAplr acovgn2 anallzy sou
persong8l n2ch wm2ach $WESpozelicep 18§ n a s tpaSvi ennl TRedhn up i2 In
ke zhodnocen? stavu person8l n2cRa mErhodensoc ewn é
soulasn®ho stavu nastavenlch persoalgladich?2 p
zej m®n az eprekcihv E U

Vr § maelimitaceagendy st 8xtSma2d us Ivd g8bdyy zn a Micer 2084t er st v
dogl o mezi t DS ¢ venisetnuy e Ettyer k zhodnocuje st
persong§l n2rcihk tperroiccens Tz evm2 & dd EY r ® @ s 0@ red tye esit 8ltyn
sl ugmyktver T ch St e eh sE @teas2ets | wbrg cvhatEelr.i §1 y
vyvhRgeny na webovs$ lcihgisestatrisiib&oviz §ISob §t @2 Dok ume
astanoviska a d8l e Ostatn? dokumenty.

Dne 5. | ervna 202 byl wsSaggclhrsy oveny dopi sei
pro sts8tsg8daedtugbop Ssipozpmpadav §ae2 m,®@ymanilyanal T z
pSilogen®t domacemkypdevzdsg&n2 do 10.sestaemyvence
pracosekZTly pr o Minigestvadvnisall lug b®& bodT (pP82KSTreuv
| 2idop! Ruj 2 c2 mprdfearemacad nk mu kpl 8AW @ro Strate

Dotazn2k byl rozdhDl en do deseti okr ugnz per
aadaptace zamBDstnancT,, ptodmdepe 8y n2zamlAagtaman
aodmNDRov §n2, pracovn2 podm2nky, teSihniSéek®nz
lidskTch zdrojT a dologen?2 intern2ch persongé§

Zhl edi ska absolmu8§meéichgétrSen2 byslooweno cel ken
d8l e pro potSeby vyhodnocen2 a rovnRg vzhled
skupn. Prvn2 soskipina2 7t vioS@ e Osed@s.l uebn2 wSady dl
| 2/1969Sboz S2 zen2? ministerstev a i nlKkomky®t 2ddd 1?2
tato kat egor ldeminstSretwy s tBeBvadivesdnyas eamols2t st o § exb n 2 mi
“Sagdyv]l etn Archi vu 'bberzuphe§l nolsumited tszw.gelRost
sl ogeondS% ZSmldcTh j ednot !l i vichp Stimddcdn efrisn @&wvl, n 2pc
Sspr8vy soci 8l n2ho zabezpeloblag2n 2 cihn sapreckhtiovrTg,t Tk
hygienicklich stanic, ,Ghtadn? éh n2ec®iRsiidRehd T %4

'Detailn2 pSehl ed | e cdmorolsitvaitcnt® w»S2d To zjee luvelden v
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akatastr8l n2ch inspektor8tT byla oslovena r
jednotl ivg det’aPowladsst 2p rpectrSajmetkIBb yV @j etnaskk@
aYfezd 2 wuBgdey i ch odpovDiDdi byl 'y ni cm®ni zahr

Ministerstvem obrany.

Kuveden®mbyt or dodiwgeno cel kem %2 mkpnP2da DnT ch
“SadT byla soulinnost poskytnuta veef |ledgealh 2
sit uaci dan® k at\ergSomskupiny E@s t1a0tOn 2% %“Sadyfd vyhot
dol og%$@Achen kov®ho pol tjatedpPaie rotsd HivrecnTkkdidnot a
23% Zt ohot pel Asb@m®nNN nutn® vyj nmowttv wsSakdrya pyo,d S
odpovRdi jsou zahr nu migistedstvemobeanyb z @ P k @ mds e ofjedh
sub| elatrkBtegoretedyzh | edi ska dat rv8ynhco d nto®sdaktlgerha Ivi z y
stav person§lendnc@ |ptrvordieisATOsvwoatl 92 &M PouSa PTFfo  Yp
je nutmnm®&bpe®s ty, kter® dotazn?2k nedodaly a
vyplTvaj2c2ch ze BGpnacgVahA®Hd npféhPededitel
Seditel stvz?2, finanl n2SpvSagy.,sodetBadpéiamsy apra
inspektor8§8ty pr8ce, Léeekk§wubbdhopdon?2 zkospgekeée
St §tn2 ener getPiucnkcS vind s preSkaml@u ndn$akizdci, rpetralogiit e ¢ h n
ast §tn2 zkugebnict vPIzni,ost @d m2 Ip® Rastla®nn % Fad ay@ h i1k
zemNDmK®i a katastr §lZreimRimMyBaldt. or §t vy

Anal T za §rd egpnage vultune j@je J@&ostvgechny kapitoly
jednotn8 a jre8mdodrcgdv®hnrial dvoakkut noe nit aus. t aGjee n ®h o
zajigtnNn2 maxi m§l n2 p Skondiserdnostasntail Twzyyh g carkooc ecrell

Jednotltiovt® laipiokedh]m vyd@&méiinodSpamgsk¥T. Y%vo
kagd® sekce je kr &t k® isgharkngu td?a t pao vj ashoyu dpaSne@hnon
kolik bylo vr 8 mc i dan®ho okr,uhpuS:?2ppod dongle,n oj adkpodae Tk a p
Vyhodnocem*krdao®he d8le rozdhDleno dle jedn
podkapitoly. Kagdl dotaz efei npwa® chyhoknpi
wSadAdstaat n2clpS%padli. & je to relevantn?,
ografick8 zolbrza8zvedr2u \iasgtduBpho okruhu je pSipoj
skutelnost2. Anallza jako celek je zakonl| ena

~

PSedkl §danl Anal lza soul asn®ho stavu person
projedng8§na na jedng&n? fjcadidAdo3vibg&sea gOAGS5I
term2nu pro zasl 8§n?2 pSipom2nek. LIl enov® toh
pSedkl §8d&n RadhR vI &§dy pro veSejnou sprg§8vu be

’PSehled konkr®tn2ch oshP®nlemde h| subjektT je uveden v

AnalTza soulasn®ho stavu persion§l n?2
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OKRUH1-BDDAJE O ORGANI ZACI

Okruh 1 obsahuj,e pcSeelvk8egm N1 1s toatt§ zsetki c k ®ho char
zamhRSeny na zjigtnhDn? identifr&mtn2dlal gachme
mpDI i tazatel ® doplnit polty zamBDstnancT, pon
DPL a DPPzanmsamel Tt Wil e vZdkroavrv®o it & hudkdsthvuryn ® h o

Vzhledemkc har akt eru dotazT jsou dotazy 1 ag 6 vy

Ot § 4 k y ald..61
A. Skupina27 slugebn2ch %SadT

Ot§zky 1.1 ag 1.6 jsou stati gtei cikr@hop Sehalre
uvedeno v §meouhrnn® tabulkyzz®S2FateSsatldaTt n2) j sou
uvedeny pS2klady nRkterTch ministerstev.

Grafl 1liPomRr zamNstnancT ve 27 spr8&vn2ch %Sadech

VGrafulije uveden pomN? smurg§vm?2 oge naSadeche Uvec
vst Sedn2 ch s¥pw3aSdveyc hp rsatcfutjne2. viert gen§wnRy patgvr
gr af prdMinisterstvovnitra v 1 ji mkou je vgak napS2klad N
| 3).

Gr af -Minister@vovnittai po | et ¢gen a Ghudgf T Minister@voobrany p o |geetn a mugT
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V' s o u h tabultefviz PS2 | |o.) p@uuvedenyo d pov Rd27 vgerecdvn2 ch wuS
ot 8§zky1l)].1.3 ag i1AMOsdbaOb8pkaNdn® ve Vagem VY
procesrlyfi uvedena, pr tdraktgre m8& i nformativn2 ¢

Ot 8zk-)Pol.e? zamBDstnancT n ar ohzldallne2n 2 Ajdeond/ vemuz g Tp) C
zamDstnancTondDD@R2 1% 0l mtt g E)amNst nramzdNlInean 2D
gen/ migT)Xel kovl pol et rpacdDsenamae2n( mbh@T Akt
statisticklch %%dajT. HIlubg?2 vyugit2 tRDchto
get Senz .

B. Ostatn? %Sady

Visledky uk&zmp$ypadr slumiDhgy vostatn2ch wuSadT
vz2ce gen ned mugT.i déajtvNtick2ovEay d ek @Swigw § vl
soci 8§l n2ho zabezpelen?2, kdwgedry tmaddsla.d yN azcapraks
nej m®&nN Jgen m§ PDOstav pro odbor M@muzgTi #SoVEn ?2
gen) .

GrafdiPoémNDr zamNstnancT v ostatn2ch wSadech

Ot §8zkai Plo.l7Z2amNDst nnaanc il alv n? pracovn? pomBDr)
rodi | ovsk® dovol en®

A. Skupina27 slugebn2ch %SadT

Prakticky vgichmpiSi bleisgsovid ccén t% a nmidssjt2znancT na
mateSsk® deVebe®®u KomNDru vgech zamNRstnancT
dosti n2zk®.

B. Ostatn? ¥%Sady

ObdobnhD jako wvghotbBad®enzleoPprhackttuipclky v gi chni
maj 2 | §samBwticaeancT na rodi|lovsk®kbiv®mat p6&mk
vgech =zaifm®BsttnoanwdakVpreTmidr um§jleo cel kovl pol et
mat eSsk® nebo rod%wl ovsk® dovolen® cca
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Ot 8zkai HRal8et zamDstnancT zdravotnhi

znevi hodnhRDwin@h p(rma otwvlng pomhDr)
A. Skupina27 slugebn2ch %SadT

Dne 24.dubna 2015 zased®l! § d n2p rvd bodr avot nD posti gen® ob|
ASi t uoabclea st i zamNDstn8§vgn2 osYesht Seal n2 drtha watgr2nre
Sspr8vyi.

Ministerstva a dal g2 %stSedn2 org8ny st §tn?
povinnost.i ulogen® jim v A 81 z8kona | . 435
pSedpisT (d&lzeampPenn aAzoSsktoini)g tedynnTakpond?2zlp"
zamNDstn8§vgd?t avebb2 mBpog€kfyadNmobdr g&¥nbhaeh pod
kvl sl,g@&lRwe %anki n5i0st erstev pln2 z8konem stano:
zamNDstn8&n?2 osmpsse ged? mvat m2rbcea dur2 m Np IsreND nn2en
bl2¢g2 naplnhln2 povinn®ho poltu zamNRstnanich
zamDstn8vs8§n2m Ministerstvo pr8ce a soci 8lnz2c

Dotazn2ky, ktermsmyil yaeelrlasccpo®@h8n ystwhv prpersdn
spr8&§vn2chlksgwBadedBdn2ho viboru pro zdyevotnr
Mini sterstva a dal gpr Tomlyr8un y s &susst mHv a p? § vzyd r
hendi kemenga® mB§2bkumohl y.

B. Ostatn? %Sady

PodS2lze@®b rs2p o/mslardg | ov®mu poltu zamRstnancT
zdravotnhD znevihodnhDnTch zYasmIBsetdnnamti T,0 rcgo§dn yj e
PSesto poWidramill 8/1i nziStk o4na | . 435 /n2e0s0pdl Rubj.2,. o0 :

Zdravotné
znevyhodnéni
3%

Grafl 5iProcento zdravotnhD znevihodnRDnTch v ostatn2ch wuS

Ot 8zkda Pd)] @t z a midisTtcrhaodoov ®m a pSed@idahbddav@m
pracovn?2 pomBDr)

A. Skupina27 slugebn2ch %SadT

Anallza soulasn®ho stavu persongln?2
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Prakticky vgichni respondent i uvedl i, ge
zamBDst npahecded Te hodov ®m | i dTchodov®m vDku. L
Ministerstvoz d r avot ni ctv2 . PRt %SadT sleduje rozdDnl
dichodovy vék

8%

Graf6iPlocento zdmOdom@mcTNku ve 27 sprs§vn2ch %Sadech

B. Ostatn? %Sady

Tak®mnS vgechnyl upedH2zett®ady m8edd zcamodsdwn&m
dTchodov®m vDku. Tent o %daj nesl eddstavl es s
st8tn2 kontrol u 8te€eft ear ilM®rinvc.ch bi oprepar

dichodovy vék
3%

GraffiPlocento zdmbhbodauw®Btvalkt? cvh %“Sadech

Ot §zkai Plo|1e0t zamBDstnandct mi gednod musy T) ets (na h
pomBDr)

A. Skupina27 sl ugebn2ch %SadT

VRt gina r esporprhimdFriiujgiachizznDs geancT m8§8 dDt i
151 et . Uvedenl Yad a | nesl edMijmri sMiemisdtveor sz doa
Mini sterstvo zemNRdRDI|I stv2 dveMdenascu esebvidijee | Mo v to
rovhBgd prTmyslov®ho vlastnictvz?,

AnallTza soulasn®ho stavu per sSong§ln?2
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zaméstnanci

s détmido
15 let véku
15%

Grafl 8iZamNDstdB@hmi do v&a57 lsepgr ¥Wk2uch %Sadech

B. Ostatn2 ¥Sady

VNt gina podS2zenTch sl ugehbdn®tcnhi  YSoa dIJ5 Ydeatj wvob
Vpr TmDr u s e % ezdanngN' s b natncKlov®h 8 3 1Bl t mamNst na
vpod®8hTch slugebn2ch org8nech

zaméstnanci
s détmi do
15 let véku
11%

GrafdiZzamNDstdBhmi do vbStlagmn2wcBk wSadech

Ot 8§8zkaKhphrita resortn2 gkol ky
A. Skupina27 slugebn2ch %SadT

Prakticky vidDtgina respondent T 1R2vesildrmgst@e nlr
slugebn “uSadT nem§ ¢gkonikui sareir sj e Ménisteaspud a dj .k o I
financ?2, Mi giMtnesstevet obr am§ceMiai sbei §t md cIp
aobchodu, Ministerstvo zahraniln2ch vDc?2 a M

Vdohl edoc®t ®WpBNotevS2t gkolku Ministerstvo vn
B. Ostatn? %%Sady

G&8dnplodzS2zenTch %SadT nedn&hlvé dis® nd o lpBSS hpdapd! [Bin G
podS2zenich organi eayiu§kipkne Mkisterstva bbvaay. obr any ,

Anallza soulasn®ho stavu per Konsgln?2
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Shrnut 2 okruhu 1

Vyhodnocenzmmégdajokr uhu byidSa dig b ¢ dztdindd,st g&n v
viraznhD vygg2 polet ¢gen neg mugT. VIjimku t
odborn® zjigSovegna dS2plSiens Iteut$éoc ksikadi®t len ephocadt o v
mat eSsk® nebo roki¢odvsk® delVbdoe®®o zpol tu za
10%. KromhR 3 %wSadT, kter® danl w%daj nesledu
pol et zampSedddchodov®m vRNku vpr TwmDrzua mMNs t%
zcel kov®ho pol)tVpSzambB®t MdomdaPYov §n?2 z8konn® p
hendi kepovanlch pracovn?2kT na hl avp?nlpr2aco
stanoven®ho pomDr u. DIl e aktus8l n2pcrhT mMPrsuel2 t%
zcel kov®ho poltu vgech zAnailzsyt nang I ThS s lelcine ijve:
10ag 15 % zadiDtsminadoT15 | etvtutesahtvdd i gk &Pk
ubzcel kem 74 respondent T.

AnalTza soulasn®ho stavu perslonsgl n2
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Dr udkiuhd ot azn?2 ku
pracovn?

systemZgagbdvegnz byl o

s en av Zn8ukj| eavdsitt §mespi&Rpcrhg/asm zd
m2 pt ov ¢ chemyBphrkd cacdv n 2 ¢ h
provedeno

MINISTERSTVO VNITRA
CESKE REPUBLIKY

nov®
Im?2sm , a bodrigtaenn
pdoet&rdnidat

tohoto okruhu jergmevedodroau sogudredrimdvanl ch s
wSadT a o&teatunvze deSeddyp SMmb yednotl ivich odpo\
Ot §zkaAn2a.lll za pot Seby novich pracovn2ch m2st
Skupina2 7 s | u gSabdaP Ot &t n2 %Sady

Dot az, jak osloven® %“%Sady provgd:? anal Tzy n
tazatel ® n8sl edovnhD (odpovhdDN | ze zaznamenat
z]| §8sti AOstatn2?2 w“uSadyfi):

A Celkemve 24

piSé pddr&h pr obs eatae,mikmd dFeegregnaal § 2 h

rozdhDlen2 vyug2veg§ syst B7ilisz &Seid n2d& hws eo by igByaltTiTc
14 pS2padech se jedn&8 o ostatn2?2 %Sady
Skupina2 7 %SadT

Ministerstvo kultury bSad prTmysl ov®ho
Ministerstvo vnitra Ministerstvo gkol s
Ministerstvo zdravtiDlovlichovy

Leskl b8Rskl %Sad Ministerstvo zahra
Spr8va st S8trezereh hmLeskl %%“Sad zemNDmNS
bSad vlI §8§dy LR

Ostatn?2 %Sady

St 8adml2ast nPrazar chi v N8rodn?2 archiywv )
St 8§tn2 oblZ8smrns’kuar St 8§t n2 oblLaisttonmN Saire
Moravskl zemskhD ar KHSSt Sedo| esk®ho kr
Zemskl ©®©patwnDv v St8tn2 veterin8rn?
KHS Karl ovarsk®ho Bst Sedn?2 kontrol n?2

KHS Ol omouck®ho krzemhRdnIl skl )
Dr,§(:]n2 i nspekce St 8tn2 pozemkovl ¥
bSad pro civiln2z |
A ZnovhD zS2zen® agendy ze zl§kpinsal altii ving rcehs evhk
vychg8z2 pSi Segen? pot $9sbyveaNichte pjf aceam?
mogn® identifikovat r oz pva® hdood nsoktuyp i thwo $227 t!
8pologek) a | 8§sti za ostatn?2 %Sady (7 pS2p:
A Osmtamat el T provgd?2 vedqtkleadde rk rrok yr awzeg arl®naav Is |

OdpoVvdeNk u8l n2Aupcetdd eob yc e | Rerng nic i YaShaodv TN,
n8rolnosti,

navl gen?

vzni k|l ®
novhD ¢Minniks$d ehstned oo bhroa

Anallza

soul asn®ho

stavu persltbng8l n2z
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statisticklI wSad, Rada pro rozhlasov® a te

vys228h%) ,odchodu nRD (dStcthtord?, ovDT&etbroni ar Khiay
hygiein ck§8 stanice PlzeRsk®ho kraje).

Na ot8&8zku, jak %Sadywmidsgmmmicgepit cmBl negpbakhn
ge Isedwje vyt2genost jednotlividcdhr Smadasjpanc
pracovn? doby.

Pdaj o tom, jak | asto w“WSady pr oyz8ddp oanEd A1 zyu
osl oviBa®ySad pr8&ce LR ji provs§d®PrazxeralnBsSt
analTzu kagdomhDs2| n2 kmohprr &V m2u . o dSraaln yp r N tnfe z
srovngivnulsi m obdob?2 m.

{Okotf Syt ARG 0
b2 @S TnNi Sys F3syre 16 NSNS 35t | Res | LI
w2l L 6 i 2 N
bSLJN£_5
1 Godzt £y N (e &
bt 66 OSyN yiNR6y > SRMI3NET ONNSYN 12t 4
hROK2R R2 RAOKEMMZE a5 | ws

0 5 10 15 20
m{ LN} Gy N gnjl Re&

Gr afloiAlnalTza novich pracovn2ch m2st

Ot 8zkaCRarRakteristika (popcovmprhacomhstha® m? st
pogadavky, stanoven2 kompetenc?2)

Skupina2 7 sl ugaebd@z2ost &Sn2 ¥Sady

Zosl oveniTch w%SadT odpovRdRlo,(zge!|l ebiiashkhkt emoi
vyhodnocen? odpovDiDd? jednot!l i vich §mes$ p odnadnedn

odpovDdi byl vy | asto uvedeny kombi nace r Tzr
charakteristiku pracovn2ho m2sta kyvaWBSekalp
modelem | i platovou tS2dou)

AnallTza soulasn®ho stavu persidngl n2
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A 43 wSadT <charakterizuje jednot!l i vig2 spmaaco

prost Sednictv2m popisu pracovn?2 n§plnh

Skupina2 7 ¥%SadT
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spersong8l n2 agenturou je nicm®nhD vyug2vs8&na V
individu8l n2 pogadavky na obsazovannutoostpozi ci
zahrnout girg2? z8vDr uchazel|l T dostatel|l n§.

Gr afl7i Slp.ol u pregcseo ns§ | n 2 mi agentur ami

Ot 8zka- Sp.o4d upracujete s e niptivojdtea jejich absolven§2 padn T
kn8stupu do Vag? organizace?

A. Skupina27 slugebn2ch %%SadT

Kladn8 odpovPdDN byla identifikov8na va 22 p
spol upr 8ci se gkol ami nedekl aruje. Konkr ®t n 2
odbornTch konzultac2 |i veden2 diplomovich p

Na %Yr ovni kodi fi kovan® Mnpsterstmpni8tea,s atcéepormh® b s
2013 zapojilo do projgku APr acovn? m2sta pro zdravotnnih
Metropol itnPr auznei.veQC2zligm wrojektu byl o poskyt
posti genTm studentTm vysoklch gkol . Na MV
6st udetohbjfdnastdent ka byl a n§slednhD pSijata do |
JinT pS2klad tvoS2 MinisbeestWwd2zakmabsiel m2 o\
ospol upNGEcCi s

B. Ostatn? %Sady

VpS2padhN kladn® odpovDiDdi tazat ed kRoluyv,8dINil ialre
reémcov® iZendm&%Bednmm? se o odborn® gkoly zamhRSen®
dopr avu. Matbiswa vens Mhr ¢ @ kajigthNDna prost

[
Tukou z8stupcT dan®ho subjektu na relevantn

|
v

AnallTza soulasn®ho stavu per 2on8gl n2
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ObecnD | ze pomBDrnhD Yzkou vazbu vysretovat
kdy prakticky vgichni tazatel ® di sponuj 2?2 ust
tuto spolupr8ci dokonce smluvnD zakotvenu.

Gr afl8i Slp.ol upr 8ce se Jgkol ami, motivace absolventT

Ot §zksa-Vy3ug2vegte ¥WSady présce, osobn2 doporu
dol asn® zamhDstn§n2?

A. Skupina27 sl ugebn2ch %SadT

Dotazlze«x vantitativn2zho pohledu zobrazit opDt p
odpovhRd2chTxyugh | pomltriecvhi gkeo mbviendee nT ch mogno
pS2padech jsou uvedeny odpovDdi tams smygechny
odpovhdDN ne%pbaf)P, ¥Ye je uveden koment§&S (ni
rozvedena, d8vaj? taratoslo®np exdn alompalrud ep $e
ni kdo nevyug2vs§ agentury zprostSedkuj2c?2 dol

B. Ostatn? %Sady
Takw@S2padhD ostatn?chy Wfiatd?T K e@mbvizrhd veareinc kk od p

respondent T mogn® pouze MpnSkipkaadtld vsna2 mogtrna®f hioc kEs
neddtaz relevantn?.

VpS2padh, ¢ge je uveden koodmenvIENS r(mzvkeddn a,0 udz
jednoznalnhD pSednost osobn2mu doporulen?2 neb
uvedenopouzeyednom pS2padhN (St&§tn2 pozemkovl ¥Sad

U dvou subjektT nebylo mpgnh®eb8&pmiyt @toozdkp el bz
neboS tazatel ® pvatthostigeZesBl pdem ki g ot 8§zk

Vzhledemkv T ge uveden®mu zobr azujpeo mddrafmeczki ® ozdnpSozv
ano/ne.

AnallTza soulasn®ho stavu per 20ngl n2
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R2GFT ySyN
vzhledem k
.S;

ne
43%

ano
52%

Grafl9iVlyug2vegn2 ¥%SadT prs&ce, apod.

Ot 8zkal Bz®&érujete voln8 pracovn? m2sta? UveN

periodika, soci 8l n2z s2t0n, apod.)

A. Skupina27 slugebn2ch %%SadT

Vgichni respondent i uvedl i, ge nejlastDji Y
Speciali zovan®koprjpapocbsnézpopt&teg. ¢a nebo juri
VpDti pS2padech bylo zm2nhRno vyugit2 periodi
vyug2vs8§na vTbec. Doba uveSejnhDn2 inzer8§tT s
t Tdny.t INeij ljaes z mi Ro@d®&maav lHdib aj eldbn odtnlTi.vT ch t az a

kombinaci rTznTch postupT.

B. Ostatn? ¥Sady

Vol ng8 pracovn? m2sta nejsou ¢g8dnTm zpTsoben
subjektT jsou nejlastnRjy Iviyu@pBSegnv |l desky, wp
nebot emati cky souvisej?2c?2 weby. Specializovant

jutistik.cz uvedlo 14 respondentT. V gest.i
Il nzerce formom2seogiugkPrn8aol sTbecne

Lasov® hledisko je zm2nhBno v 19 pS2padech.
t 1

mi ni m8§Il n2 hranice 7 dn2 po mRDs2c¢c ag 6 dnT
Grafick® zobrazen2?2 je nutinG@ppoWVagoyatdnpol iz e]
| asto 0 bksamboivrad oyi rTznlch postupT, pS2padn

rozkl 2| ovavypd8fshogaa$sm kategori2m.

AnallTza soulasn®ho stavu per 2on8l n2
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tisk ne
/periodika 7%

10%

LN O2 @
LJ2 NI ¢
23% 4

Grafl 20il nzerce volnTch pracovn2ch m2st

Ot §zkaJJ8&8k 7postupujete pSi vibhRrov®m S2zenz?
pS2pravahowmwar ,pobodov® hodnocen? uchazel T,
vyhodnocen?2 apod.)

Skupina2 7 sl ugeba206t &Sad T¥%Sady

Dl e v2ce | m®nN rozvedenlch odpovind:?2 j edn
procesy realizace vidshbjpopel®hD SBdebrR®j 6oup8?2p
vzhledem knut nost i odborn® ho provRSend? uchazel e

vybran?2 uchaaozselbin2paz woHrhioviu, jeng se kon§ pS
dle intern2ch ySedpilsd mrijdasnDja, zpersonal i
pracovn?2ka (pS2padn®ho kolegy). DBstn2 pohovo
dot apB2pddn, ge je to pro danou pozici rel e
odborn® ®i temkkewlich pS2padech je po abso
uchazel pSedstaven rovnhRg Sediteli pS2slugn®
Rovn® podm2nky pro vgechny wuchazele jsou ref
podm2nek (lasov® |tmdt iy pesthpdaotendghk@nrte

Grafick® zn8zor mpwvlazrenmotwzhl eadedploviDd?z r el e

Ot §8zkaVyBu@P2vs8§te assessment centra?
A. Skupina27 slugebn2ch %SadT

Assessment centra vyug2vaj?2 pouze h3 (svuebdjoeukct2y

pozice). Jeden subjekt uvedl ,prgoe mhkctee rt® tpoo z
jistND bylo jejich vyugit2prvevkxSem?2p S2mnesEm s
pr 8ce, koymuend nk8avcaec,2 cvh schopnost?2 apod.

AnallTza soulasn®ho stavu per 2®ngl n2
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* Xt %
o000 O0OS
o000 0O
(XXX X}

[ L X X ]
o000

[ XX X
(I X XX}
(I XXX Y]
o000 0O0S

B. Ostatn? %¥Sady

Kvyugit2 assessment cenfiifva osnd op iSHIp&diN jpeo u:
dle vyj8§dSen2 tazatele vyugit pouze ve VvIjim

Ot §zkalak. ovRDSujete znal osti uchazel T? (test)
A. Skupina27sl ugebn2ch %SadT

Znal osti uctertev® yBobgi wdD ovhRDSovsEny mi ni m§ |
pohovoru. Soul §st2vmptSjijrynacahat Sl2FendvijRg up
praktickT, | i jaspeocVvi) ck @mihlrelticalma ket a m 0 vnadn
instituc?2, j sou uchazel:i podr obeni naps. t a

pS2padnhN mus2?2 pro vikon dan® pozice vlastnit
B. Ostatn?2 ¥Sady

Znal ost i uctatzevV® yBmgi nidi no wiB$ g al espoR
pohovoru (pouze y ednom pS2padhN byla odpovRN na vIg¢
pSij2mac?2iv®dt§d ngnz agatel T rovnhRg p2semnl t
Vzhledem kespeci fi ck®mu ecfia@amhakdcetrauzowlntl ch i nsti
podr obeni naps§. tak® anallze osobnostn2ho p

dan® pozice z2skatektwul patnint®) (speci 8ébyl cez

N2 ge uvedenl graf zeornbo a(zrug re2 ptoeudzye roedfploevkidtda v §
jednoho tazatel), jeg jsou d8le rozllenhDny
PSedl ogenl graf je nutn® povagovat op Nt za
f or mmhovoAw Dkt e rphdechtesi Sapod., ne vgdy bylo rovi
je pogadovanl odbornl test mogn® zaSadit do
provhNSen2 kandi d§t a.

o
— =2

Vvor +

pono
SOALE YN
o

a
2

puli

pohovor
33%

pohovor +
test
53%

Grafl 21iOvNSovg§n2 znalost?2 wuchazel T

Anallza soulasn®ho stavu per 20on8l n2
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o000 000
o0000O
0000
o000

LR X
o000

(T XY
(IXrry;]
o000 00O

Ot §zka - 31dlol m&§te mechanismus K
odstanNn2 diskrimip8ce2mSn2viamPstaancT?

A. Skupina27 sl ugebn2ch wSadT

VNt gina dotazovanich ve svich odpovRd2ch uvE
(z hlediska poskytnutlch informac?2, pdddregov §
i ntern2ch postupT apod. ). Transparentnost
prost Sednictv2m institutu v2cellenn® vIibDro:
existenc? pSedem pSipravenlch dotazrfcesuest T
vibNDru Y%spNRgn®ho kandi d§t a. oBSit ramMnék tdy s kv
pSi vi bNDr u emanelstvmamceTaeg §t o2 nanlRo? maaper acov
genderovhD vyvg§gen® slogen2 vibRrov® komise.

B. Ostatn2 ¥Sady
Ot §zkapbyys2padech zodpovRDzena negativnh bez

tazatel ® ve svich odpovRd2ch uv8&dnDli zej m.

poskytnutlTch informac?, dodr govgn2 etchck®ho
postupT apod.). Transparentnost vibRrov®ho
institutu v2cellenn® vIibRrov® komi se, j e] 2 mq

pSipravenich dotazT/testT a jednotwus® NhetPboi |
kandi d8t a.

Charakter dotazu ani odpovRd2 neumogRuje gra

Ot §zka-J3akllzaji gSujete adaptaln? proces? (d
zagkolen2, vyhodnocen? adaptaln2ho procesu)

A. Skupina27 slugebn2ch %SadT

l nstitut adaptaln2ho procesauzanesdflatvpugh vsd? v
je zagkol en?z provedeno minim8IlnhD na Y ovni
kol egy. Adaptaln2 proces vsntiatnSdna?ryuhmpdxugseadhprinsu |
BOZP, pS2padnh novl zamBNstnanec absolvuje Ak

Adaptaln2 proces vedenl dle konkr®t n2 smhDrni
vstupn2ho vzdR|I §vE&n?2 v ddbrpha eac hn § sl| ezddne® hvod t
urlenl zamhRstnanec jako mentor .

D®l ka adapt al no2dhpoo vildrdéd cens ur esgpowndent T pomDrni
opakuj2c?2 odpovhRDd2 byla d® kdeg&knuygebp2v ambayh
byl a mdwnul¥yg sna dpBapadhDi adapt®l n2ch procesT
metodi k, |in2 doba ukon|en? t®to f8ze (tj. a

B. Ostatn? ¥%Sady

Il nstitut adaptaln?2ho proceagaw hesatviyugh vga2 v
j e zagkol en? provedeno minim8IlnnN na Yr ovni
kol egy. Adaptaln2 proces vsntianSdnarndin Mp Szeadhpri nsuyj
BOZP, pS2padnh novl zamNst$@neec rbdlseVant re?2 Al

AnalTza soulasn®ho stavu per sSonsg§ln2
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Adaptal n? pr okcoensk rv®g chenis mdireni c e, nebo
naS2zen2, pS2padnhD proces rozdNlenT do vst.
uvedenvl 8 pS2padech. | zde vhRDtginou pTsob?2 wur] e

D®ak adapt al n2 hood pprvdddesxcth gsespwyondent T pomDrni
opakuj2c?2 odpovihDd? byl a U®bjkavizlkywgedndi don®ryl
zahrnuj2c2 1 mhRs2cSegke2tak®vani obkmylouvapedr? mb
dobu urp$a2madnN Vadaptaln2ch procesT dle inte
ukonlen?2 t®to f8ze (tj. absolvovg&§n2 vstupnzh

X O

<
u» O

1)
ySy dzoS RSy

o'z

1 dz0S
f S3t «
S2NON
56%

Graf| 22i1Zaji gSovg&n2 adaptaln2ho procesu

D®l ka adaptal nsgdoopi log et uad@j «hh a0 @lprt eagd enrf2h o
tazateli umnlvisdiNoma wvoz-m2z2mdds2 chaph2g8 uvedend
zvoleny, tak aby situaci co nejl ®pe refl ekto

neuvedeno
24%

RSt S
smlouvo
R20od

I 1 dzO
5%

doba (3
YSan
42%
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Graf| 231 D®| ka adaptaln?2ho procesu

S hr nolrahd 3

Z8vhDrem | ze konspraotoest, oglkowerxn®d xisku no
jednotliv?2 tazatel ® pomBDrnhD rigidn2. Osl oven
pSedevg2m klasickou cestou, prosttSgeldni ca nv12 arh
instituc?2, PSi vibhRru wuchazel T je d&g8vsgna p
existuj2c2 datab8ze vhodnTch wuchazel T, i 1
vyug2vsn je rovnhRg institut bDSantuurprier2 tNa

vyug2vsg§no prakticky vTbec.

Znalng podobnost pmreocwek8z adragarmndwmize wilbDrov

postup se skl Bgdt8n2mioni pm&h em\Do rzu , kter®mu | e
nejlastBji Ziep S3 | pmgdmtmasidPo §gen? se usts8lilo
pracovn?2k, personal i pSapadlbogel spr & movah &«r.
vygaduj e, j sou soul| 8st?2 vi bRDrov®ho S2zen? (

metody jako assessment centrumjsougy? v 8 ny naprosto mini m8I nD.

Nej viDtg? rozdadagptbayll ry2 np apt rr mc®e svu z anto2vmiccch  rpld katce
instituce maj?2 detailnh vypracovanil ©pl &n a
vintern2ch pSedpisech), VKT, hjarm®nsgbpekt y et
tuto problemati ku zat?2m neSeg2 vTbec nebo | e

AnalTza soulasn®ho stavu perssdsns§ln2



xR Evropska unie
* * Evropsky socialni fond
* g Operacni program Zaméstnanost

MINISTERSTVO VNITRA
CESKE REPUBLIKY

OKRUH4T HODNOCENC ZAMNSTNANC

Lt viotklr uh oo®8azrk2 ku s e vpdoes jheo dde € end v Zm2mNDs t
(pravidel n®, prabnhn®, WkgcNMEBsdr 8§enzch %SadT
zpracovan®ho pS2mim nadS2zenl m, se stanoven:
hodnoc&p®li&povEn2 bylo protv&dekho prostSednict

Ot 8§z k ai MB.tle zawesde®n hsodnocens? zamDstnancT
hodnot?2c?2 stupnice? frekvence hodnocen?2)

Skupina2 7 sl ugeba20ét &Sad T%Sady

Tato kategorie je vzhledemd&kh ar akt eru odpov0RDd?2i dloezdlDétemas:t
hodnocen? a dle zpTsobu hodnocen?z.

A Frekvence hodnocen?
- NejvnDtg?z paéken27%Sadldnidtrol (et pSehkPed
jednotlivich studhelked n%ejelveden

27 wSadT

PpbSad vl g§dy LR Leskl statistickl
Ministerstvo dopravy Energetickl regul
Mi ni sterstvo finaStg§tn2 %%Sad pro |
Ministerstvoobrany bSad pro ochranu
Mi ni sterstvo bSad prTmysl ov®ho

pro
Ministerstvo gkol
t Dl ovlichovy

Ostatn? %Sady

Dr 8gn2 inspekce Krajsk8 hygienick
St 8tn2 fond dopr akrae

bDSad pro obrannouKrajsk§8 hygienick
kat al ogi zaci a stKr8l ov®hradeck®ho
Lesk8 spr8va soci Krajsk8 hygienick
St §tn2 %%Sad inspePar dubkragek ®h o
DSad pro mezin8roKrajsk§8 hygienick
dnt 2 Ji homoravsk®ho kr
Centrum pro yegioKrajsk8 hygienick
St 8tn2 oblZa8snrns?k ua Ol omouck®ho kraj e
Hygienick8 stanicStgtn2 fond g¢givot
Prahy

Krajsk8 hygienick

kraje

- 7%SatddmportT2bNgnnN (Leskl b8&8Rskl w%Sad, Spr
PSad pro ochranu osobPSadhpitidagcTyi DnEghe
obl astnPrazrxehi 8pv8va z8kladn2ch registrT

AnalTza soulasn®ho stavu per s3s®nsg§l n2
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5 4Satddnmit ho SBad ko

foi
jadermaw heospoldidstk,® BPa

nanc?2, Mi r

zkugebn2 doby (Ministerstvo
St §tn2 %%Sad pro
“Sad zemhDmNSickl a katastr§ln2),

- 2%Salodnloxt 2za mNs2c¢c (Cent r uMo rparvos kil e gzi eonms§l
archivvBr nn) ,

- 1¥%Shddroxt 2zza pTI roku (Ministerstvo kul tu

- 1¥%Shddaatza 3 mhDs?2cwOp(azvems,kT archi v

- 1%Sadremy8 m co 14 dn2 (Rada pro rozhl asovd

Zp Tshoobd nocen?

- 5 Y%SadT bez wuveden2? ¢gks8ly (Stg§tn2 fon

mezin8rodnRpr8vn2 ochranu

dnt 2

, Centrum

archivvBr nn, Krajsk8 hygienick8 stanice Par

- 3 %Sady maf? (PSapnivde8dy LR, Ministerst:
soci 8l n2ho zabezpelenz),

- 3 YwSady majC (Ktrwagrsikegi hA*gi eni ck§ stanice
hygieni ctk?8 Kt 8hov®hradeck®ho kraje, K
Ol omouck®ho kraje),

- 2 YSady maij® (sBEruermgectii clkT regul aln2 wYSac
bezpelnost),

- 1 %Sad mS8iEst(uWamiicsit eA stvo pro m2stn2 roz\

- 1 “%Sad m&§66Kuanhsk§ Hygienick§ stanice Ji

- 1 %Sad m&3st{Kpmijsk8&8lhygienick8§ stanice L

- 1 %Sad m&S5st®priteai fond givotn2ho prost ¢

14%2SandeTm§ zavedenl syst®m hodnocen2 nebo by

27 Y%SadT

Mi ni st er sstowca 8 rnccehnMi ni sterstvo zemDi

Ministerstvo vnitra Mi ni sterstvo gi vol

Mi ni sterstvo zdrav Archiv bezpelnost.

Ostatn?2 wSady

St §tn2 plavebn? sp St§tn2 oblLasttonmN Sai|

BDstav pro odborn® Lesk8 inspekce gi)

| et e adhddc h Spr8va N8§rodn2ho |

BbSad pr8ce LR Gvlicarsko

N8rodn2 archiwv Agentura oclkrranfy nj

AnalTza soulasn®ho stavu perss6H6nsln2
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A 8 %SadT odRANORdNDh@j,2 syst®m
hodnocen? zamBDstnancT

27 wSadT

Mi ni st er sstowd §drn®ccehlL eskl telekomunik
Leskl statistickl bSad prTmysl ov®ho

Ostatn?2 wSady

Krajsk8 hygienick8 Krajsk8 hygienick
kraje Moravskosl ezsk®ho
Krajsk8 hygienick8 St&8tn2 oblTaSetbno?nia
kraje

A 1 wSad m8vphS® dorr cadhMimigterstvg spliavedinodti

2% 2% 2%

EME NRGSYS
5%

o Z <
ax
Pz

EmME T 1 LHAf

02 wmn RYN

GrafdiFreRvence hodnocen? zamBDstnancT
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Stupnice 1 -5 [
Stupnice 1 - 3 [
Stupnice 4 - 6 [
Stupnice A-E [
Stupnice 1 -6 A
Stupnice A* - C |
Stupnice 1 - 4
dz& § R § y NGz OIS

0

. S1
1 2 :
m. 2R20S K2R

Graf5BodBv® hodnocen?

MINISTERSTVO VNITRA
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zamDstnancT

Ot §zkilddk ® poug2viBo@enmeemdyzamhDstnancT?

A. Skupina27 slugebn2ch %%SadT
Met ody hodntoncaeenncT zvayncihs§ z 2 jake bos 2.4.J ak @ddyn me t o d
poug2vsg8te k hoddedem2 | za®NsSmaycFe vy §dSily
A 28 hodnot2c2 pohovor
27%Sad T
Ministerstvo dopravy Rada pro rozhlasov
Ministerstvo kultury BSad pro ochranu h
Ministerstvo pro rlLesklzésBmDNSikktlast
Ministerstvo spravedlnosti Energetickl regul a
Ministerstvo gkol sLeskIl statistickl
t Dl ovlichovy
Ostatn?2 wSady
bSad pro civiln?2 IKrajsk8 hygienickg#s
Dstav pro odborn® KrlSov®hradeck®ho kr
|l etecklch nehod Krajsk8 hygienickg$§
St8tn2 fond dopr a\vkrae
bSad pro obrannou Krajsk8 hygienicks§
kat al ogi nadiSoa §nt {kraje
Spr8va z8kladn2ch Krajsk8 hygienicksS$§
Krajsk8 hygieni ck tkraje
kraje Krajsk8 hygienick§
Krajsk8 hygienicki{Moravskosl ezsk®ho
kraje St8tn2 fond givotn
Krajsk8 hygienick{St8tnhAsp:Sladei pr 8ce
kraje St 8§tn2 oblPaaget n2 ar
Krajsk8 hygienick{Stgtn2 oblastn?2 ar
kraje
AnallTza soulasn®ho stavu per sS®ngl n2
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15kontrol pr acovn2ho vIikon
27 wSadT

Ministerstvo vnitra N pr8§v&8tn2zch hmot ni
Leskl b8§Rskl wSad St§tn2 “WSad pro j a
Leskl telekomuni ke bSad pro ochranu o
BbSad pro ochranu trbSad prTmysl ov®ho
Energetickl regul ¢

Ostatn?2 wSady

Dr§gn2 inspekce Mor awskns kT BrrmmBi v
Dr § 2 1Y4Sad Krajsk8 hygienicks§

n
gn

Lesk8 spr8va soci fkrae
tn2 obllaisttonmnN Sair

8sebehodnocen?
27 WwSadT

PSad vl &§dy LR ~ PSad pro ochranu h
Leskl statistickl

Ostatn?2 wSady

Hygienick8 staniceKrajsk8 hygienickg$8
Kraj sk8 htangdl ehotktKr 8l ov®hr adeck®ho
kraje St8tn2 fond ¢givotn
Krajsk8 hygienickté¢

kraje

8 metody hodnocen?2 nejsou stanoveny
27 wSadT

Mini sterstvo zdrawvMinisterstvo ¢givot
Mi ni sterstvo zemDBDc

Ostatn2 wSady

St 8tn2 plavebn2z sgSpr8va N8rodn2ho p
N8rodn2 archiwv Agentura ochrany p
L esikiBspekce givotn

7hodnocen? - wS2doiuc2madS2zenim (DBSad vl §dy
Archiv bezpelnostn2ch Ssmldggelkesklles%$adstae
akatastr 8l nz, StL8ittn®mnaSh Icescthn 2 Hayrgd heinvi ck § s
Prahy),

5 p2semn® h oadtn2occ2e n #(MiniststognGopravy, Ministerstvo
zahraniln2ch vhRc2, HSad pro ochranu hospot
ochranu dpnDt 2, Krajsk8 hygienick8 stanice
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A 1 Metoda 18pAdsS&ddBMienierstvo prTmyslu a o
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Gr af6iMet ddy hodnocen?2 pracovn2ho vikonu

Shrnut 2 okruhu 4

Hodnocen?2 zamDstnancT je nejlastDji prov§gdni
bylo rovnRg prTbRNgn®@amPbodaancdvj8innd b kl eansio v
intervalech (nap$S. jednou za mRs2c, jednou :

NRkt eS? tazatel ® do t ®to skupiny zahrnul i
Zhl edi ska nastaven2 meehkonsmat hvamnocgae vDNDtgJg
specifickl ziprlesloze htoeddhy cseonehr nnhD uv®st jednu

AnallTza soulasn®ho stavu per S®ngl n2



xR Evropska unie
* * Evropsky socialni fond
* * v s v
R Operacni program Zaméstnanost

-~ MINISTERSTVO VNITRA
-4 CESKE REPUBLIKY

PSi hodnocen? zamNDstnancT jsou vyu@géody8ny r T

a postupy, pSil emg n&mtastolljpiov Dgl @dinbecEm®f |
prostSednictv2m oDs8dben?jhsoo up ovhyouvgrrvu§ ny r Tzn® p:
profily i finanln2 hodnocen?2,.
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OKRUH5-VZDnLCVCNE

PS§bkruh ot8zekaddtzyz s2okd aAn®ho stavu person

wSadiechlckkajse obl asti vzdnDl| 8§v8n2, byl zamh
zamhDstnancT, t . na identi fikaci vzdNDl §vac
vzdDI 8§vg§n2?, organi zaci a realizaci vzdDl 8§va:
ot §zkaatjai, g&%aa ¥%SadTm vyhovuje dosavadn?2 st
ze dne 30. |l i stopadu 2005 o Pravidlech vzd
OdpoviDdi na dotazy se staly vichodiskem pSi
vzdDl gadNsdtnancT ve sprs&§vn2ch %“Sadech a tv
ministra vnitra pro st8tn2 slugbu, kterlTm se

ve slugebn2ch %Sadech.

Ot §z5KlaM8t e zpracovanou jednotneg@n3trezamBgt nansn
vorganizaciavr esortu jako cel kpr@wlnétcmn “Sadg) 2enl c

A. Skupina27 slugebn2ch %%SadT

Ot §zka smRImwan® lstrategii vzdhNDlI §vs&n2 a pol.i
odpovRhRdNRNly newplof®povhDMesasnhNDkalajiehal i zace
vl 8dy 1542/ 20u5z,d I eS8bvo§ n? |, § aakl oe hoa ksowrasd @ g iv iN d 2
vypl Tvs, ge vNhDtgina spr&vn2ch %SadT nems§
zamDstnancT v organi zaci

B. Ost atn2 wwSady

Vgechny stagtnasvTifadpdmvi dus8l n2a pdenkt &rtlem ®pmru
Jednotn8 a kompletnhD pojat8§ strategie vzdDnl
specifi kovsg8na. Za Yl el em r eardstacwee n2nak dmp/l
syst®mu vzdhRDI §vgn2 je pSipraven§ aktichit a, k
restakt Bby plnhD zastSegovala potSeby jednotl!i

Ot §z%2a-Vyug2vs8t&vikepesrpsron8l n2 cihnfparomesldsn®mAd)j a
(uvteeN j akT, na jak® SW platfor mnh)

A. Skupina27 sl ugebn2ch %SadT

Vgechny spr8vn? wudadynhimajmal naveysni®m ke sp
procesT, kromhD Rady pro rozhlasov® a televiz

B. Ostatn? ¥%Sady

St§tn2 %¥%Sady vyug2vaj?2 rTzn® syst®my, kter®
co jednotl i vevbkgBonysp®t feBuoe?2 k

AnalTza soulasn®ho stavu persiOnsgl n2
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Ot 8zka- balkd identi fikujete vzdDI §vac?
pot SehSyadw a i nzdd Pl Jwaddn2p ot SeWyuj2 ¥ § mBs tpiSéd pa T
nab2dku vzdnRlI §vEn2 (nap$. jazykov®ho) jako b

A. Skupina27 slugebn2ch wSadT

|l dentifikace wvzdhRl 88vac2ch potSeb byla vDtgi
rozesl an®ho me z i zamNDstnance wSadwdnomekon 2 t
zamhDstnance pSi I n dvievdioduucEHrime dne mr orzdh o WO A G O 8N ?
zamNDstnance a potSeb sprg§vn2ho %Sadu.

NRDkter® %Sady j ako Mi ni sterstvo pr o m2 st n
at Dl ovichovy, Ministursktuime | RuJraysidena idh khaa i
na z8kladhD hodno#Méemi steamBswvoarwalTtra a Minist
a dal g2 %%Sady prov§gdnRj 2NIpkrtTezrk@ ns apno8pitn& vek %S pgdkg
a k t w8zl dnf®l pSovbagce2z a mNst nanc T

B. Ostatn? %¥Sady

VzdnDl §vac?2 potSeby a vzdhRDI &vsgn2z v wSadech
el ement §rn2ho prTzkumu zamhRSen®ho na zjigthnn
po jednotlivich %SadechBnhDktuenlawhijse smNk &i ae
instituce. VIistupem je plé&n vzdRlI &8vac2ch al
prTbNgnnN dopl Rov&n na z8kladn aktu8ln2ch po:
vsSadu nem§8 chesakt 8stbenhefitprohlubuj2c2ho

Ot §z%4aZpracovsg§vsg§te pl8&ny pro individu8ln2z vz
A. Skupina27 slugebn2ch %SadT
PSi tvorbh v zvdylxl h§8ra2g? ol YeIBEd§eymtzicthi kace vzdDnlI

pot SenbDsz nancT. Pl §ny jednotlivich zamRDstnan
utvaru, %t ekdmplyea w2 . pPShbihizgMD8§LEB2 vgech s
j sou Mi ni sterstvo dopravy, Mi ni sterstvo pr
Mi ni sterstvo ¢iAwocthn2vh ob epzrpoes| tnasdtdn,2 gpho st ozl k.
at el evizn2 vys2]| 8§n2, bSad pro ochranu hospo
YWwdaj T, individu8ln2 vzdRDIlI 8vac?2 pl 88ny nevytyvs

B. Ostatn? ¥%Sady
ZamhRNSuj2 skenhavid®l §vdad pl §ny, kter® jsou Vv

zamNDstnancT, kteS2 dle sv®ho uvs§gen2 pSed§:
ki ejich realizaci. Individu8ln2 vzdDi&maic2 p
vyhodnoe n 2 , shkutseoru§ 8jst 2 prvn?2 f §z2 adaptal nzho

pl 8ny jsou zpracovsg§vsgny, tak® pSi rolnzm ho
jednotlivich oddnRl enz.

AnalTza soulasn®ho stavu persibnsgl n2
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Ot §8z&km- Jak vyhodnocujete vzdDI 8v8n?2
zamNDstnancT epo vdaddsstvusmeem sdoby po pSenesen:
toto hodnocen? zapr acocved8Vv?§ tzea nddos tcnealnkco[v?Z2®h o ho

A. Skupina27 slugebn2ch %SadT

Hodnocen2 vzdRDlI 8vac?2 akce prob2h8§8 zpravidla
formou dot azn?2 kov®ho get Sen2 odsHadreoc ehasuvzibl
zakomponov8§no jako soul 8st kagdoroln2ho prac

B. Ostatn?2 %¥Sady
ZpTsob hodnocen?2 vzdRlI 88§v8&§n2 se vgdy odv?2j?

wSadebhh®reyhodnocen? dan®ho gkol en2. V p§-
individu8ln2ch semin8ST provs§d2 %l astnz2ci,
ihodnocen?2 |l ektora. Tyto vistupy jsou viznam

vzdRtE8lmaakti vit a identifikace vzdRI 8vac2ch

V. prTbRhu intern2 jazykov® viuky jsou %%l astr
pS2slugn® Y%rovnhD je ovNRDSovs&no certifikovanou

V pS2padPnengov®hg swad&Klu§gwgn zpravidla zakon
vyhodnocen2m.

Absol vovsg§n?2 gkolen?2 se zpravidla projevuje i
hodnocen2 zamhRSeno, pro zdokonalov§&§n2 zamBst

Ot §bkaJak® formy a metugdy 8tzedRl &d®n3j evy eal i z
extern2 poskytovatel ®) ? PS2padnhD nmnivelNg ebsd&
mogn® realizovat vzdBDlI 8vs8&§n2 zamBDstnancT o0sta

A. Skupina27 slugebn2ch %SadT

Ve v@eeaclwvasade ovhy ujgovlBny r Tzn®Nf § vpBrpe2zagypment2o d y
el earning, pSedandgudiynapodior kshopy

Co se tTk8§ wvzdhRl 8vac?2ch zaS?2vzyeunrd, BE8a 8sp5é ki a
Univerzity obrany Br n N, Vo jre2ns g ®o Iontddeodyng@y 2y Mot g v MO®

T S e h dMMini®erstvo vnitra zased®! i cakademfil R rv§ mc i programu cel
ulen®Sad prTmysl ov®ho nbttwuegmTroys/l2owlyumr&\8npr

B. Ostatn? ¥%Sady
Profesn2 vzdDl| §eghPzaagmWestmage TuyedenT mi for
1. For mou pr-esZkeuplim2ov® odborn® vizdRb§WEhhY| 2(q

met oda; metoda prezentace, projektov® vzd
pSedn8§gygkoewd t hovac? met oda) i ntiertektni2v nj2a zmy
posl echy, vysvDiDtl ovac? me t o dvan)2 amept soydcyh, 0 sh

brainstorming);
2. Formou elearningovoi vy br an®nBduvigu8l n2ho vzdhDI 8v8n:-

AnalTza soulasn®ho stavu persidnsgl n2
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3. Specifickou formu vzdhRDlI §vgn2 tvoS2 ¥l ast
odbornT ch meuzzienngsrkoldecnt? ckho nif etr enc2 ch ( met od)

VzdND| §v8n?2 se realizuje za pomoci epxd @lb@d2 ch
intern2ch gkolitetdgutoebet mu8&§masse. vgak s

Ot §z%7a M§t e samostatnl oreganim& | na $t&nekti K
vzdhDl §8vac2ch potSeb a organizaci vzdRDI|I §v§gn?

A. Skupina27 slugebn2ch %SadT

VDt gina ministerstev m§ WWrgawci zabbwvaju?cplers
nicm®nN nNRkter® slugebhdsp,6ddgsk®Saduphge pocR
a televizn?2 vys2|8n2, Leskl Db8&8Rskl w&Smaj 2 Arc

B. Ostatn?2 ¥Sady

l dentifikace vzdRhRl 8§vac2ch potSeb m§ na staro
vzdhDlBagmst nancT je v gesci oddhDlen?2 organi z
zdroj T.

Ot 8z&& - Vyhovuj e VE&8m soul asns§ struktur a a
zamNDstnancT ve spr8vn2ch %WSadech vydanTch us
pS2padin@ ravrhujetepS2mandyd? gev Seg?2te t ak:
bezpelnostn2ch sborT nebo vojetkol pzr ofppdeonlag m?
syst ®mun @heod nvaztd DI 8v §n 2 .

A. Skupina27 sl ugebn2ch %SadT

Soulasng Pravidla vzdnl §lvéé ngo vlkewtmilst VaSh diTmf o
dodr guj 2. VRNt gi na nawipgenil hPsrzamid dsel$ onddtSio v a | g
z8kona | . 234/2014 Sb., o st8&tn2 slugbn. Dal

Ministerstvo prTmyslu arg@behdduw d&dgpepdrnwldujge
vzdDIlI 8§v8n?2 ng8sl edn®ho. D81 e rmavarvh wdjed , z rzwpgiatc
kagdorolnhD zpr8vu o plnhkn?2 Yak ol T. Mi nister
vzdD|l 8§8v8n? n8§sl edn ®gbsaheradoeSc nk®o rle&Ssptoin d UjSe d rsi «
Mini sterstvo gkol stvz2, ml 8dege a t Dl ovicho
skompetenl| n2 mi profily pesp88sg2cshh ugamhD3dtcthapcd
Mi ni sterstvo zahranil|ln2chlaDwv2zdhagvBupe foyd
vl 8dy a mshnhamagvVv ine objem finanln2choplapy ost Se.
Mi ni sterstvo zemPDdDI st w3 m&lorp2o r yMozlideldl S amh ovr
zamBDstzmarkcad end8§8Sn2 rok

B. Ostatn? ¥%Sady

Vedouc? zamDstnanci a zamRDstnanci s ami akti
zmBDny v r 8mci Sv® pr8ce a ageghodynaceryhodihbt
vzdhDl §8vac2ch potSeb. Na z8kladn jejivityh poga
l denti fikaci vzdRDlI vac2ch potSeb provg§d?2 odt

AnalTza soulasn®ho stavu persi®nsgl n2
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wSad. NejlasthRji realizuj?2 vzdRl vac®2rakti vi
j ejich soul 8§st?2 j e zpravidla z8vDrelnsg zpr
doporull 2922 oppro dal g2 wvzdDI 8§vgn2. U novich z
vyhodnocen? prvn?2 f8ze adaptaln2ho procesu,
vzdhDIlI 8v8n2 nov®ho zamBDstnance. V sekci pro .

vy wI8T povinn® vzdhDlI &v8&n2 na konkr®tn2 praco
I ndividu8l n2 vzdRl §vac?2 potSeby jsou identif
pot Seby jsou rovnRg ad hoc Segeny i mimo h
jazykov®ho je ch8p8no jako benefit a je tak p

Shrnut 2 okruhu 5

NRDkter® spr8&vn2 %Sady vyj8§dSily nutnost Ypr
oPravidl ech vzdDIlI §v8n? zamDsnt8nvaszacrifo wa& 39k &
| 234/ 2014 Sb., pSisegem? tohogbnNz88ona vznikl
vzdDI 8v8&8n2 pro zamBDstnance spadaj2c?2 pod z8§
zamhDstnance, na kter ® se bNBdve hwz tnaohvo®vhaot upsonuez
o Pravidlech vzdBDI 8v8&8&§n2 zamBDstnancT ve spr §\
ministra vnitra pro st8tn2 slugbu, kterlTm se
ve slugebn2ch %“Sadechabybuldompllkomdi ppojSmyl yt
vzdhDl §v&n2, tj. pSes zpracovg&n?2 identifikac
ng§vaznost hodnocen? zamDstnancT na tvorbu
realizaci a vyhodnocdgnwvgn2ednot!l ivich druhT

D8l anal Tzy vyplynul o, ge 1/ 3 vgech spr8vnzct
pot Seb tedy individ@®t¢in2 ppaé&avnizhdddl Boe&mé c evn
mnohdy nahodile a nesystemat i caktyi vrnea ldiTzsulje2d k
nesyst®movost vzdDI 88§vg8§n2 zamBDstnancT dan®ho

AnalTza soulasn®ho stavu persi&dHnsgln2
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OKRUH6i1 MOTI VACE A ODMn®OVCN

C2l em gest ®ho okruhu dotazT bylo Zr j8imgrti NDn 2
jednotlivich %SadT. Okruh byl gdgtentobdhDl eni

na

nefinan]| n?2 odmhNRov§&§n2, zat 2 mco dal ¢?2 2

ohodn&€btamakter tNDchto dotazT je |isthD deskri
vyugito grafick®ho zn8zornhDn2z,

Ot §z&la Vyug?2 vmatei viac i zamBst hgAc TubbeNte konk

vy u
A.

g2vs8§n? benefitu
Skupina2 7 sl ugebn2ch %SadT

RTzn® formy benefitT jsou vyug2v8ny praktick
I i g2 mdSere vesp. pol tu a Tdalr akQdeprouv PANo snkay t

dotazu je tedy ve vgech pS2padech kladnT. De

n2ge:

A 5 tTdnT $8dn® dovol en®

A 5 dn2 indispoziln2ho volna

A flexibiln? f or my pr8ce (prugn8§ pracovn?
pracovn2ho m2sta, pr8ce z domova)

A el earningov® kurzy (na autoregistraln2 dor
oabsol vovgn? nebo na S8§dn® dom®nh s vyst
z8vDhDrel n®ho testu)

A mognost sv®ho odbprrmh®hwb owz8di3l Skvv8anl2i fki kac e
pr8ce na n8klady zamDstnavatele

A mognost zahrani|ln2zch st §g? (vliogn® hrazen
vys2laj2c?2m Ytvar em)

A mognost vyug2vat Samoviukov® jazykov® ku
cvii ebnic, nahr8vek, testT a beletrie pro j.

A mognost slogen2 standardizovan® jazykov® :

A mognost z2skg&n2 osvRhDdlen2 ECDL Start o zne

A mognostn2ossvioj 28kl adT projektov®ho S2zen?
projektovich managerT st&tn2 spr§8vy podle

A dary: lestnim d8rcTm krve za udRhRlen2 Jans|
dSennD, pSi ugi(bdt, n5E,j BGWi lae 65 1l et), pSi od
invalidn2ho dTJchodu, za mimoS§8§dnou aktivit

A dal g=2 ugi t 2 pre«r 8adlT af oznSjue z dy , kul t ur e
t Dl ovichova a sport Fr omazsa&mges tpnraon czea mlxset hna
pSipojigthNn2 zamNstnance.

A mognost | erpat z l i mintce/ zZFaKnSPs t in a mpkryon Nz anm
arodi | ovsk® dovol en®

A kontakt s mat kami na MD/ RD (Zpravodaj pro

AnalTza soulasn®ho stavu persi®nsgl n2
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o000 000
o0000O
0000
o000

z§vodnz2tomha®lkga S a s

mognost zag8dat o slugebn2z byt na bytov® s
mognost bydlen2 na ubytovnD

psychologick8 a poradensk8 p®l e na oddnl e
slugeb odboru person8l n2ho

A slugebiiprmobedouc2 zamNDstnance

B. Ostatn?2 ¥Sady

Vyu § 2 vbene f i t ov® formy motivgpsSephyghNDoopbatvnze
Vilet rTznTch druhT odmRDn uvedenlch n2ge |
zcharakteruS8ondpoyMDhd ch dotareImt®t 8. aomi®)bhy) (
ge i kdyg nhDkter® %Sady neuv§d2 5 tlTdnT dovo
YoawazkT jako benefri8tmcij e atmMch thna nierckt®ihtou tsTy su ®r

> v > D>

Mezi benefity zahrnuj?2 ostatn? ¥%Sady dle dol

A modgnost slogen2? standardizovan® jazykov® z
A mognost z2sk8&n2 osvhDd|len2 ECDL Start o zne
A mognost Oosvojen? S i z8kl adT projektov®ho
projektovich managerT st&tn2 spr8vy podle
I

A dary: |l estnim d8rcTm krve za udhDlen2 Jans}
dSenn, pSi ¢givotn2m jubileu (50, 55, 60 a
inval idn2ho dTchodu, za mimoS§8§dnou aktivitu

A dal ¢g?2 ugi t 2 pre&r 8adlT af oznSdjue z dy, Kul tur e
t Dl ovichova a sport pro zamBDstnance, reha

pSipojigtNn2 zamNstnance.

Ot Baz6.2-Vy u g2 wiotte vkaci zamRstnancT pob2dkovTich
odmiDny, c2l ov® odmiDny, apod.)

A. Skupina27 slugebn2ch %SadT

Zhl edi ska vyug2vgn?2 finan| n?2 formy motivace
odmRn za mi moS Seddnk® spinislastosy @ap | wfsa m nhNj ak®ho \
c2l e |i miln2ku. Tyto odmRDny jsou zpravidla

Ve vijimelnTch a odTvodnRnich pS2padech je v
B. Ostatn? ¥%Sady
VNt pisnaovesdadh vy BEdn® midmdny .

Ot §zekBaJak® probl ®my shled8v8§te v platov®m s
upl at Rov&n u st §tpmRilc2M152 amNstnancT

A. Skupina27 sl ugebn2ch %SadT

Obecj@ade vgech jaklbasstielcnhl probledmatiatlek ¥ nhm
prostSedkT zabraRuj 2 cBalvgy?un 2 e gnaot §i nvonsetm  0Spyr sot 1
stavujsourn zk® n&§stupn2 tarify, zejm®na u platovl

AnalTza soulasn®ho stavu persi®nsgl n2
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B. Ostatn? %¥Sady

Vygg?2 povinnost.i a z pv[&nmo2b Vvjee dsnlows@d & bam2nc®h ov zr toa
nijak kompenzov§gn.

Shrnut 2 okruhu 6

OdpovDdi t azart &mhci dprd wgem® dotazu pSedstavu
rTznlTch forem benefitT, j egZdjes ojue zrmimDM® MM n
upozornit,§e anal Tl zou jsou zobraz&inny® pwowwEi tt2y proask
vl hmaen2 pSedmhNtem vyhodnocen?.

PbSady v rTzn® m2Se vyug2vaj?2 rovnhDg pob2dkov
mi moS&§&§dnhnN odmmimy ewny lh§ drewsa® waicchh (icrctae 1x za pT

Zdol ogenTch odpovDnd? na posl edn? dotaz toho
Yapr apVyatvov®&m syst ®mu pro stgtn?2 ZzamhDst nance
anegattia¥mbD e syst®m nenibinlash atveakh, dolsy at efl Ind
jednotl i v® typov® pozice.
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OKRUH7i PRACOVNNPRCVNGE VZTAH

Sedmim okruhem je rz§ncgSowmBa@ovsnilx umrc®v 2 ch
tazatel T. Okruh je slogen ze 7 dotazT, kte
pSedp#Sald evc h , problemati ku YprmpomDrpor amwyinzg§ «
nastaven? politiky OQOto&mkeyh,0 rzeascph.8z e dp o valpid . t
popisnou formu &.d ag 2 ge st at ktesulitytokj®hoou cnhgasodaeatmy

pouze graficky.

Ot § Z77Ha-M§t e upraveny pr aciowtnddp8B8admizsechahy v
A. Skupina27 sl ugebn2ch %SadT

Vgech 27 %SadT m§ upravearnyrmradho wphSEprgiowre?e hy ;
S8d byl zmi Rovg&n nejlastidganuradhkd| 8§&d By 8By

smlouva (2x). Jveldgeen z¥aRanddnil wme ddlo kkiment Tm i Z
zamDstnancT, Pravidla o vzdDI 8vgmimDsamBstila
Z8sady, kter T mi se stanov?2 podm2nky Kk wuzav?r
pomDr .

B. Ostatn? ¥Sady

4 4 YagedBitfto vztahy upraveny v nt er n2 ch p $ddmhit ve cdd MBS a dg
konkr ®t n2 dokumeanh & %SmdFouweol|gB8di zal n2 S
2kol ektivn?2 smlioakiu lodexsSabBedenvmSmd S&diuc z|
m8 pmAdEaT 8V n?2 vztahy wupraveny d8le v aktec
dokument ace: 1. Syst®m odmhDRovg&§n2 a hodnocen
kPracovn2mu S8du uvedl, ge jeho pracovnDpr 8v
viit Sn2mi pSedpprsgygvekmhomockloy (|l erpg§n2 FKSP,
atd.). . %u&&8dPTneuveddl o uzm? jRrdlemh zdokument T.
ZbTvaj2c? j eden vSad m8 pracovnDiKogeki i wz?a
sml ouvD.

Grafikk®zeaem? (zahripjekboibdky kupealypy wSady r
vztahy upraveny ve svich intern2ch pSedpisec
vztahy m8 upr av eKkmy ekau zven 2| Ssntl eolurvid) . v

AnalTza soulasn®ho stavu persi®nsgl n2
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7%

smlouva LJ

14% 4

2 NBI YA
njt R
24%

Graf7iPr a2 ovnVatahyviSnvtne2r n2ch pSedpi sech

Ot §8zZ7RaJak® formy pracovn?2 doby vyug2vsg8te? (i
doby apod.)

A. Skupina27 slugebn2ch %%SadT

RTzn® formy Ypravy pracovn?2 doby vyug2vsg nap
vi §mcédnoho %Sadu vyudg2ve&maskdmbipnaveg mpTFarci
ttkromhD prugn® pracovn?2 doby, kterou aplikuj?
zkr8cenou pracovn?2 dobmelo zkerSaemd mPrma® ovm2 v
doby. VnDkol i ka pS2padech byl a uvedena rovnhig
homeof fice. Naopak pevn§ ®BBadeweh2? doba je na

VRt gina w%SadT vyudg2vs§ rTzn® kombPauzadednu Ypr av
foomuzvl ge uvedemdchvioreéomby vyug2vsg 9 %SadT.

G LINI OF LINJYSNRYY 2 YSNY'S
ARNESYN E—%ﬁ zéyJ\l\’REz' GNOSY N LINI O2Fy N

LINHzO y ¢
doba
homeworking 36%

10%

LIS Oyt
doba
10%

T TN OSyt LINY O20YyN
doba
28%

GraBBiFormy pracd®ngprddwbry?2 oh w%Sadech
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B. Ostatn? %¥Sady

Institutpr ugn® pracovn2 dobry§mei vekupi dywsadt atonvand
pracovn?2 dobel kbdem!| h2cud/bkaahe®rho zpol tu osl ovenl
pracovn?2 doby jsou zamBDstnancTm umogniDny zKki
pr8&dema (|l i jin®hoVIipjriantkoovun 2rheon 2m2asrtia)i.ndi vi d
doby.

IlvpS2padhD skupiny ostatn2ch %SadT doch§z2 ve
pracovnPpowefednu 1 ge uvedenlch for empoyzeg acovn
19t azatel T.

Y20y z2ai

o g LINI @@
LIS @yt LINUNIZ02/0Y N R20 @
doba
15%

LINHzO y

I {NI O
LINI O2 @Yy
30%

Gr aR9i Farmypr acovnéstdatbry2 «h %Sadech

Ot 8z%k3a- Kol i k zamBDstnancT vyug2vsg8 jinou form
pracovn?2 dobu? (uveNtreozvd % ekn®n knra® tgre2n y¥idreujgee ) v

Vzhledem kcharakterd ot azu j e mogn® pro obWWykategoehne.
A. Skupina27 slugebn2ch %SadT

Na z8kl adhD vyhodnocen?2 odpoviRDd?2 zepvdgethubvst
Vyug2vsg jinou neg pevdhgeun Raonb®HIl . pracovn2 doby

Anallza soulasn®ho stavu per so&ngl n2
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150

100

%

50

Ano/Ne
GraBoilDin® formy mRr7acspuybvandtectty v

B. Ostatn? %Sady

VpS2padhD ostatndcAmitmdd wvegggpednou f%rmu pi
gen % murg T.

Y dzO
mOSy

2

Ano/Ne
GraBlilin® for my prsacadwrt2c hd dSya dwe c h

Ot §zZ7da- Jak zajigSujete rovn® zach§8zen?
vpracovnDpr8vn2ch vztaz2ch?

A. Skupina27 slugebn2ch %SadT

Naddr govsgn?2 postupT rovn®ho zachS8mskuphy a pri
27%SadT kladen ponmBkndwnemkidodTmantem je Z¢
ngsleduj?2 d21l ] 2noitntiedch pP2Salifds yPEjaedkin Kk od e
apostupy. StriktnhD jsou dodrgovs8ny rovnhRg pr
napl Rovg&ny prostSednictv2m uveSejRovEn2 genc
vpS2padh odmNRoiv,Ssnpoxszkytmpven2 odborn® pS2pr
postupu (vedouc? pozice jsou nav8z8nriyD na o

AnalTza soulasn®ho stavu per $bnsgln2

























































