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½ǇǊŀŎƻǾłƴƻ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αLƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǊłƳŎŜ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾŜǌŜƧƴŞ  

ǎǇǊłǾȅ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǇǊƻ ƻōŘƻōƝ нлмп ς нлнлάΣ ǊŜƎΦ őΦ /½ΦлоΦпΦтпκлΦлκлΦлκмрψлмфκллллмнрΦ  

tǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎƻǾłƴ Ȋ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜΣ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳΦ 

±ȅŘŀƭƻ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǾƴƛǘǊŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлмфΦ 



о 

 

h.{!I 

 

¨ǾƻŘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦ   р 

м          hōŜŎ Ƨŀƪƻ ǾŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧ   с 

мΦм ½łƪƭŀŘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇǌŜŘ ǇǌŜǾȊŜǟƳ ŦǳƴƪŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΧΧ   с 

мΦмΦм ½łƪƭŀŘƴƝ ǇǊłǾƴƝ ǇǌŜŘǇƛǎȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦ   с 

мΦмΦн tƻǎƭƻǳǇƴƻǎǘ Ǉǌƛ ƘƭŜŘłƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ   с 

мΦмΦо yƝȊŜƴƝ ƻ ƧƳŜƴƻǾłƴƝ ƻōŎŜ ǾŜǌŜƧƴȇƳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŜƳ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΦ   с 

мΦмΦп WƳŜƴƻǾłƴƝ ƻōŎŜ Řƻ ŦǳƴƪŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ   т 

мΦмΦр ±ŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ őƭƻǾŠƪŀ ǎ ƻƳŜȊŜƴƻǳ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǟ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ   у 

мΦмΦс hōŜŎƴŞ ȊłǎŀŘȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜƳ ǎ ƻƳŜȊŜƴƻǳ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǟ ΧΧΦΧΧΧΧΦΦ ф 

мΦн tƻǾƛƴƴƻǎǝ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ǇƻŘƭŜ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦ мл 

мΦнΦм ¦ŘǊȌƻǾŀǘ ǎ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜƳ ǾƘƻŘƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ŀ Ǿ ǇƻǘǌŜōƴŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳ  

ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǎǇƻƧŜƴƝ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧ мм 

мΦнΦн tǊƻƧŜǾƻǾŀǘ ƻ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ǎƪǳǘŜőƴȇ ȊłƧŜƳ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦ мм 

мΦнΦо 5ōłǘ ƻ ƧŜƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦ мм 

мΦнΦп {ǘŀǊŀǘ ǎŜ ƻ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƻǾȇŎƘ ǇǊłǾ ŀ ŎƘǊłƴƛǘ ƧŜƘƻ ȊłƧƳȅ ΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦ мс 

мΦнΦр ±ȅǎǾŠǘƭƛǘ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƛ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŠ ǇƻǾŀƘǳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ŀ ƴłǎƭŜŘƪȅ 

ǊƻȊƘƻŘƴǳǟΣ ƪǘŜǊł őƛƴƝ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦ мс 

н ±ȇƪƻƴ ŦǳƴƪŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ Ǿ ǇǊŀȄƛ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦΧΧΧΧΦ мт 

нΦм ½łƪƭŀŘƴƝ ǵƪƻƴȅ Ǉǌƛ ǇǌŜǾȊŜǟ ŦǳƴƪŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦ мт 

нΦмΦм ½ŀƭƻȌŜƴƝ ǎǇƛǎǳ ƻ Ǿȇƪƻƴǳ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦ мт 

нΦмΦн ½ƧƛǑǙƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦ му 

нΦмΦо tǌŜǾȊŜǟ ǎǇǊłǾȅ ƧƳŠƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦ мф 

нΦн ½łƪƭŀŘƴƝ ǵƪƻƴȅ Ǉǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŦǳƴƪŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нл 

нΦнΦм ½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜō ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦ нл 

нΦнΦн {ǇǊŀǾƻǾłƴƝ ƧƳŠƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦ нм 

нΦнΦо tǊłǾƴƝ ƧŜŘƴłƴƝ Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ ŦǳƴƪŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ нн 

нΦнΦп {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǊƻŘƛƴƴȇƳƛ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪȅ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦ нр 

нΦнΦр {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ǎ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ΧΧΧΦΦΦΧΦΦΦ нр 

нΦо ½łƪƭŀŘƴƝ ǵƪƻƴȅ Ǉǌƛ ǳƪƻƴőŜƴƝ ŦǳƴƪŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦ нс 

нΦоΦм tƻǾŠǌŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ Ǉǌƛ ǳƪƻƴőŜƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎƪŞ ŦǳƴƪŎŜ ΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦ нс 

нΦоΦн tǌŜŘłƴƝ ǎǇƛǎƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ƴƻǾŞƳǳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪƻǾƛ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧ нс 



п 

 

о CƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƻōŎŜ Ƨŀƪƻ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦ нт 

оΦм CƛƴŀƴőƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ Ǿȇƪƻƴ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧ нт 

оΦн {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎǳōƧŜƪǘǻ Ǉǌƛ ǎōŠǊǳ Řŀǘ ǇǊƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ  

ƴŀ Ǿȇƪƻƴ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ нт 

оΦо bŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ ƻǘłȊƪȅ ǇƻƪƭłŘŀƴŞ ƴŀ ǘŞƳŀ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нф 

п YƻƴǘǊƻƭŀ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦ ол 

пΦм YƻƴǘǊƻƭŀ ǎƻǳŘƴƝ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ол 

пΦн YƻƴǘǊƻƭŀ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ǎƻǳŘǻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦ ом 

пΦо YƻƴǘǊƻƭŀ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎƪŞ ǊŀŘȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦ он 

пΦп YƻƴǘǊƻƭŀ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻŎƘǊłƴŎŜ ǇǊłǾ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦ он 

р ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪǻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦ  оп 

рΦм tǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΧΧΦ оп 

рΦн aŜǘƻŘƛŎƪŞ ǾŜŘŜƴƝ ŀ ǇǊǻōŠȌƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪǻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦΦΦΦ ор 

рΦо ½ƪƻǳǑƪŀ ȊǾƭłǑǘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǝ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦ ор 

с ±ŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ǾŜǊǎǳǎ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦ  пм 

сΦм ±ȅƳŜȊŜƴƝ ǊƻƭŜ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦ пм 

сΦн ±ȅƳŜȊŜƴƝ ǊƻƭŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦΦΦΦ пн 

т ~ƛǊǑƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ŀ ƧŜƘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾȅΧΧΦΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦ пр 

тΦм hōŜŎƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ пр 

тΦн ½ŘǊƻƧŜ ǇƻŘǇƻǊȅ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ŀ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦΦΦ пт 

тΦо !ƭǘŜǊƴŀǝǾȅ ƪ ǾŜǌŜƧƴŞƳǳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ пф 

 

{ŜȊƴŀƳ ȊƪǊŀǘŜƪΣ ƻōǊłȊƪǻΣ ǘŀōǳƭŜƪΣ ǇǌƝƭƻƘΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ рр 

tǌƝƭƻƘȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ рс 



р 

 

¨±h5 

5ƴŜ мΦ ƭŜŘƴŀ нлмп ƴŀōȅƭ ǵőƛƴƴƻǎǝ ƴƻǾȇ hōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΦ ±ŜǌŜƧƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝŎƛ ƻőŜƪłǾŀƭƛΣ ȌŜ ƴƻǾł 

ǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾŀ ƧƛƳ ōǳŘŜ ƴłǇƻƳƻŎƴŀ Ǿ ǌŜǑŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎƝΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ ǎǾŞ ŦǳƴƪŎŜ ǎŜǘƪłǾŀƧƝΦ 

¦ƪłȊŀƭƻ ǎŜΣ ȌŜ ǾŜǌŜƧƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ƪŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳǳ Ǿȇƪƻƴǳ ǎǾŞ ŦǳƴƪŎŜ ƪǊƻƳŠ ǎǇŜŎƛŬƪŀŎŜ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ 

ȊłƪƻƴƝƪǳ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ǘŀƪŞ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǊŀŘȅ ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ȊŀǎǘǳǇǳƧƝ ǎǾŞ ƻǇŀǘǊƻπ

ǾŀƴŎŜΦ tǊŀȄŜ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪǻ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōŎƝŎƘ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƧŜ ƻŘƭƛǑƴłΦ ±ŜƭƪŞ ǊƻȊŘƝƭȅ 

Ƨǎƻǳ Ȋƴłǘ Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ ŦǳƴƪŎŜ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ǎǘŀǊƻǎǘƻǳ ƻōŎŜ ƴŜōƻ ǇƻǾŠǌŜƴȇƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŜƳ ƻōŎŜ ŀ ǇǊŀπ

ŎƻǾƴƝƪȅ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ƻŘōƻǊǻΦ ± ƴƻǾŞ ƳŜǘƻŘƛŎŜ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ ƻōƭŀǎǝΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ ǾŜǌŜƧƴȇ 

ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ǎŜǘƪłǾł ƻŘ ǎǾŞƘƻ ƧƳŜƴƻǾłƴƝ ŀȌ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ Ǿȇƪƻƴǳ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝΦ /ƝƭŜƳ ƧŜ 

Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ǾŜǌŜƧƴȇƳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪǻƳ ƻōŎƝ ǾǑŜŎƘ ǘȅǇǻ ǳŎŜƭŜƴȇ ǇǌŜƘƭŜŘΣ Ƨŀƪ ōŠȌƴŞ őƛƴƴƻǎǝ ƴŜƧƭŞǇŜ ǊŜŀπ

ƭƛȊƻǾŀǘ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ ¨őŜƭŜƳ ƧŜ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪŜ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ Ǿȇƪƻƴǳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎƪŞ ŦǳƴƪŎŜ ŀ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ȌƛǾƻπ

ǘŀ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎǻΦ  



с 

 

 мΦ h.9/ W!Yh ±9y9Wbº ht!¢wh±bNY 

½łƪƭŀŘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇǌŜŘ ǇǌŜǾȊŜǟƳ ŦǳƴƪŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ 

±ȇƪƻƴ ŦǳƴƪŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ƻōŎƝ ƧŜ ǾȇƪƻƴŜƳ ǇǌŜƴŜǎŜƴŞ ǇǻǎƻōƴƻǎǝΦ ±ŜǌŜƧƴŞ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎπ

ǘǾƝ ƧŜ ǳǇǊŀǾŜƴƻ ȊłƪƻƴŜƳ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ 

ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝƳƛ ǇǊłǾƴƝƳƛ ǇǌŜŘǇƛǎȅΦ ± ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƻŘŘƝƭŜŎƘ Ƨǎƻǳ ǇƻǇǎłƴȅ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ǎŜ ƪǘŜπ

ǊȇƳƛ ōȅ ǎŜ ƳŠƭ ǾŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ǎŜȊƴłƳƛǘ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ǇǌŜǾȊŜǟƳ ŦǳƴƪŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΦ    

½łƪƭŀŘƴƝ ǇǊłǾƴƝ ǇǌŜŘǇƛǎȅ 

YǊƻƳŠ Ȋłƪƻƴŀ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ όŘłƭŜ h½ύΣ ǎƭŜŘǳƧǘŜ 

ƛ ŘŀƭǑƝ ǇǊłǾƴƝ ǇǌŜŘǇƛǎȅ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǳǇǊŀǾǳƧƝŎƝ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ŀ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǘΣ ƴŀǇǌΦΥ 

¶ Ȋłƪƻƴ őΦ нфнκнлмо {ōΦΣ ƻ ȊǾƭłǑǘƴƝŎƘ ǌƝȊŜƴƝŎƘ ǎƻǳŘƴƝŎƘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ 

¶ Ȋłƪƻƴ őΦ рллκнллп {ōΦΣ ǎǇǊłǾƴƝ ǌłŘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ 

¶ Ȋłƪƻƴ őΦ мнуκнллл {ōΦΣ ƻ ƻōŎƝŎƘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ 

¶ Ȋłƪƻƴ őΦ момκнллл {ōΦΣ ƻ ƘƭŀǾƴƝƳ ƳŠǎǘŠ tǊŀȊŜΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ 

¶ Ȋłƪƻƴ őΦ мнфκнллл {ōΦΣ ƻ ƪǊŀƧƝŎƘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ 

¶ Ȋłƪƻƴ őΦ отнκнлмм {ōΦΣ ƻ Ȋłƪƻƴ ƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ ŀ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ 

όȊłƪƻƴ ƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘύΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ 

¶ Ȋłƪƻƴ őΦ млуκнллс {ōΦΣ Ȋłƪƻƴ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ 

¶ ǾƛȊ ǘŞȌ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝ 2wΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǾƴƛǘǊŀ 2wΣ aƛƴƛǎπ

ǘŜǊǎǘǾŀ ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǝ 2wΣ ±ŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻŎƘǊłƴŎŜ ǇǊłǾ ŀ tǌƝƭƻƘǳ оΦ 

tƻǎƭƻǳǇƴƻǎǘ Ǉǌƛ ƘƭŜŘłƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ 

 

tǊƻ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ƧŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ Ȋƴłǘ 

ǇƻǎƭƻǳǇƴƻǎǘ ƘƭŜŘłƴƝ ǾƘƻŘƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΣ 

ǇǊƻǘƻȌŜ ƛ ƻōŜŎ ƳǻȌŜ ǎŀƳŀ ǾȅƘƭŜŘłǾŀǘ ŀ ǎƻǳŘǳ 

ƴŀǾǊƘƻǾŀǘ ƭƛŘƛ ǾƘƻŘƴŞ ǇǊƻ Ǿȇƪƻƴ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝΦ 

tƻŘƭŜ Ϡ птм όƻŘǎǘΦ н h½ύ ǎƻǳŘ ǾǑŀƪ ƴŜƧǇǊǾŜ ƧƳŜπ

ƴǳƧŜ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŜƳ ƻǎƻōǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ƴŀǾǊƘƭ ǎłƳ 

ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎΦ tƻƪǳŘ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ƴŜƴŀǾǊƘƴŜ 

ȌłŘƴƻǳ ƻǎƻōǳΣ ŀƴŜōƻ ƴŀǾǊƘƴŜ ƻǎƻōǳΣ ƪǘŜǊł 

ƴŜƴƝ ƪ Ǿȇƪƻƴǳ ŦǳƴƪŎŜ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ǾƘƻŘƴłΣ ǎƻǳŘ 

ƘƭŜŘł Ƨƛƴƻǳ ǾƘƻŘƴƻǳ ƻǎƻōǳ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǌƝōǳȊƴŞπ

Ƙƻ ƴŜōƻ Ƨƛƴƻǳ ƻǎƻōǳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƛ ōƭƝȊƪƻǳΣ ƪǘŜǊł 

ƻǎǾŠŘőƝ ƻ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ŀ ǾłȌƴȇ Ȋłπ

ƧŜƳ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǇǊƻƧŜǾƻǾŀǘ ƧŜƧ ƛ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀΦ 

bŜƴƝ-ƭƛ ƳƻȌƴŞ ŀƴƛ ǘƻΣ ǘŀƪ ǎƻǳŘ ƧƳŜƴǳƧŜ ƻǇŀǘǊƻπ

ǾŀƴŎƛ Ƨƛƴƻǳ ǾƘƻŘƴƻǳ ƻǎƻōǳΣ ƪǘŜǊł ǎǇƭƶǳƧŜ ǇƻŘπ

ƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǘƻΣ ŀōȅ ǎŜ ǎǘŀƭŀ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŜƳ ƴŜōƻ 

ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΣ ǘƧΦ ƻōŜŎΦ  

yƝȊŜƴƝ ƻ ƧƳŜƴƻǾłƴƝ ƻōŎŜ ǾŜǌŜƧƴȇƳ  

ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŜƳ  

{ƻǳŘ ƧƳŜƴǳƧŜ ǾŜǌŜƧƴȇƳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŜƳ ƻōŜŎΣ 

ƪŘŜ Ƴł ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ōȅŘƭƛǑǘŠΦ tƻƧŜƳ ōȅŘƭƛǑǘŠ 

ƴŜƴƝ ǘƻǘƻȌƴȇ ǎ ǇƻƧƳŜƳ ǘǊǾŀƭȇ ǇƻōȅǘΦ .ȅŘƭƛǑǘŠƳ 

ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ ƳƝǎǘƻΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƻǎƻōŀ ōȅŘƭƝ 

ǎ ǵƳȅǎƭŜƳ ǎŜ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ǘǊǾŀƭŜ ȊŘǊȌƻǾŀǘ 

όϠ ул ƻŘǎǘΦ м h½ύΦ bŜƧǾȅǑǑƝ ǎƻǳŘ Ǿ ǊƻŎŜ нлмт 

όǎǇΦ ȊƴΦ ол /Řƻ оотфκнлмсύ ŘŜŬƴƛǝǾƴŠ ǾȅǌŜǑƛƭ 

ƻǘłȊƪǳ ǎǇƻǊƴƻǎǝ ōȅŘƭƛǑǘŠ ŀ ǘǊǾŀƭŞƘƻ Ǉƻōȅǘǳ Ǉǌƛ 

ǳǊőŜƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΦ tƻŘƭŜ bŜƧǾȅǑǑƝƘƻ ǎƻǳŘǳ 2w 

ƧŜ ǇǊƻ ǳǊőŜƴƝ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ōȅŘƭƛǑǘŠ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ŦŀƪǘΣ 

ȌŜ ǎŜ ƻǎƻōŀ Ǿ ǳǊőƛǘŞƳ ƳƝǎǘŠ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ȊŘǊȌǳπ

ƧŜΣ Ƴł ǘŀƳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǾŀȊōȅ ŀ Ƴł Ǿ ǵƳȅǎƭǳ ǎŜ 

ƴŀ ǘŀƪƻǾŞƳ ƳƝǎǘŠ ȊŘǊȌƻǾŀǘ ǘǊǾŀƭŜ ŀ ōȅŘƭŜǘ ǘŀƳΦ 

± ǊłƳŎƛ ǌƝȊŜƴƝ ƻ ƧƳŜƴƻǾłƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ƧŜ ƴǳǘπ

ƴŞΣ ŀōȅ ǎƛ ƻōŜŎ ǇƻƘƭƝŘŀƭŀΣ ȌŜ ōǳŘŜ ƧƳŜƴƻǾłƴŀ 

ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŜƳ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ ȊŘǊȌǳƧŜ 

ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƻōŎŜ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘǊǾŀƭȇ ǇƻōȅǘΦ  



т 

 

± ǇǊŀȄƛ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ǇǌƝǇŀŘȅΣ ƪŘȅ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ 

Ƴł ǘǊǾŀƭȇ Ǉƻōȅǘ Ǿ ƻōŎƛΣ ŀǾǑŀƪ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ 

ǎŜ ȊŘǊȌǳƧŜ Ǿ ƧƛƴŞ ƻōŎƛ ǎ ǵƳȅǎƭŜƳ ǘǊǾŀƭŞƘƻ ȌƛǟΦ 

hǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ ƴŀ Řłƭƪǳ ς 

Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƳǻȌŜ ƻōŜŎ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎƻǳŘƴƝƘƻ 

ǌƝȊŜƴƝ ƴŀǾǊƘƴƻǳǘ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŜƳ ƻōŜŎΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ 

ǎŜ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ǎƪǳǘŜőƴŠ ȊŘǊȌǳƧŜΤ ǇƻƪǳŘ ǎƻǳŘ 

ƴłǾǊƘǳ ƴŜǾȅƘƻǾƝΣ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǎŜ ǇǊƻǝ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ 

ƻŘǾƻƭŀǘΦ WƳŜƴƻǾłƴƝ ƻōŎŜ ǾŜǌŜƧƴȇƳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝπ

ƪŜƳ ƴŜƴƝ ǾłȊłƴƻ ƴŀ ƧŜƧƝ ǎƻǳƘƭŀǎ όϠ птм ƻŘǎǘΦ о 

h½ύΦ  

WƳŜƴƻǾłƴƝ ƻōŎŜ Řƻ ŦǳƴƪŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ  

ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ 

±ȇƪƻƴ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ȊŀőƝƴł ƧƳŜƴƻǾłƴƝƳ ƻōŎŜ 

ǾŜǌŜƧƴȇƳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŜƳΦ hōŜŎ ǎŜ ǎǘŀƴŜ ǾŜǌŜƧπ

ƴȇƳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŜƳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǊŀǾƻƳƻŎƴŞƘƻ 

ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ǎƻǳŘǳ ƻ ƧƳŜƴƻǾłƴƝ ƻōŎŜ ǾŜǌŜƧƴȇƳ 

ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŜƳΦ hōŜŎ ǎŜ ƳǻȌŜ ǎǘłǘ ǾŜǌŜƧƴȇƳ 

ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŜƳ ƛ Ǉƻ ǎƳǊǝ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ όŦȅȊƛŎƪŞ 

ƻǎƻōȅύ ƴŜōƻ ǘŜƘŘȅΣ ƪŘȅȌ ǎƻǳŘ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ƻŘπ

Ǿƻƭł όϠ псу h½ύΦ hǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ǇƻǘƻƳ ǾŜǌŜƧƴȇ 

ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ǾȅƪƻƴłǾł ŀȌ Řƻ ŘƻōȅΣ ƴŜȌ ǎƻǳŘ ǊƻȊπ

ƘƻŘƴŜ ƻ ƧƳŜƴƻǾłƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΦ {ƻǳŘ 

ǾȅǎǘŀǾƝ [ƛǎǝƴǳ ƻ ƧƳŜƴƻǾłƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΣ ƪǘŜǊƻǳ 

ǎŜ ǾŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ǇǊƻƪŀȊǳƧŜ Ǿǻőƛ ǘǌŜǟƳ 

ǎǘǊŀƴłƳ ŀ ƧŜŘƴł ƧƳŞƴŜƳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΦ  

[ƛǎǝƴŀ ƻ ƧƳŜƴƻǾłƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ƻōǎŀƘǳƧŜ 

ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ǘȅǘƻ ƴłƭŜȌƛǘƻǎǝΥ  

¶ ƴłȊŜǾ ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ ǎƻǳŘǳΣ ƴłȊŜǾ ƻōŎŜΣ ƪǘŜǊł 

ōȅƭŀ ƧƳŜƴƻǾłƴŀ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŜƳΣ  

¶ ǵŘŀƧŜ ƻ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƛΣ  

¶ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǊƻȊǎŀƘǳΣ Ǿ ƧŀƪŞƳ ƻƳŜȊƛƭ ȊǇǻǎƻπ

ōƛƭƻǎǘ őƭƻǾŠƪŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ǇǊłǾƴŠ ƧŜŘƴŀǘΣ  

¶ ŘƻōǳΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǘ őƭƻǾŠƪŀ 

ƻƳŜȊƛƭΣ  

¶ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΣ  

¶ ǘŜǊƳƝƴ ǇƻŘłǾłƴƝ ȊǇǊłǾȅ ƻ ƻǎƻōŠ ƻǇŀǘǊƻπ

ǾŀƴŎŜΣ  

¶ ǵőǘȅ ȊŜ ǎǇǊłǾȅ ƧŜƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳΦ  

tƻƪǳŘ ǎƻǳŘ [ƛǎǝƴǳ ƻ ƧƳŜƴƻǾłƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ 

ƴŜȊŀǑƭŜΣ ǾȅȌłŘŜƧǘŜ ǎƛ ƧƛΦ  

5ŀƭǑƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ƻōŜŎ ǇǊƻƪŀȊǳƧŜΣ ƧŜ 

ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ ǎƻǳŘǳΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ǾȇƪƻƴŜƳ 

ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ǇƻǾŠǌŜƴ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎ 

ƻōŎŜΣ ǇǊƻƪłȌŜ ǎŜ ǇƻǾŠǌŜƴƝƳ ǎǘŀǊƻǎǘȅ ƴŜōƻ ǇǊƛπ

ƳłǘƻǊŀ ƻōŎŜΦ hōǎŀƘ ǇƻǾŠǌŜƴƝ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ƻōŎƝŎƘ ƧŜ ǊǻȊƴȇΦ ½ǾƭłǑǘŠ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƻǇŀǘǊƻǾπ

ƴƛŎǘǾƝ ǾȅƪƻƴłǾł ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴŀ ƻǎƻōŀΣ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞΣ 

ŀōȅ ōȅƭƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƻ ƛ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ƴŀ ȊŀǎǘǳǇƻǾłƴƝ 

Ƨƛƴƻǳ ƻǎƻōƻǳΦ 

tƻǾŠǌŜƴƝ ƻŘ ǎǘŀǊƻǎǘȅ őƛ ǇǊƛƳłǘƻǊŀ ƻōŎŜ ƴŜƧőŀǎπ

ǘŠƧƛ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǘȅǘƻ ƴłƭŜȌƛǘƻǎǝΥ 

¶ ƻȊƴŀőŜƴƝ ǵǌŀŘǳΣ  

¶ ǊŀȊƝǘƪƻ ǎ ƳŀƭȇƳ ǎǘłǘƴƝƳ ȊƴŀƪŜƳΣ  

¶ ǇƻŘǇƛǎ ǎǘŀǊƻǎǘȅ őƛ ǇǊƛƳłǘƻǊŀΣ ƧƳŞƴƻ 

όƧƳŞƴŀύ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ όȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻύΣ 

ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǇƻǾŠǌŜƴ ǾȇƪƻƴŜƳ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ 

ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝΣ  

¶ őƝǎƭƻ ǎƭǳȌŜōƴƝƘƻ ǇǊǻƪŀȊǳ όōȅƭ-ƭƛ ǾȅƘƻǘƻπ

ǾŜƴύΣ  

¶ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǇǊŀǾƻƳƻŎƝ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΣ  

¶ ŘŀǘǳƳΣ ƪŘȅ ōȅƭƻ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ǾȅŘłƴƻΦ  

± ǇǊŀȄƛ ǎŜ ǳƪŀȊǳƧŜ ǾƘƻŘƴŞΣ ŀōȅ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎ 

ǵǌŀŘǳ ǇǊƻƪŀȊƻǾŀƭ ǇǊǻƪŀȊŜƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΦ 

± ǇǊǻƪŀȊǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ōȇǾŀƧƝ ǳǾŜŘŜƴȅ ǘȅǘƻ 

ǵŘŀƧŜΥ ƧƳŞƴƻΣ ǇǌƝƧƳŜƴƝ ŀ ǝǘǳƭ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΣ 

ŦƻǘƻƎǊŀŬŜΣ ƻȊƴŀőŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻȊƛŎŜΣ ƻȊƴŀőŜƴƝ 

ǵǌŀŘǳΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊǻƪŀȊ ǾȅŘŀƭΣ ƻǝǎƪ ǵǌŜŘƴƝƘƻ ǊŀȊƝǘπ

ƪŀΣ ǇƻŘǇƛǎ ǾŜŘƻǳŎƝƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ŀ Řƻōǳ Ǉƭŀǘπ

ƴƻǎǝ ǇǊǻƪŀȊǳΦ ±ŜƭƪȇƳ ǵǎƪŀƭƝƳ Ǉǌƛ ǇǊƻƪŀȊƻǾłƴƝ 

ŦǳƴƪŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ƧŜ ǾȅȌŀŘƻǾłƴƝ 

ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇǊǻƪŀȊǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ƻōŎŜ 

όǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀύ ȊŜ ǎǘǊŀƴ ǊǻȊƴȇŎƘ ƛƴǎǝπ

ǘǳŎƝ όōŀƴƪƻǾƴƝŎƘ ǵǎǘŀǾǻΣ ƻǊƎłƴǻ őƛƴƴȇŎƘ 

Ǿ ǘǊŜǎǘƴƝƳ ǌƝȊŜƴƝ ŀƧΦύΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ƧŜ ǾŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾπ

ƴƝƪ ǾȅȊǾłƴ ƛƴǎǝǘǳŎƝ ƪ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴƝ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ 

ǇǊǻƪŀȊǳΣ ǘŀƪ ƧŜ ǘƻ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ƻǾŠǌŜƴƝ ƧŜƘƻ ǘƻǘƻȌπ

ƴƻǎǝΣ ǇǌƝǇΦ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǵŘŀƧǻ Ǿ ǇǊǻƪŀȊǳ ȊŀƳŠǎǘπ

ƴŀƴŎŜΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ǇǊƻǘƻΣ ŀōȅ Řŀǘŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ 

ǵǌŀŘǳ ōȅƭŀ ŘłƭŜ ȊǇǊŀŎƻǾłǾłƴŀ ŀ ȊǾŜǌŜƧƶƻǾłƴŀΦ 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƻǎƻōƴƝ ǵŘŀƧŜ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ǵǌŀŘǳΣ ǎŘŠƭǘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƝƳ ǾȇǎƭƻǾƴȇ 

ƴŜǎƻǳƘƭŀǎ ǎ ŘŀƭǑƝƳ ƴŀƪƭłŘłƴƝƳ ǎ ǘŠƳƛǘƻ ƻǎƻōƴƝπ

Ƴƛ ǵŘŀƧƛΦ 
 



у 

 

!Φ hǊƎŀƴƛŎƪŞ ŘǳǑŜǾƴƝ ǇƻǊǳŎƘȅ ǾőŜǘƴŠ ǎȅƳǇǘƻπ

ƳŀǝŎƪȇŎƘ Ƨǎƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ŘǳǑŜǾƴƝŎƘ ǇƻǊǳŎƘΰ 

ǎŜǎƪǳǇŜƴȇŎƘ ƴŀ ǇƻŘƪƭŀŘŠ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǇǊƻƪŀπ

ȊŀǘŜƭƴŞ ŜǝƻƭƻƎƛŜ ǳ ƳƻȊƪƻǾŞƘƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠπ

ƴƝΰ ǇƻǊŀƴŠƴƝ ƳƻȊƪǳ ƴŜōƻ ƧƛƴŞƘƻ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ 

ǾŜŘƻǳŎƝƘƻ ƪ ƳƻȊƪƻǾŞ ŘȅǎŦǳƴƪŎƛΦ 5ƻ ǘŞǘƻ 

ǎƪǳǇƛƴȅ ǇŀǘǌƝ ǘŀƪŞ 5ŜƳŜƴŎŜ ǳ !ƭȊƘŜƛƳŜǊƻǾȅ 

ƴŜƳƻŎƛΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ ŦƻǊƳƻǳ ŘŜƳŜƴπ

ŎŜΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ ǾȇǾƻƧŜ ǘŞǘƻ ƴŜƳƻŎƛ ŘƻŎƘłȊƝ 

ƪ ȊŀǇƻƳƝƴłƴƝ ƧƳŜƴΣ ǇƻƧƳǻΣ ƪŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ǎƭƻǾƴƝ 

ȊłǎƻōȅΦ 5ƻŎƘłȊƝ ƛ ƪŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳΣ ƳȅǑπ

ƭŜƴƝ ǎŜ ȊǇƻƳŀƭǳƧŜΦ  

.Φ tƻǊǳŎƘȅ ŘǳǑŜǾƴƝ ŀ ǇƻǊǳŎƘȅ ŎƘƻǾłƴƝ ȊǇǻǎƻπ

ōŜƴŞ ǳȌƝǾłƴƝƳ ǇǎȅŎƘƻŀƪǝǾƴƝŎƘ ƭłǘŜƪ ƻōǎŀπ

ƘǳƧƝ ǑƛǊƻƪŞ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ƴŜƳƻŎƝ ǊǻȊƴŞ ǟȌŜΣ 

ƴŀǇǌΦ ŎƘǊƻƴƛŎƪȇ ŀƭƪƻƘƻƭƛǎƳǳǎ ƴŜōƻ ǘƻȄƛƪƻπ

ƳŀƴƛŜΦ  

/Φ {ŎƘƛȊƻŦǊŜƴƛŎƪŞ ǇƻǊǳŎƘȅ Ƨǎƻǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻπ

Ǿłƴȅ ŘŜŦƻǊƳŀŎƝ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ǾƴƝƳłƴƝΦ !ŦŜƪǘȅ 

Ƨǎƻǳ ƴŜǇǌƛƳŠǌŜƴŞ ƴŜōƻ ƻǘǳǇŠƭŞΦ {ŎƘƛπ

ȊƻŦǊŜƴƛŜ ƧŜ őŀǎǘŞ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ǇƻǎǝƘǳƧŜ 

ƛ ƭƛŘƛ ƳƭŀŘǑƝƘƻ ǾŠƪǳΦ tǊǻōŠƘ ǎŎƘƛȊƻŦǊŜƴƛŎπ

ƪȇŎƘ ǇƻǊǳŎƘ ƧŜ ōǳř ǘǊǾŀƭȇΣ ƴŜōƻ ŜǇƛȊƻŘƛŎƪȇ 

ǎ ƴŀǊǻǎǘŀƧƝŎƝƳ ƴŜōƻ ǘǊǾŀƭȇƳ ŘŜŦŜƪǘŜƳΰ ŀƴŜπ

ōƻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƧŜŘƴŀ ƴŜōƻ ǾƝŎŜ ŀǘŀƪ ǎ ǵǇƭƴƻǳ 

ƴŜōƻ ƴŜǵǇƭƴƻǳ ǊŜƳƛǎƝΦ bŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ ŦƻǊƳƻǳ 

ǎŎƘƛȊƻŦǊŜƴƛŜ ƧŜ ǇŀǊŀƴƻƛŘƴƝ ǎŎƘƛȊƻŦǊŜƴƛŜΣ ƪǘŜπ

Ǌł ƧŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾłƴŀ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ǘǊǾŀƭȇƳƛΰ 

őŀǎǘƻ ǇŜǊǎŜƪǳőƴƝƳƛ ōƭǳŘȅΰ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾŠǘǑƛπ

ƴƻǳ ǇǊƻǾłȊŜƴȅ ƘŀƭǳŎƛƴŀŎŜƳƛ ǎƭǳŎƘƻǾȇƳƛ 

ŀ ǇƻǊǳŎƘŀƳƛ ǾƴƝƳłƴƝΦ  

5Φ aŜƴǘłƭƴƝ ǊŜǘŀǊŘŀŎŜ ƧŜ ǎǘŀǾ ȊŀǎǘŀǾŜƴŞƘƻ 

ƴŜōƻ ƴŜǵǇƭƴŞƘƻ ŘǳǑŜǾƴƝƘƻ ǾȇǾƻƧŜΰ ƪǘŜǊȇ ƧŜ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾłƴ ȊǾƭłǑǘŠ ǇƻǊǳǑŜƴƝƳ ŘƻǾŜŘπ

ƴƻǎǟΰ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝŎƝƳ ǎŜ ōŠƘŜƳ ǾȇǾƻƧƻǾŞƘƻ 

ƻōŘƻōƝΰ ǇƻǎǝƘǳƧƝŎƝƳ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎƭƻȌƪȅ ƛƴǘŜƭƛπ

ƎŜƴŎŜ όǇƻȊƴłǾŀŎƝΰ ǌŜőƻǾŞΰ ƳƻǘƻǊƛŎƪŞ ŀ ǎƻŎƛπ

łƭƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝύΥ  

¶ ǳ ƭŜƘƪŞ ƳŜƴǘłƭƴƝ ǊŜǘŀǊŘŀŎŜ ǎŜ Lv ǇƻƘȅōǳπ

ƧŜ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ƳŜȊƛ рл ŀȌ сфΣ ŎƻȌ ǳ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ 

ƻŘǇƻǾƝŘł ƳŜƴǘłƭƴƝƳǳ ǾŠƪǳ ф ŀȌ мн ƭŜǘΤ 

ƴŠƪǘŜǌƝ ŘƻǎǇŠƭƝ ƭƛŘŞ Ƨǎƻǳ ǎŎƘƻǇƴƛ ǇǊłŎŜ 

ŀ ǵǎǇŠǑƴŠ ǳŘǊȌǳƧƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǾȊǘŀƘȅ ŀ ǇǌƛǎǇƝπ

ǾŀƧƝ ƪ ȌƛǾƻǘǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΤ  

¶ ǳ ǎǘǌŜŘƴƝ ƳŜƴǘłƭƴƝ ǊŜǘŀǊŘŀŎŜ Lv ŘƻǎŀƘǳƧŜ 

ƘƻŘƴƻǘ ор ŀȌ пфΣ ŎƻȌ ǳ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ƻŘǇƻǾƝπ

Řł ƳŜƴǘłƭƴƝƳǳ ǾŠƪǳ с ŀȌ ф ƭŜǘΤ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ 

ƧŜ ȊǌŜǘŜƭƴŞ ǾȇǾƻƧƻǾŞ ƻǇƻȌŘŠƴƝ Ǿ ŘŠǘǎǘǾƝΰ 

ŀǾǑŀƪ ƳƴƻȊƝ ǝǘƻ ƭƛŘŞ ǎŜ ŘƻƪłȌƝ ǾȅǾƛƴƻǳǘ 

ƪ ǳǊőƛǘŞ ƘǊŀƴƛŎƛ ƴŜȊłǾƛǎƭƻǎǝ ŀ ǎƻōŠǎǘŀőπ

ƴƻǎǝΰ ŘƻǎłƘƴƻǳ ǇǌƛƳŠǌŜƴŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ 

ŀ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ όŘƻǎǇŠƭƝ ƭƛŘŞ ōǳŘƻǳ 

ǇƻǘǌŜōƻǾŀǘ ǊǻȊƴȇ ǎǘǳǇŜƶ ǇƻŘǇƻǊȅ ƪ ǇǊłŎƛ 

ŀ ƪ őƛƴƴƻǎǝ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝύΤ  

¶ ǳ ǘŠȌƪŞ ƳŜƴǘłƭƴƝ ǊŜǘŀǊŘŀŎŜ ǎŜ Lv ǇƻƘȅōǳπ

ƧŜ Ǿ ǇłǎƳǳ нл ŀȌ опΣ ŎƻȌ ǳ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ƻŘπ

ǇƻǾƝŘł ƳŜƴǘłƭƴƝƳǳ ǾŠƪǳ о ŀȌ с ƭŜǘΣ ǎǘŀǾ 

ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǘǊǾŀƭƻǳ ǇƻǘǌŜōǳ ǇƻŘǇƻǊȅΤ  

¶ ǳ ƘƭǳōƻƪŞ ƳŜƴǘłƭƴƝ ǊŜǘŀǊŘŀŎŜ Lv ŘƻǎŀƘǳπ

ƧŜ ƴŜƧǾȇǑŜ нлΣ ŎƻȌ ƻŘǇƻǾƝŘł ǳ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ 

ƳŜƴǘłƭƴƝƳǳ ǾŠƪǳ ǇƻŘ о ǊƻƪȅΣ ǎǘŀǾ ȊǇǻǎƻπ

±ŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ őƭƻǾŠƪŀ ǎ ƻƳŜȊŜƴƻǳ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǟ 

±ŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ǾȅƪƻƴłǾł ŦǳƴƪŎƛ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ŘƻǎǇŠƭŞƳǳ őƭƻǾŠƪǳ ǎ ƻƳŜȊŜƴƻǳ ǎǾŞπ

ǇǊłǾƴƻǎǟΦ ± Ϡ рт ƻŘǎǘΦ м h½ ǎŜ ǳǾłŘƝΥ α{ƻǳŘ ƳǻȌŜ ƻƳŜȊƛǘ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǘ őƭƻǾŠƪŀ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳΣ Ǿ ƧŀƪŞƳ 

őƭƻǾŠƪ ƴŜƴƝ ǇǊƻ ŘǳǑŜǾƴƝ ǇƻǊǳŎƘǳΣ ƪǘŜǊł ƴŜƴƝ ƧŜƴ ǇǌŜŎƘƻŘƴłΣ ǎŎƘƻǇŜƴ ǇǊłǾƴŠ ƧŜŘƴŀǘΣ ŀ ǾȅƳŜȊƝ ǊƻȊπ

ǎŀƘΣ Ǿ ƧŀƪŞƳ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǘ őƭƻǾŠƪŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ǇǊłǾƴŠ ƧŜŘƴŀǘ ƻƳŜȊƛƭΦά 5ǳǑŜǾƴƝ ǇƻǊǳŎƘȅ Ƨǎƻǳ Ǿ aYb-

мл Ǿ ǇƭŀǘƴŞ ǊŜǾƛȊƛ όaŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǘŀǝǎǝŎƪł ƪƭŀǎƛŬƪŀŎŜ ƴŜƳƻŎƝ ŀ ǇǌƛŘǊǳȌŜƴȇŎƘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞπ

Ƴǻύ ǳǾŜŘŜƴȅ Ǿ ƪŀǇƛǘƻƭŜ ±Φ 5ǳǑŜǾƴƝ ǇƻǊǳŎƘȅ ŀ ǇƻǊǳŎƘȅ ŎƘƻǾłƴƝ ǇƻŘ ǇƝǎƳŜƴŜƳ C όCлл-CффύΦ tŀǘǌƝ 

ǎŜƳ ƴŀǇǌΦ ǘȅǘƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎƪȇŎƘ ŘƛŀƎƴƽȊΥ hǊƎŀƴƛŎƪŞ ŘǳǑŜǾƴƝ ǇƻǊǳŎƘȅ ǾőŜǘƴŠ 

ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎƪȇŎƘ όCллςCлфύΣ tƻǊǳŎƘȅ ŘǳǑŜǾƴƝ ŀ ǇƻǊǳŎƘȅ ŎƘƻǾłƴƝ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ǳȌƝǾłƴƝƳ ǇǎȅŎƘƻŀƪǝǾπ

ƴƝŎƘ ƭłǘŜƪ όCмлςCмфύΣ {ŎƘƛȊƻŦǊŜƴƛŜΰ ǇƻǊǳŎƘȅ ǎŎƘƛȊƻǘȅǇłƭƴƝ ŀ ǇƻǊǳŎƘȅ ǎ ōƭǳŘȅ όCнлςCнфύ ƴŜōƻ aŜƴπ

ǘłƭƴƝ ǊŜǘŀǊŘŀŎŜ όCтлςCтфύΦ ¢ȅǘƻ őǘȅǌƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ŘǳǑŜǾƴƝŎƘ ǇƻǊǳŎƘ Ƨǎƻǳ őŀǎǘƻ ŘǻǾƻŘŜƳ 

ƻƳŜȊŜƴƝ ǾŜ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǝ όWǳǊƝőƪƻǾłΣ LǾŀƴƻǾłΣ CƛƭƪŀΣ нлмпύΣ  ǇǊƻǘƻ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞΣ ŀōȅ ǾŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾπ

ƴƝƪ ƳŠƭ ŀƭŜǎǇƻƶ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ȋƴŀƭƻǎǝ ƻ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ŘǳǑŜǾƴƝŎƘ ǇƻǊǳŎƘłŎƘ όaYb-млύΥ 



ф 

 

ōǳƧŜ ƴŜǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘ ŀ ǇƻǘǌŜōǳ ǇƻƳƻŎƛ 

Ǉǌƛ ǇƻƘȅōƻǾłƴƝΰ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ŀ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪŞ 

ǇŞőƛΦ 

tƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ŘǳǑŜǾƴƝŎƘ ǇƻǊǳŎƘ 

ŀ ǇƻǊǳŎƘ ŎƘƻǾłƴƝ ƧŜ ǇƻǇǎłƴŀ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻŘōƻǊπ

ƴȇŎƘ ǇǳōƭƛƪŀŎƝŎƘ ƴŜōƻ ǎǘǊǳőƴƻǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪǳ 

ŘǳǑŜǾƴƝŎƘ ǇƻǊǳŎƘ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ŘƻƘƭŜŘŀǘ ƴŀǇǌΦ 

ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ¨ǎǘŀǾǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ǎǘŀǝǎǝƪȅ ό¨½L{ύ 2wΦ  

± ǇǊŀȄƛ ǎŜ ƻǎǾŠŘőƛƭƻ Ǉƻƪǳǎƛǘ ǎŜ ȊƧƛǎǝǘ ǎƛ ǇǌŜǎƴƻǳ 

ŘƛŀƎƴƽȊǳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊƻǳ Ƙƻ ǎƻǳŘȅ 

ƻƳŜȊƛƭȅ ǾŜ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǝΣ ŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘƻƘƻ Ǉƻπ

ǘƻƳ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜƳΦ 

{ ǇǌƝǇŀŘƴȇƳƛ ȊƧƛǑǘŠƴƝƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ 

ƴŀƪƭłŘŀǘ ƻōŜȊǌŜǘƴŠ Ƨŀƪƻ ǎ ŎƛǘƭƛǾȇƳƛ ƻǎƻōƴƝƳƛ 

ǵŘŀƧƛΦ 

9ȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘǳǑŜǾƴƝ ǇƻǊǳŎƘȅ ǾǑŀƪ ƴŜƴƝ ƧŜŘƛƴƻǳ 

ǇƻŘƳƝƴƪƻǳ ƻƳŜȊŜƴƝ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǝΦ tƻŘƭŜ Ϡ рр 

ƻŘǎǘΦ н h½ ƭȊŜ ƪ ƻƳŜȊŜƴƝ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǝ ǇǌƛǎǘƻǳǇƛǘ 

ƧŜƴ ǘŜƘŘȅΣ ƘǊƻȊƛƭŀ-ƭƛ ōȅ Ƴǳ Ƨƛƴŀƪ ȊłǾŀȌƴł ǵƧƳŀ 

ŀ ƳƝǊƴŠƧǑƝ ŀ ƳŞƴŠ ƻƳŜȊǳƧƝŎƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŜǇƻǎǘŀπ

őǳƧƝ ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ ƧŜƘƻ ȊłƧƳǻΦ 

hōŜŎƴŞ ȊłǎŀŘȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴπ

ŎŜƳ ǎ ƻƳŜȊŜƴƻǳ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǟ 

±ŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ōȅ ǎŜ ƳŠƭ Ǉǌƛ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝ ǎƛǘǳπ

ŀŎŜ őƭƻǾŠƪŀ ȊŀƳŠǌƛǘΣ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ƴŀǾłȊłƴƝƳ ǇǊǾπ

ƴƝƘƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳΣ ƴŀ ǘƻΣ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƧŜƘƻ 

ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŜΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎƛ ȊŀƧƛǎǝǘ 

ƴŠƪƻƘƻΣ ƪŘƻ ǎŜ ǎ őƭƻǾŠƪŜƳ ǎ ŘǳǑŜǾƴƝ ǇƻǊǳŎƘƻǳ 

ŘƻǊƻȊǳƳƝΣ ŀ ŘǻǎƭŜŘƴŠ Řōłǘ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ őƭƻǾŠƪ 

ǎ ŘǳǑŜǾƴƝ ǇƻǊǳŎƘƻǳ ŘƻōǌŜ ǇƻǊƻȊǳƳŠƭ ǇǌŜŘłǾŀπ

ƴȇƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝƳΦ ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ŘƻōǊŞƘƻ ǾȊǘŀƘǳ 

ƳŜȊƛ ǾŜǌŜƧƴȇƳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŜƳ ŀ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜƳ 

ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ōŜȊ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΦ .ŜȊ Řƻōπ

ǊŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴł ŘƻōǊł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ  

hōŜŎƴŞ ȊłǎŀŘȅ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƧǎƻǳΥ 

¶ 5łǾŜƧǘŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ŀ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŞ ƻǘłȊπ

ƪȅ όŀ ƴŜƻŘǇƻǾƝŘŜƧǘŜ Ȋŀ ƴŠύΦ 

¶ bŜȊŀƘƭŎǳƧǘŜ ƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛΦ 

¶ tǊǻōŠȌƴŠ ǎƛ ƻǾŠǌǳƧǘŜΣ ƧŜǎǘƭƛ ǾłƳ ŘƻōǌŜ 

ǊƻȊǳƳŠƭƛΦ 

¶ !ƪǝǾƴŠ ƴŀǎƭƻǳŎƘŜƧǘŜ όōǳřǘŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝΣ 

ǇǊƻǘƻȌŜ ǾȅǎƝƭłǘŜ ǎƛƎƴłƭΥ ȊŀƧƝƳłǑ ƳŠΣ Ƨǎƛ 

ǇǊƻ ƳŠ ŘǻƭŜȌƛǘȇύΦ 

± ǇǊŀȄƛ ǎŜ őŀǎǘƻ ǎǘłǾłΣ ȌŜ ǾŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ 

ǇǌƛƧŘŜ Řƻ ǎǘȅƪǳ ƛ ǎ ŀƎǊŜǎƛǾƴƝƳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜƳΦ 

!ƎǊŜǎŜ ƳǻȌŜ ǎǇƻőƝǾŀǘ Ǿ ƳƭőŜƴƝΣ ƻŘƳŠǌŜƴŞƳ 

ŎƘƻǾłƴƝΣ ȊǾȇǑŜƴƝ ƘƭŀǎǳΣ ƴŀŘłǾƪłŎƘΣ ƘǊƻȊƝŎƝŎƘ 

ƎŜǎǘŜŎƘΣ ǊƻȊōƝƧŜƴƝ ǇǌŜŘƳŠǘǻΣ ǇǌƝƳȇŎƘ ǵǘƻŎƝŎƘ 

ƴŀ ŘǊǳƘŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀ ŀǇƻŘΦ ± ǘŀƪƻǾȇŎƘ ƳƻƳŜƴπ

ǘŜŎƘ ƳǻȌŜ ǇƻƳƻŎƛ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ Ǿǻőƛ 

ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƻǾŠ ǎƛǘǳŀŎƛ όα/ƘłǇǳΣ ȌŜ ǎŜ ȊƭƻōƝǘŜΧάύ 

ŀ ƻǎǇǊŀǾŜŘƭƴŠƴƝ ƧŜƘƻ ǊŜŀƪŎŜ όαǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎǘŜ Ƴǳπ

ǎŜƭ ŘƭƻǳƘƻ őŜƪŀǘΧάύΦ !ƎǊŜǎƛǾƴƝ ŎƘƻǾłƴƝ ƭƛŘƝ 

ǎ ŘǳǑŜǾƴƝ ǇƻǊǳŎƘƻǳ ƧŜ őŀǎǘƻ ǊŜŀƪŎƝ ƴŀ ǵȊƪƻǎǘΣ 

ǎǘǊŀŎƘ ŀ ƻōŀǾǳ όǾ ǇƻȊŀŘƝ ŀƎǊŜǎŜ ōȇǾŀƧƝ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ 

ƴŜƎŀǝǾƴƝ ŜƳƻŎŜύΦ ¿łŘƴł ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴƝ ǊŀŘŀΣ Ƨŀƪ 

ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ŀƎǊŜǎƛǾƛǘǳ ƴŜƴƝ ς ǘƻΣ Ŏƻ Ǉƭŀǟ 

Ǿ ƧŜŘƴŞ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƴŜǇƭŀǟ Ǿ ƧƛƴŞ ό~ǇŀǘŜƴƪƻǾłΣ YǊłπ

ƭƻǾłΣ нллфύΦ   

hōŜŎƴł ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΣ Ƨŀƪ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘ 

ǎ ŀƎǊŜǎƛǾƴƝƳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜƳΣ ƧǎƻǳΥ 

¶ ȊƧƛǎǘŠǘŜΣ ƻ Ŏƻ ŀƎǊŜǎƛǾƴƝƳǳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƛ 

ǎƪǳǘŜőƴŠ ƧŘŜΣ  

¶ ǇƻƪǳŘ ŀƎǊŜǎŜ ƴŜǎǘƻǳǇłΣ ƴŜŎƘǘŜ őŀǎΣ ŀōȅ 

ǎŜ őƭƻǾŠƪ ȊƪƭƛŘƴƛƭ ŀ ǇǊƻƳȅǎƭŜǘŜ ǎƛ ǎǾƻǳ 

ǊŜŀƪŎƛΣ  

¶ ƘƭŜŘŜƧǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝ ǌŜǑŜƴƝΣ ƴŀǾǊƘƴŠǘŜ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻǎǘǳǇΣ  

¶ ƧŜǎǘƭƛȌŜ ƳłǘŜ ƻōŀǾȅΣ ȌŜ ŀƎǊŜǎƛǾƛǘǳ ƻǇŀǘǊƻπ

ǾŀƴŎŜ ǎŀƳƛ ƴŜȊǾƭłŘƴŜǘŜΣ ȊŀǾƻƭŜƧǘŜ ƴŀ Ǉƻπ

ƳƻŎ Ƨƛƴƻǳ ƻǎƻōǳΣ  

¶ ǇƻƪǳŘ ǾłƳ ƘǊƻȊƝ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ 

ŦȅȊƛŎƪŞ ƴŀǇŀŘŜƴƝΣ ƛƘƴŜŘ ǇǌƛǾƻƭŜƧǘŜ ǇƻƭƛŎƛƛΦ  

bŜƧǾŠǘǑƝ ǵőƛƴƴƻǎǘ Ƴł ƻǎƻōƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ 

όƻōǎŀƘǳƧŜ ǎƭƻǾƴƝ ƛ ƳƛƳƻǎƭƻǾƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛύΦ bŜπ

ƴƝ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜƴ ǘƻΣ Ŏƻ ǎŘŠƭǳƧŜƳŜΣ ŀƭŜ ƛ ǘƻΣ Ƨŀƪ ǘƻ 

ǎŘŠƭǳƧŜƳŜΣ ƴŀǇǌΦ ƛƴǘƻƴŀŎŜΦ bŜǾƘƻŘƴȇƳ Ǉƻǎǘǳπ

ǇŜƳ ƧŜΣ ƧŜǎǘƭƛȌŜ ǊƻȊȊƭƻōŜƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ƪǌƛőƝ 

ŀ Ǿȅ ȊŀőƴŜǘŜ ƪǌƛőŜǘ ǘŀƪŞ όǇǌƛǎǇƝǾłǘŜ ǟƳ 

ƪ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ŀƎǊŜǎƛǾƛǘŠ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜύΦ aŜȊƛ ŎƘȅōȅ 

Ǿ ŎƘƻǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪǻ ǇŀǘǌƝ ƛ ōŀƎŀǘŜπ

ƭƛȊŀŎŜ όα¢ƻ ƴƛŎ ƴŜƴƝΣ ǘƻ ǇǌŜƧŘŜΗάύΣ ƪǌƛƪ όα¢ƻ ǎƴŀŘ 

ƴŜƳȅǎƭƝǘŜ ǾłȌƴŠΚάύ ŀ ǇƻŘŎŜƶƻǾłƴƝ όα¢ƻƳǳ ǎǘŜƧπ

ƴŠ ƴŜƳǻȌŜǘŜ ǊƻȊǳƳŠǘΗάύΦ  



мл 

 

ά 

.ǳřǘŜ Ǿ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƳ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊŜƳ 

ŀ ƻǾŠǌǘŜ ǎƛΣ ƧŜǎǘƭƛ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ŘƻŘǊȌǳƧŜ ƭŞőŜōƴȇ 

ǇƻǎǘǳǇ ŀ ŘƻŎƘłȊƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƪ ƻǑŜǘǌǳƧƝŎƝƳǳ ƭŞπ

ƪŀǌƛΦ ½ŀ ǵőŜƭŜƳ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ ƭƛŘƳƛ 

ǎ ŘǳǑŜǾƴƝ ǇƻǊǳŎƘƻǳ ƴŀǾǑǝǾǘŜ ǘŀƪŞ ƻŘōƻǊƴŞ ƪǳǊπ

Ȋȅ ƴŀ ǘŞƳŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ ƭƛŘƳƛ ǎ ŘǳǑŜǾƴƝ ǇƻǊǳπ

ŎƘƻǳΦ  

[ȊŜ ǎƘǊƴƻǳǘΣ ȌŜ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪ ǇǌƛƴŜǎƭ ȊƳŠƴǳ 

Ǿ ƴŀƘƭƝȌŜƴƝ ƴŀ ƭƛŘƛ ǎ ŘǳǑŜǾƴƝ ǇƻǊǳŎƘƻǳΣ ƪǘŜǌƝ ǳȌ 

ƴŜƧǎƻǳ ƧŜƴ ǇŀǎƛǾƴƝƳƛ ŀŘǊŜǎłǘȅ ǇŞőŜΣ ŀƭŜ ƳŀƧƝ 

ǇǊłǾƻ ŀƪǝǾƴŠ ǇŀǊǝŎƛǇƻǾŀǘ ƴŀ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟŎƘΣ 

ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƧƛŎƘ ǘȇƪŀƧƝΦ aŠƴƝ ǎŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞπ

Ƙƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƳł ŦǳƴƎƻǾŀǘ ƧŜƴ Ƨŀƪƻ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘŜƪ ƻŎƘǊŀƴȅΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǇƻπ

Ǌŀ őƭƻǾŠƪŀ ǇǊƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎŜ ǘǌŜǟƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΣ 

ǇǊƻ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ƴǳǘƴƻǎǝ ǇǊłǾƴƝƘƻ ƧŜŘƴłƴƝ 

ŀ ƧŜƘƻ ƴłǎƭŜŘƪǻ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇǊƻ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ƴłȊƻπ

Ǌǳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ Ǿ ƴłƭŜȌƛǘŞ ŦƻǊƳŠΦ ¢ǳǘƻ ŦǳƴƪŎƛ 

ǾŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ƴŜƳǻȌŜ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ ǌłŘƴŠ 

ōŜȊ ǘƻƘƻΣ ŀōȅ ȊƧƛǑǙƻǾŀƭ ǇǌŜŘŜƳ ƴłȊƻǊ ƻǇŀǘǊƻπ

ǾŀƴŎŜ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪŜ ƪǊƻƪǻƳΣ ƪǘŜǊŞ Ȋŀ ƴŠƧ őƛƴƝΦ  

±ŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ƴŜƪƻƳǳƴƛƪǳƧŜ ƧŜƴ ǎ ƻǇŀǘǊƻπ

ǾŀƴŎŜƳΣ ŀƭŜ őŀǎǘƻ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŜ ƛ ǎ ƧŜƘƻ ǊƻŘƛƴƻǳΣ 

ǇǌƝǇΦ ƭƛŘƳƛ ōƭƝȊƪȇƳƛ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƛΦ tǊǾƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘ 

ǎ ǊƻŘƛƴƻǳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ƧŜ ǇǊƻǘƻ Ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ 

ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ǎ ǇǌƝōǳȊƴȇƳƛ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴπ

ŎŜ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘȇΦ /ƝƭŜƳ ƧŜ ȊƝǎƪŀǘ ǊƻŘƛƴǳ őƛ ƭƛŘƛ 

ōƭƝȊƪŞ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƛ ƪ ǳȌǑƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ tǌƛ ƴŀǾŀȊƻπ

ǾłƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ǇǌƝōǳȊƴȇƳƛ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ǎŜ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾǘŜ ƧƳŞƴŜƳ ŀ ŦǳƴƪŎƝ όŘǻƭŜȌƛǘȇ ƧŜ ƛ ǘƽƴ 

ƘƭŀǎǳΣ ƧŀƪȇƳ ǎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜǘŜύΦ wŜǎǇŜƪǘǳƧǘŜ ǎǾŞ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ όŎƻ Ƨŀƪƻ ǾŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ƳǻȌŜπ

ǘŜΣ ƴŜōƻ ƴŜƳǻȌŜǘŜ ǌƝŎƛύΦ LƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧǘŜ 

ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴƻǳ ŦƻǊƳƻǳΦ .ǳřǘŜ ƻǇŀǘǊƴƝΣ ǾȌŘȅ 

ŘƻōǌŜ ȊǾŀȌǘŜ ƴŜƧŜƴ ƻōǎŀƘΣ ŀƭŜ ƛ ŘƻǎŀƘ ǎǾȇŎƘ 

ǎƭƻǾΦ tǌŜŘ ǇǊǾƴƝƳ ǊƻȊƘƻǾƻǊŜƳ ǎ ǇǌƝōǳȊƴȇƳƛ 

ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ǎƛ ǳƧŀǎƴŠǘŜ ŎƝƭ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳΦ  

 

YƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƧŜ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊŞ 

ǎŜ ƭȊŜ ƴŀǳőƛǘΦ   

 

 

tƻǾƛƴƴƻǎǝ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ 

ǇƻŘƭŜ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳ 

{ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ ƳŜȊƛ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŜƳ ŀ ŘƻǎǇŠƭȇƳ 

őƭƻǾŠƪŜƳ ǎ ƻƳŜȊŜƴƻǳ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǟ ǵȊŎŜ ǎƻǳǾƛπ

ǎŜƧƝ ƻōŜŎƴŞ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΦ 

YƻƴƪǊŞǘƴƝ ǊƻȊǎŀƘ ǇǊłǾ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ 

ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ōȇǾł ŦƻǊƳǳƭƻǾłƴ Ǿ ǊƻȊǎǳŘƪǳΦ  

Y ƻōŜŎƴȇƳ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘŜƳ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝπ

ƪŀ ƴłƭŜȌƝ ȊŜƧƳŞƴŀΥ  

¶ ǳŘǊȌƻǾŀǘ ǎ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜƳ ǾƘƻŘƴȇƳ ȊǇǻǎƻπ

ōŜƳ ŀ Ǿ ǇƻǘǌŜōƴŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ 

ǎǇƻƧŜƴƝΣ 

¶ ǇǊƻƧŜǾƻǾŀǘ ƻ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ǎƪǳǘŜőƴȇ ȊłƧŜƳΣ 

ƧŀƪƻȌ ƛ Řōłǘ ƻ ƧŜƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾΣ 

¶ ǎǘŀǊŀǘ ǎŜ ƻ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƻǾȇŎƘ ǇǊłǾ 

ŀ ŎƘǊłƴƛǘ ƧŜƘƻ ȊłƧƳȅΣ ŀ ǘŀƪŞ 

¶ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ őƭƻǾŠƪǳ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŠ 

ǇƻǾŀƘǳ ŀ ƴłǎƭŜŘƪȅ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ όϠ псс h½ύΦ 

¢ȅǘƻ ǾȅƧƳŜƴƻǾŀƴŞ ƻōŜŎƴŞ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝ ǎƻǳǾƛǎƝ 

ǎ Ϡ пст ƻŘǎǘΦ м h½Σ ƪǘŜǊȇ ǳǇǊŀǾǳƧŜ ȊǇǻǎƻōΣ Ƨŀƪ 

ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ Ǉǌƛ ǇƭƴŠƴƝ ǎǾȇŎƘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ ǇƻǎǘǳǇǳπ

ƧŜΣ ǘƧΦ ƴŀǇƭƶǳƧŜ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƻǾŀ ǇǊłǾƴƝ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ 

ŀ Řōł ƴłȊƻǊǻ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΣ ƛ ƪŘȅȌ ƧŜ ƻǇŀǘǊƻǾŀπ

ƴŜŎ ǇǊƻƧŜǾƛƭ ŘǌƝǾŜΣ ǎƻǳǎǘŀǾƴŠ ƪ ƴƛƳ ǇǌƛƘƭƝȌƝ 

ŀ ȊŀǌƛȊǳƧŜ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƻǾȅ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ 

ǎ ƴƛƳƛΦ  

±ŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ Ǉǌƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ǾȌŘȅ ǾȅŎƘłπ

ȊƝ Ȋ ǾǻƭŜ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΣ ƛ ƪŘȅȌ Ƨƛ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ǇǊƻπ

ƧŜǾƛƭ Ǿ ƳƛƴǳƭƻǎǝΣ ǇǌƛőŜƳȌ αƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ŘōłΣ ŀōȅ 

ȊǇǻǎƻō ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƻǾŀ ȌƛǾƻǘŀ ƴŜōȅƭ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳ 

ǎ ƧŜƘƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƳƛ ŀ ŀōȅΣ ƴŜƭȊŜ-ƭƛ ǘƻƳǳ ǊƻȊǳƳπ

ƴŠ ƻŘǇƻǊƻǾŀǘΣ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭ ƛ ȊǾƭłǑǘƴƝƳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴπ

ŎƻǾȇƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾłƳ ŀ ǇǌłƴƝƳΦά όϠ пст ƻŘǎǘΦ н 

h½ύ  

YŜ ƪŀȌŘŞƳǳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƛ ōȅ ƳŠƭ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ 

ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠΣ ǎ ǇƭƴȇƳ 

ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝƳ ƧŜƘƻ ƻǎƻōƴƻǎǝΦ 



мм 

 

¦ŘǊȌƻǾŀǘ ǎ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜƳ ǾƘƻŘƴȇƳ ȊǇǻǎƻπ

ōŜƳ ŀ Ǿ ǇƻǘǌŜōƴŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ 

ǎǇƻƧŜƴƝ 

tǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǎǇƻƧŜƴƝ ȊƴŀƳŜƴł ǳŘǊȌƻǾŀǘ 

ǎ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜƳ ƻǎƻōƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘΣ ǘƧΦ ƪƻƳǳƴƛƪƻπ

Ǿŀǘ ǎ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜƳ ǇǌƝƳƻΦ tǌŜǎƴȇ ǇƻőŜǘ ƻǎƻōπ

ƴƝŎƘ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜƳ ƴŜƴƝ ȊŀǟƳ 

Ǿ ȌłŘƴŞƳ ȊłƪƻƴŠ ŘŜŬƴƻǾłƴΦ 5ǻƭŜȌƛǘł ƧŜ ǾǑŀƪ 

ǇǌƝƳł ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ 

ǎ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜƳΣ ŀōȅ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ƳŠƭ ƪƻƴǘŀƪǘ 

ƴŀ ǎǾŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΣ ƪǘŜǊŞƘƻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜπ

ōȅ ƳǻȌŜ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀǘΦ ± ǇǊŀȄƛ ǎŜ ƻǎǾŠŘőƛƭŀ ǝǑǘŠπ

ƴł ƪŀǊǝőƪŀΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ƧƳŞƴƻ ŀ ǘŜƭŜπ

ŦƻƴƴƝ őƝǎƭƻ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΦ  

L ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ȌƛƧƝŎƝƘƻ Ǿ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

όōȅǘΣ ǳōȅǘƻǾƴŀ őƛ Ƨƛƴł ŦƻǊƳŀ ōȅŘƭŜƴƝύΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ 

Ǿ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƳ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŜƳ όƴŀǇǌΦ 

ǾȅǇƭłŎŜƴƝ αƪŀǇŜǎƴŞƘƻάΣ ǘƧΦ ǇŜƴŠȊ ƴŀ ƻǎƻōƴƝ Ǉƻπ

ǘǌŜōǳύΣ ƧŜ ƴǳǘƴƻ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀǘ Ǿ ƧŜƘƻ ŘƻƳłŎƴƻǎπ

ǝΣ ŀ ǘƻ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ǎǘŀǾǳ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ 

ƴŜōƻ ǇǌƝǇŀŘƴŞƘƻ ȊƴŜǳȌƝǾłƴƝ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǎǇƻπ

ƭǳōȅŘƭƝŎƝŎƘ őƛ ƧƛƴȇŎƘ ƻǎƻōΦ 

¦ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ǳƳƝǎǘŠƴŞƘƻ Ǿ ǇƻōȅǘƻǾŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

ǎƭǳȌōŠ ƴŜōƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ 

ƴŀǾǑǟǾƛǘ ƧŜƧ ƻǎƻōƴŠ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ мƪǊłǘ Ȋŀ о ƳŠǎƝπ

ŎŜΦ L ǇǌŜǎǘƻȌŜ ƴŜƴƝ ǎŎƘƻǇŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ ǇǌƝπ

ǘƻƳƴƻǎǘ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ƴŜǾƴƝƳłΣ ƻǎƻōπ

ƴƝ ƴłǾǑǘŠǾŀ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴł Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƻǎƻōƴƝƘƻ 

αȊƘƭŞŘƴǳǟάΣ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ Ȍƛǟ Ǿ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 

ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƳƻȌƴŞƘƻ ȊƴŜǳȌƝǾłƴƝ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ 

ƧƛƴȇŎƘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ǎƭǳȌŜōΣ ǇǌƝǇΦ ǇŜǊǎƻƴłƭǳΦ 

{ƻǳƘǊƴƴŠ ƭȊŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǾŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ōȅ ƳŠƭ 

ōȇǘ Ǿ ƻǎƻōƴƝƳ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎŜ ǎǾȇƳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴπ

ŎŜƳΣ ŀǙ ǳȌ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ȌƛƧŜ 

Ǿ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƴŜōƻ ƧŜ ǳƳƝǎǘŠƴȇ Ǿ Ǉƻπ

ōȅǘƻǾŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōŠΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 

őƛ Ǿȇƪƻƴǳ ǘǊŜǎǘǳΦ bŠƪǘŜǌƝ ǾŜǌŜƧƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝŎƛ ǎƛ 

őŀǎǘƻ ƴŜǎǇǊłǾƴŠ ǾȅǎǾŠǘƭǳƧƝ ǘǳǘƻ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǘŀƪΣ 

ȌŜ ƛ ƪŘȅȌ ƧŜ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ǎŎƘƻǇŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘΣ 

ǘŀƪ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧƝ ƧŜƴ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ 

Ǿ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘΣ ƪŘŜ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ǇƻōȇǾłΦ 

± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƧŜ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜƳ Ǉƻōȅπ

ǘƻǾŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ƳƛƳƻ ǵȊŜƳƝ ƻōŎŜΣ ƴŜōƻ ǎŜ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ȊŘǊȌǳƧŜ Ǿ ƧƛƴŞƳ ƳŠǎǘŠΣ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ 

ǇƻŘŀǘ ƴłǾǊƘ ƴŀ ȊƳŠƴǳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΣ ǘƧΦ ƴŀ ƻōŜŎΣ 

ƪŘŜ ǎŜ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ŦŀƪǝŎƪȅ ȊŘǊȌǳƧŜ ǎ ǵƳȅǎƭŜƳ 

ŘŀƭǑƝƘƻ ȌƛǟΦ 

tǊƻƧŜǾƻǾŀǘ ƻ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ǎƪǳǘŜőƴȇ ȊłƧŜƳ 

{ƪǳǘŜőƴȇ ȊłƧŜƳ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ Ǿȇƪƻƴ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎπ

ǘǾƝ ōȅ ƴŜƳŠƭ ōȇǘ ƧŜƴ ŦƻǊƳłƭƴƝ όƧŜƴ ǾŜŘŜƴƝ ǎǇƛǎƻπ

ǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜύΦ {ƪǳǘŜőƴȇ ȊłƧŜƳ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ 

ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ƴŀǇǌΦ ǟƳΣ ȌŜ ƛ ƪŘȅȌ ƧŜ 

ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ǳƳƝǎǘŠƴȇ Ǿ ǇƻōȅǘƻǾŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌπ

ōŠΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇǊƻ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ȊŀǌƝŘƛƭΣ ǘŀƪ ƛ Ǿ ǘŞǘƻ 

ǎƛǘǳŀŎƛ Ƴł ǾŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ƴŀŘłƭŜ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ Ǿ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ǳǊőŜƴȇŎƘ ǇǊłǾƴƝŎƘ ƧŜŘƴłπ

ƴƝ ŀ ǎǇǊłǾǳ ƧƳŠƴƝΦ tƻƧŜƳ ȊłƧŜƳ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴ ǎŜ 

ǎƴŀƘƻǳ ōƭƝȌŜ ǎŜ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎ őƭƻǾŠƪŜƳΣ ƘƭƻǳōŠƧƛ 

Řƻ ƴŠƘƻ ǇǊƻƴƛƪƴƻǳǘ ŀ ƴŜǇƻǳǑǘŠǘ ƧŜƧ ȊŜ ȊǌŜǘŜƭŜΦ 

½ŀƧƝƳŜƧǘŜ ǎŜ ƻ ǎǾŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΣ ȊŀƳŠǌǘŜ ǎŜ 

ƴŀ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΣ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪȅ ǇǊŀŎǳƧǘŜ 

ƴŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǾȊǘŀƘǳ ŘǻǾŠǊȅΣ ŘŜƧǘŜ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƛ 

ƴŀƧŜǾƻΣ ȌŜ Ƙƻ ōŜǊŜǘŜ ǘŀƪƻǾŞƘƻΣ Ƨŀƪȇ ƧŜΦ ¢ƝƳ ǘŀƪŞ 

ȊƳƝǊƴƝǘŜ ƧŜƘƻ ƻōŀǾȅ ŀ ƴŜŘǻǾŠǊǳ Ǿ ƛƴǎǝǘǳǘ ǾŜǌŜƧπ

ƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝΦ 

5ōłǘ ƻ ƧŜƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾ 

±ŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ Ƴł ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ Řōłǘ ƻ ȊŘǊŀπ

ǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΣ Ǿ ǇǊŀȄƛ ǘƻ ƴŜȊƴŀƳŜƴłΣ 

ȌŜ ōǳŘŜ ƻ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ǎłƳ ǇŜőƻǾŀǘ ƴŜōƻ Ƙƻ 

ƴǳǝǘ ƪ ƭŞőōŠΣ ǇǌƝǇΦ Ƙƻ ŘƻǇǊƻǾłȊŜǘ ǎ ƪŀȌŘƻǳ ƴŜπ

ƳƻŎƝ ƪ ƭŞƪŀǌƛ ƴŜōƻ ƪ ȊǳōŀǌƛΦ ¢ƻ ƴŜƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟΣ 

ŀƴƛ ǇǊŀǾƻƳƻŎƝ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΦ ±ŜǌŜƧƴȇ 

ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ǎŜ ǾǑŀƪ ƳǳǎƝ ǇƻǎǘŀǊŀǘ ƻ ǘƻΣ ŀōȅ ƻǇŀπ

ǘǊƻǾŀƴŜŎ ƳŠƭ ŀŘŜƪǾłǘƴŠ ȊŀƧƛǑǘŠƴƻǳ ǇŜőƻǾŀǘŜƭπ

ǎƪƻǳ ǎƭǳȌōǳ όƴŀǇǌΦ ǇƻƪǳŘ ƴŜƴƝ ǎŎƘƻǇƴȇ ǎŜ 

Ǿ ōŠȌƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘŜŎƘ ƻ ǎŜōŜ ǇƻǎǘŀǊŀǘ ǎłƳ ƴŜōƻ 

ƻōǎǘŀǊŀǘ ǇŞőƛ ƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǘύΦ WŜ ǘŀƪŞ ǾƘƻŘƴŞ 

ȊŀƧƛǎǝǘΣ ŀōȅ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ƳŠƭ ƻōǾƻŘƴƝƘƻ ƭŞƪŀǌŜ 

ŀ ŘŀƭǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ ƭŞƪŀǌŜ όȊǳōŀǌΣ ƎȅƴŜƪƻƭƻƎύΦ tƻπ

ƪǳŘ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǳƳƝǎǘŠƴȇ 

Ǿ ǇƻōȅǘƻǾŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōŠΣ ǘŀƳ ƧŜ ǇŞőŜ ȊŀƧƛǑǘŠπ

ƴł ƻŘōƻǊƴȇƳ ǇŜǊǎƻƴłƭŜƳΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƻǇŀπ

ǘǊƻǾŀƴŜŎ ȌƛƧŜ Ǿ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ŀ ƴŜƴƝ 

ǎŎƘƻǇŜƴ ǎƛ ƭŞƪȅ ǎłƳ ƻōǎǘŀǊŀǘΣ ƴŜōƻ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘ 

ƧŜƧƛŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǳȌƝǾłƴƝΣ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ȊŀƧƛǎǝǘ ȊŘǊŀπ

ǾƻǘƴƛŎƪƻǳ ǎƭǳȌōǳ όƴŀǇǌΦ ŀƎŜƴǘǳǊǳ ŘƻƳłŎƝ ȊŘǊŀπ

ǾƻǘƴƝ ǇŞőŜύΦ  



мн 

 

IƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ 

ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőŜ 

±ŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ǾȅǘǾłǌƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǘƻΣ 

ŀōȅ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ƳƻƘƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ƭŞőŜōƴȇ Ǉƻπ

ǎǘǳǇ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘΣ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƴŀǇǌΦ ƘƻǎǇƻŘŀǌƝ 

ǎ ƳŀƧŜǘƪŜƳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƳŠƭ ƻǇŀǘǊƻπ

ǾŀƴŜŎ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƴŀ ƴłƪǳǇ 

ƭŞƪǻΣ ǇǌƝǇΦ ǘȅǘƻ ƴłƪƭŀŘȅ ǳƘǊŀŘƛǘΣ ǇƻƪǳŘ ƪ ǘƻƳǳ 

ƴŜƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ȊǇǻǎƻōƛƭȇΦ tƻƪǳŘ ǘŜŘȅ ƻǇŀπ

ǘǊƻǾŀƴŜŎ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ŘƻƘƭŜŘ ƴŀŘ ǳȌƝǾłƴƝƳ ƭŞƪǻ 

ƴŜōƻ ŘƻǇǊƻǾƻŘ ƪ ƭŞƪŀǌƛΣ ƳǻȌŜ ǘƻ ǾŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀπ

ǘǊƻǾƴƝƪ ȊŀƧƛǎǝǘ ƴŀǇǌΦ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǘŜǊŞƴƴƝ 

ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ƴŜōƻ Ȋ ƻǎƻō ōƭƝȊƪȇŎƘ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴπ

ŎƛΦ hǎƻōŀ ōƭƝȊƪł ƧŜΣ ǇƻŘƭŜ Ϡ нн ƻŘǎǘΦ м h½Σ ǎƻǳǊƻπ

ȊŜƴŜŎ ŀ ƳŀƴȌŜƭ ƴŜōƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴȇ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ŘłƭŜ 

ƧƛƴŞ ƻǎƻōȅ Ǿ ǇƻƳŠǊǳ ǊƻŘƛƴƴŞƳ ƴŜōƻ ƻōŘƻōπ

ƴŞƳ ǎŜ ǇƻƪƭłŘŀƧƝ Ȋŀ ƻǎƻōȅ ǎƻōŠ ƴŀǾȊłƧŜƳ ōƭƝȊπ

ƪŞΣ ǇƻƪǳŘ ōȅ ǵƧƳǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ǳǘǊǇŠƭŀ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƴƛŎƘΣ 

ŘǊǳƘł ŘǻǾƻŘƴŠ ǇƻŎƛǙƻǾŀƭŀ Ƨŀƪƻ ǵƧƳǳ ǾƭŀǎǘƴƝΦ 

½ŀ ƻǎƻōȅ ōƭƝȊƪŞ ǎŜ ǘŞȌ ǇƻƪƭłŘŀƧƝ ƛ ƻǎƻōȅ 

αǎŜǑǾŀƎǌŜƴŞά όƴŀǇǌΦ ǇǌƝōǳȊƴƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎƻǳǊƻπ

ȊŜƴŎƛ ƳŀƴȌŜƭŀ ƴŜōƻ ƳŀƴȌŜƭƪȅύ ƴŜōƻ ƻǎƻōȅΣ 

ƪǘŜǊŞ ǎǇƻƭǳ ǘǊǾŀƭŜ ȌƛƧƝΦ  

½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇŞőŜ ƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴπ

ŎŜ 

±ŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ōȅ ƳŠƭ ȊŀƧƛǎǝǘΣ ŀōȅ ōȅƭ ƻǇŀπ

ǘǊƻǾŀƴŜŎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾłƴ ǳ ǇǊŀƪǝŎƪŞƘƻ ƭŞƪŀǌŜ 

ŀ ƭŞƪŀǌǻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǻΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǇŞőƛ ǎƛ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƧŜƘƻ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾ ŀ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ Ƴǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ƛ Ǉǌƛ 

ƻōƧŜŘƴłǾłƴƝ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝ ǇǊƻƘƭƝŘƪǳΣ ǇǊƻǘƻ ƧŜ 

ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ŀōȅ ǾŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ǇǌŜŘŜƳ 

Ǿ ǇǌƛƳŠǌŜƴŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳ ǳőƛƴƛƭ ǘŀƪƻǾł ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ 

ƪǘŜǊł ƳŀƧƝ ǇǌŜŘŜƧƝǘ ȊƘƻǊǑŜƴƝ ȊŘǊŀǾƝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴπ

ŎŜΦ ±ŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ƳǻȌŜ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƛ Řƻπ

ƳƭǳǾƛǘ ƴŜōƻ ȊŀƧƛǎǝǘ ŘƻƘƭŜŘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǘŜπ

ǊŞƴƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅΣ ǇǌƝǇΦ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ƻ ƴŜŘƻπ

ŘǊȌƻǾłƴƝ ƭŞőŜōƴŞƘƻ ǇƻǎǘǳǇǳ ƻǑŜǘǌǳƧƝŎƝƘƻ ƭŞƪŀπ

ǌŜΦ ±ŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ƳǻȌŜ ȊŀǎłƘƴƻǳǘ Řƻ ǇǊłǾ 

ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ƧŜƴ ǘŜƘŘȅΣ ƪŘȅȌ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƛ ōŜȊπ

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ ƘǊƻȊƝ ȊłǾŀȌƴł ǵƧƳŀ ƴŀ ȌƛǾƻǘŠ ƴŜōƻ 

ȊŘǊŀǾƝΣ ƪǘŜǊł ōȅ ȊƧŜǾƴŠ ǇǌŜǾŀȌƻǾŀƭŀ ƴŀŘ ƻŎƘǊŀπ

ƴƻǳ ƧŜƘƻ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ WŜ ƴǳǘƴŞΣ ŀōȅ ǎŜ ǾŜǌŜƧƴȇ 

ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ŀƪǝǾƴŠ ȊŀƧƝƳŀƭ ƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾ ǎǾŞπ

Ƙƻ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ŀ ǎŘŠƭƛƭ ƭŞƪŀǌƛ ƴŀ ǾȅȌłŘłƴƝ ǾŜǑπ

ƪŜǊŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǾȇǾƻƧƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳΣ ǳȌƝπ

ǾŀƴȇŎƘ ƭŞŎƝŎƘ ƴŜōƻ ƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ǎƪǳǘŜőπ

ƴƻǎǘŜŎƘ ȊŘǊŀǾƝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ Ƴł 

ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǾŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ 

ƴŜƴƝ ƻǇǊłǾƴŠƴ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ ƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ȊŘǊŀπ

ǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō Ȋŀ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΣ Ǿ ǇǊŀȄƛ 

ǎŜ ƻǎǾŠŘőƛƭƻΣ ŀōȅ ǾŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ Ȋƴŀƭ ƧƳŞƴƻ 

ƻǑŜǘǌǳƧƝŎƝƘƻ ƭŞƪŀǌŜ ǎǾŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ŀ Ǿ ǇǌƝπ

ǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ǎ ƴƝƳ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀƭΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ƻǇŀπ

ǘǊƻǾŀƴŜŎ ƻƳŜȊŜƴ Ǿ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ǾŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ƧŜ ǇƻǾƛπ

ƴŜƴ ǇǊłǾƴŠ ƧŜŘƴŀǘ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝΣ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ 

ȌŜ ǾŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ƳǳǎƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ƛƴŦƻǊπ

ƳƻǾŀƴȇ ǎƻǳƘƭŀǎ ǎ ƭŞőōƻǳ ƴŜōƻ ȊłƪǊƻƪŜƳΦ tƻπ

ƪǳŘ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ǎ ƭŞőōƻǳ ƴŜōƻ ȊłƪǊƻƪŜƳ ƴŜπ

ǎƻǳƘƭŀǎƝΣ ƳŠƭ ōȅ ƛ ǾŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ǊŜǎǇŜƪǘƻπ

Ǿŀǘ ƧŜƘƻ ǇǊłǾƻ ƴŀ ŦȅȊƛŎƪƻǳ ŀ ŘǳǑŜǾƴƝ ƛƴǘŜƎǊƛǘǳΣ 

ǾȇƧƛƳƪƻǳ Ƨǎƻǳ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ƭȊŜ őƭƻǾŠƪŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛπ

ȊƻǾŀǘ ƴŜōƻ ƭŞőƛǘ ōŜȊ ǎƻǳƘƭŀǎǳΦ  

tǊłǾŀ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀπ

ǘŜƭǻƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

± ǇǊŀȄƛ ǎŜ ƻǎǾŠŘőƛƭƻΣ ƪŘȅȌ Ƴł ǾŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾπ

ƴƝƪ ŀƭŜǎǇƻƶ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ȋƴŀƭƻǎǝ ƛ Ȋ ƻōƭŀǎǝ Ǉƻǎƪȅǘƻπ

ǾłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƛΣ ƪŘȅȌ Ȋƴł 

ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊłǾŀ όϠ ну Ȋłƪƻƴŀ őΦ отнκнлмм {ōΦΣ 

ƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ 

ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ŘłƭŜ ½{ύ Ƨŀƪ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ǎ ƻƳŜȊŜƴƻǳ ǎǾŞπ

ǇǊłǾƴƻǎǟΣ ǘŀƪ ƛ ǎǾł ǇǊłǾŀΣ őƝƳȌ ƳǻȌŜ ǇƻƳƻŎƛ 

ǎǾŞƳǳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƛ őƛ ƻǎƻōłƳ ƧŜƳǳ ōƭƝȊƪȇƳ 

ƻǊƛŜƴǘƻǾŀǘ ǎŜ Ǿ ǇƭŀǘƴŞ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŠ ŀ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ 

ǳȌƛǘŜőƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ  

¶ tŀŎƛŜƴǘ Ƴł ǇǊłǾƻ ƴŀ ƴŜǇǌŜǘǊȌƛǘƻǳ ǇǌƝǘƻƳπ

ƴƻǎǘ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΣ ǇƻǇǌΦ ƻǎƻōȅ ǳǊőŜƴŞ 

ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŜƳΣ ƧŜ-ƭƛ ƻǎƻōƻǳΣ ƧŜƧƝȌ ǎǾŞǇǊłǾπ

ƴƻǎǘ ƧŜ ƻƳŜȊŜƴŀ ǘŀƪΣ ȌŜ ƴŜƴƝ ȊǇǻǎƻōƛƭł 

ǇƻǎƻǳŘƛǘ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ 

ǇƻǇǌΦ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ƧŜƧƛŎƘ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ 

όǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭ ƧŜŘƴƻŘŜƴƴƝ ƴŜōƻ ƭǻȌƪƻǾŞ 

ǇŞőŜ ƧŜ ǇƻǾƛƴŜƴ ǳƳƻȌƴƛǘ Ǉƻōȅǘ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝπ

ƪŀ ǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜƳ ǎ ƻƳŜȊŜƴƻǳ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǟΣ 

ǇƻƪǳŘ ǘƻ ǾǑŀƪ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǾȅōŀǾŜƴƝ ȊŘǊŀπ

ǾƻǘƴƛŎƪŞƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƴŜōƻ ƴŜōǳŘŜ ƴŀǊǳǑŜπ

ƴƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ŀƴŜōƻ 

ǘŀƪƻǾȇ Ǉƻōȅǘ ƴŜƴƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƧƛƴŞƘƻ ǇǊłǾƴƝπ



мо 

 

Ƙƻ ǇǌŜŘǇƛǎǳ ǾȅƭƻǳőŜƴΣ ŀ ǘŀƪȅ ƳǳǎƝΣ ǇƻŘƭŜ 

Ϡ пт ½{Σ Ǿőŀǎ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ȊłƪƻƴƴŞƘƻ Ȋłπ

ǎǘǳǇŎŜ ǇŀŎƛŜƴǘŀ ƻ ǇǊƻǇǳǑǘŠƴƝ Ȋ ƧŜŘƴƻŘŜƴπ

ƴƝ ƴŜōƻ ƭǻȌƪƻǾŞ ǇŞőŜύΦ 

¶ tŀŎƛŜƴǘ Ƴł ǇǊłǾƻ ōȇǘ ǇǌŜŘŜƳ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴ 

ƻ ŎŜƴŠ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

ƴŜƘǊŀȊŜƴȇŎƘ ƴŜōƻ őłǎǘŜőƴŠ ƘǊŀȊŜƴȇŎƘ 

Ȋ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƻ ȊǇǻπ

ǎƻōǳ ƧŜƧƛŎƘ ǵƘǊŀŘȅΣ ǇƻƪǳŘ ǘƻ ƧŜƘƻ ȊŘǊŀπ

ǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾ ǳƳƻȌƶǳƧŜΦ ¢ŀǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƧŜ 

ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ǾŜƭƛŎŜ ŎŜƴƴł 

Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ƴŀ ǘŜƴǘƻ 

ǵƪƻƴ ǑŜǘǌƛǘ όƻŘƪƭłŘŀǘ ŬƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘπ

ƪȅύΦ 

¶ tŀŎƛŜƴǘ Ƴł ǇǊłǾƻ Ȋƴłǘ ƧƳŞƴƻ ŀ ǇǌƝƧƳŜƴƝ 

ƭŞƪŀǌŜ όƭŞƪŀǌǻύ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾπ

ƴƝƪǻ ǇǌƝƳƻ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘ ƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ǘŀƪŞ ǇǌƝƧƳŜƴƝ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝ ǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőŜ ƴŀ Ǿȇƪƻƴ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞƘƻ 

ǇƻǾƻƭłƴƝΣ Ƨǎƻǳ-ƭƛ Ǉǌƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘπ

ƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇǌƝǘƻƳƴȅΣ ǇƻǇǌΦ ǇǊƻǾłŘŠƧƝ őƛƴπ

ƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ǾȇǳƪȅΦ ½łǊƻǾŜƶ 

ǾǑŀƪ ǇŀŎƛŜƴǘ Ƴł ǇǊłǾƻ ƻŘƳƝǘƴƻǳǘ ǇǌƝǘƻƳπ

ƴƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƴŀ Ǿȇƪƻƴ 

ǇƻǾƻƭłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀΦ 

¶ tŀŎƛŜƴǘ Ƴł ǇǊłǾƻ ǇǌƛƧƝƳŀǘ ƴłǾǑǘŠǾȅ 

ǾŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƭǻȌƪƻǾŞ ƴŜōƻ 

ƧŜŘƴƻŘŜƴƴƝ ǇŞőŜΣ ŀ ǘƻ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǎǾǻƧ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾ ŀ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǾƴƛǘǌƴƝƳ ǌłπ

ŘŜƳ ŀ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜǇƻǊǳǑǳƧŜ ǇǊłǾŀ 

ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇŀŎƛŜƴǘǻ όǇƻƪǳŘ Ȋłƪƻƴ ƻ ȊŘǊŀπ

ǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ ƴŜōƻ Ƨƛƴȇ ǇǊłǾƴƝ ǇǌŜŘǇƛǎ 

ƴŜǎǘŀƴƻǾƝ ƧƛƴŀƪύΦ  

¶ tŀŎƛŜƴǘ ǎ ƻƳŜȊŜƴƻǳ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǟ ƳǻȌŜ 

ǇƻȌŀŘƻǾŀǘΣ ŀōȅ Ǉǌƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘπ

ƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƴŜōȅƭ ǇǌƝǘƻƳƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪΣ 

ǳǾłŘƝ-ƭƛΣ ȌŜ ƧŘŜ ƻ ƻǎƻōǳΣ ƪǘŜǊł Ƙƻ ǘȇǊł ƴŜπ

ōƻ Ƨƛƴŀƪ ȊƴŜǳȌƝǾł őƛ ȊŀƴŜŘōłǾłΦ  

Y ǾȅǑŜǘǌŜƴƝƳ ƧŜ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ǾƘƻŘƴŞ 

ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀǘ ǎƛǘǳŀŎƛ 

Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ȊǾƭłǑǙΦ aŠƭƻ ōȅ ǇǌƛǘƻƳ ŘƻƧƝǘ 

ƪ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾłƴƝ ǇƻǘǌŜō ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ 

ƭŞƪŀǌŜΦ aǻȌŜ ǎŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎǘłǘΣ ȌŜ ƭŞƪŀǌƛ ōǳŘƻǳ 

ǇƻȌŀŘƻǾŀǘ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ōŠƘŜƳ 

ǾǑŜŎƘ ǾȅǑŜǘǌŜƴƝΣ ƴŜōƻ ƴŀƻǇŀƪ ƧŜƘƻ ŀōǎŜƴŎƛ 

Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǳǊőƛǘȇŎƘ ȊłƪǊƻƪǻ όƴŀǇǌΦ Ǉǌƛ ōŠȌƴŞƳ 

ƎȅƴŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƳ ǾȅǑŜǘǌŜƴƝύΦ WŜ ǾƘƻŘƴŞ ƴŀƧƝǘ Ŧǳƴπ

ƎǳƧƝŎƝ ǇǌƝǎǘǳǇΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴȇΣ 

ǇǌƛőŜƳȌ ƴŜȊƪǊłǟ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ƴŀ ƧŜƘƻ ǇǊłǾŜŎƘΦ 

5ŀƭǑƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ 

ǇŞőŜ 

aŜȊƛ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőŜ 

όǇƻŘƭŜ Ϡ ом ½{ύ ǇŀǘǌƝ ƛ ǘƻΣ ȌŜ ƳǳǎƝ ȊŀƧƛǎǝǘΣ ŀōȅ 

ōȅƭ ǇŀŎƛŜƴǘ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ Ǿ Řƻǎǘŀπ

ǘŜőƴŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴ ƻ ǎǾŞƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ 

ǎǘŀǾǳ ŀ ƻ ƴŀǾǊȌŜƴŞƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳ ƭŞőŜōƴŞƳ 

ǇƻǎǘǳǇǳ ŀ ǾǑŜŎƘ ƧŜƘƻ ȊƳŠƴłŎƘ ŀ ƳǳǎƝ ǳƳƻȌƴƛǘ 

ǇŀŎƛŜƴǘƻǾƛ ƴŜōƻ ƻǎƻōŠ ǳǊőŜƴŞ ǇŀŎƛŜƴǘŜƳ όǘŜŘȅ 

ƛ ǾŜǌŜƧƴŞƳǳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪƻǾƛύ ƪƭłǎǘ ŘƻǇƭƶǳƧƝŎƝ 

ƻǘłȊƪȅ ǾȊǘŀƘǳƧƝŎƝ ǎŜ ƪ ƧŜƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳǳ ǎǘŀǾǳ 

ŀ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǎƭǳȌōłƳΣ ƪǘŜǊŞ Ƴǳπ

ǎƝ ōȇǘ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŠ ȊƻŘǇƻǾŠȊŜƴȅΦ  

LƴŦƻǊƳŀŎƛ ƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǎǘŀǾǳ ǇƻŘłǾł ƧŜƴ ƻǑŜǘπ

ǌǳƧƝŎƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ȊǇǻǎƻōƛƭȇ ƪ Ǉƻǎƪȅπ

ǘƻǾłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǇƻŘłƴƝ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǘȇƪłΦ ¦ ǇŀŎƛŜƴǘŀ ǎ ƻƳŜȊŜƴƻǳ ǎǾŞπ

ǇǊłǾƴƻǎǟ ǇǊłǾƻ ƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ 

ǎǘŀǾǳ ŀ ǇǊłǾƻ ƪƭłǎǘ ƻǘłȊƪȅ ƴłƭŜȌƝ Ƨŀƪ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝπ

ƪƻǾƛ ǇŀŎƛŜƴǘŀΣ ǘŀƪ ƛ ǇŀŎƛŜƴǘƻǾƛΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǘŜƴǘƻ 

ǇŀŎƛŜƴǘ ƪ ǘŀƪƻǾŞƳǳ ǵƪƻƴǳ ǇǌƛƳŠǌŜƴŠ ǊƻȊǳƳƻπ

ǾŠ ŀ ǾƻƭƴŠ ǾȅǎǇŠƭȇΦ  

[Şƪŀǌ ǾǑŀƪ ƳǻȌŜ Ǿ ƴŜȊōȅǘƴŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳ ȊŀŘǊȌŜǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ ƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǎǘŀǾǳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪƻǾƛ 

Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻŘŜȊǌŜƴƝΣ ȌŜ ǎŜ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ǇƻŘƝƭƝ 

ƴŀ ȊƴŜǳȌƝǾłƴƝ ƴŜōƻ ǘȇǊłƴƝ ǇŀŎƛŜƴǘŀ ǎ ƻƳŜȊŜƴƻǳ 

ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǟΣ ƭȊŜ-ƭƛ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘΣ ȌŜ Ǉƻǎƪȅǘƴǳπ

ǟƳ ǘŞǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ōȅ ƳƻƘƭƻ ŘƻƧƝǘ ƪ ƻƘǊƻȌŜƴƝ 

ǇŀŎƛŜƴǘŀ ǎ ƻƳŜȊŜƴƻǳ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǟ όϠ он ƻŘǎǘΦ о 

½{ύΦ 

LƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ ƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǎǘŀǾǳ ƻǇŀǘǊƻπ

ǾŀƴŎŜ ōŠƘŜƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎŜ 

±ŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ōȅ ƳŠƭ ǘŀƪŞ ǾŠŘŠǘΣ ȌŜ ǇƻŘƭŜ 

Ϡ оо ½{ ƛ ǇŀŎƛŜƴǘ ǎ ƻƳŜȊŜƴƻǳ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǟ Ƴǻπ

ȌŜ Ǉǌƛ ǇǌƛƧŜǟ Řƻ ǇŞőŜ ǳǊőƛǘ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ 

ōȇǘ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴȅ ƻ ƧŜƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǎǘŀǾǳΣ 

ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƳǻȌŜ ǳǊőƛǘΣ ȊŘŀ ǘȅǘƻ ƻǎƻōȅ ƳƻƘƻǳ 



мп 

 

ƴŀƘƭƝȌŜǘ Řƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ƻ ƴŠƳ 

ǾŜŘŜƴŞ ƴŜōƻ Řƻ ƧƛƴȇŎƘ ȊłǇƛǎǻ ǾȊǘŀƘǳƧƝŎƝŎƘ ǎŜ 

ƪ ƧŜƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳǳ ǎǘŀǾǳΦ WŘŜ-ƭƛ ƻ ǇŀŎƛŜƴǘŀΣ 

ƪǘŜǊȇ ƴŜƳǻȌŜ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǎǾǻƧ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾ 

ǳǊőƛǘ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ƴŀƘƭƝȌŜǘ Řƻ ȊŘǊŀǾƻǘπ

ƴƛŎƪŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΣ ƳŀƧƝ ǇǊłǾƻ ƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ 

ƻ ƧŜƘƻ ŀƪǘǳłƭƴƝƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǎǘŀǾǳ ƻǎƻōȅ ōƭƝȊπ

ƪŞΦ  

tƻƪǳŘ ǾǑŀƪ ǇŀŎƛŜƴǘ ŘǌƝǾŜ ǾȅǎƭƻǾƛƭ ȊłƪŀȊ ǎŘŠƭƻǾŀǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǎǾŞƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǎǘŀǾǳ ǳǊőƛǘȇƳ 

ƻǎƻōłƳ ōƭƝȊƪȇƳΣ ƭŞƪŀǌ ƳǻȌŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ ǘŠƳǘƻ 

ƻǎƻōłƳ ǇƻŘŀǘ ǇƻǳȊŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ Ǿ ȊłƧƳǳ 

ƻŎƘǊŀƴȅ ƧŜƧƛŎƘ ȊŘǊŀǾƝ ƴŜōƻ ƻŎƘǊŀƴȅ ȊŘǊŀǾƝ ŘŀƭǑƝ 

ƻǎƻōȅΣ ŀ ǘƻ ǇƻǳȊŜ Ǿ ƴŜȊōȅǘƴŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳΦ WŜǎǘƭƛȌŜ 

Ƨǎƻǳ ǾŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ ǾŜŘŜƴŞ 

ƻ ǇŀŎƛŜƴǘƻǾƛ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴȅ ǘŀƪƻǾŞ ǵŘŀƧŜ ƻ ƧŜƘƻ 

ǾŜǌŜƧƴŞƳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪƻǾƛΣ ƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘπ

ƴƛŎƪȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ŘƻȊǾŠŘŠƭ Ǉǌƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊŘǊŀπ

ǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ Ȋ ƴƛŎƘȌ ƭȊŜ ǾȅǾƻŘƛǘ ǇƻŘŜȊǌŜƴƝ 

ƴŀ ȊƴŜǳȌƝǾłƴƝ ƴŜōƻ ǘȇǊłƴƝ ǇŀŎƛŜƴǘŀ ǎ ƻƳŜȊŜƴƻǳ 

ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǟΣ ƳǻȌŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭ ƻƳŜȊƛǘ ȊǇǌƝπ

ǎǘǳǇƴŠƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ǘƻƳǳǘƻ 

ȊłƪƻƴƴŞƳǳ ȊłǎǘǳǇŎƛΣ ǇƻƪǳŘ ǳȊƴłΣ ȌŜ ǘƻǘƻ ƻƳŜπ

ȊŜƴƝ ƧŜ Ǿ ȊłƧƳǳ ǇŀŎƛŜƴǘŀ όϠ ст ½{ύΦ ± ǇǊŀȄƛ 

ǎŜ ǎǘłǾłΣ ȌŜ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ƴŜŎƘŎŜ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪƻǾƛ 

Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǎǘŀǾǳΦ ±Ŝπ

ǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ǎƛ ƳǳǎƝ ǇŀƳŀǘƻǾŀǘΣ ȌŜ ǇƻǾƛƴπ

ƴƻǎǘ ǎŘŠƭƻǾŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Ƴł ǇƻǳȊŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀπ

ǘŜƭ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎΦ 

tƻǎƪȅǘƴǳǟ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴŞƘƻ ǎƻǳƘƭŀǎǳ ƻǇŀπ

ǘǊƻǾŀƴŎŜ 

± ǇǊŀȄƛ ǾŜǌŜƧƴŞ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪȅ őŀǎǘƻ ȊŀƧƝƳłΣ Ƨŀƪ ƧŜ 

ǘƻ ǎ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝƳ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴŞƘƻ ǎƻǳƘƭŀǎǳΦ 

tƻƪǳŘ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ȊłƪǊƻƪΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƴƝ ǎǇƻƧŜƴȇ 

ǎ ǘǊǾŀƭȇƳƛΣ ƴŜƻŘǾǊŀǝǘŜƭƴȇƳƛ ŀ ǾłȌƴȇƳƛ ƴłǎƭŜŘπ

ƪȅΣ őƛ ƴŜōŜȊǇŜőƝƳ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘ ŀ ȊŘǊŀǾƝ όǘȊƴΦ ōŠȌƴȇ 

ȊłƪǊƻƪ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƴŀǇǌΦ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ƻǑŜǘǌŜƴƝύ 

ŀ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ǘŀƪƻǾȇ ȊłƪǊƻƪ ŎƘłǇŜΣ ƭȊŜ ƧŜƧ ǇǊƻπ

ǾŞǎǘ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎƻǳƘƭŀǎǳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ όϠ ор 

ƻŘǎǘΦ м ŀ ƻŘǎǘΦ п ½{ύΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƧŘŜ ƻ ǎƭƻȌƛǘŠƧπ

ǑƝ ȊłƪǊƻƪ όƴŀǇǌΦ ƻǇŜǊŀŎƛύΣ ƪŘȅ ƧŜ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ 

ǎŎƘƻǇŜƴ ǳőƛƴƛǘ ƴŠƧŀƪȇ ǵǎǳŘŜƪΣ ƴŜ ǾǑŀƪ Řƻǎǘŀπ

ǘŜőƴȇ ƴŀǘƻƭƛƪΣ ŀōȅ ǇƻǎǘŀőƻǾŀƭ ƧŜƘƻ ǎƻǳƘƭŀǎΣ ƧŜ 

ǾȅȌŀŘƻǾłƴ ǎƻǳƘƭŀǎ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ όϠ ор ƻŘǎǘΦ м 

ŀ ƻŘǎǘΦ п ½{Τ Ϡ фо ƻŘǎǘΦ н h½ύΦ tƝǎŜƳƴȇ ƛƴŦƻǊƳƻπ

Ǿŀƴȇ ǎƻǳƘƭŀǎ ǎŜ ǾȌŘȅ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǳ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎŜΦ 

tƻƪǳŘ ǾǑŀƪ ǇŀŎƛŜƴǘ ƴŜƳǻȌŜ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǎǾǻƧ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾ ǾȅǎƭƻǾƛǘ ǎƻǳƘƭŀǎ ǎ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝƳ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ŀ ƴŜƧŘŜ-ƭƛ ƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎƭǳȌπ

ōȅΣ ƪǘŜǊŞ ƭȊŜ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ōŜȊ ǎƻǳƘƭŀǎǳΣ ǾȅȌŀŘǳƧŜ 

ǎŜ ǎƻǳƘƭŀǎ ƻǎƻōȅ ǳǊőŜƴŞ ǇŀŎƛŜƴǘŜƳΣ ƴŜƴƝ-ƭƛ ǘŀπ

ƪƻǾŞ ƻǎƻōȅ ƴŜōƻ ƴŜƴƝ-ƭƛ ŘƻǎŀȌƛǘŜƭƴłΣ ǘŀƪ Ƴŀƴπ

ȌŜƭŀ όƴŜōƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴŞƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀύΣ ƴŜƴƝ-ƭƛ 

ǘŀƪƻǾŞ ƻǎƻōȅ ƴŜōƻ ƴŜƴƝ-ƭƛ ŘƻǎŀȌƛǘŜƭƴłΣ ǾȅȌŀŘǳƧŜ 

ǎŜ ǇƻǘƻƳ ǎƻǳƘƭŀǎ ǊƻŘƛőŜΣ ƴŜƴƝ-ƭƛ ǘŀƪƻǾŞ ƻǎƻōȅ 

ƴŜōƻ ƴŜƴƝ-ƭƛ ŘƻǎŀȌƛǘŜƭƴłΣ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǎŜ ǎƻǳƘƭŀǎ 

ƧƛƴŞ ǎǾŞǇǊłǾƴŞ ƻǎƻōȅ ōƭƝȊƪŞΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ȊƴłƳŀ 

όϠ оп ƻŘǎǘΦ т ½{ύΦ ± ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ƪŘŜ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ 

Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ƴŜƻŘƪƭŀŘƴŞ ƴŜōƻ ŀƪǳǘƴƝ ǇŞőŜΣ 

ŀ ǎƻǳƘƭŀǎ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ƴŜƭȊŜ ȊƝǎƪŀǘΣ 

ǊƻȊƘƻŘƴŜ ƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőŜ ƻǑŜǘǌǳƧƝŎƝ 

ƭŞƪŀǌ ƛ ōŜȊ ƴŠƧ όϠ ор ƻŘǎǘΦ о ½{ύΦ 5ǌƝǾŜ ǾȅǎƭƻǾŜƴŞ 

ǇǌłƴƝ ƴŜƭȊŜ ǳǇƭŀǘƴƛǘΣ ƧŘŜ-ƭƛ ƻ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǎ ƻƳŜȊŜπ

ƴƻǳ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǟ όϠ ос ƻŘǎǘΦ с ½{ύΦ 

IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ 

tƻŘƭŜ Ϡ оу ½{ ƭȊŜ ǇŀŎƛŜƴǘŀ ōŜȊ ǎƻǳƘƭŀǎǳ ƘƻǎǇƛπ

ǘŀƭƛȊƻǾŀǘ ƛ Ȋ ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳΣ ƧŜǎǘƭƛȌŜ ƻƘǊƻȌǳƧŜ ōŜȊπ

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ ŀ ȊłǾŀȌƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎŜōŜ ƴŜōƻ 

ǎǾŞ ƻƪƻƭƝ ŀ ƧŜǾƝ ȊƴłƳƪȅ ŘǳǑŜǾƴƝ ǇƻǊǳŎƘȅ ƴŜōƻ 

ǘƻǳǘƻ ǇƻǊǳŎƘƻǳ ǘǊǇƝ ƴŜōƻ ƧŜ ǇƻŘ ǾƭƛǾŜƳ ƴłǾȅπ

ƪƻǾŞ ƭłǘƪȅΣ ǇƻƪǳŘ ƘǊƻȊōǳ ǇǊƻ ǇŀŎƛŜƴǘŀ ƴŜōƻ 

ƧŜƘƻ ƻƪƻƭƝ ƴŜƭȊŜ ƻŘǾǊłǝǘ ƧƛƴŀƪΣ ƴŜōƻ ƧŜƘƻ ȊŘǊŀπ

ǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾ ǾȅȌŀŘǳƧŜ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ƴŜƻŘƪƭŀŘƴŞ ǇŞπ

őŜ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƴŜǳƳƻȌƶǳƧŜΣ ŀōȅ ǾȅǎƭƻǾƛƭ ǎƻǳƘƭŀǎΦ  

tŀŎƛŜƴǘŀ ǎ ƻƳŜȊŜƴƻǳ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǟ ƭȊŜ ōŜȊ ǎƻǳπ

Ƙƭŀǎǳ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊƻǾŀǘ ǘŞȌ 

Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ƧŘŜ-ƭƛ ƻ ǇƻŘŜȊǌŜƴƝ ƴŀ ǘȇǊłƴƝΣ ȊƴŜǳȌƝπ

ǾłƴƝ ƴŜōƻ ȊŀƴŜŘōłǾłƴƝΦ [Şƪŀǌ ǘŀƪȅ ƳǻȌŜ ǇŀŎƛπ

ŜƴǘƻǾƛ ǎ ƻƳŜȊŜƴƻǳ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǟ ōŜȊ ƧŜƘƻ ǎƻǳπ

Ƙƭŀǎǳ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ƴŜƻŘƪƭŀŘƴƻǳ ǇŞőƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ 

ƭŞőōȅ ǾłȌƴŞ ŘǳǑŜǾƴƝ ǇƻǊǳŎƘȅΣ ǇƻƪǳŘ ōȅ Ǿ Řǻπ

ǎƭŜŘƪǳ ƧŜƧƝƘƻ ƴŜƭŞőŜƴƝ ŘƻǑƭƻ ǎŜ ǾǑƝ ǇǊŀǾŘŠǇƻπ

Řƻōƴƻǎǟ ƪ ǾłȌƴŞƳǳ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ȊŘǊŀǾƝ ǇŀŎƛŜƴǘŀΣ 

ƴŜōƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎƭǳȌōȅ ƴŜȊōȅǘƴŞ ƪ ȊłŎƘǊŀƴŠ Ȍƛπ

Ǿƻǘŀ ƴŜōƻ ȊŀƳŜȊŜƴƝ ǾłȌƴŞƘƻ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ȊŘǊŀǾƝΦ  

tƻƪǳŘ ƭŞƪŀǌ ǇƻǳȌƛƧŜ ƻƳŜȊƻǾŀŎƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ 

όƴŀǇǌΦ ƻŎƘǊŀƴƴŞ Ǉłǎȅ ƴŜōƻ ƪǳǊǘȅΣ ǳƳƝǎǘŠƴƝ Ǉŀπ

ŎƛŜƴǘŀ Ǿ ƳƝǎǘƴƻǎǝ ǳǊőŜƴŞ ƪ ōŜȊǇŜőƴŞƳǳ ǇƻƘȅπ



мр 

 

ōǳ ŀǇƻŘΦύΣ ƧŜ ǇƻǾƛƴŜƴ ȊŀƧƛǎǝǘΣ ŀōȅ ǇŀŎƛŜƴǘΣ 

ǳ ƪǘŜǊŞƘƻ ƧŜ ƻƳŜȊƻǾŀŎƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘŜƪ ǇƻǳȌƛǘΣ ōȅƭ 

ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǎǾǻƧ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŠ 

ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴ ƻ ŘǻǾƻŘŜŎƘ ǇƻǳȌƛǟ ƻƳŜȊƻǾŀŎƝƘƻ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǳΣ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƻ ǇƻǳȌƛǟ ƻƳŜπ

ȊƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴ ƛ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ 

ǇŀŎƛŜƴǘŀ όǎŘŠƭŜƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪƻǾƛ ǇŀŎƛŜƴǘŀ ǎŜ 

ȊŀȊƴŀƳŜƴł Řƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ǾŜπ

ŘŜƴŞ ƻ ǇŀŎƛŜƴǘƻǾƛΣ ȊłȊƴŀƳ ǇƻŘŜǇƝǑŜ ȊŘǊŀǾƻǘπ

ƴƛŎƪȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ŀ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪύΦ 

tƻǾƛƴƴƻǎǝ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ Ǉǌƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőŜ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎǻƳ 

± ȊłƪƻƴŠ ƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ όϠ пм ½{ύ Ƨǎƻǳ 

ǾȅƳŜȊŜƴŀ ƴŜƧŜƴ ǇǊłǾŀ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ǎ ƻƳŜȊŜƴƻǳ 

ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǟ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪǻΣ ŀƭŜ ƛ ǇƻǾƛƴπ

ƴƻǎǝ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪǻ Ǉǌƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ 

ǇŞőŜ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎǻƳΦ  

 

hǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ƧŜ ǘŜŘȅ Ǉǌƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘπ

ƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƴŀǇǌΦ ǇƻǾƛƴŜƴΥ  

¶ ǌƝŘƛǘ ǎŜ ǾƴƛǘǌƴƝƳ ǌłŘŜƳΣ  

¶ ǳƘǊŀŘƛǘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛ ŎŜƴǳ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘȇŎƘ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƴŜƘǊŀȊŜƴȇŎƘ ƴŜōƻ 

őłǎǘŜőƴŠ ƘǊŀȊŜƴȇŎƘ Ȋ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘπ

ƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜōƻ ƧƛƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ ƪǘŜǊŞ 

ōȅƭȅ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƛ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘȅΣ  

¶ ƴŜǇƻȌƝǾŀǘ ōŠƘŜƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ŀƭƪƻƘƻƭ 

ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ƴłǾȅƪƻǾŞ ƭłǘƪȅ ŀ ǇƻŘǊƻōƛǘ ǎŜ 

ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ƻǑŜǘǌǳƧƝŎƝƘƻ ƭŞƪŀπ

ǌŜ Ǿ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǾȅǑŜǘǌŜπ

ƴƝƳ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǇǊƻƪłȊłƴƝΣ ȊŘŀ ƧŜ ƴŜōƻ 

ƴŜƴƝ ǇƻŘ ǾƭƛǾŜƳ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƴŜōƻ ƧƛƴȇŎƘ 

ƴłǾȅƪƻǾȇŎƘ ƭłǘŜƪΦ 

 

hǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ǇŀŎƛŜƴǘŀ ǇǊƻǝ ǇƻǎǘǳǇǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀπ

ǘŜƭŜ Ǉǌƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƴŜōƻ 

ǇǊƻǝ őƛƴƴƻǎǘŜƳ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝƳ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳƛ 

ǎƭǳȌōŀƳƛ ƳǻȌŜ ǇƻŘŀǘ ǎǟȌƴƻǎǘ όϠ фо ½{ύΦ  

 

 

tǊłǾŀ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ Ǉǌƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊŘǊŀπ

ǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎǻƳ 

½ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ǘŜȄǘǳ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ǾŜǌŜƧƴȇ 

ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ Ǉǌƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƛ Ƴł ǇǊłǾƻ όƴƛƪƻƭƛǾ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘύ ƴŀΥ  

¶ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǎǘŀǾǳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴπ

ŎŜ όǘƻǘƻ ǇǊłǾƻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƻƳŜȊŜƴƻ ǊƻȊπ

ƘƻŘƴǳǟƳ ǎƻǳŘǳ ƴŜōƻ ǇǌłƴƝƳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴπ

ŎŜύΣ  

¶ ƴŀƘƭƝȌŜǘ Řƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ 

ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ όƻƳŜȊŜƴƝ ƴŀƘƭƝȌŜƴƝ ƧŜ ǇƻǇǎłπ

ƴƻ ǾȇǑŜύΣ 

¶ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜƳ όǇƻƪǳŘ ǎƛ ƻǇŀπ

ǘǊƻǾŀƴŜŎ ǇǌŜƧŜΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀπ

ǘǊƻǾƴƝƪ ǇǌƝǘƻƳŜƴ ƴŀǇǌΦ ƛ ǳ ǾȅǑŜǘǌŜƴƝ Ǿ ƻǊπ

ŘƛƴŀŎƛ ƭŞƪŀǌŜύΣ 

¶ ƴŜǇǌŜǘǊȌƛǘƻǳ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ Ǉǌƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō όǇƻƪǳŘ ǎƛ ǘƻ ƻǇŀǘǊƻǾŀπ

ƴŜŎ ƴŜǇǌŜƧŜΣ ǾŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ǎƛ ƴŜƳǻπ

ȌŜ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ Ǉǌƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘπ

ƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǾȅƴǳŎƻǾŀǘύΣ 

¶ ƴŜƻƳŜȊŜƴȇ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜƳ 

όǇƻƪǳŘ ǎƛ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ƴłǾǑǘŠǾǳ ƴŜǇǌŜƧŜΣ 

ǾŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ōȅ ƳŠƭ ƻƳŜȊƛǘ ƪƻƴǘŀƪǘ 

ǎ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜƳ ƧŜƴ ƴŀ ǵƪƻƴȅ ƴŜȊōȅǘƴŠ 

ƴǳǘƴŞ ƪ Ǿȇƪƻƴǳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝΣ ƳǳǎƝ ǘŜŘȅ 

Řōłǘ ƴŀ ƴłȊƻǊ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜύΣ 

¶ ǇǊłǾƻ ƴŀ ǎǟȌƴƻǎǘΣ ǇƻƪǳŘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƴŜǇƭƴƝ ǎǾŞ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝ 

όǎǟȌƴƻǎǘ ƳǻȌŜ ǇƻŘŀǘ ƴŀǇǌΦ ƭŞƪŀǌƛΣ ǌŜŘƛǘŜƭƛ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƴŜōƻ 2ŜǎƪŞ ƭŞƪŀǌπ

ǎƪŞ ƪƻƳƻǌŜ ōǳř Ȋŀ ǎŜōŜΣ ƴŜōƻ ƧƳŞƴŜƳ 

ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜύΦ   

 

 

 

 

 



мс 

 

{ǘŀƴƻǾƛǎƪƻ ǾŜǌŜƧƴŞ ƻŎƘǊłƴƪȅƴŠ ǇǊłǾ 

tƻŘƭŜ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ƻŎƘǊłƴƪȅƴŠ ǇǊłǾ ό{ǇΦ 

ȊƴΦΥ отоκнлмтκ±htκ½5Σ őƧΦΥ Y±ht-оуфтуκнлмуύ 

ǾŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ Ƴł ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ Řōłǘ ƻ ȊŘǊŀǾƝ 

ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΣ ŎƻȌ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǘŀƪŞ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǉǌƛ 

ǌłŘƴŞƳ Ǿȇƪƻƴǳ ƧŜƘƻ ǇǊłǾŀ ƴŀ Ǿƻƭōǳ ƭŞƪŀǌŜ 

όƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ƳǳǎƝ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾŀǘ ǾȇōŠǊ ƭŞƪŀǌŜ ƻǇŀπ

ǘǊƻǾŀƴŎŜƳύΦ hǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ƴŜƭȊŜ ȌłŘƴȇƳƛ ǘǾǊŘȇπ

Ƴƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴǳǝǘΣ ŀōȅ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƭ ƭŞƪŀǌŜΣ 

ƪǘŜǊȇ Ƴǳ ƴŜǾȅƘƻǾǳƧŜΣ ƭŜŘŀȌŜ Ƨǎƻǳ ƴŀǇƭƴŠƴȅ 

ȊłƪƻƴƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ƧŜƘƻ ƴŜŘƻōǊƻǾƻƭƴƻǳ 

ƭŞőōǳΦ hǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ǾǑŀƪ ƳǻȌŜ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ƻǇŀǘǊƻπ

ǾŀƴŎƛ όƛ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠύΣ ƧŀƪŞ ōǳŘŜ ƳƝǘ ǾȇƘƻŘȅ Ȋŀπ

ŎƘƻǾłƴƝ ǎǘŜƧƴŞƘƻ ƻǑŜǘǌǳƧƝŎƝƘƻ ƭŞƪŀǌŜΣ ŀǾǑŀƪ ƴŀπ

ƪƻƴŜŎ ƧŜ ǘƻ ƴŀ ƭŞƪŀǌƛ ǎŀƳƻǘƴŞƳΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉƻπ

ƪǳŘ ǎŜ ǘƻ ǘȇƪł ǇǎȅŎƘƛŀǘǊŀΣ ŀōȅ ǎǾŞƘƻ ǇŀŎƛŜƴǘŀ 

όǇŀŎƛŜƴǘƪǳύ ǇǌŜǎǾŠŘőƛƭ ƻ ǇƻǘǌŜōƴƻǎǝ ŘŀƭǑƝ ƭŞőōȅΦ 

wƻǾƴŠȌ ǾŜǌŜƧƴŞƳǳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪƻǾƛ ƴŜǇǌƝǎƭǳǑƝ 

ƘƻŘƴƻǝǘΣ ƧŜǎǘƭƛ Ƴł ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ƴłπ

ƘƭŜŘ ƴŀ ƴŜƳƻŎΣ őƛ ƴƛƪƻƭƛǾΦ ¢ŀƪƻǾȇ ȊłǾŠǊ ƳǻȌŜ 

ǳőƛƴƛǘ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƭŞƪŀǌ Ǉƻ ǌłŘƴŞ ǇǊƻƘƭƝŘŎŜΦ  

{ǘŀǊŀǘ ǎŜ ƻ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƻǾȇŎƘ ǇǊłǾ 

ŀ ŎƘǊłƴƛǘ ƧŜƘƻ ȊłƧƳȅ 

5ǳǑŜǾƴƝ ŎƘƻǊƻōŀ ƴŜǳƳƻȌƶǳƧŜΣ ŀōȅ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ 

ǎłƳ ŎƘǊłƴƛƭ ǎǾŞ ȊłƧƳȅΦ tƻƪǳŘ ǾŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾπ

ƴƝƪ ƴŀǇǌΦ ȊƧƛǎǟΣ ȌŜ  ƧŜ ǎ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜƳ Ǿ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 

ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƴŜōƻ ǾŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞƳ ȊŀǌƝȊŜπ

ƴƝ ǑǇŀǘƴŠ ȊŀŎƘłȊŜƴƻΣ ƳǳǎƝ ƛƘƴŜŘ ȊƧŜŘƴŀǘ ƴłǇǊŀπ

Ǿǳ ŘŀƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳΣ ŀōȅ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ƴŜǇǌƛǑŜƭ 

ƪ ǵƧƳŠΦ ¢ƻǘƻ ǇƭŀǟΣ ǇƻƪǳŘ ƧŘŜ ƛ ƻ ǎǇǊłǾǳ ƧƳŠƴƝΦ 

YƭŀřǘŜ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǎǘ ƴłǾǑǘŠǾ ǾŜ ȊŘǊŀπ

ǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ őƛ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ ŀ Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎπ

ǘŜŎƘ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ƻŘƘŀƭŜƴƝ ƳƻȌƴŞƘƻ ǘȇǊłƴƝ őƛ ȊƴŜπ

ǳȌƝǾłƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΦ L ȊŘŜ Ǉƭŀǟ ŘǻǎƭŜŘƴƻǎǘ ȊǾƻπ

ƭŜƴƝ ǾƘƻŘƴŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜƳ ŀ Ǉǌƛπ

ȊǇǻǎƻōŜƴƝ ƧŜƘƻ ǊƻȊǳƳƻǾȇƳ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘŜƳΦ 

±ȅǎǾŠǘƭƛǘ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƛ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŠ ǇƻǾŀπ

Ƙǳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ŀ ƴłǎƭŜŘƪȅ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟΣ ƪǘŜπ

Ǌł őƛƴƝ 

tƻƪǳŘ ƧŜ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ǳƳƝǎǘŠƴȇ Ǿ ǇƻōȅǘƻǾŞ 

ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōŠΣ ǇƻȌłŘŜƧǘŜ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ Ǉǌƛ Ǿȅπ

ǎǾŠǘƭƻǾłƴƝ ǇƻǾŀƘȅ ǇǊłǾƴƝƘƻ ƧŜŘƴłƴƝ ƪƭƝőƻǾŞƘƻ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ Ǿ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊȇ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ŘǻǾŠǊπ

ƴŠ ȊƴłΣ ƧŜ ǎ ƴƝƳ Ǿ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƳ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ŀ ƧŜ 

ƻŘōƻǊƴƝƪŜƳ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎ Řŀƴƻǳ ŎƝƭƻǾƻǳ 

ǎƪǳǇƛƴƻǳΦ 

tƻƪǳŘ ǎŜ Ǿ ƻƪƻƭƝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ƻǎƻōȅ 

ƧŜƳǳ ōƭƝȊƪŞΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ƧŜ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ 

Ǿ ŘƻōǊŞƳ ǾȊǘŀƘǳΣ ƳƻƘƻǳ ƛ ƻƴȅ ōȇǘ ƴłǇƻƳƻŎƴȅ 

Ǉǌƛ ǎŜȊƴŀƳƻǾłƴƝ ǎ ƧŜŘƴłƴƝƳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΦ 

± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǎŜ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ƴŜǾȅπ

ǎƪȅǘǳƧƝ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƴłǇƻƳƻŎƴŞ Ǉǌƛ 

ǾȅǎǾŠǘƭƻǾłƴƝ ǇǊłǾƴƝŎƘ ƧŜŘƴłƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƛΣ Ǉŀƪ 

ƧŜ ǘƻ ƴŀ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪƻǾƛΣ ŀōȅ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŠ 

ŀ ǾƘƻŘƴŠ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƛ ǾȅǎǾŠǘƭƛƭ ǇƻǾŀƘǳ ǊƻȊƘƻŘπ

ƴǳǟ ŀ ƴłǎƭŜŘƪȅ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟΣ ƪǘŜǊł őƛƴƝΦ 



мт 

 

нΦ ±ºYhb C¦bY/9 ±9y9Wb;Ih ht!¢wh±bNY! ± tw!·L 

½łƪƭŀŘƴƝ ǵƪƻƴȅ Ǉǌƛ ǇǌŜǾȊŜǟ ŦǳƴƪŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ 

Y ǇǌŜǾȊŜǟ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ŘƻŎƘłȊƝ ƻƪŀƳȌƛƪŜƳ ƧƳŜƴƻǾłƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ŦȅȊƛŎƪŞ ƻǎƻōŠΦ WŜŘƴł ǎŜ 

ƻ ƻōŘƻōƝΣ ƪŘȅ ƳǳǎƝ ōŠƘŜƳ ƪǊłǘƪŞ Řƻōȅ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ȊƧƛǎǝǘ ƘƻŘƴŠ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƛ ŀ ȊŀƧƛǎǝǘ 

ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǵƪƻƴǻΦ tǌƛ ǇǌŜǾȊŜǟ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ōȅ ƳŠƭ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ƪƭłǎǘ ǾŜƭƪȇ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǇƻŘǊƻōƴŞ 

ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜō ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΦ hǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ƳǻȌŜ ǾȊƴƛƪƴƻǳǘ ƛ ǘȊǾΦ 

ȊŜ Ȋłƪƻƴŀ όϠ псу h½ύΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜŎƘłȊƝ Ȋ ŦȅȊƛŎƪŞ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊł ȊŜƳǌŜƭŀΣ ƴŜōƻ 

Ȋ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ƻŘǾƻƭłƴ Ȋ ŦǳƴƪŎŜΣ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΦ ± ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ 

ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ǇǌŜŎƘłȊƝ ƴŀ ƻōŜŎΣ Ǿ ƴƝȌ Ƴł ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ōȅŘƭƛǑǘŠ  

±ȇƪƻƴ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ƧŜ ǾȇƪƻƴŜƳ ǇǌŜπ

ƴŜǎŜƴŞ ǇǻǎƻōƴƻǎǟΣ ƪŘȅ ǇƻŘƭŜ Ϡ мт Ȋłƪƻƴŀ 

őΦ рллκнллп {ōΦΣ ǎǇǊłǾƴƝ ǌłŘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧπ

ǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ƧŜ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾπ

ƴƝƪŀ ǾŞǎǘ ǎǇƛǎƻǾƻǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛΦ  

bŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ƧŜŘƴƻǘƴȇ ǇǌŜŘǇƛǎΣ Ƨŀƪ ōȅ ƳŠƭ ƻōǎŀƘ 

ǎǇƛǎǳ ǾȅǇŀŘŀǘΦц {Ǉƛǎ ƭȊŜ ǾŞǎǘ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎƪȅΣ ƪŘȅ 

ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ǇƻŘƭŜ Řŀǘŀ ǾƪƭłŘł ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ Řƻƪǳπ

ƳŜƴǘȅΣ ƴŜōƻ ƭȊŜ ǎǇƛǎ ǊƻȊŘŠƭƛǘ Řƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ǎƭƻȌŜƪ ǇƻŘƭŜ ƻōƭŀǎǟΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ƻǇŀǘǊƻπ

ǾŀƴŎŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞΦ {Ǉƛǎ ƧŜ ǘŀƪŞ ƳƻȌƴŞ ǾŞǎǘ Ƨŀƪ 

Ǿ ƭƛǎǝƴƴŞΣ ǘŀƪ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǇƻŘƻōŠΦ WŜ ǾǑŀƪ ƴǳǘπ

ƴŞ ǾȅŎƘłȊŜǘ Ȋ ŦŀƪǘǳΣ ȌŜ ǎǇƛǎ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾŜŘŜƴ 

Ǉƻ ȊƴŀőƴŠ ŘƭƻǳƘƻǳ Řƻōǳ όȌƛǾƻǘ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜύΦ  

hōǾȅƪƭŞ ƴłƭŜȌƛǘƻǎǝ ǎǇƛǎǳ ƧǎƻǳΥ  

¶ ǎǇƛǎ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƻȊƴŀőŜƴ ǎǇƛǎƻǾƻǳ ȊƴŀőƪƻǳΣ  

¶ ǎǇƛǎ ƳǳǎƝ ƻōǎŀƘƻǾŀǘ ŀǊŎƘ ǎ ƻōǎŀƘŜƳ ǎǇƛǎǳ 

ǎ ŘŀǘŜƳ ǾƭƻȌŜƴƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻΣ 

¶ ǎǇƛǎ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾŜŘŜƴ ǾŜ ǎǇƛǎƻǾŞ ǎƭǳȌōŠ ƧŜŘπ

ƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǵǌŀŘǻ όǇƻƪǳŘ ƧŜ ǎǇƛǎ ǾŜŘŜƴ 

Ǿ ƭƛǎǝƴƴŞ ǇƻŘƻōŠΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴ 

Ǿ ǳȊŀƳȅƪŀǘŜƭƴŞƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳΤ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞƘƻ ǾŜŘŜƴƝ ǎǇƛǎǳ ƳǳǎƝ ōȇǘ 

ŎƘǊłƴŠƴ ƘŜǎƭŜƳύΦ 

 

 

aŜȊƛ ōŠȌƴƻǳ ǇǊŀȄƛ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪǻ ǇŀǘǌƝ 

ǾŜŘŜƴƝ ǎǇƛǎǻ Ǿ ƭƛǎǝƴƴŞ ǇƻŘƻōŠΣ ƪŘȅ ƻōǎŀƘŜƳ 

ǎǇƛǎǳ Ƨǎƻǳ ȊŜƧƳŞƴŀΥ 

¶ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ όǊƻȊǎǳŘƪȅ ǎƻǳŘǻΣ 

ȊƴŀƭŜŎƪŞ ǇƻǎǳŘƪȅΣ [ƛǎǝƴŀ ƻ ƧƳŜƴƻǾłƴƝ 

ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΣ ǊƻŘƴȇ ƭƛǎǘΣ ƻŘŘŀŎƝ ƭƛǎǘ 

ŀǇƻŘΦύΣ 

¶ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŀƴŀƳƴŞȊŀ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΣ 

¶ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ 

ƪ Ǿȇƪƻƴǳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎƪŞ ŦǳƴƪŎŜΣ  

¶ ǇŜƴŠȌƴƝ ŘŜƴƝƪΣ 

¶ ȊłȊƴŀƳȅ Ȋ ƧŜŘƴłƴƝ όǎ ƭŞƪŀǌƛΣ ǊƻŘƛƴƴȇƳƛ 

ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪȅΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

ŀǇƻŘΦύΣ 

¶ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ǊǻȊƴł ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴł ǇǊłǾƴƝ 

ƧŜŘƴłƴƝΦ 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƳǻȌŜ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ Ǿȇƪƻƴǳ 

ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎƪŞ ŦǳƴƪŎŜ ŘƻƧƝǘ ƪŜ ȊƳŠƴŠ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝπ

ƪŀ ŀ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƪƻƴǘǊƻƭȅ Ǿȇƪƻƴǳ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀπ

ǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝΣ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞΣ ŀōȅ ǎǇƛǎƻǾł ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ 

ƻōǎŀƘƻǾŀƭŀ ǾŜǑƪŜǊŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳπ

ƧƝ ƪ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ƻōƭŀǎǘŜƳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƻǾŀ ȌƛǾƻǘŀ 

όȊ ŘǻǾƻŘǳ ǇǌŜŘłƴƝ ƴƻǾŞƳǳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪƻǾƛ ŀ Ǉƻπ

ƪǊŀőƻǾłƴƝ Ǿ ǵƪƻƴŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ȊŀƘłƧŜƴȅ 

Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ƻōŘƻōƝύΦ  

ц Y ǘƻƳǳǘƻ ǾƝŎŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻ ƻŘōƻǊǳ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾȅ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ǇǌŜŘǇƛǎǻ a± 2w őΦ ƧΦ a±-фтумф-оκ[D-нлму ȊŜ ŘƴŜ нсΦ ммΦ нлмуΣ 

ŀ ǘŀƪŞ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻ ƻŘōƻǊǳ ŀǊŎƘƛǾƴƝ ǎǇǊłǾȅ ŀ ǎǇƛǎƻǾŞ ǎƭǳȌōȅ a± 2w őΦ ƧΦ a±-фссмо-н!{-нлму ȊŜ ŘƴŜ ннΦ уΦ нлмуΦ  

½ŀƭƻȌŜƴƝ ǎǇƛǎǳ ƻ Ǿȇƪƻƴǳ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ 



му 

 

½ƧƛǑǙƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ  

± ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǇǌŜǾȊŜǟ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ȊƧƛǎǝǘ ŀƪǘǳłƭƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ŀ ȊŀƧƛǎǝǘ 

ƧŜƘƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇƻǘǌŜōȅΦ aƛƳƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ Ƴł ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ȊŜ ǎƻǳŘƴƝŎƘ ƧŜŘƴłƴƝΣ 

Ȋ ǳǎƴŜǎŜƴƝΣ ǊƻȊǎǳŘƪǻ ŀ ȊƴŀƭŜŎƪȇŎƘ ǇƻǎǳŘƪǻΣ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀǘ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ŀ ƴŀǾłȊŀǘ ǎ ƴƝƳ 

ƪƻƴǘŀƪǘΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ȌƛƧŜ ǾŜ ǎǾŞƳ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ Ƙƻ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ 

ƴŀǾǑǟǾƛǘΦ tƻƪǳŘ ƴŜƴƝ ȊƴłƳ Ǉƻōȅǘ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ όƻǎƻōŀ ōŜȊ ǇǌƝǎǘǌŜǑƝύΣ ƳŠƭ ōȅ ǎŜ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ Ǉƻƪǳǎƛǘ 

ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀǘ ƻǎƻōȅ ōƭƝȊƪŞ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƛΣ ǇǌƝǇΦ ƛƴǎǝǘǳŎŜΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜƳΣ ƴŜōƻ 

ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ƻōŎŜΦ  

tƻƪǳŘ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΣ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ őƛ ǇŀŎƛŜƴǘŀ ǾŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ǘŀƪ 

ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ Ǿ ƳƝǎǘŠ ƴŀǾǑǟǾƛǘΦ ± ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ƧŜ ȊƴłƳ Ǉƻōȅǘ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΣ ƳŠƭ ōȅ ƧŜƧ 

ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ƴŀǾǑǟǾƛǘ ŀ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǎƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǌŜƘƭŜŘ ƻ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΣ ƧŜƘƻ ǇƻǘǌŜōłŎƘΣ 

ǇǌłƴƝŎƘΣ ǾƛȊƝŎƘ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀΦ  

{ƻǳőłǎǟ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǇǌŜƘƭŜŘǳ ƻ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘȅǘƻ ǵŘŀƧŜΣ ǾƛȊ 

¢ŀōΦ мΦ  

¢ŀōΦ мΥ ½łƪƭŀŘƴƝ ǇǌŜƘƭŜŘ ƻ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ 

мΦ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ 

ƻ ƻǎƻōƴƝ όȌƛǾƻǘƴƝύ ƘƛǎǘƻǊƛƛ 

ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ 

¶ ȊƧƛǎǝǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ȌƛƭΣ ƪŘŜ 

ȌƛƭΣ Ŏƻ ŘŠƭŀƭΣ ŀ ǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ǎŜ ǎŀƳƻǘƴȇƳ 

ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜƳΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ƻǇŀπ

ǘǊƻǾƴƝƪŜƳΣ ƭƛŘƳƛ Ǿ ƻƪƻƭƝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŜƳ 

ƻōŎŜ 

нΦ 
LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ŘƻƪƭŀŘŜŎƘ 

ŀ ƧŜƧƛŎƘ Ǉƭŀǘƴƻǎǘ 

¶ ȊƧƛǎǝǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜŎƘ όƻōőŀƴǎƪȇ ǇǊǻƪŀȊΣ 

ƪŀǊǘŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪŀǊǘŀ ½¢tΣ ŎŜǎǘƻǾƴƝ ŘƻƪƭŀŘΣ ƧƝȊŘŜƴƪŀ aI5 

ŀǇƻŘΦύ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƧŜƧƛŎƘ Ǉƭŀǘƴƻǎǝ 

оΦ 
LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ōȅŘƭŜƴƝ  

ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ 

¶ ȊƧƛǎǝǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ŀƪǘǳłƭƴƝƳ Ǉƻōȅǘǳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΣ ǇƻŘƳƝƴπ

ƪłŎƘ ōȅŘƭŜƴƝΣ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ ƧƛƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ 

пΦ 
LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǇǌƝƧƳŜŎƘ 

ŀ ǾȇŘŀƧƝŎƘ 

¶ ȊƧƛǎǝǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ŘǻŎƘƻŘǳΣ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŘłǾƪłŎƘΣ ǇǌƝƧƳŜŎƘ 

ȊŜ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ 

¶ ȊƧƛǎǝǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǾȇŘŀƧƝŎƘ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ƴłƧƳŜƳΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌπ

ōƻǳΣ ƳƻōƛƭƴƝ ƻǇŜǊłǘƻǌƛΣ ǎǇƻǌŜƴƝΣ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǵǾŠǊƻǾŞ ǎƳƭƻǳǾȅΣ 

ōŀƴƪƻǾƴƝ ǵőǘȅ ŀǇƻŘΦ 

рΦ 
LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƳƻǾƛǘŞƳ 

ŀ ƴŜƳƻǾƛǘŞƳ ƳŀƧŜǘƪǳ 

¶ ȊƧƛǎǝǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƳŀƧŜǘƪǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƪŀǘŀǎǘǊłƭƴƝƘƻ ǵǌŀπ

ŘǳΣ ǾȇǇƛǎǳ Ȋ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ 

сΦ 
LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǊƻŘƛƴŠ 

ŀ ǾȊǘŀȊƝŎƘ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ 

¶ ȊƧƛǎǝǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƻǎƻōłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ 

ŘǻƭŜȌƛǘŞ όǊƻŘƛƴŀΣ ǇǌłǘŜƭŞύ ŀ ǳŘǊȌǳƧƝ ǎ ƴƝƳ ǎǘȅƪ όȊƧƛǎǝǘ ǇǌƝǇŀŘƴŞ 

ƪƻƴǘŀƪǘȅ ƴŀ ǘȅǘƻ ƻǎƻōȅύ 

тΦ 
LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ 

ǎǘŀǾǳ ŀ ƭŞƪŀǌƝŎƘ 

¶ ȊƧƛǎǝǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƛ Ǉƻǎƪȅπ

ǘƻǾłƴŀ ŀ ƻ ƭŞƪŀǌƝŎƘΣ ƪŜ ƪǘŜǊȇƳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ŘƻŎƘłȊƝ 

уΦ 
LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ 

ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

¶ ȊƧƛǎǝǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΣ ȊŘŀ 

ǎƭǳȌōŀ ƻŘǇƻǾƝŘł ǇƻǘǌŜōłƳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ŀ Ǿ ƧŀƪŞ ƪǾŀƭƛǘŠ ƧŜ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ 



мф 

 

фΦ 
LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ 

ȊŀǌŀȊŜƴƝ 

¶ ȊƧƛǎǝǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ȊŘŀ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ǇǊŀŎǳƧŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ 

ƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛΣ ƳȊŘŠΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƳƭƻǳǾŠ 

млΦ 
LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǇǌłƴƝŎƘΣ  

ǇƻǘǌŜōłŎƘ 

¶ ȊƧƛǎǝǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ǇǌłƴƝŎƘ ŀ ǇƻǘǌŜōłŎƘ ƻǇŀǘǊƻπ

ǾŀƴŎŜ 

ммΦ 
LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ȊłƧƳŜŎƘΣ  

ƪƻƴƝőŎƝŎƘ 

¶ ȊƧƛǎǝǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ȊłƧƳŜŎƘ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΣ ƻ ǾŠŎŜŎƘ ȊǾƭłǑǘƴƝ 

ƻōƭƛōȅΣ ƻ ŘƻƳłŎƝŎƘ ȊǾƝǌŀǘŜŎƘ ŀǇƻŘΦ 

мнΦ 
LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ŘƭǳȊƝŎƘΣ  

ȊłǾŀȊŎƝŎƘ 

¶ ȊƧƛǎǝǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ȊŘŀ Ƴł ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ȊłǾŀȊƪȅ Ǿǻőƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ 

ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŠΣ ǎǇǊłǾŠ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ őƛ ƧƛƴȇƳ ǎǳōƧŜƪπ

ǘǻƳ 

¶ ȊƧƛǎǝǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ȊŘŀ Ƴł ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ŘƭǳƘȅ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠΣ 

Ǿ ƧŀƪŞ ŦƻǊƳŠ 

¶ ȊƧƛǎǝǘΣ ȊŘŀ ƧŜ ǇǊƻǝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƛ ǾŜŘŜƴŀ ŜȄŜƪǳŎŜΦ 

tǌŜǾȊŜǟ ǎǇǊłǾȅ ƧƳŠƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ 

{ǇǊłǾŀ ƧƳŠƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ƧŜ ƻōǾȅƪƭŜ ƘƭŀǾƴƝ őłǎǟ Ǿȇƪƻƴǳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝΦ tƻǘŞΣ Ŏƻ ǎŜ ƻōŜŎ ǎǘŀƴŜ ǾŜπ

ǌŜƧƴȇƳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŜƳΣ ƧŜ ǇƻǾƛƴƴŀ Řƻ ŘǾƻǳ ƳŠǎƝŎǻ ƻŘ ǎǾŞƘƻ ƧƳŜƴƻǾłƴƝ ǇǌŜŘƭƻȌƛǘ ǎƻǳŘǳ 

ŀ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƛΣ ǇǌƝǇΦ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎƪŞ ǊŀŘŠ όƧŜ-ƭƛ ȊǌƝȊŜƴŀύΣ ǘȊǾΦ ǎƻǳǇƛǎ ǎǇǊŀǾƻǾŀƴŞƘƻ ƧƳŠƴƝ όϠ пур h½ύΦ 

{ƻǳǇƛǎ ƧƳŠƴƝ ōȅ ƳŠƭ ƻōǎŀƘƻǾŀǘ ǇǌŜƘƭŜŘ ƳŀƧŜǘƪǳ ŀ ŘƭǳƘǻ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΣ ƪŘȅ ȊŜƧƳŞƴŀ ǳ ȊŀŘƭǳȌŜƴƻǎǝ 

ƧŜ ǾŜƭƳƛ ƻōǟȌƴŞ ȊƧƛǎǝǘ ǾŜǑƪŜǊŞ ŬƴŀƴőƴƝ ȊłǾŀȊƪȅΦ  

aŜȊƛ ƻōƭŀǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳŠƭ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ȊƧƛǑǙƻǾŀǘΣ ƭȊŜ ȊŀƘǊƴƻǳǘΥ 

¶ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ όƪŀǘŀǎǘǊ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟύΣ  

¶ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ƻǎƻōƴƝƘƻ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǳ όƻŘŘŠƭŜƴƝ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǾƻȊƛŘŜƭ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ǵǌŀŘǳύΣ  

¶ ōŀƴƪƻǾƴƝ ǵőǘȅ όōŀƴƪȅΣ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅΣ ǎǇƻǌƛǘŜƭƴȅύΣ  

¶ ŜȄŜƪǳŎŜ όƳƝǎǘƴŠ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ ǎƻǳŘΣ ǇǌƝǇΦ ǾȇǇƛǎ Ȋ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŜȄŜƪǳŎƝύΣ  

¶ ƛƴǎƻƭǾŜƴőƴƝ ǊŜƧǎǘǌƝƪΣ  

¶ ŘŀƭǑƝ ŘƭǳƘȅ όŬƴŀƴőƴƝ ǵǌŀŘΣ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǇƻŘƴƛƪΣ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŞ ŜƴŜǊƎƛƝΣ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŞ ǇǻƧőŜƪΣ 

ƻōŜŎ ς ƴłƧŜƳΣ ƻŘǇŀŘȅύΦ 

tǊƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ƳǻȌŜ ōȇǘ őŀǎƻǾŠ ƭƛƳƛǘǳƧƝŎƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǾȅƘƻǘƻǾƛǘ ǎƻǳǇƛǎ ǎǇǊŀǾƻǾŀƴŞƘƻ ƧƳŠƴƝΣ ŀ ǘƻ 

ǎ ƻŘƪŀȊŜƳ ƴŀ ƴłǊƻőƴƻǎǘ ȊƝǎƪłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ WŜ ǾƘƻŘƴŞ ƛƘƴŜŘ Ǉƻ ƧƳŜƴƻǾłƴƝ Řƻ ŦǳƴƪŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ 

ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ȊŀőƝǘ ƴŜǇǊƻŘƭŜƴŠ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ ǎƻǳǇƛǎǳ ǎǇǊŀǾƻǾŀƴŞƘƻ ƧƳŠƴƝΦ   

± ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǌŜǾȊŜǟ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ƻŘ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΣ ƳǻȌŜ ƴƻǾȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ǾȅǳȌƝǘ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀŎŜ Ȋ ƪƻƴŜőƴŞƘƻ ǾȅǵőǘƻǾłƴƝΣ ǇǌƝǇΦ őŜǊǇŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Ȋ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎƪŞƘƻ ǎǇƛǎǳΦ 

tǌƛ ǇǌŜǾȊŜǟ ƧƳŠƴƝ ōȅ ǎƛ ƳŠƭ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ȊƳŀǇƻǾŀǘ ƳŀƧŜǘƪƻǾƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΣ ȊŜƧƳŞƴŀ 

ǎ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ƻŘƘŀƭŜƴƝ ƧŜƘƻ ƳƻȌƴȇŎƘ ŘƭǳƘǻΦ L ŘƭǳƘȅ ǾȊƴƛƪƭŞ ǇǌŜŘ ǇǌŜǾȊŜǟƳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ 

ƛ ǇǌŜŘ ƻƳŜȊŜƴƝƳ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǝΣ ƧŜ ǘǌŜōŀ ŀƪǝǾƴŠ ǌŜǑƛǘ ŀ ȊŀōǊłƴƛǘ ǘŀƪ ƧŜƧƛŎƘ ŘŀƭǑƝƳǳ ƴŀǾȅǑƻǾłƴƝΦ 

± ǌŀŘŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ƧŜ ƴŀǾƝŎ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞΣ ȌŜ ǘŀƪƻǾŞ ŘƭǳƘȅ Ǉƭȅƴƻǳ Ȋ ǾŀŘƴȇŎƘ ǇǊłǾƴƝŎƘ ƧŜŘƴłƴƝΦ bŀπ

ƳƝǎǘŠ ƧŜ ǾȅƘƭŜŘŀǘ ǇƻƳƻŎ ƻŘōƻǊƴƝƪŀ ς ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ŘƭǳƘƻǾŞ ǇƻǊŀŘƴŠΦ  



нл 

 

½łƪƭŀŘƴƝ ǵƪƻƴȅ Ǉǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŦǳƴƪŎŜ 

ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ 

± ƻƪŀƳȌƛƪǳ ƧƳŜƴƻǾłƴƝ Řƻ ŦǳƴƪŎŜ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ 

ƧŜ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ǳǊőǳƧƝŎƝΣ Ǿ ƧŀƪŞ 

ƻōƭŀǎǝ ōȅƭ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ƻƳŜȊŜƴ ǾŜ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎπ

ǝΦ  

hǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ƧŜŘƴł Ȋŀ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ǇƻǳȊŜ 

Ǿ ǇǊłǾƴƝƳ ƧŜŘƴłƴƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ōȅƭ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ 

ƻƳŜȊŜƴΦ ¿łŘƴŞ ƻƳŜȊŜƴƝ ǾŜ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǝ ƴŜƳǻπ

ȌŜ őƭƻǾŠƪŀ ȊōŀǾƛǘ ǇǊłǾŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ƧŜŘƴŀǘ 

Ǿ ōŠȌƴȇŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ 

5ƻ ǎƻǳőŀǎƴŞ Řƻōȅ ƴŜōȅƭ Ǿ ƧǳŘƛƪŀǘǳǌŜ ǘŜƴǘƻ Ǉƻπ

ƧŜƳ ōƭƝȌŜ ǎǇŜŎƛŬƪƻǾłƴΦ ¢ƻǘƻ ƴŜƧŀǎƴŞ ǇƻƧŜǟ Ƴǻπ

ȌŜ Ǿ ǇǊŀȄƛ ȊǇǻǎƻōƻǾŀǘ ȊƴŀőƴŞ ǇƻŎƘȅōƴƻǎǝ 

ŀ ƻōŀǾȅ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ 

ŘƝƪȅ ǇǊłǾƴƝ ƴŜƧƛǎǘƻǘŠ ƳƻƘƻǳ ȊŀǎŀƘƻǾŀǘ ƛ Řƻ ƻōπ

ƭŀǎǟ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƻǾŀ ȌƛǾƻǘŀΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ōȅƭ ǎŎƘƻπ

ǇŜƴ ȊŀƧƛǎǝǘ ǎƛ ǎłƳΦ  

WŜ ǾƘƻŘƴŞΣ ŀōȅ ǾŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ȊƝǎƪŀƭ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀŎŜ ƻ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƛ ƻŘ ƻǎƻō ōƭƝȊƪȇŎƘ ƻǇŀǘǊƻπ

ǾŀƴŎƛΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ 

ƪǘŜǊŞ ǇǊłǾƴƝ ƧŜŘƴłƴƝ ōȅƭ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎπ

ǝ ǎŎƘƻǇŜƴ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘΣ ŀƴƛȌ ōȅ ǎƛ ǳőƛƴƛƭ ǵƧƳǳΦ ±Ŝπ

ǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ ǎǾŞ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎƪŞ 

ŦǳƴƪŎŜ ōȅ ƳŠƭ ōǊłǘ Ǿ ǇƻǘŀȊ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ƴŜƴƝ 

αŎƘǻǾƻǳά őƛ αǇŜőƻǾŀǘŜƭŜƳά ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ŀ ƴŜƴƝ 

ƧŜƘƻ ǊƻƭƝ ƻ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ŎŜƭƻŘŜƴƴŠ ǇŜőƻǾŀǘΣ ŀƭŜ 

ƧŜƘƻ ǊƻƭƝ ƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ őƛƴƛǘ Ȋŀ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ 

ǇǊłǾƴƝ ƧŜŘƴłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ǳƳƻȌƴƝ ƻǇŀǘǊƻπ

ǾŀƴŎƛ ȌƝǘ ȌƛǾƻǘ ǇƻŘƭŜ ƧŜƘƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾΦ  

hǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ōȅ ƳŠƭ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ ǎǾƻǳ ŦǳƴƪŎƛ Ǉƻπ

ƪǳŘ ƳƻȌƴƻ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǾǻƭƝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΦ  

½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜō ƻǇŀǘǊƻπ

ǾŀƴŎŜ  

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ 

ƻ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƛ ȊƧƛǎǝƭ Ǉǌƛ ǇǌŜǾȊŜǟ ǎǾŞ ŦǳƴƪŎŜΣ ŘŜπ

ŬƴǳƧŜ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇƻǘǌŜōȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ƻǇŀπ

ǘǊƻǾŀƴŎŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǇǊƻ ǌŜǑŜƴƝΦ  

aŜȊƛ ƻōƭŀǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜǌŜƧƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝŎƛ ƴŜƧőŀǎπ

ǘŠƧƛ ǌŜǑƝΣ ǎǇŀŘŀƧƝ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ őƛƴƴƻǎǝΦ 

¶ ½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǇǌƝǇΦ ƧƛƴȇŎƘ ŘƻƪƭŀŘǻΦ 

WŜŘƴł ǎŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻ ƻōőŀƴǎƪȇ ǇǊǻƪŀȊΣ 

ǊƻŘƴȇ ƭƛǎǘΣ ƪŀǊǘǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŎŜΣ ǇǊǻƪŀȊ 

ƴŀ ƳŠǎǘǎƪƻǳ ƘǊƻƳŀŘƴƻǳ ŘƻǇǊŀǾǳΦ aŜȊƛ 

ŘŀƭǑƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ 

Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜΣ Ƨǎƻǳ ƴłƧŜƳƴƝ 

ǎƳƭƻǳǾȅΣ ǊƻȊǎǳŘŜƪ ƻ ǊƻȊǾƻŘǳ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΣ 

ǊƻȊǎǳŘŜƪ ƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǾȇȌƛǾƴŞƘƻ ŀǇƻŘΦ  

¶ ½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ƧƝŘƭŀ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ǇƻǘǌŜōΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ 

ƳƝǊȅ ƻƳŜȊŜƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ǾŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀπ

ǘǊƻǾƴƝƪ ǾȅǇƭłŎƝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƛ ŬƴŀƴőƴƝ ǇǊƻπ

ǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ƴłƪǳǇ ǇƻǘǊŀǾƛƴΣ ƻǑŀŎŜƴƝΣ ƻōǳǾƛΣ 

ƭŞƪǻ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ƴŜȊōȅǘƴȇŎƘ ǾŠŎƝΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ 

ȌŜ ƴŜƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ǎŎƘƻǇŜƴ ǘȅǘƻ ǵƪƻƴȅ 

őƛƴƛǘ ǎłƳΣ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞΣ ŀōȅ ǾŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾπ

ƴƝƪ ȊŀƧƛǎǝƭ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōǳΣ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ ƻǇŀπ

ǘǊƻǾŀƴŎƛ ƴłǇƻƳƻŎƴł Ǉǌƛ ǘŠŎƘǘƻ ǵƪƻƴŜŎƘΦ 

tƻƪǳŘ ƧŜ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜƳ Ǉƻōȅǘƻπ

ǾŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅΣ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞΣ ŀōȅ ǾŜǌŜƧƴȇ 

ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ǾȅƘƻǘƻǾƛƭ ǇƝǎŜƳƴȇ ǎƻǳƘƭŀǎΣ ƪŘȅ 

ǎƻǳƘƭŀǎƝ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ǎƭǳȌōȅ ōǳŘŜ 

ȊŀƧƛǑǙƻǾŀǘ ǾȇǑŜ ǇƻǇǎŀƴŞ ǵƪƻƴȅΦ ± ǘŀƪƻǾŞƳ 

ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ƳƝǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƻǑŜǘǌŜπ

ƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾƻǳΣ ȊǾƭłǑǘŠ ǇƻƪǳŘ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌπ

ōŀ ōǳŘŜ ƴŀƪƭłŘŀǘ ǎ őłǎǟ ŬƴŀƴŎƝ ƻǇŀǘǊƻπ

ǾŀƴŎŜ όƴŀǇǌΦ ƴŀ ƴłŎǾƛƪ ƴłƪǳǇǻ ŀ ƧƛƴȇŎƘ 

ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ƻǇŜǊŀŎƝύΦ 

¶ ½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ōȅŘƭŜƴƝΦ ±ŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ 

Ǿ ǎƻǳőƛƴƴƻǎǝ ǎ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜƳ ƘƭŜŘł ōȅŘπ

ƭŜƴƝ όōȅǘΣ ǇƻŘƴłƧŜƳΣ ǳōȅǘƻǾƴǳΣ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝπ

ŎƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōǳύΦ 5łƭŜ ǾŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ 

ƧŜŘƴł ǎ ǾƭŀǎǘƴƝƪȅ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟΣ ƳŀƧƛǘŜƭƛ ǳōȅπ

ǘƻǾŜƴΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀǇƻŘΦ 

±ŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ǘŀƪȅ 

ǇƻŘłǾł ȌłŘƻǎǝ Řƻ ǇƻōȅǘƻǾȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 

ǎƭǳȌŜōΦ ½ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ 

ǾƭŀǎǘƴƝ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘΣ ǇƻŘƝƭƝ ǎŜ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ 

ƴŀ ǇǊƻǎǘŞƳ ǎǇǊŀǾƻǾłƴƝ ǘŞǘƻ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝΦ 

tƻƪǳŘ ōȅ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ǌŜǑƛƭ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝ ǇǊłǾƴƝ 

ƧŜŘƴłƴƝΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ǇǊƻŘŜƧ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝΣ ƧŜ 

ǾƘƻŘƴŞΣ ŀōȅ ǘǳǘƻ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘ ǌŜǑƛƭ Ǿ ǎƻǳőƛƴπ

ƴƻǎǝ ǎ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ ƴŀ ǘǳǘƻ ƻōƭŀǎǘ ŀ ǎŜ ǎƻǳπ

ƘƭŀǎŜƳ ǎƻǳŘǳΦ 



нм 

 

tƻƪǳŘ ƧŜ ƻōŜŎ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ǎƻǳŘǳ 

ƧƳŜƴƻǾłƴŀ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŜƳ ƻǎƻōȅ ƻƳŜȊŜƴŞ 

ǾŜ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǝΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǘƻǘƻ ƻƳŜȊŜƴƝ ǎŜ ǘȇƪł 

ǊƻǾƴŠȌ ǎǇǊłǾȅ ƧƳŠƴƝΣ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ ǾŜπ

ǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀǘ ƛ ōŠȌƴƻǳ ǎǇǊłǾǳ 

ƧƳŠƴƝΦ Y ǘŀƪƻǾŞ ǎǇǊłǾŠ ǇŀǘǌƝ ƛ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ 

ǎ ŬƴŀƴőƴƝƳƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎǻΦ ±ȅǵőǘƻπ

ǾłƴƝ ǎǇǊłǾȅ ƧƳŠƴƝ ǾȅƘƻǘƻǾǳƧŜ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ƪŀȌŘƻπ

ǊƻőƴŠ ŀ ǇǌŜŘƪƭłŘł Ƙƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎƪŞƳǳ ǎƻǳŘǳ 

όǾ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝƳ Ϡ пур ƻŘǎǘΦ н h½ύΦ 

wƻȊǎŀƘ ǎǇǊłǾȅ ƧƳŠƴƝ ƧŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ 

ǎƻǳŘƴƝƳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟƳ ŀ ƧŜ ǇǊƻ ƪŀȌŘŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻπ

ǾŀƴŎŜ ȊŎŜƭŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝΦ  

tƻǾƛƴƴƻǎǟ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ƧŜ ǎǇǊŀǾƻǾŀǘ ƧƳŠƴƝ ƻǇŀπ

ǘǊƻǾŀƴŎŜ ǎ ǇŞőƝ ǌłŘƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌŜΣ ǇǌƛőŜƳȌ 

ƴŜƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ Řōłǘ ƴŀ ǊƻȊƳƴƻȌŜπ

ƴƝ ƧƳŠƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΦ 5ƻ ǎǇǊłǾȅ ƧƳŠƴƝ ƭȊŜ ȊŀƘǊπ

ƴƻǳǘ ōŠȌƴŞ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎ ƳŀƧŜǘƪŜƳ ƻǇŀǘǊƻπ

ǾŀƴŎŜ ŀ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎŜ ƧƳŠƴƝƳ ƻǇŀπ

ǘǊƻǾŀƴŎŜΦ 

± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ƧŜŘƴƻǘƴȇ ǇǌŜŘǇƛǎ 

ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴŞ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪȅΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ŘŜŬƴƻǾŀƭΣ 

ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƳŀƧƝ ǾŞǎǘ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΣ ƧŀƪȇƳ 

ȊǇǻǎƻōŜƳ ƳŀƧƝ ǇǌŜōƝǊŀǘ Ȋŀ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ŘǻŎƘƻŘ 

őƛ ƧƛƴŞ ǇǌƝƧƳȅΣ ȊŘŀ ǇǌƝƧƳȅ ǳƪƭłŘŀǘ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ 

ǵőǘȅ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ őƛ ŘŜǇƻȊƛǘƴƝ ǵőŜǘ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ 

ŀǇƻŘΦ aƝǘ ȊŀǾŜŘŜƴȇ ǵőŜǘ ƧŜ ƻǾǑŜƳ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ 

ǇǌƝǇŀŘŠ ǾƘƻŘƴŞΦ ± ǇǊŀȄƛ ǾŜǌŜƧƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝŎƛ 

ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǘȅǘƻ ŘǾŠ ǾŀǊƛŀƴǘȅΥ 

мΦ ǾŀǊƛŀƴǘŀΥ ½ǌƝȊŜƴƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƘƻ ōŀƴƪƻǾƴƝƘƻ 

ǵőǘǳ ƴŀ ƧƳŞƴƻ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΣ ƪŘȅ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ 

Ƴł ŘƛǎǇƻȊƛőƴƝ ǇǊłǾƻ ƪ ōŀƴƪƻǾƴƝƳǳ ǵőǘǳΦ 

±ȇƘƻŘƻǳ ǘŞǘƻ ǾŀǊƛŀƴǘȅ ƧŜ ǎǇǊŀǾƻǾłƴƝ ōŀƴƪƻǾƴƝπ

Ƙƻ ǵőǘǳ ƴŀ ŘłƭƪǳΣ ŀ ǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƛƴǘŜǊƴŜπ

ǘƻǾŞƘƻ ōŀƴƪƻǾƴƛŎǘǾƝΣ ƪŘȅ ǘŜƴǘƻ ȊǇǻǎƻō ƘƻǎǇƻπ

ŘŀǌŜƴƝ ǎŜ Řł ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ƛ ǳ ǾŠǘǑƝƘƻ Ǉƻőǘǳ ƻǇŀǘǊƻπ

ǾŀƴŎǻΦ Y ǾƭŀǎǘƴƝƳǳ ǵőǘǳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ 

ȊǌƝȊŜƴŀ ǇƭŀǘŜōƴƝ ƪŀǊǘŀΣ ƪŘȅ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƛ ƳǻȌŜ 

ōȇǘ ƪŀǊǘŀ ǾȅŘłƴŀ ŀ ƳǻȌŜ ōȇǘ Ǉƻ ŘƻƘƻŘŠ ǎ ƻǇŀπ

ǘǊƻǾŀƴŎŜƳ ǎǘŀƴƻǾŜƴ ƭƛƳƛǘΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ƻǇŀǘǊƻπ

ǾŀƴŎƛ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛΦ 5łƭŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƛ 

ȊŀƧƛǎǝǘ ƴłƘƭŜŘ Řƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞƘƻ ōŀƴƪƻǾƴƛŎǘǾƝΦ 

5ŀƭǑƝ ǾȇƘƻŘƻǳ ǳ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ōŀƴƪƻǾƴƝƘƻ ǵőǘǳ 

ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊǌƝȊŜƴƝ ǎǇƻǌƝŎƝŎƘ ǎƭƻȌŜƪ 

Ǿ ǊłƳŎƛ ǵőǘǳΦ ±Ŝƭƪƻǳ ǾȇƘƻŘƻǳ ƧŜ ŦŀƪǘΣ ȌŜ Ǉǌƛ 

ȊƳŠƴŠ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ƴŜōƻ ƴŀǾǊłŎŜƴƝ ǎǾŞǇǊłǾπ

ƴƻǎǝΣ ȊǻǎǘłǾł ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƛ ǵőŜǘΣ ƪŀƳ ŎƘƻŘƝ ǾŜǑπ

ƪŜǊŞ ǇǌƝƧƳȅ ŀ Ƨǎƻǳ ƴŀǎǘŀǾŜƴŞ ǘǊǾŀƭŞ ǇǌƝƪŀȊȅΣ 

ŀ ƴŜƴƝ ǇǊƻǘƻ ƴǳǘƴŞ ȌłŘŀǘ ƻ ȊƳŠƴǳ ȊŀǎƝƭłƴƝ ǇǌƝπ

ƧƳǻ ƴŀ Ƨƛƴȇ ǵőŜǘΦ ±ȇƘƻŘƻǳ ƧŜ ǘŀƪŞ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ 

ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǎǘƻǇȅ ǘǊŀƴǎŀƪŎƝΣ ŘƝƪȅ ƪǘŜǊŞ ƭȊŜ ƘƻǎǇƻπ

ŘŀǌŜƴƝ ŘƻƪƭłŘŀǘΦ  

bŜǾȇƘƻŘŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ Ǿ ǇǊŀȄƛ ǳƪŀȊǳƧŜ ǳ ǘŞǘƻ ǾŀǊƛπ

ŀƴǘȅ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ƧŜ ǇǊƻōƭŞƳ ǎŜ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭƴƻǎπ

ǟΣ ŀ ǘƻ Ȋ ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳΣ ȌŜ ǵőǘŜƳ ŘƛǎǇƻƴǳƧŜ 

Ȋŀ ƻōŜŎ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴŀ ƻǎƻōŀΦ  

 

нΦ ǾŀǊƛŀƴǘŀΥ ½ǌƝȊŜƴƝ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƘƻ ǵőǘǳ ƻōŎŜ 

ǎ ŘŜǇƻȊƛǘƴƝƳƛ ǇƻŘǵőǘȅ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƻǇŀǘǊƻπ

ǾŀƴŎŜ όŘōłǘ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ōȅƭȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƪƻƴπ

ƪǊŞǘƴƝŎƘ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎǻ ǎƴŀŘƴƻ ǊƻȊƭƛǑƛǘŜƭƴŞύΦ 

± ǇǊŀȄƛ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ őŀǎǘƻ ǾȅǳȌƝǾŀƴƻǳ ǾŀǊƛŀƴǘǳ 

ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΣ ŀǾǑŀƪ 

Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾȇƘƻŘƴƻǎǝ ǇǊƻ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ǎŜ ƧŜǾƝ 

Ƨŀƪƻ ƴŜǇǌƛƳŠǌŜƴłΦ  

hǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ƴŜƳł ǇǌŜƘƭŜŘ ƻ ǎǾȇŎƘ ŬƴŀƴŎƝŎƘΣ 

ƴŜǾƛŘƝ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǘǊŀƴǎŀƪŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾπ

ƴƝƪ ǳőƛƴƛƭΣ ƴŜŘƛǎǇƻƴǳƧŜ ōŀƴƪƻǾƴƝ ƪŀǊǘƻǳΦ 

tǌƛ ȊƳŠƴŠ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΣ ƴŜōƻ ƴŀǾǊłπ

ŎŜƴƝ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǝΣ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ŘŜǇƻȊƛǘƴƝ ǵőŜǘ ȊǊǳǑƛǘ 

ŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǇǌŜǾŞǎǘ ƴŀ Ƨƛƴȇ ǵőŜǘΣ ŎƻȌ Ǿ ǇǊŀȄƛ 

ƳǻȌŜ ȊǇǻǎƻōƛǘ ǇǊƻōƭŞƳ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉǌƛ ȊƳŠƴŠ Ȋŀπ

ǎƝƭłƴƝ ŘǻŎƘƻŘǻΣ ƪŘȅ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ 2ŜǎƪŞ ǎǇǊłǾȅ ǎƻŎƛπ

łƭƴƝƘƻ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ό2{{½ύ ƳǻȌŜ ǘŀǘƻ ȊƳŠƴŀ 

ǘǊǾŀǘ ƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ƳŠǎƝŎǻΦ  

tǌƛ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǘŞǘƻ ǾŀǊƛŀƴǘȅ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƧŜ ƴŜπ

ȊōȅǘƴŞΣ ŀōȅ ƪŀȌŘł ƻōŜŎ ƳŠƭŀ ŘŜŬƴƻǾłƴȅ ǾƴƛǘǌƴƝ 

ǇǌŜŘǇƛǎȅ ǇǊƻ ǾŜŘŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝ ŀ ƳŠƭŀ 

ƴŀǎǘŀǾŜƴǳ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƴŀŘ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝƳ ǎ Ŭπ

ƴŀƴőƴƝƳƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΦ 

{ǇǊŀǾƻǾłƴƝ ƧƳŠƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ 



нн 

 

±ȅŘłǾłƴƝ ƘƻǘƻǾƻǎǝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎǻƳ 

.ŠȌƴƻǳ ǇǊŀȄƝ ƧŜ ƴŜƧŜƴ ǎǇǊŀǾƻǾłƴƝ ōŀƴƪƻǾƴƝŎƘ 

ǵőǘǻΣ ŀƭŜ ƛ ǾȅŘłǾłƴƝ ƘƻǘƻǾƻǎǝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎǻƳΦ 

WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇǌƝǇŀŘȅΣ ƪŘȅ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ŘƻŎƘłȊƝ 

ƪ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪƻǾƛΣ ƪǘŜǊȇ Ƴǳ ǾȅǇƭłŎƝ αƪŀǇŜǎƴŞάΦ 

tǊƻ ǘȅǘƻ ǇǌƝǇŀŘȅ ōȅ ƳŠƭŀ ƳƝǘ ƻōŜŎ ȊǇǊŀŎƻǾłƴȅ 

ǾƴƛǘǌƴƝ ǎƳŠǊƴƛŎŜ ǇǊƻ ǾŜŘŜƴƝ ǇƻƪƭŀŘƴȅΣ ǇǊŀǾƛŘƭŀ 

ǇǊƻ ȊŀŎƘłȊŜƴƝ ǎ ƘƻǘƻǾƻǎǟΣ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴπ

ŎƝ ŀ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ Ȋŀ ŬƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƻǇŀπ

ǘǊƻǾŀƴŎǻΦ 

5ƻǇƻǊǳőŜƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ǾŜŘŜƴƝ ǇƻƪƭŀŘƴȅΥ  

¶ ǳȊŀǾǌƝǘ ŘƻƘƻŘȅ ƻ ƘƳƻǘƴŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƴŀƪƭłŘŀƧƝŎƝŎƘ ǎ ŬƴŀƴőƴƝƳƛ ǇǊƻπ

ǎǘǌŜŘƪȅ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎǻ όǇƻƪǳŘ ǾƝŎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝπ

ƪǻ ƳŀƴƛǇǳƭǳƧŜ ǎ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ Ǿ ƧŜŘƴŞ ǇƻƪƭŀŘπ

ƴŠΣ ȊŀƧƛǎǝǘ ǇǌŜǾȊŜǟ ǇƻƪƭŀŘƴȅ ƧƛƴȇƳ ǇǊŀŎƻǾπ

ƴƝƪŜƳ ǾȌŘȅ ǇǌŜŘłǾŀŎƝƳ ǇǊƻǘƻƪƻƭŜƳ ƴŜōƻ 

ƳƝǘ ǳȊŀǾǌŜƴǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ ƘƳƻǘƴƻǳ ƻŘǇƻπ

ǾŠŘƴƻǎǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻύΤ 

¶ ǎǘŀƴƻǾƛǘ ŘŜƴƴƝ ǇƻƪƭŀŘƴƝ ƭƛƳƛǘΣ ǾŜ ŎƘǾƝƭƛ ǇǌŜπ

ƪǊƻőŜƴƝ ƻŘǾŞǎǘ ŬƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ 

ƴŀ ōŀƴƪƻǾƴƝ ǵőŜǘ όŜǾŜƴǘΦ ǇƻŘǵőŜǘ ƪŜ ǎǘłǾŀπ

ƧƝŎƝƳǳ ōŀƴƪƻǾƴƝƳǳ ǵőǘǳύΤ 

¶ ǎǘŀƴƻǾƛǘ ƭƛƳƛǘ ƴŀ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΣ ǾŜ ŎƘǾƝƭƛ ǇǌŜπ

ƪǊƻőŜƴƝ ƻŘǾŞǎǘ ŬƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ 

ƴŀ ōŀƴƪƻǾƴƝ ǵőŜǘ όŜǾŜƴǘΦ ǇƻŘǵőŜǘ ƪŜ ǎǘłǾŀπ

ƧƝŎƝƳǳ ōŀƴƪƻǾƴƝƳǳ ǵőǘǳύΤ 

¶ ǾŞǎǘ ǇƻƪƭŀŘƴƝ ƪƴƛƘǳΤ 

¶ ǾȅǎǘŀǾƻǾŀǘ ǇǌƝƧƳƻǾŞ ŀ ǾȇŘŀƧƻǾŞ ǇƻƪƭŀŘƴƝ 

ŘƻƪƭŀŘȅΤ 

¶ Ǉǌƛ ǇǌƝƧƳǳ Řƻ ǇƻƪƭŀŘƴȅ ς ǾȅǎǘŀǾƛǘ ǇǌƝƧƳƻǾȇ 

ŘƻƪƭŀŘ ǎ ǇƻŘǇƛǎŜƳ ǇǌƝƧŜƳŎŜ όǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀύΣ 

ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ŘƻǎǘŀƴŜ ƪƻǇƛƛ ŘƻƪƭŀŘǳΤ 

¶ Ǉǌƛ ǾȇŘŜƧƛ Ȋ ǇƻƪƭŀŘƴȅ ς ǾȇŘŀƧƻǾȇ ǇƻƪƭŀŘƴƝ 

ŘƻƪƭŀŘ ǎ ǇƻŘǇƛǎŜƳ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊł ǾȅŘłǾł 

όǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀύ ŀ ǇƻŘǇƛǎŜƳ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊł Ƙƻπ

ǘƻǾƻǎǘ ǇǌƛƧƝƳł όƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜύΣ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ 

ƻōŘǊȌƝ ƪƻǇƛƛ ŘƻƪƭŀŘǳΤ 

¶ ǾȇŘŜƧ ƘƻǘƻǾƻǎǝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎǻƳ ǇǊƻǾłŘŠǘ Ȋŀ 

ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǝ ǎǾŠŘƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ǾȇŘŜƧ ƪƭƛŜƴǘƻǾƛ 

ǎǘǾǊŘƝ ǎǾȇƳ ǇƻŘǇƛǎŜƳΤ 

¶ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ƧŀǎƴŞ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳȅΦ 

tƻƪǳŘ ƧŜ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜƳ ǇƻōȅǘƻǾŞ 

ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅΣ ƴŜƭȊŜ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎ ŬƴŀƴŎŜƳƛ 

ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ǇǌŜǾŞǎǘ ƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜ ǎƭǳȌōȅΦ 

tƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ƴŜƳł ǇǊƻ ǘǳǘƻ őƛƴπ

ƴƻǎǘ ȌłŘƴŞ ȊłƪƻƴƴŞ ƻǇǊłǾƴŠƴƝ őƛ ƘƳƻǘƴƻǳ ƻŘπ

ǇƻǾŠŘƴƻǎǘΦ ±ŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ǇǌŜōƝǊł Ȋŀ ƻǇŀπ

ǘǊƻǾŀƴŎŜ ǾŜǑƪŜǊŞ ǇǌƝƧƳȅΣ ƘǊŀŘƝ ǇƻǘǌŜōƴŞ Ǉƭŀǘōȅ 

ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǳŘŠƭǳƧŜ ǎƻǳƘƭŀǎ 

ƪ ŘƛǎǇƻƴƻǾłƴƝ ǎ őłǎǘƪƻǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ 

Řƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ȊŀǎƝƭł ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΦ ½ŀπ

ǌƝȊŜƴƝ ƴŜƳǻȌŜ ǎǳǇƭƻǾŀǘ ŦǳƴƪŎƛ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀπ

ǘǊƻǾƴƝƪŀΦ  

±ŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŜ 

ǎ ǇƻǾŠǌŜƴȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ŘŀƴŞƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ Ȍłπ

Řł ƻ ǇǌŜƘƭŜŘƴŞ ŀ ǇƻŘǊƻōƴŞ ǾȅǵőǘƻǾłƴƝ Ȋŀ Ǉƻπ

ǎƪȅǘƴǳǘŞ ǎƭǳȌōȅ ŀ ǘŀƪŞ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ Ƨŀƪ ƧŜ ƴŀƪƭłπ

Řłƴƻ ǎ őłǎǘƪƻǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƛ ȊŀǎƝƭłƴŀ 

ƴŜōƻ ǎ ƧŜƘƻ αƪŀǇŜǎƴȇƳάΦ L ǇǊƻǘƻ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ƳƝǘ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǇƻŘŜǇǌŜƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾƻǳ όǇƝǎŜƳƴƻǳ 

ŘƻƘƻŘƻǳύΦ 

tǊłǾƴƝ ƧŜŘƴłƴƝ Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ ŦǳƴƪŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞπ

Ƙƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ 

±ŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ȊŀǎǘǳǇǳƧŜ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ 

Ǿ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘΣ ƪ ƴƛƳȌ ƴŜƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ǎłƳ 

ȊǇǻǎƻōƛƭȇΦ hōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǎǘŀƴƻǾƝΣ 

ƪǘŜǊł ǇǊłǾƴƝ ƧŜŘƴłƴƝ Ƨǎƻǳ ǇƻŘƳƝƴŠƴŀ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ 

ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎƪƻǳ ǊŀŘƻǳ όƧŜ-ƭƛ ȊǌƝȊŜƴŀύ ƴŜōƻ ǎƻǳπ

ŘŜƳΦ 5łƭŜ ǘŀƪŞ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪ ƧŀǎƴŠ ǎǘŀƴƻǾƝ 

ƻōƭŀǎǝΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ Ȋŀ ǎǾŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻπ

ǾŀƴŎŜ ƧŜŘƴŀǘ ƴŜǎƳƝΦ  

tǊłǾƴƝ ƧŜŘƴłƴƝ ƭȊŜ ƻōŜŎƴŠ ǊƻȊŘŠƭƛǘ ƴŀ ōŠȌƴł 

ǇǊłǾƴƝ ƧŜŘƴłƴƝ ŀ ƧŜŘƴłƴƝ ƴŜōŠȌƴłΦ .ŠȌƴł ǇǊłǾƴƝ 

ƧŜŘƴłƴƝ ƳǻȌŜ őƛƴƛǘ ǾŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ǎłƳ ōŜȊ 

ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ƧƛƴȇŎƘ ƻǎƻōΦ wƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ōŠȌƴȇƳ őƛ 

ƴŜōŠȌƴȇƳ ǇǊłǾƴƝƳ ƧŜŘƴłƴƝ ǎǇƻőƝǾł ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 

Ǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ƧŜŘƴłƴƝ ƴŜōƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟΦ ¦ǊőǳƧƝŎƝ 

ƧŜ ǘŀƪŞ ƘƻŘƴƻǘŀ ƳŀƧŜǘƪǳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ŀ ǾȇǑŜ 

ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƳƛƴƛƳŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜΦ  

tƻƪǳŘ ǎŜ ōǳŘŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ǇǊłǾƴƝ ƧŜŘƴłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ 

ǇƻŘƭŞƘł ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ǎƻǳŘǳΣ ƧŜ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ ƻǇŀπ

ǘǊƻǾƴƝƪŀ ǇƻŘŀǘ ƪ ǎƻǳŘǳ ǇƝǎŜƳƴȇ ƴłǾǊƘ 

ƴŀ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ǇǊłǾƴƝƘƻ ƧŜŘƴłƴƝΦ  



но 

 

tǊłǾƴƝ ƧŜŘƴłƴƝΣ ƪǘŜǊł ǇƻŘƭŞƘŀƧƝ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎƪƻǳ ǊŀŘƻǳ 

hǇŀǘǊƻǾƴƛŎƪł ǊŀŘŀΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ȊǌƝȊŜƴŀΣ ǇǌŜōƝǊł őłǎǘ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝŎƘ ƻǇǊłǾƴŠƴƝ Ǿǻőƛ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪƻǾƛΣ ōŜȊ 

ƧŜƧƝƘƻ ǎƻǳƘƭŀǎǳ ƴŜǎƳƝ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘ ƻ όϠ пул h½ύΥ 

¶ ȊƳŠƴŠ ōȅŘƭƛǑǘŠ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΣ 

¶ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ Řƻ ǳȊŀǾǌŜƴŞƘƻ ǵǎǘŀǾǳ ƴŜōƻ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ƪŘȅ ǘƻ ƧŜƘƻ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾ ȊƧŜǾƴŠ ƴŜǾȅȌŀŘǳƧŜΣ 

¶ ȊłǎŀȊƝŎƘ Řƻ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ǎŜ ȊłǾŀȌƴȇƳƛ ƴłǎƭŜŘƪȅΣ 

¶ ƴŀōȅǟ ƴŜōƻ ȊŎƛȊŜƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳ Ǿ ƘƻŘƴƻǘŠ ǇǌŜǾȅǑǳƧƝŎƝ őłǎǘƪǳ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǎǘƻƴłǎƻōƪǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ƳƛƴƛƳŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜΣ ǇƻŘƭŜ ƧƛƴŞƘƻ ǇǊłǾƴƝƘƻ ǇǌŜŘǇƛǎǳΣ 

¶ ƴŀōȅǟ ƴŜōƻ ȊŎƛȊŜƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳ ǇǌŜǾȅǑǳƧƝŎƝ ƧŜŘƴǳ ǘǌŜǝƴǳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƻǾŀ ƳŀƧŜǘƪǳΣ ƭŜŘŀȌŜ ǘŀǘƻ ǘǌŜπ

ǝƴŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƘƻŘƴƻǘǳ ƧŜƴ ƴŜǇŀǘǊƴƻǳΣ 

¶ ǇǌƛƧŜǟ ƴŜōƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ȊłǇǻƧőƪȅΣ ǵǾŠǊǳ ƴŜōƻ Ƨƛǎǘƻǘȅ Ǿ ƘƻŘƴƻǘłŎƘ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Ǿ ǇƝǎƳŜƴǳ Řύ ƴŜπ

ōƻ ŜύΦ 

5ǻƭŜȌƛǘŞ ƻǾǑŜƳ ƧŜΣ ȌŜ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎƪł ǊŀŘŀ ǎŜ ƳǻȌŜ ǳǎƴŞǎǘ ƴŀ ǘƻƳΣ Ƨŀƪł ŘŀƭǑƝ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ 

ōǳŘƻǳ ǇƻŘƭŞƘŀǘ ƧŜƧƝƳǳ ǎƻǳƘƭŀǎǳΦ bŜǎƳƝ ǎŜ ǾǑŀƪ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ǘŀƪƻǾł ǊƻȊƘƻŘƴǳǟΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ 

ƻƳŜȊƻǾŀƭŀ ƴŀŘ ƳƝǊǳ ǇǌƛƳŠǌŜƴƻǳ ƻƪƻƭƴƻǎǘŜƳΦ tƻƪǳŘ ōȅ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎƪł ǊŀŘŀ ƴŜōȅƭŀ ȊǌƝȊŜƴŀΣ ǎŎƘǾŀƭǳπ

ƧŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ƧŜŘƴłƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ǎƻǳŘΦ 

tǊłǾƴƝ ƧŜŘƴłƴƝΣ ƪǘŜǊł ǇƻŘƭŞƘŀƧƝ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ǎƻǳŘǳ 

hōŜŎƴŠ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ŀ ǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝ ƴŜȌ ǘŀ ǇǊłǾƴƝ ƧŜŘƴłƴƝΣ ƪŜ ƪǘŜǊȇƳ ǇƻǎǘŀőƝ 

ǎƻǳƘƭŀǎ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎƪŞ ǊŀŘȅΦ {ŎƘǾłƭŜƴƝ ǎƻǳŘǳ ǎŜ ǘȇƪł ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊłǾƴƝŎƘ ƧŜŘƴłƴƝΥ 

¶ ǎƻǳƘƭŀǎǳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ǎŜ ȊƳŠƴƻǳ ƻǎƻōƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΣ 

¶ ȊŀǾłȊłƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ƪ ǇƭƴŠƴƝ ƴŠƪǘŜǊŞƳǳ őƭŜƴǳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎƪŞ ǊŀŘȅ ƴŜōƻ ƻǎƻōȅ ǘƻƳǳǘƻ őƭŜƴǳ 

ōƭƝȊƪŞΣ 

¶ ƴŀōȅǟ ƴŜƳƻǾƛǘŞ ǾŠŎƛ ǇǊƻ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ƴŜōƻ ǇƻŘƝƭ ƴŀ ƴƝΣ ŀƴƛ ȊŎƛȊŜƴƝ őƛ ȊŀǟȌŜƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƻǾȅ 

ƴŜƳƻǾƛǘŞ ǾŠŎƛ őƛ ǇƻŘƝƭǳ ƴŀ ƴƝΣ 

¶ ƴŀōȅǟ ƻōŎƘƻŘƴƝƘƻ ȊłǾƻŘǳ ǇǊƻ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΣ ǇƻŘƝƭǳ ƴŀ ƻōŎƘƻŘƴƝƳ ȊłǾƻŘǳ ƴŜōƻ ǇƻŘƝƭǳ 

ƴŀ ǇǊłǾƴƛŎƪŞ ƻǎƻōŠΣ ŀƴƛ ȊŎƛȊŜƴƝ ƴŜōƻ ȊŀǟȌŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ƳŀƧŜǘƪǳΣ ƭŜŘŀȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƴŀōȅǟ ǵőŀǎǘπ

ƴƛŎƪȇŎƘ ƴŜōƻ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ŎŜƴƴȇŎƘ ǇŀǇƝǊǻ ȊŀƧƛǑǙǳƧƝŎƝŎƘ ōŜȊǇŜőƴȇ ǾȇƴƻǎΣ 

¶ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ȊŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ƪ ǘǊǾŀƧƝŎƝƳǳ ƴŜōƻ ƻǇŀƪƻǾŀƴŞƳǳ ǇƭƴŠƴƝ ƴŀ Řƻōǳ ŘŜƭπ

ǑƝ ƴŜȌ ǘǌƛ ǊƻƪȅΣ 

¶ ƻŘƳƝǘƴǳǟ ŘŠŘƛŎǘǾƝ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ǇƭƴŠƴƝ Ȋ ǇƻȊǻǎǘŀƭƻǎǝΣ 

¶ ȊŀǾłȊłƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ƪ ōŜȊǵǇƭŀǘƴŞƳǳ ǇƭƴŠƴƝ ƧƛƴŞ ƻǎƻōŠΣ ƭŜŘŀȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ŘŀǊ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘȇ 

ƪ ƻōǾȅƪƭŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ǇƻŘƭŜ ȊłǎŀŘ ǎƭǳǑƴƻǎǝ Ǿ ǇǌƛƳŠǌŜƴŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳ ŀ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ƧŜ ǎŎƘƻǇŜƴ 

ǵǎǳŘƪǳ ŀ ǇǊƻƧŜǾƛƭ ǎ ŘŀǊŜƳ ǎƻǳƘƭŀǎΣ 

¶ ƴŀōȅǟ ƴŜōƻ ȊŎƛȊŜƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳ Ǿ ƘƻŘƴƻǘŠ ǇǌŜǾȅǑǳƧƝŎƝ őłǎǘƪǳ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǇŠǝǎŜǘƴłǎƻōƪǳ ȌƛǾƻǘƴƝπ

Ƙƻ ƳƛƴƛƳŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜΣ  

¶ ƴŀōȅǟ ƴŜōƻ ȊŎƛȊŜƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳ ǇǌŜǾȅǑǳƧƝŎƝ ƧŜŘƴǳ ǇƻƭƻǾƛƴǳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƻǾŀ ƳŀƧŜǘƪǳΣ ƭŜŘŀȌŜ ǘŀǘƻ 

ǇƻƭƻǾƛƴŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƘƻŘƴƻǘǳ ƧŜƴ ƴŜǇŀǘǊƴƻǳΣ ƴŜƧŜŘƴł-ƭƛ ǎŜ ƻ ǾŠŎΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǇǊƻ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ 

ǾŠŎƝ ȊǾƭłǑǘƴƝ ƻōƭƛōȅΣ  
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¶ ǇǌƛƧŜǟ ƴŜōƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ǇǻƧőƪȅΣ ǵǾŠǊǳ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ Ƨƛǎǘƻǘȅ Ǿ ƘƻŘƴƻǘłŎƘ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǾȇǑŜΦ 

{ƻǳŘ Ǉǌƛ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ǇǌŜŘƳŠǘƴȇŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟ ǾȌŘȅ ƻǎƭƻǾƝ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎƪƻǳ ǊŀŘǳ όƧŜ-ƭƛ ȊǌƝȊŜƴŀύ ŀ ȌłŘł ǎƛ 

ƻŘ ƴƝ ƪ ŘŀƴŞ ǾŠŎƛ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻΦ bŜǎŘŠƭƝ-ƭƛ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎƪł ǊŀŘŀ ǎƻǳŘǳ ǘƻǘƻ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻ Ǿ ǇǌƛƳŠǌŜƴŞ ƭƘǻǘŠΣ 

ǇƻǘƻƳ ǊƻȊƘƻŘƴŜ ǎƻǳŘ ǎłƳΦ 

tǊłǾƴƝ ƧŜŘƴłƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ōŜȊ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻǎƻō 

±ŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ƳǻȌŜ őƛƴƛǘ Ȋŀ ǎǾŞ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ōŠȌƴł ǇǊłǾƴƝ ƧŜŘƴłƴƝΦ aŜȊƛ ōŠȌƴł ǇǊłǾƴƝ ƧŜŘπ

ƴłƴƝ ƭȊŜ ȊŀǌŀŘƛǘΥ 

¶ ōŠȌƴƻǳ ǎǇǊłǾǳ ƧƳŠƴƝΣ 

¶ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ȊłǎŀȊƝŎƘ Řƻ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ōŜȊ ȊłǾŀȌƴȇŎƘ ƴłǎƭŜŘƪǻΣ 

¶ ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ ƳŀƧŜǘƪŜƳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ Ǿ ƘƻŘƴƻǘŠ ǇǌŜǾȅǑǳƧƝŎƝ ƧŜŘƴǳ ǘǌŜǝƴǳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƻǾŀ ƳŀƧŜǘπ

ƪǳΣ ƪŘȅȌ ǘŀǘƻ ǘǌŜǝƴŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƘƻŘƴƻǘǳ ƧŜƴ ƴŜǇŀǘǊƴƻǳΣ 

¶ ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ ƳŀƧŜǘƪŜƳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ Ǿ ƘƻŘƴƻǘŠ ǇǌŜǾȅǑǳƧƝŎƝ ƧŜŘƴǳ ǇƻƭƻǾƛƴǳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƻǾŀ Ƴŀπ

ƧŜǘƪǳΣ ƪŘȅȌ ǘŀǘƻ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƘƻŘƴƻǘǳ ƧŜƴ ƴŜǇŀǘǊƴƻǳ ŀ ƴŜƧŜŘƴł ǎŜ ȊłǊƻǾŜƶ 

ƻ ǾŠŎΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǇǊƻ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ǾŠŎƝ ȊǾƭłǑǘƴƝ ƻōƭƛōȅΦ 

bŜǇƭŀǘƴƻǎǘ ǇǊłǾƴƝƘƻ ƧŜŘƴłƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ 

± ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ǳőƛƴƛƭ ǇǊłǾƴƝ ƧŜŘƴłƴƝΣ 

ƪŜ ƪǘŜǊŞƳǳ ƴŜōȅƭ ȊǇǻǎƻōƛƭȇ ŀ ǾŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾπ

ƴƝƪ ƴŜōƻ ǎŀƳƻǘƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ǎŜ ŘƻƳƴƝǾłΣ ȌŜ 

Ƴǳ ƳƻƘƭƻ ȊǇǻǎƻōƛǘ ǵƧƳǳΣ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ƴŀƳƝǘƴƻǳǘ 

ƴŜǇƭŀǘƴƻǎǘ ǇǊłǾƴƝƘƻ ƧŜŘƴłƴƝΦ błƳƛǘƪŀ ǎŜ őƛƴƝ 

Ǿǻőƛ ŘǊǳƘŞ ǎƳƭǳǾƴƝ ǎǘǊŀƴŠΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ŘǊǳƘł 

ǎǘǊŀƴŀ ƴłƳƛǘŎŜ ƴŜǾȅƘƻǾƝΣ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǎŜ ƻōǊłǝǘ 

ƴŀ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ ƻƪǊŜǎƴƝ ǎƻǳŘΦ ½ǇǊŀǾƛŘƭŀ ōǳŘŜ ǾƘƻŘπ

ƴł ǇƝǎŜƳƴł ŦƻǊƳŀ όǇƻȊŘŠƧƛ ƳǻȌŜ ǇƻǎƭƻǳȌƛǘ Ƨŀƪƻ 

ŘǻƪŀȊύΦ ± ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǳǾŞǎǘΣ ȌŜ ƧŜ ǇǊłǾπ

ƴƝ ƧŜŘƴłƴƝ ƴŜǇƭŀǘƴŞ ŀ Ȋ ƧŀƪȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻΦ 

± ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƳǻȌŜ ǎƻǳŘ ƴŜǇƭŀǘƴƻǎǘ 

ǾȅǎƭƻǾƛǘ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝ ƛƴƛŎƛŀǝǾȅΣ ǾȌŘȅ ƧŜ ǾǑŀƪ ǾƘƻŘƴŞ 

ƴŀ ƴŜǇƭŀǘƴƻǎǘ ŀƪǝǾƴŠ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘ όϠ руу h½ύΦ  

tƻƪǳŘ ǘŜŘȅ ƴŀǎǘŀƴŜ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ȌŜ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ 

őƛƴƛƭ ǇǊłǾƴƝ ƧŜŘƴłƴƝΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞƳǳ ƴŜōȅƭ ȊǇǻǎƻōƛπ

ƭȇΣ ƭȊŜ ƧŜƘƻ ǇǊłǾƴƝ ƧŜŘƴłƴƝ ǇǊƻƘƭłǎƛǘ Ȋŀ ƴŜǇƭŀǘƴŞ 

ǇƻǳȊŜ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ Ƴǳ ǇǻǎƻōƝ ǵƧƳǳ όϠ ср 

ƻŘǎǘΦ м h½ύΦ tƻƪǳŘ ƪ ƴłǇǊŀǾŠ ǇƻǎǘŀőƝ ƧŜƴ ȊƳŠƴŀ 

ǊƻȊǎŀƘǳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƻǾȇŎƘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ όƴŀǇǌΦ 

ǳ ǵǾŠǊƻǾȇŎƘ ǎƳƭǳǾ ǊƻȊƘƻŘƴŜ ƻ ǎƴƝȌŜƴƝ ǾȇǑŜ ǵǊƻπ

ƪǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƴł ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ƘǊŀŘƛǘύΣ 

ǎƻǳŘ ǘŀƪ ǳőƛƴƝ ƛ ōŜȊ ƴłǾǊƘǳ ŀ ƴŀ ǇǊłǾƴƝ ƧŜŘƴłƴƝ 

ǳőƛƴŠƴŞ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜƳ ƴŀƘƭƝȌƝƳŜ Ƨŀƪƻ ƴŀ Ǉƭŀǘπ

ƴŞΦ  

5ŀƭǑƝ ƳƻȌƴƻǎǟΣ ƪŘȅ ƭȊŜ ƴŀ ǇǊłǾƴƝ ƧŜŘƴłƴƝ ƻǇŀπ

ǘǊƻǾŀƴŎŜ ƴŀƘƭƝȌŜǘ Ƨŀƪƻ ƴŀ ǇƭŀǘƴŞΣ ƧŜ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ 

ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ƧŜŘƴŀƭ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠΣ ŀő ƪ ǘƻƳǳ ƴŜπ

ōȅƭ ȊǇǻǎƻōƛƭȇΣ ŀǾǑŀƪ ǾŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ 

όǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎłƳ őƭƻǾŠƪ Ǉƻ ƴŀǾǊłŎŜƴƝ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎπ

ǝύ ǘƻǘƻ ǇǊłǾƴƝ ƧŜŘƴłƴƝ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǎŎƘǾłƭƛƭΦ ± ǇǊŀȄƛ 

ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇƻǎǘŀőƝ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ƪƻƴƪƭǳŘŜƴǘƴŠΤ 

ǎŎƘǾŀƭƻǾŀŎƝ ŀƪǘ ǾȅǇƭȅƴŜ Ȋ ǇǊƻǎǘŞ ǇŀǎƛǾƛǘȅ ƻǇŀπ

ǘǊƻǾƴƝƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƴŀƳƝǘł ƴŜǇƭŀǘƴƻǎǘ ǇǊłǾƴƝƘƻ 

ƧŜŘƴłƴƝΦ { ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƻƪƻƭƴƻǎǝ ǇǌƝǇŀŘǳΣ 

ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻȌŀŘǳƧŜ-ƭƛ ǘƻ ǎǘǊŀƴŀΣ ǎ ƴƝȌ ōȅƭƻ ƧŜŘƴłπ

ƴƻΣ ƭȊŜ ǎƻǳƘƭŀǎ ǳŘŠƭƛǘ ǇƝǎŜƳƴŠ όōŀƴƪƻǾƴƝƳǳ 

ǵǎǘŀǾǳΣ ǘŜƭŜŦƻƴƴƝƳǳ ƻǇŜǊłǘƻǊƻǾƛύΦ 

hǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ƳǻȌŜ ōȇǘ Ǿ ǇǊŀȄƛ ǇƻǎǘŀǾŜƴ ƛ ǇǌŜŘ 

ǇǊłǾƴƝ ƧŜŘƴłƴƝΣ ƪǘŜǊł ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ǳőƛƴƛƭ ǇǌŜŘπ

ǟƳΣ ƴŜȌ ōȅƭ ƻƳŜȊŜƴ ǾŜ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǝΦ ¢ŀǘƻ ǇǊłǾπ

ƴƝ ƧŜŘƴłƴƝ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǘŀƪŞ ƴŜǇƭŀǘƴłΣ ǇƻƪǳŘ 

ƻǎƻōŀ ƧŜŘƴŀƭŀ Ǿ ŘǳǑŜǾƴƝ ǇƻǊǳǑŜ όϠ рум h½ύΦ WŘŜ-

ƭƛ ƻ ǇǊłǾƴƝ ƧŜŘƴłƴƝΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ 

ƴŜǾȇƘƻŘƴł ŀ ƳƻƘƻǳ Ƴǳ Ǉǻǎƻōƛǘ ǵƧƳǳΣ ƧŜ ƻǇŠǘ 

ƴŀƳƝǎǘŠ ƴŀƳƝǘŀǘ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜǇƭŀǘƴƻǎǘΦ tƻȊŘŠƧǑƝ ǊƻȊπ

ǎǳŘŜƪ ƻ ƻƳŜȊŜƴƝ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǝ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǎƛƭƴȇ 

ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǇǊƻ ȊƴŜǇƭŀǘƴŠƴƝ ƛ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊłǾƴƝŎƘ 

ƧŜŘƴłƴƝΦ 

tǊłǾƴƝ ƧŜŘƴłƴƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŜǇƭŀǘƴŞ ƛ Ȋ ƧƛƴȇŎƘ Řǻπ

ǾƻŘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎǘŀǾŜƳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ƴŜǎƻǳǾƛǎŜƧƝΦ 
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WŘŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƻ ǊƻȊǇƻǊ ǎŜ ȊłƪƻƴŜƳΣ ǊƻȊǇƻǊ 

ǎ ŘƻōǊȇƳƛ ƳǊŀǾȅΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ŦƻǊƳȅ ƴŜōƻ ƻƳȅƭ 

όōƭƝȌŜ ǾƛȊ Ϡ рул ŀ ƴłǎƭΦ h½ύΦ L Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ 

ƧŜ ƴŀ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪƻǾƛΣ ŀōȅ ȊŀƪǊƻőƛƭΦ 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǊƻŘƛƴƴȇƳƛ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪȅ ƻǇŀǘǊƻπ

ǾŀƴŎŜ 

wƻŘƛƴŀΣ ǊƻŘƛƴƴƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝŎƛ ŀ ƻǎƻōȅ ōƭƝȊƪŞ ƻǇŀπ

ǘǊƻǾŀƴŎƛ ƳƻƘƻǳ ƘǊłǘ Ǿ ǇǊłŎƛ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾπ

ƴƝƪŀ ǾŜƭƪƻǳ ǊƻƭƛΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŦŀƪǘǳΣ ȌŜ Ǉǌƛ Ǿȇƪƻπ

ƴǳ ŦǳƴƪŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ǎŜ ƧŜŘƴł 

ƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ŀ ƴŜǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł ǎŜ 

ƻǎƻōƴƝ ǾȊǘŀƘ ƳŜȊƛ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜƳ ŀ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝπ

ƪŜƳΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǊƻŘƛƴŀ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ǇǊƻ ƻǇŀπ

ǘǊƻǾƴƝƪŀ Ǿ ƳƴƻƘŞƳ ǇǌƝƴƻǎƴłΣ ǘƻ ǾǑŀƪ Ȋŀ ǇǌŜŘπ

ǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ǾȊǘŀƘȅ ƳŜȊƛ ǊƻŘƛƴƴȇƳƛ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪȅ 

ŀ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜƳ Ƨǎƻǳ ȊŘǊŀǾŞ ŀ ǊƻŘƛƴŀ Ƴł ȊłƧŜƳ 

ǇƻŘƝƭŜǘ ǎŜ ƴŀ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƻǾȅ ǎƛǘǳŀŎŜΦ 

±ȇȊƴŀƳƴł ƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǉǌƛ ȊŀǇƻőŜǟ Ǿȇƪƻƴǳ 

ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝΣ ƪŘȅ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ƳǻȌŜ 

ƻŘ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪǻ ȊƝǎƪŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ 

ƻ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ȌƛǾƻǘŠ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΣ ƧŜƘƻ ǇƻǘǌŜπ

ōłŎƘΣ ȊǾȅƪƭƻǎǘŜŎƘΣ ƪŘȅ ƳǻȌŜ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ŘƝƪȅ 

ǘŠƳǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝƳ ǇǌŜǎƴŠƧƛ ƘłƧƛǘ ȊłƧƳȅ ƻǇŀǘǊƻπ

ǾŀƴŎŜΦ  

{ǇŜŎƛŬŎƪȇƳ ǊȅǎŜƳ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ƧŜΣ 

ȌŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ƧŜ 

ƻƳŜȊŜƴŀ ƴŀ ǇǊƻǾƻȊƴƝ Řƻōǳ ǵǌŀŘǳΦ aƻƘƻǳ ƴŀπ

ǎǘŀǘ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƳǳǎƝ ǌŜǑƛǘ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪΣ ǘŜƴ 

ǾǑŀƪ ƴŜƴƝ Ȋ ǾȇǑŜ ǇƻǇǎŀƴŞƘƻ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛΦ ± ǘƻƳǘƻ 

ǇǌƝǇŀŘŠ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƴłǇƻƳƻŎƴƛ ǇǊłǾŠ ǊƻŘƛƴƴƝ 

ǇǌƝǎƭǳǑƴƝŎƛ őƛ ƻƪƻƭƝ ōƭƝȊƪŞ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƛΣ ƪǘŜǌƝ Ƴƻπ

Ƙƻǳ ǊƛȊƛƪƻǾƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ őłǎǘŜőƴŠ ǾȅǌŜǑƛǘ ŀ ǇƻǘŞ 

ǇǌŜŘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪƻǾƛΦ ½ ǌŀŘ ǊƻŘƛƴπ

ƴȇŎƘ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪǻ ƳǻȌŜƳŜ ǾȅƘƭŜŘŀǘ ǇŜőǳƧƝŎƝ ƻǎƻπ

ōȅ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƳŜƴǑƝ ƳƝǊȅ ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǝ ƻǇŀǘǊƻπ

ǾŀƴŎŜΦ WŜ ƴǳǘƴŞ ȊƳƝƴƛǘΣ ȌŜ Ǿ ǇǊŀȄƛ ǎŜ őŀǎǘƻ ǳƪŀπ

ȊǳƧŜΣ ȌŜ ǊƻŘƛƴŀ ƻ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ƴŜƧŜǾƝ ȊłƧŜƳΣ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ƴŀǾłȊŀǘΣ ŀƴŜōƻ ǎŜ ǊƻŘƛπ

ƴŀ ǎƴŀȌƝ ǇǌƝƭƛǑ ȊŀǎŀƘƻǾŀǘ Řƻ ǇǊŀǾƻƳƻŎƝ ǾŜǌŜƧƴŞπ

Ƙƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΦ  

± ǇǌƝǇŀŘŠ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ 

ǎ ǊƻŘƛƴƴȇƳƛ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪȅ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ 

ƳƝǘ ƻŘ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ǎƻǳƘƭŀǎ ǎ ǇƻŘłǾłƴƝƳ ǇǌƝπ

ǇŀŘƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǊƻŘƛƴƴȇƳ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪǻƳΦ tƻπ

ƪǳŘ ǊƻŘƛƴƴƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝŎƛ ƘǊŀƧƝ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ Ǌƻƭƛ 

Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΣ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǇǊŀŎƻǾŀǘ 

ƴŀ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛ ƴŀǊǳǑŜƴȇŎƘ ǾȊǘŀƘǳ ǎ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴπ

ŎŜƳ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǾȅƘƭŜŘłǾŀǘ Ȋ ǌŀŘ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ǇǌƝπ

ǎƭǳǑƴƝƪǻ ǇŜőǳƧƝŎƝ ƻǎƻōȅΣ ƪƻƴȊǳƭǘƻǾŀǘ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳ 

ŘǻƭŜȌƛǘł ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΦ 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ǎ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛ 

ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

tƻƪǳŘ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ǾȅǳȌƝǾł ǇƻōȅǘƻǾƻǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

ǎƭǳȌōǳΣ ƴŜōƻ ƧŜ ǳƳƝǎǘŠƴ ǾŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞƳ ȊŀǌƝπ

ȊŜƴƝΣ ƳŠƭŀ ōȅ ōȇǘ ƴŀǾłȊŀƴł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ 

ǾŜǌŜƧƴȇƳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŜƳ ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜƳ ǎƻŎƛπ

łƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳΦ tƻƪǳŘ 

ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ƴŜƴƝ ȊǇǻǎƻōƛƭȇ ǳȊŀǾǌƝǘ ǎƳƭƻǳǾǳ 

ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅΣ ȊŀǎǘǳǇǳƧŜ Ƙƻ ǾŜπ

ǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪΦ ±ŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ǾȅǎǘǳǇǳƧŜ 

Ƨŀƪƻ ǎƳƭǳǾƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜ ǎƭǳȌōȅΣ 

ǎƧŜŘƴłǾł ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌōȅ 

ŀ ǎƳƭƻǳǾǳ ǳȊŀǾƝǊł όƪŘȅȌ ǎŜ ǾǑŀƪ ƧŜŘƴł ƻ ǳƳƝǎǘŠπ

ƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ Řƻ ǳȊŀǾǌŜƴŞƘƻ ǇƻōȅǘƻǾŞƘƻ Ȋŀπ

ǌƝȊŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾ ƻǇŀǘǊƻπ

ǾŀƴŎŜ ǘƻ ȊƧŜǾƴŠ ƴŜǾȅȌŀŘǳƧŜΣ ƧŜ ƴǳǘƴȇ ǘŀƪŞ ǎƻǳπ

Ƙƭŀǎ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎƪŞ ǊŀŘȅΣ ŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƴŜōȅƭŀ 

ǳǎǘŀǾŜƴŀΣ ǘŀƪ ǎƻǳƘƭŀǎ ǎƻǳŘǳύΦ ±ŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾπ

ƴƝƪ ƳǻȌŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛ ǎŘŠƭƻǾŀǘ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀŎŜ ƻ ǇƻǘǌŜōłŎƘ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŞƘƻΣ ƳǻȌŜ ǎŜ Ȋŀπ

ǇƻƧƛǘ Řƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǇǊǻōŠƘǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

ǎƭǳȌōȅ őƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜƧƝƘƻ ǇǊǻōŠƘǳΦ ±ŜǌŜƧƴȇ 

ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ōȅ ƳŠƭ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ƪǾŀƭƛǘǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ 

ǎƭǳȌōȅ ŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ǇƻŘŀǘ ǎǟȌƴƻǎǘΦ ±Ŝπ

ǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ Ƴł ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǳŘǊȌƻǾŀǘ ǎ ƻǇŀπ

ǘǊƻǾŀƴŎŜƳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǎǇƻƧŜƴƝΣ ȊƧƛǑǙƻǾŀǘ ƧŜƘƻ 

ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ŀ ŎƘǊłƴƛǘ ƧŜƘƻ ȊłƧƳȅΦ  

.ŠȌƴƻǳ ǇǊŀȄƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪǻ ƧŜ ǳȊŀǾǌŜƴƝ 

ŘƻƘƻŘȅ ƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎ ŬƴŀƴŎŜƳƛ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴπ

ŎŜΣ ŀ ǘƻ ƴŀǇǌΦ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ƪŘȅ ƧŜ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊƻǾłƴ Ǿ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎƪŞ ƴŜƳƻŎƴƛŎƛ ǾȊŘłπ

ƭŜƴŞ ƻŘ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΦ ± ǇƝǎŜƳƴŞ Řƻπ

ƘƻŘŠ ǎƛ ǾŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇƳ 

ȊŀǌƝȊŜƴƝƳ ŘŜŬƴǳƧŜΣ Ƨŀƪ ōǳŘŜ ǎ ŬƴŀƴőƴƝƳƛ ǇǊƻπ

ǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀƪƭłŘłƴƻΣ Ƨŀƪł őłǎǘƪŀ ōǳŘŜ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴπ

Ŏƛ ǾȅǇƭłŎŜƴŀ Ƨŀƪƻ ƪŀǇŜǎƴŞΣ ƪŘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ōǳŘŜ 

ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƛ ǇƻƳłƘŀǘ ǎ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝƳ Ǿ ȊŀǌƝȊŜπ

ƴƝΦ 



нс 

 

½łƪƭŀŘƴƝ ǵƪƻƴȅ Ǉǌƛ ǳƪƻƴőŜƴƝ ŦǳƴƪŎŜ 

ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ 

Y ǳƪƻƴőŜƴƝ ŦǳƴƪŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ƳǻȌŜ 

ŘƻƧƝǘ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǎƳǊǝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ƴŜōƻ ƴŀ Ȋłπ

ƪƭŀŘŠ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ǎƻǳŘǳΣ ƪǘŜǊȇ őƭƻǾŠƪǳ ƴŀǾǊłǟ 

ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǘΣ ŀƴŜōƻ ƧƳŜƴǳƧŜ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ƴƻǾŞπ

ƘƻΦ  

± ǇǌƝǇŀŘŠ ǵƳǊǟ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ǾŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾπ

ƴƝƪ ƴŀŘłƭŜ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ƴŜǾȅƪƻƴłǾłΦ ±ŜǌŜƧƴȇ 

ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ƴŜƳł ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ Ȋŀ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ 

ǾȅǇǊŀǾƻǾŀǘ ǇƻƘǌŜōΣ ƧŜǎǘƭƛȌŜ ǎŜ ƴŜƧŜŘƴł ƻ Ǉƻπ

ƘǌŜō ǎƻŎƛłƭƴƝ όǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǇƻƘǌŜōƴƛŎǘǾƝύΣ ƪŘȅ 

ŀƎŜƴŘŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǇƻƘǌōǻ ƧŜ ǎƻǳőłǎǟ ƧŜƘƻ ǇǊŀπ

ŎƻǾƴƝ ƴłǇƭƴŠΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƧŜ ǾŜǌŜƧƴŞƳǳ ƻǇŀπ

ǘǊƻǾƴƝƪǳ ȊƴłƳƻ ǇǌłƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ƻ ǇƻƘǌōǳΣ 

ƴŜōƻ Ƴł ǾŜ ǎǇƛǎŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ƪŘŜ ǎŘŠƭǳƧŜ ǎǾƻǳ 

Ǿǻƭƛ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪȇ ōȅ ǎƛ Ǉǌłƭ ǇƻƘǌŜōΣ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞΣ 

ŀōȅ ǘǳǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ őƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇǌŜŘŀƭ ǾŜǌŜƧƴȇ 

ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇƳ ƻǎƻōłƳΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 

ǎŎƘƻǇƴȅ ǇƻǎƭŜŘƴƝ Ǿǻƭƛ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ǎǇƭƴƛǘΦ  

± ǇǌƝǇŀŘŠ ǵƳǊǟ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǳȌƛǾŀǘŜπ

ƭŜƳ ǇƻōȅǘƻǾŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅΣ ƳǻȌŜ ǾȊƴƛƪƴƻǳǘ 

ǇǊƻōƭŞƳ ǎ ǳǎƪƭŀŘƴŠƴƝƳ ƘƳƻǘƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳΣ 

ƪǘŜǊȇ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ǳȌƝǾŀƭ Ǿ ȊŀǌƝȊŜƴƝ όǘŜƭŜǾƛȊƛΣ 

ƴłōȅǘŜƪ ŀǇƻŘΦύΣ ƪŘȅ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ȌłŘł ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ 

ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΣ ŀōȅ ǾȊƴƛƪƭƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ ǌŜǑƛƭΦ L ǇǌŜǎǘƻΣ 

ȌŜ ǾŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ƧƛȌ ƴŜƳł ƻǇǊłǾƴŠƴƝ ŀ Ǉƻπ

Ǿƛƴƴƻǎǘ Ȋŀ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ƧŀƪƪƻƭƛǾ ƧŜŘƴŀǘΣ ƧŜ ǾƘƻŘπ

ƴŞ ǘŜƴǘƻ ƳŀƧŜǘŜƪ ǇǌŜŘŀǘ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƳǳ ƴƻǘłǌƛ Řƻ 

ǵǎŎƘƻǾȅΣ ƴŜōƻ ƻŘƪłȊŀǘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ 

ƴƻǘłǌŜΦ 

tƻǾŠǌŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ Ǉǌƛ ǳƪƻƴπ

őŜƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎƪŞ ŦǳƴƪŎŜ 

± ǇǌƝǇŀŘŠ ȊƳŠƴȅ ƴŜōƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ŦǳƴƪŎŜ ƻǇŀπ

ǘǊƻǾƴƝƪŀ ƧŜ ǾŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ǇƻǾƛƴŜƴ ǾȅƘƻǘƻπ

Ǿƛǘ ŀ ŘƻǊǳőƛǘ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƛΣ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎƪŞ ǊŀŘŠ 

όǇƻƪǳŘ ƧŜ ȊǌƝȊŜƴŀύ ŀ ǎƻǳŘǳ όƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎƪŞΣ ŘŠπ

ŘƛŎƪŞ ƻŘŘŠƭŜƴƝύΣ ǎƻǳŘƴƝƳǳ ƪƻƳƛǎŀǌƛ ƧƳŜƴƻǾŀπ

ƴŞƳǳ Ǿ ǌƝȊŜƴƝ ƻ ǇƻȊǻǎǘŀƭƻǎǝ όǇƻƪǳŘ ƻǇŀǘǊƻǾŀπ

ƴŜŎ ȊŜƳǌŜƭύ ƪƻƴŜőƴŞ ǾȅǵőǘƻǾłƴƝ ǎǇǊłǾȅ ƧƳŠƴƝΦ 

tƻƪǳŘ ŘƻŎƘłȊƝ ƪŜ ȊƳŠƴŠ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝπ

ƪŀΣ ƪƻƴŜőƴŞ ǾȅǵőǘƻǾłƴƝ ǎŜ ǇƻǎƪȅǘƴŜ ƛ ƴƻǾŞƳǳ 

ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪƻǾƛΦ hōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪ ƴŜǎǘŀƴƻǾƝ ȌłŘπ

ƴƻǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƭƘǻǘǳ ǇǊƻ ǾȅƘƻǘƻǾŜƴƝ ƪƻƴŜőƴŞƘƻ 

ǾȅǵőǘƻǾłƴƝΣ ŀǾǑŀƪ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞΣ ŀōȅ ǇǻǾƻŘƴƝ ƻǇŀπ

ǘǊƻǾƴƝƪ Ŏƻ ƴŜƧŘǌƝǾŜ ŬƴłƭƴƝ ǾȅǵőǘƻǾłƴƝ ǾȅƘƻǘƻǾƛƭΣ 

ŀ ǘƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǇǌŜŎƘƻπ

Řǳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ƴŀ Ƨƛƴƻǳ ƻǎƻōǳΣ ƪǘŜǊȇ ƳǻȌŜ 

ƪƻƴŜőƴŞ ǾȅǵőǘƻǾłƴƝ ǾȅǳȌƝǘ Ǉǌƛ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ǎƻǳǇƛǎǳ 

ƧƳŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳǳǎƝ ǾȅƘƻǘƻǾƛǘ Řƻ ŘǾƻǳ ƳŠǎƝŎǻ ƻŘ 

ǎǾŞƘƻ ƧƳŜƴƻǾłƴƝΦ 

tǌŜŘłƴƝ ǎǇƛǎƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ƴƻǾŞƳǳ 

ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪƻǾƛ 

± ǇǌƝǇŀŘŠ ȊƳŠƴȅ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ƧŜ 

ǾƘƻŘƴŞ ǇǌŜŘŀǘ ǎǇƛǎƻǾƻǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ ƴƻǾŞƳǳ 

ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪƻǾƛΦ bŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ƧŜŘƴƻǘƴł ǇǊłǾƴƝ 

ǵǇǊŀǾŀΣ ƪǘŜǊł ōȅ ǳǊőƻǾŀƭŀΣ Ƨŀƪ Ƴł ōȇǘ ŘƻƪǳƳŜƴπ

ǘŀŎŜ ǇǌŜŘłƴŀΣ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ǾŜǌŜƧƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝŎƛ Ǿȅπ

ŎƘłȊŜƧƝ ȊŜ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǝ 

2wΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ ǘȅǘƻ ŘǾŀ ǇƻǎǘǳǇȅΦ  

мΦ bƻǾŞƳǳ ǾŜǌŜƧƴŞƳǳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪƻǾƛ ƧŜ ǇǌŜπ

Řłƴŀ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ǎǇƛǎƻǾł ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΦ 

нΦ bƻǾŞƳǳ ǾŜǌŜƧƴŞƳǳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪƻǾƛ ƧŜ Ǉƻπ

ǎƪȅǘƴǳǘƻ ƪƻƴŜőƴŞ ǾȅǵőǘƻǾłƴƝ ǎǇǊłǾȅ ƧƳŠπ

ƴƝ ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ǇƻŘƪƭŀŘȅ όƧŜƧƛŎƘ 

ƪƻǇƛŜύΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ Ȋŀǎǘǳπ

ǇƻǾłƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΦ hǊƛƎƛƴłƭȅ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ 

ǇǌŜŘłƴȅ ǇƻǳȊŜ ǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 

ƴŜȊōȅǘƴŞ ŀ ƴƻǾȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ōȅ ƧŜ ƳǳǎŜƭ 

ȊƝǎƪłǾŀǘ ƻŘ ƧƛƴŞƘƻ ƻǊƎłƴǳ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ 

όǊƻŘƴȇ ƭƛǎǘΣ ƻŘŘŀŎƝ ƭƛǎǘΣ ƭƛǎǘȅ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ 

ŀǇƻŘΦύΦ 

±ǑŜŎƘƴȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ǇǌŜŘłƴȅ ƴƻπ

ǾŞƳǳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪƻǾƛΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǌŜŘłƴȅ ƴŀ Ȋłπ

ƪƭŀŘŠ ǇǌŜŘłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻǘƻƪƻƭǳΦ  

tƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ŦǳƴƪŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ƧŜ 

ǎǇƛǎƻǾł ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ǳƭƻȌŜƴŀ Ǉƻ Řƻōǳ ǎƪŀǊǘŀőπ

ƴƝ ƭƘǻǘȅ ǾŜ ǎǇƛǎƻǾƴŠ ƻōŎŜΦ {ƪŀǊǘŀőƴƝ ǌƝȊŜƴƝ ǎŜ 

ǌƝŘƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇƳ ǇǊłǾƴƝƳ ǇǌŜŘǇƛǎŜƳ ŀ ǾƴƛǘǌƴƝƳ 

ǇǌŜŘǇƛǎŜƳ ƻōŎŜ όǎǇƛǎƻǾȇ ŀ ǎƪŀǊǘŀőƴƝ ǌłŘύΦч  

ч 5ƭŜ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀ ƻŘōƻǊǳ ŀǊŎƘƛǾƴƝ ǎǇǊłǾȅ ŀ ǎǇƛǎƻǾŞ ǎƭǳȌōȅ a± 2w őΦ ƧΦ a±-фссмо-нκ!{-нлму ȊŜ ŘƴŜ ннΦ уΦ нлму Ƨǎƻǳ ŘƻǇƻǊǳőŜƴȅ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ 
ǎƪŀǊǘŀőƴƝ ǊŜȌƛƳȅΥ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ őƛƴƴƻǎǘ α±κмлάΣ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ȊłǇƛǎȅ όȊ ƴłǾǑǘŠǾύ α±κмлάΣ ǎǘŀǝǎǝƪȅκŜǾƛŘŜƴŎŜ όǘƧΦ ǵŘŀƧŜ ȊŀǎƝƭŀƴŞ ƴŀǇǌΦ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾǳ 
ƻ Ǉƻőǘǳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎǻύ α±κмлά ς ǇƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ǾȇƪŀȊȅ ǊƻőƴƝΣ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ ǎŜ ǎƪŀǊǘŀőƴƝ Ȋƴŀƪ α!άΣ ŘƻǘŀȊȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ǎŘŠƭŜƴƝ α{κмάΦ  



нт 

 

оΦ CLb!b/h±#bN h./9 W!Yh ±9y9Wb;Ih ht!¢wh±bNY! 

CƛƴŀƴőƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ Ǿȇƪƻƴ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ  

± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ȊŀǟƳ ƴŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƴȇ ǇǊłǾƴƝ ǇǌŜŘǇƛǎΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ƻōƭŀǎǘ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾπ

ƴƛŎǘǾƝ ōƭƝȌŜ ǳǇǊŀǾƻǾŀƭΦ błǾǊƘ ǘƻƘƻǘƻ Ȋłƪƻƴŀ ōȅƭ ǇǊƻƧŜŘƴłƴ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳƛ ƪƻƳƛǎŜƳƛ [ŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ǊŀŘȅ 

ǾƭłŘȅ ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴ ƪŜ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ [ŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ǊŀŘƻǳ ǾƭłŘȅΦ  

Y ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ǎŜ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǘȅǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎŜΥ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǎǇǊŀǾŜπ

Řƭƴƻǎǝ 2wΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝ 2w ŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǾƴƛǘǊŀ 2wΣ ƪǘŜǊŞ ǳǊőǳƧŜ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ 

ƴŀ Ǿȇƪƻƴ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝΦ CƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ŀƎŜƴŘȅ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ 

ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмт ŦƻǊƳƻǳ ǾȇƪƻƴƻǾŞ ǎƭƻȌƪȅ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ǇǌŜƴŜǎŜƴƻǳ ǇǻǎƻōƴƻǎǘΦ WŜƧƝ ŬƴŀƴőƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘ 

ōȅƭŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǾƴƛǘǊŀ 2w ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƻ Ǿ ǵƴƻǊǳ 

нлмсΦ 5łƭŜ ōȅƭŀ ǘŀǘƻ őłǎǘƪŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ όƴŀǾȇǑŜƴŀύ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘȊǾΦ ǇǌŜǇƻőǘƻǾȇŎƘ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǻ ŀ Ȋŀ 

ȊŀƘǊƴǳǟ ŘŀƭǑƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ǇƻŘƭŜ aŜǘƻŘƛƪȅ ¦± őΦ уттκнллтΦ  

± ǇǌƝǇŀŘŠ ŀƎŜƴŘȅ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ȊƝǎƪŀƧƝ ƻōŎŜ ŬƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎƪǳǘŜőƴŞƘƻ 

Ǉƻőǘǳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎǻΣ ƻ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎǘŀǊŀƧƝ ŘƭŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ǎƻǳŘǳΦ tǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŜƴƝ ǵőŜƭƻǾŠ ǾłȊłƴ ŀ ƴŜǇƻŘπ

ƭŞƘł ȊǵőǘƻǾłƴƝΦ  

tǌƝǎǇŠǾŜƪ ōȅ ƳŠƭ ǎƭƻǳȌƛǘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ƪǊȅǟ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ŀƎŜƴŘȅ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ 

ŀ ǘŀƪŞ ƴŀǇǌΦ ƴŀ őłǎǘŜőƴŞ ǇƻƪǊȅǟ ƳȊŘƻǾȇŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ƻōŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǇƻǾŠǌŜƴ ǾȇƪƻƴŜƳ 

ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝΦ tǌƝǎǇŠǾŜƪ ǊƻǾƴŠȌ ǎƭƻǳȌƝ ƪ ƴłƪƭŀŘǻƳ ǎǇƻƧŜƴȇƳ ǎ ǾȇƪƻƴŜƳ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀπ

ǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇŀǳǑłƭƴƝ Ǉƭŀǘōǳ ƴŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΦ aǳǎŜƭ ōȇǘ ǾȅƳŜȊŜƴ ŘŜƴΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞπ

Ƴǳ Ƨǎƻǳ Řŀǘŀ ǎƘǊƻƳŀȌřƻǾłƴŀΦ ¢Ŝƴǘƻ ŘŜƴ ǎŜ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ ǎōŠǊǳ Řŀǘ ƴŀȊȇǾłƴ αǊƻȊƘƻŘƴȇ ŘŜƴάΦ hōŎŜ 

ƻōŘǊȌƝ ƴłǎƻōŜƪ ǇŀǳǑłƭƴƝ Ǉƭŀǘōȅ ƴŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ǇƻŘƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ŦŀƪǝŎƪŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ƪ ǊƻȊƘƻŘƴŞπ

Ƴǳ ŘƴƛΦ  

± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƧŜ ǾȇǑŜ ǇŀǳǑłƭƴƝ Ǉƭŀǘōȅ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ƴŀ őłǎǘƪǳ нф ллл Yő ƴŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ 

ƴŀ ǊƻƪΦ ¢ŀǘƻ Ǉƭŀǘōŀ ǎŜ ǘȇƪł Ƨŀƪ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ȊƭŜǝƭȇŎƘ ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ƻƳŜȊŜƴȅ ǾŜ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǝΣ ǘŀƪ 

ƛ ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜōȅƭȅ ƻƳŜȊŜƴȅ ǾŜ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǝΣ ŀ ƻōŜŎ ǘŠƳǘƻ ƻǎƻōłƳ ǾȅƪƻƴłǾł ŦǳƴƪŎƛ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ 

ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΦ bŀ ǾȅǇƭŀŎŜƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŜƳł ǾƭƛǾ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȊŘŀ ǎŜ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ŦŀƪǝŎƪȅ ȊŘǊȌǳƧŜ 

ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƻōŎŜ ƴŜōƻ ƳƛƎǊǳƧŜ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōŎƝŎƘΦ  

{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŘƻǘőŜƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ Ǉǌƛ ǎōŠǊǳ Řŀǘ ǇǊƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ  ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ Ǿȇƪƻƴ ǾŜǌŜƧπ

ƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ 

aŜȊƛ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴŞ Ǿ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ Ǿȇƪƻƴ ǾŜǌŜƧƴŞπ

Ƙƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝΣ ǇŀǘǌƝ ƻōŎŜ όƻōŜŎƴƝ ǵǌŀŘȅύΣ ƪǊŀƧǎƪŞ ǵǌŀŘȅΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǾƴƛǘǊŀ 2w ŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ 

ŬƴŀƴŎƝ 2wΦ 

hōŜŎ όƻōŜŎƴƝ ǵǌŀŘύ 

hōŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅƪƻƴłǾŀƧƝ ŦǳƴƪŎƛ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΣ Ƨǎƻǳ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ǇƻȌłŘłƴȅΣ ŀōȅ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭȅ 

ƳƝǎǘƴŠ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ƪǊŀƧǎƪŞ ǵǌŀŘȅ ƻ Ǉƻőǘǳ ǎǾȇŎƘ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎǻ ƪ ǊƻȊƘƻŘƴŞƳǳ ŘŀǘǳΣ ƻōǾȅƪƭŜ ƪ омΦ оΦ 

ŘŀƴŞƘƻ ǊƻƪǳΦ tǊƻ ǇƻŘłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ Ǉƻőǘǳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎǻ ƴŜƴƝ ǇǌŜŘŜǇǎŀƴł ȊłǾŀȊƴł ŦƻǊƳŀ ǇƝǎŜƳπ

ƴƻǎǝΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƻōŜŎ ƴŜǇƻŘł ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ Ǉƻőǘǳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎǻ ƪ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƳǳ ƪǊŀƧǎƪŞƳǳ ǵǌŀŘǳΣ 

ƴŜƘǊƻȊƝ ƧƝ ȌłŘƴł ǎŀƴƪŎŜΣ ŀǾǑŀƪ ƴŜƻōŘǊȌƝ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ǊƻŎŜ ŬƴŀƴőƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ Ǿȇƪƻƴ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ 

ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝΦ  



ну 

 

YǊŀƧǎƪŞ ǵǌŀŘȅ 

YǊŀƧǎƪŞ ǵǌŀŘȅ ƳŀƧƝ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ Ǉƻőǘǳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎǻ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōŎƝŎƘ ŘŀƴŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ 

WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǇƝǎŜƳƴŠ ƻōŘǊȌƝ ƻŘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōŎƝ ŀ ŘłƭŜ ǘȅǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ Ǉƻőǘǳ 

ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎǻ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾǳ ǾƴƛǘǊŀ 2wΦ  

tǊƻ ƭŜǇǑƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƻōŎƝ ōȅƭȅ ǾȅőƭŜƴŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ŘǾŠ ƳƝǎǘŀ ƳŜǘƻŘƛƪǻ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ 

ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ƴŀ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ǵǌŀŘŜŎƘΦ ± ǊƻŎŜ нлмт ōȅƭ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇǌƝƭƻƘȅ р Ȋłƪƻƴŀ őΦ прт κнлмс 

{ōΦΣ ƻ ǎǘłǘƴƝƳ ǊƻȊǇƻőǘǳ 2w ƴŀ Ǌƻƪ нлмт ōȅƭƻ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾłƴƻΥ α5łƭŜ ƧŜ ǇǊƻ ƪŀȌŘȇ ƪǊŀƧ ȊŀƘǊƴǳǘƻ ȊǾȇǑŜƴƝ 

ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ Ǿȇƪƻƴ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ƻ őłǎǘƪǳ мΣомс ƳƛƭΦ Yő ƪ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ǊƻƭŜ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ǵǌŀŘǻ Ǿǻőƛ 

ƻōŎƝƳ ǾȅƪƻƴłǾŀƧƝŎƝƳ ŀƎŜƴŘǳ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝΦά  

tǊłǾŠ ǝǘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧƝ ǎ ƻōŎŜƳƛΣ ŀōȅ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀƭƛ ǎōŠǊ Ǉƻőǘǳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎǻ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƪǊŀƧπ

ǎƪȇŎƘ ǵǌŀŘǻΦ aŜǘƻŘƛŎƛ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ǵǌŀŘǻ ǘŀƪŞ Ǿ ǇƭƴŞ ƳƝǌŜ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧƝ ƳŜǘƻŘƛŎƪƻǳΣ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝΣ ƪƻƻǊŘƛπ

ƴŀőƴŠ-ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘ Ǿǻőƛ ƻōŎƝƳ ǾŜ ǎǾŞƳ ǎǇǊłǾƴƝƳ ƻōǾƻŘǳΦ {ŜȊƴŀƳ ƻŘǇƻǾŠŘƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 

ǾőŜǘƴŠ ƪƻƴǘŀƪǘƴƝ ǵŘŀƧǻ ƧŜ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ǾȅǾŠǑŜƴ ƴŀ ǿŜōǳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǾƴƛǘǊŀ όa±ύ 2w Ǿ ǎŜƪŎƛ ǾŜǌŜƧƴŞ 

ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ Ƨǎƻǳ ǇǌŜǊƻȊŘŠƭƻǾłƴȅΣ ǇƻŘƭŜ őƝǎƭŀ ½¦W όȊłƪƭŀŘƴƝ ǵȊŜƳƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪŀύΦ 

tǌƛ ǎōŠǊǳ Řŀǘ ŘƻŎƘłȊƝ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ƪ ŎƘȅōƴŞƳǳ ȊŀǇǎłƴƝΣ ½¦WΦ tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ a± 2w ǘȅǘƻ ŎƘȅōȅ ƪŀȌŘƻǊƻőπ

ƴŠ ƻŘǎǘǊŀƶǳƧƝΣ ǎǇǊłǾƴŠ őƝǎƭƻ ½¦W ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƻōŎŜΣ ƭȊŜ ƴŀƧƝǘ ƴŀ ǿŜōǳ a± Ǿ ǎŜƪŎƛ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ǇǌŜπ

ƴŜǎŜƴƻǳ ǇǻǎƻōƴƻǎǘΦ ½ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ǇƭȅƴŜΣ ȌŜ ƻōŎŜ ƳŀƧƝ ǌŜǑƛǘ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ǎŜ ǎǾȇƳ ƪǊŀƧǎƪȇƳ 

ƳŜǘƻŘƛƪŜƳΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ a± 2wΦ 

 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǾƴƛǘǊŀ 2w 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǾƴƛǘǊŀ 2w ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ Ǉƻőǘǳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎǻ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ȊƝǎƪł 

ƻŘ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ǵǌŀŘǻΣ ȊǇǊŀŎƻǾłǾł ǇƻŘƪƭŀŘȅ ǇǊƻ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŬƴŀƴŎƝ 2wΦ ¢ȅǘƻ ǇƻŘƪƭŀŘȅ 

ǎƭƻǳȌƝ ǇǊƻ ǾȇǇƻőŜǘ őłǎǘƪȅΣ ƻ ƪǘŜǊƻǳ ōǳŘŜ ƴŀǾȇǑŜƴ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ Ǿȇƪƻƴ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ǇǊƻ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ 

ǊƻƪΦ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǾƴƛǘǊŀ 2w ŘłƭŜ ǾŜŘŜ ǎŜȊƴŀƳ ƻōŎƝ Ǿ 2wΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅƪƻƴłǾŀƧƝ ŦǳƴƪŎƛ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾπ

ƴƝƪŀΦ {ŜȊƴŀƳȅ Ƨǎƻǳ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ȊǾŜǌŜƧƴƻǾłƴȅ ƴŀ ǿŜōǳ a± 2w Ǿ ǎŜƪŎƛ ǾŜǌŜƧƴŞ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝΦ 

 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŬƴŀƴŎƝ 2w 

½łƪƭŀŘƴƝ ǵƭƻƘƻǳ ǘƻƘƻǘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ƧŜ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ŀ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴƝ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǎǘłǘƴƝƳ ǊƻȊǇƻőǘǳ 

ƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǊƻƪΣ ƪŘŜ ōǳŘŜ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƻ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ Ǿȇƪƻƴ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ŘƻǘőŜƴȇƳ ƻōπ

ŎƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅƪƻƴłǾŀƧƝ ŦǳƴƪŎƛ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΦ  

 

WŀƪŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŀƧŘǳ ƴŀ ǿŜōǳ a± 2wΚ 

¶ IŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ őƛƴƴƻǎǟ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎŜ ǎōŠǊŜƳ Řŀǘ Ǉƻőǘǳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎǻ Ǿ ƻōŎƝŎƘ 2w 

¶ YƻƴǘŀƪǘƴƝ ǵŘŀƧŜ ƴŀ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ǵǌŀŘǻ 

¶ YƻƴǘŀƪǘƴƝ ǵŘŀƧŜ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ a± 2w 

¶ {ŜȊƴŀƳ ƻōŎƝ 2w ǎ Ǉƻőǘȅ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎǻ ƪ ŀƪǘǳłƭƴƝƳǳ Ǌƻƪǳ 



нф 

 

bŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ ƻǘłȊƪȅ ǇƻƪƭłŘŀƴŞ ƴŀ ǘŞƳŀ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ 

hōŜŎ ǎŜ ƴȅƴƝ ǎǘŀƭŀ ǾŜǌŜƧƴȇƳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŜƳΦ /ƻ ƳłƳŜ ǳŘŠƭŀǘ ǇǊƻ ǘƻΣ ŀōȅŎƘƻƳ ȊƝǎƪŀƭƛ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ 

ƴŀ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝΚ 

tƻőǘȅ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎǻ ǇǊƻ ǾȇǇƻőŜǘ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ǎŜ ƴŜȊƧƛǑǙǳƧƝ ǇǊǻōŠȌƴŠΣ ŀƭŜ ǾȌŘȅ ƪ ǊƻȊƘƻŘƴŞƳǳ ŘƴƛΣ ƧŜπ

ŘŜƴƪǊłǘ Ǿ ǊƻŎŜΣ ƻōǾȅƪƭŜ ƪ омΦ оΦ ŘŀƴŞƘƻ ǊƻƪǳΦ bŜǇǌƛƘƭƝȌƝ ǎŜ ǇǊƻǘƻ ƪ ǘŀƪƻǾŞ ȊƳŠƴŠ Ǉƻőǘǳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴπ

ŎǻΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞ ŘƻǑƭƻ ƳƛƳƻ ǊƻȊƘƻŘƴȇ ŘŜƴΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ǎǘŀƭŀ ƻōŜŎ ǾŜǌŜƧƴȇƳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŜƳ Ǉƻ ǊƻȊƘƻŘƴŞƳ 

Řƴƛ όŀƭŜ ƛ ƴŀƻǇŀƪΣ ǇƻƪǳŘ ǇǌŜǎǘŀƭŀ ōȇǘ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŜƳύΣ ƴŜƳł ǘƻ ƴŀ ǾȇǑƛ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ǾƭƛǾΦ tƻőǘȅ ƻǇŀǘǊƻπ

ǾŀƴŎǻ ōǳŘŜ ƻōŜŎ Ƙƭłǎƛǘ ȊƴƻǾǳ ŀȌ ǇǊƻ ǇǌƛȊƴłƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝ ǊƻƪΦ 

 

bŀǑŜ ƻōŜŎ ƴŜŘƻǎǘŀƭŀ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ƴŀ ǊƻƪΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǘƻ ƳƻȌƴŞΚ 

{ŜȊƴŀƳȅ ǎ Ǉƻőǘȅ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎǻ ǇǊƻ ǾȇǇƻőŜǘ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ǎŜǎǘŀǾƻǾŀƭȅ ƪǊŀƧǎƪŞ ǵǌŀŘȅ 

ŀ ƻōŎŜ ōȅƭȅ ǾȅȊƴłƴȅ ŘƻǇƛǎŜƳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǾƴƛǘǊŀ 2wΣ ŀōȅ ǎŜȊƴŀƳȅΣ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴŞ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴπ

ƪłŎƘ a± 2wΣ ǇǌŜƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƭȅ ŀ ƴŀƘƭłǎƛƭȅ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ƴŜǇǌŜǎƴƻǎǝΦ bŠƪǘŜǊŞ ƻōŎŜ ƴƛŎƳŞƴŠ Ǿ ǎŜȊƴŀƳǳ 

ƪǊŀƧǻ ƴŜōȅƭȅ ǳǾŜŘŜƴȅ ŀ ŀƴƛ ƧŀƪƻǳƪƻƭƛǾ ȊƳŠƴǳΣ ǇǊƻǘƻ ƧƛƳ ƴŜōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǇǌƛȊƴŀǘ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ƻǇŀπ

ǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝΦ 

 

bŀƘƭłǎƛƭƛ ƧǎƳŜ ƳŞƴŠ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎǻ ς ȊŀǇƻƳƴŠƭƛ ƧǎƳŜ ƴŀƘƭłǎƛǘ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ς ǇǊƻ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪΦ 

Wŀƪ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ ȊǇŠǘƴŠΚ 

tǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ƧŜ ǎƻǳőłǎǟ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ǇǌŜƴŜǎŜƴƻǳ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘ ŀ ƧŜ ǎŎƘǾŀƭƻǾŀƴȇ 

Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ tƻǎƭŀƴŜŎƪƻǳ ǎƴŠƳƻǾƴƻǳ 2wΦ ½ǇŠǘƴŠ Ƙƻ ǇǊƻǘƻ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ƴłǊƻƪƻǾŀǘΦ 

 

aǳǎƝ ǎŜ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ǾȅǵőǘƻǾłǾŀǘΚ 

tǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ƧŜ ǎƻǳőłǎǟ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ǇǌŜƴŜǎŜƴƻǳ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘ ŀ Ǉƭŀǟ ǘŜŘȅ ǇǊƻ 

ƴŠƧ ǎǘŜƧƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ Ƨŀƪƻ ǇǊƻ ƧŜƘƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ǎƭƻȌƪȅΦ tǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ǘŜŘȅ ƴŜƴƝ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ 

ǾȅǵőǘƻǾłƴƝΦ bŜƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ǵőŜƭƻǾŠ ǾłȊŀƴŞ ŬƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΣ ŀƭŜ ƻōŜŎ ōȅ ƧŜ ƳŠƭŀ ǇƻȌƝǘ ƴŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 

ŀƎŜƴŘȅ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝΦ  

 

±ŜŘŜƴƝ ƻōŎŜ ǇǌƛŘŠƭƛƭƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƳǳ ƻŘōƻǊǳ ƴŀ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ƳŞƴŠΣ ƴŜȌ őƛƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ƻǇŀǘǊƻǾπ

ƴƛŎǘǾƝΦ ał ƻŘōƻǊ αǇǊłǾƻά ƴŀ ŎŜƭȇ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪΚ /ƻ ƭȊŜ Ȋ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ǇƭŀǝǘΚ 

tǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ƧŜ ǎƻǳőłǎǟ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ǇǌŜƴŜǎŜƴƻǳ ǇǻǎƻōƴƻǎǘΦ WŜ ƴŀ ǊƻȊƘƻŘπ

ƴǳǟ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƻōŎŜΣ Ƨŀƪ ǇŜƴƝȊŜ ǇǌŜǊƻȊŘŠƭƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǾŞƘƻ ǵǌŀŘǳ ŀ ƴŀ Ŏƻ ōǳŘƻǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǾȅǳȌƛπ

ǘȅΦ tǊƛƳłǊƴŠ ƧŜ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǳǊőŜƴ ƴŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝΣ ŀƭŜ ƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ȊǇǻǎƻπ

ōǳ ƧŜƘƻ ǾȅǳȌƛǟ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ ǾŜŘŜƴƝ ƻōŎŜΦ 



ол 

 

пΦ Yhb¢wh[! ±9y9Wb;Ih ht!¢wh±bNY!  

bƻǾȇ h½ ŘŜŬƴǳƧŜΣ ƪǘŜǊŞ ƻōƭŀǎǝ ǇƻŘƭŞƘŀƧƝ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ŀ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ Ƴł ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ 

ƻ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǝ ŘƻƪƭłŘŀǘΦ YƻƴǘǊƻƭŀ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǊƻǾłŘŠƴŀ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƻƪǊŜǎƴƝŎƘ ǎƻǳŘǻΣ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ǵǌŀŘǻΣ 

ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎƪŞ ǊŀŘȅΣ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻŎƘǊłƴŎŜ ǇǊłǾ ƴŜōƻ ǎǇǊłǾƴƝƳƛ ǵǌŀŘȅΦ 

YƻƴǘǊƻƭŀ ǎƻǳŘƴƝ 

{ƻǳŘƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƧŜ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ǘȅǇŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭȅ 

ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΦ YƻƴǘǊƻƭŀ ǇǊƻōƝƘł ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 

Ȋŀ ǾȅǳȌƛǟ ȊǇǊłǾΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ǇƻǾƛƴŜƴ 

ǎƻǳŘǳ ŘƻƪƭłŘŀǘΦ WŜŘƴł ǎŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŀ Ȋłƪƻƴπ

ƴƻǳ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ǇǌŜŘƭƻȌƛǘ ǎƻǳŘǳ ǇǊπ

ǾƻǘƴƝ ȊǇǊłǾǳ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǎƻǳǇƛǎǳ ƧƳŠƴƝΣ ŀ ǘƻ Řƻ 

ŘǾƻǳ ƳŠǎƝŎǻ ƻŘ ǎǾŞƘƻ ƧƳŜƴƻǾłƴƝΦ 5ŀƭǑƝƳ Řƻƪǳπ

ƳŜƴǘŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ǇƻǾƛƴŜƴ ǎƻǳŘǳ 

ŘƻƭƻȌƛǘΣ ƧŜ ǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ƻ őƛƴƴƻǎǝ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎƪŞ 

ŦǳƴƪŎŜΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ȊǇǊłǾǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳǳǎƝ ƻǇŀπ

ǘǊƻǾƴƝƪ ŘƻǊǳőƛǘ ǎƻǳŘǳ ǾȌŘȅ Řƻ олΦ őŜǊǾƴŀΦ 

± ǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŠ ōȅ ƳŠƭ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ǇƻŘǊƻōƴŠ 

ǇƻǇǎŀǘΣ Ƨŀƪ ǾȅƪƻƴłǾł ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎƪƻǳ ŦǳƴƪŎƛΣ Ƨŀƪ 

ƧŜ ƴŀƪƭłŘłƴƻ ǎ ǇǌƝƧƳȅ ŀ ƳŀƧŜǘƪŜƳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΣ 

ȊŘŀ ƧŜ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ Ǿ ƴŠƧŀƪŞƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƴŜōƻ 

Ǿ ƧŀƪŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ȌƛƧŜΣ Ƨŀƪȇ ƧŜ ƧŜƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ 

ǎǘŀǾ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 

ŘǻƭŜȌƛǘŞ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ōȅ 

ǎƻǳŘ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ŘƻǑŜƭ ƪ ƴŜƎŀǝǾƴƝƳǳ ȊƧƛǑπ

ǘŠƴƝΣ ǾȅȊǾŜ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ƪ ƴłǇǊŀǾŠ ǾŠŎƛΦ 

± ǇǌƝǇŀŘŠ ȊłǾŀȌƴŞƘƻ ǇƻŎƘȅōŜƴƝΣ ƳǻȌŜ ǊƻȊƘƻŘπ

ƴƻǳǘ ƻ ƧŜƘƻ ǾȇƳŠƴŠΦ 

 

YƻƴǘǊƻƭǳ őƛƴƴƻǎǝ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ƳǻȌŜ ǎƻǳŘ ǇǊƻπ

ǾłŘŠǘ ƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎŎƘǾŀƭƻǾłƴƝ ƴŜōŠȌƴȇŎƘ ǇǊłǾƴƝŎƘ 

ƧŜŘƴłƴƝΦ ± ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎƻǳŘ ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜΣ Ƨŀƪ 

Ƨǎƻǳ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ ŬƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ŀ ȊŘŀ ƧŜ 

ǎ ƴƛƳƛ ƴŀƪƭłŘłƴƻ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ŀ ǎ ǾǻƭƝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ 

ŀ ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ ƧŜƘƻ ǇǊłǾΦ 

± ǇǊǻōŠƘǳ Ǿȇƪƻƴǳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎƪŞ ŦǳƴƪŎŜ ƳǻȌŜ 

ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ őƛƴƛǘ ǎƭƻȌƛǘŞ ǇǊłǾƴƝ ƧŜŘƴłƴƝ Ȋŀ ǎǾŞƘƻ 

ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΣ ƪŘȅ ǎƻǳŘ ƳǻȌŜ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ǇǌƝǇŀπ

ŘŜŎƘ ȌłŘŀǘ ƻ ǇƻŘłƴƝ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ ȊǇǊłǾȅΣ ƪŘȅ 

ȊƧƛǑǙǳƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǘƻƳΣ ȊŘŀ Řŀƴȇ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊƻπ

ōƝƘł ǌłŘƴŠΣ Ǿ ȊłƧƳǳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΦ {ƻǳŘ ƳǻȌŜ 

ǇƻȌłŘŀǘ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ƻ ǇƻŘłƴƝ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ ȊǇǊłπ

Ǿȅ ƻ ƧŜƘƻ őƛƴƴƻǎǝ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƧŜ Ƴǳ ȊƴłƳł 

ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ǎǾƻǳ ŦǳƴƪŎƛ ƴŜǇƭƴƝ ǌłŘƴŠΦ  

tƻŘłǾłƴƝ ȊǇǊłǾ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ Ǿȇƪƻƴǳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ 

ŀ ǘŜǊƳƝƴȅ ŘƻǊǳőŜƴƝ ǎƻǳŘǳ ǇǌŜƘƭŜŘƴŠ ȊƴłȊƻǊƶǳπ

ƧŜ {ŎƘΦ мΦ 

{ŎƘΦ мΥ tƻŘłǾłƴƝ ȊǇǊłǾ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ŀ ǘŜǊƳƝƴȅ ŘƻǊǳőŜƴƝ ǎƻǳŘǳ  

мΦ ±ȅƘƻǘƻǾƛǘ ǎƻǳŘǳ ǇǊǾƻǘƴƝ ȊǇǊłǾǳ ς ǵǾƻŘƴƝ ǎƻǳǇƛǎ ǎǇǊŀǾƻǾŀƴŞƘƻ ƧƳŠƴƝΦ 

нΦ ½ǇǊłǾǳ ŘƻǊǳőƛǘ ǘŀƪŞ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƛ ŀ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎƪŞ ǊŀŘŠ όƧŜ-ƭƛ ȊǌƝȊŜƴŀύΦ 

¢ŜǊƳƝƴ ŘƻǊǳőŜƴƝ ǎƻǳŘǳΥ Řƻ ŘǾƻǳ ƳŠǎƝŎǻ ƻŘ ƧƳŜƴƻǾłƴƝ Řƻ ŦǳƴƪŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ 

{ƻǳŘ ƳǻȌŜ ƴŀǌƝŘƛǘΣ ŀōȅ ǾŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ Řƻ ȊǇǊłǾȅ ǳǾŜŘƭ ƛ ŘŀƭǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎƻǳŘ ǇƻǾŀȌǳƧŜ 

Ȋŀ ǾƘƻŘƴŞΦ 

мΦ 5ƻŘłǾŀǘ ǎƻǳŘǳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǳ ȊǇǊłǾǳ ƻ őƛƴƴƻǎǝ ŀ ƴŜȊŀǇƻƳŜƴƻǳǘ Řƻ ƴƝ ǳǾŞǎǘ ƛ ǾȅǵőǘƻǾłƴƝ 
ǎǇǊłǾȅ ƧƳŠƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΦ 

нΦ ½ǇǊłǾǳ ŘƻǊǳőƛǘ ǘŀƪŞ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƛ ŀ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎƪŞ ǊŀŘŠ όƧŜ-ƭƛ ȊǌƝȊŜƴŀύΦ 

¢ŜǊƳƝƴ ŘƻǊǳőŜƴƝ ǎƻǳŘǳΥ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ Řƻ олΦ őŜǊǾƴŀ 

{ őƭŜƴȅ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎƪŞ ǊŀŘȅ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǎŜ ŘƻƘƻŘƴƻǳǘ ƴŀ ǘƻƳΣ ȌŜ ȊǇǊłǾŀ ōǳŘŜ ŘƻŘłƴŀ ƛ ŘǌƝǾŜΦ 



ом 

 

мΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǳƪƻƴőŜƴƝ ŦǳƴƪŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ǎŜǎǘŀǾƛǘ ƪƻƴŜőƴŞ ǾȅǵőǘƻǾłƴƝ ǎǇǊłǾȅ 
ƧƳŠƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΦ 

нΦ ½ǇǊłǾǳ ŘƻǊǳőƛǘ ǘŀƪŞ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƛ ŀ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎƪŞ ǊŀŘŠ όƧŜ-ƭƛ ȊǌƝȊŜƴŀύΦ 

 

¢ŜǊƳƝƴ ŘƻǊǳőŜƴƝ ǎƻǳŘǳΥ Řƻ ŘǾƻǳ ƳŠǎƝŎǻ ƻŘ ǳƪƻƴőŜƴƝ ŦǳƴƪŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ 

[Ƙǻǘŀ ƴŜƴƝ ȊłƪƻƴŜƳ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀΣ ƧŜ ŘƻǇƻǊǳőŜƴłΦ 

WŜ ǾƘƻŘƴŞ ǾŜǑƪŜǊƻǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎŜ ǎƻǳŘŜƳΣ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŜƳ őƛ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎƪƻǳ ǊŀŘƻǳ ȊŀȊƴŀπ

ƳŜƴłǾŀǘ Řƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎƪŞƘƻ ǎǇƛǎǳΦ 

YƻƴǘǊƻƭŀ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ǵǌŀŘǻ 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ϡ ст Ȋłƪƻƴŀ őΦ мнфκнллл 

{ōΦΣ ƻ ƪǊŀƧƝŎƘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ 

ƪǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘ ǾȅƪƻƴłǾł ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǇǌŜƴŜǎŜƴŞ Ǉǻπ

ǎƻōƴƻǎǝ ǎǾŠǌŜƴŞ ƻǊƎłƴǻƳ ƻōŎƝΣ ǇǊƻǘƻ ǾŜ ǾȊǘŀπ

Ƙǳ ƪ ƻōǎŀƘǳ ŀ ȊƴŠƴƝ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ 

Ϡ ст ƭȊŜ Ǿȇƪƻƴ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ƻōŎŜƳƛ ƪƻƴǘǊƻƭƻπ

Ǿŀǘ ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪȅ ǾŞǎǘ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ǵǌŀŘǻΦ 

½ ǘƻƘƻ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ƳƛƳƻ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ őƛƴƴƻǎǘ ƪǊŀƧπ

ǎƪȇŎƘ ǵǌŀŘǻ ƧŜ ƪƭŀŘŜƴŀ ƴŀ ƪǊŀƧǎƪŞ ǵǌŀŘȅ ƛ ǾŠǘǑƝ 

ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƻōŎƝ 

Ǿ őƛƴƴƻǎǝ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝΦ  

tǌƛ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ǵǌŀŘǻ  

ȊŀƳŠǌǳƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǘȅǘƻ ƻōƭŀǎǝΥ 

¶ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ȊłƪƻƴǻΣ ƧƛƴȇŎƘ ǇǊłǾƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛπ

ǎǻ ŀ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ƳŜȊƝŎƘ ǘŀƪŞ ǳǎƴŜǎŜƴƝ ǾƭłŘȅΣ 

ǎƳŠǊƴƛŎŜ ǵǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǎǇǊłǾƴƝŎƘ ǵǌŀŘǻΣ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ƻǊƎłƴǻ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłπ

Ǿȅ ƧƛȌ ǇǌƛƧŀǘł Ǉǌƛ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǇǌŜƴŜǎŜƴŞ Ǉǻǎƻōπ

ƴƻǎǝΤ 

¶ ƴŀ ǇƻǎǘǳǇȅ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƛ ƪƻƻǊπ

ŘƛƴŀŎŜ őƛƴƴƻǎǟ ǎ ŎƝƭŜƳ ǇǌŜƴƻǎǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΤ 

ŘǻƭŜȌƛǘŞ Ƨǎƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻŘ ƻōŎƝ ƪ ǎƻǳŘǻƳ 

όǘƧΦ ǵǊƻǾŜƶ ȊǇǊłǾ ȊŜ ǑŜǘǌŜƴƝΣ ǎŘŠƭŜƴƝΣ Ȍłπ

Řƻǎǝ ƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ǇǊłǾƴƝŎƘ ƧŜŘƴłƴƝΣ ƪƻǊŜπ

ǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǎŜ ǎƻǳŘȅ ŀǇƻŘΦύΤ ŘǻǊŀȊ ƧŜ ƪƭŀπ

ŘŜƴ ƛ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ƳŜȊƛ ƻōŎŜƳƛ LΦΣ LLΦΣ 

ŀ LLLΦ ǘȅǇǳΣ ŀ ǘƻ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ǎƻŎƛπ

łƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ 

ǾőŜǘƴŠ ǇǊƻǾłȊŜƴƝ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ŀƎŜƴŘΣ ƪǘŜπ

ǊŞ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǾȅǳȌƛǘȅ Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ ŦǳƴƪŎŜ 

ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ όŘłǾƪȅ ǎǘłǘƴƝ ǎƻŎƛłƭπ

ƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅΣ ŘłǾƪȅ ƘƳƻǘƴŞ ƴƻǳȊŜ ŀǇƻŘΦύΤ 

¶ ǎƧŜŘƴƻŎƻǾłƴƝ ǇƻǎǘǳǇǻ ŀ ǇǊƻŎŜǎǻ Ǿȇƪƻƴǳ 

ŦǳƴƪŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ 

ǊƻȊǎŀƘǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΣ ǇƝǎŜƳƴƻǎǟΣ ȊŘǊƻƧǻ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ƻŎƘǊŀƴȅ ǵŘŀƧǻ ŀǇƻŘΦΤ ŘǻǊŀȊ ƧŜ 

ƪƭŀŘŜƴ ƴŀ ǾŜŘŜƴƝ ǎǇƛǎƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΣ 

ƪǘŜǊł ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾŜŘŜƴŀ ǌłŘƴŠ ǇƻŘƭŜ ǳǎǘŀπ

ƴƻǾŜƴƝ Ϡ м Ȋłƪƻƴŀ őΦ рллκнллп {ōΦΣ ǎǇǊłǾƴƝ 

ǌłŘ όǾ ǇǊŀȄƛ ǎŜ ǳƪŀȊǳƧŜ Ƨŀƪƻ ŜŦŜƪǝǾƴƝΣ ŀōȅ 

Ǿ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎƪŞƳ ǎǇƛǎŜ ōȅƭȅ ǾŜǑƪŜǊŞ ǵŘŀƧŜ 

ƻ Ǿȇƪƻƴǳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎƪŞ ŦǳƴƪŎŜΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 

ȊłȊƴŀƳȅ Ȋ ƧŜŘƴłƴƝΣ ȊłȊƴŀƳȅ Ȋ ƻǎƻōƴƝŎƘ 

ƴłǾǑǘŠǾ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ Ǿ ƧŜƘƻ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƳ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ őƛ ǇƻōȅǘƻǾŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōŠΣ Ȋłπ

ȊƴŀƳȅ Ȋ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƴƝŎƘ ƘƻǾƻǊǻΣ 

ȊłȊƴŀƳȅ ŀ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ǇǊłǾƴƝ ƧŜŘƴłƴƝ 

ŀ ŘŀƭǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŜȊōȅǘƴŠ ǇƻƧƝ 

ƪ ȌƛǾƻǘǳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜύΤ 

¶ ǇǌƝǇŀŘƴƻǳ ƪƻƭƛȊƛ ǊǻȊƴȇŎƘ ȊłƧƳǻ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴπ

ŎŜΣ ǘƧΦ ȊǇǻǎƻōȅ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪȇŎƘ ǎƛπ

ǘǳŀŎƝ ƳŜȊƛ ƻōŎƝ ŀ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜƳΤ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ 

ǾƴƛǘǌƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭȅ Ǿȇƪƻƴǳ ŦǳƴƪŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ 

ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΣ ƪǘŜǊł ōȅ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎƴƛȌƻǾŀƭŀ 

ǊƛȊƛƪŀ Ǉǌƛ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ȊłƧƳǻ ŀ ǇǊłǾ ƻǇŀǘǊƻπ

ǾŀƴŎŜ ŀǇƻŘΦΤ  

¶ ǇƭƴŠƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟΣ ƪǘŜǊŞ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪƻǾƛ 

ǳƪƭłŘł ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΤ 

¶ ǵǊƻǾŜƶ ǇƻŘǇƻǊȅ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎƛ 

ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ όȊŀƳŠǌŜƴƝ ƴŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ ƧŜ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƻōŎƝŎƘ ȊŀƧƛǑǘŠπ

ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǾŜǌŜƧƴȇ 

ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ƴŜǾȅƪƻƴłǾł ȊłǊƻǾŜƶ ŦǳƴƪŎƛ 

ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ƴŀ ƻōŎƛύΦ 



он 

 

h ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ŀ ƧŜƧƝƳ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ƧŜ ǾȅƘƻπ

ǘƻǾŜƴ ǇƝǎŜƳƴȇ ǇǊƻǘƻƪƻƭΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ ǎŜȊƴłπ

ƳŜƴ ǘŀƧŜƳƴƝƪ ǵǌŀŘǳΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ƻōŎŜΦ 

± ǇǊƻǘƻƪƻƭǳ ǎŜ ǳǾłŘƝ ǇƻǇƛǎ Ǿȇƪƻƴǳ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ 

ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ Ǿ ƻōŘƻōƝΣ ƪŘȅ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǇǊƻōƝƘłΣ 

ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ȊƧƛǑǘŠƴȇŎƘ ƴŜŘƻǎǘŀǘπ

ƪǻΣ ŘƻƭƻȌŜƴŞ ŘǻƪŀȊȅΦ ± ǇǊƻǘƻƪƻƭǳ ƭȊŜ ǳƭƻȌƛǘ ƻǊπ

Ǝłƴǳ ƻōŎŜ ǎǇƭƴŠƴƝ ǵƪƻƭǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞƘƻ ȊłƪƻƴŜƳ 

ƴŜōƻ ǇǊƻǾŞǎǘ ƴłǇǊŀǾǳ ƴŜȊłƪƻƴƴŞƘƻ ǇƻǎǘǳǇǳ 

ƴŜōƻ ƛ ƧƛƴȇŎƘ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǻ ŀ ǎǘŀƴƻǾƛǘ Ƴǳ ƪ ǘƻƳǳ 

ƭƘǻǘǳΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƭȊŜ ǳƭƻȌƛǘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ 

ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ ƻǊƎłƴ ƻ ǎǇƭƴŠƴƝ ǵƪƻƭǳ őƛ ƴłǇǊŀǾŠ ǾŠŎƝΦ 

tǊƻǝ ǇǊƻǘƻƪƻƭǳ ƭȊŜ ǇƻŘŀǘ ƴłƳƛǘƪȅΣ ŀ ǘƻ  

Řƻ мр ŘƴǻΦ 

 

YƻƴǘǊƻƭŀ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎƪŞ ǊŀŘȅ 

5ŀƭǑƝƳ ǘȅǇŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ 

ƧŜ ŘƻƘƭŜŘ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎƪŞ ǊŀŘȅΦ {ŀƳŀ ƧŜƧƝ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ȊǌƝȊŜƴŀΣ ƧŜ ŘǻƪŀȊŜƳ ǘƻƘƻΣ 

ȌŜ ǎƪǳǇƛƴŀ ƻǎƻō όőƛ ƧŜŘƛƴŜŎύ Ƴł ȊłƧŜƳ 

ƴŀ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝ ǘƻƘƻΣ ȊŘŀ Ƨǎƻǳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƻǾŀ ǇǊłπ

ǾŀΣ ǇǌłƴƝΣ ǾǻƭŜ ƴŀǇƭƶƻǾłƴŀ ŀ ǘŀƪŞ ŀƪǝǾƴŠ Ǉǌƛπ

ǎǇŠǘ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǘƻƳǳ ǘŀƪ ǎƪǳǘŜőƴŠ ōȅƭƻΦ hǇŀπ

ǘǊƻǾƴƛŎƪł ǊŀŘŀ ƧŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ƻǊƎłƴΣ ƪǘŜǊȇ ƳǻȌŜ 

ōȇǘ ǳǎǘŀǾŜƴΣ ŀōȅ ƘłƧƛƭ ȊłƧƳȅ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊł Ƴł 

ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΦ 2ƭŜƴŜƳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎƪŞ ǊŀŘȅ ǎŜ Ƴǻπ

ȌŜ ǎǘłǘ ƧŜƴ ƻǎƻōŀΣ ƪǘŜǊł ƻ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ƻǎǾŠŘőƝ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ŀ ǾłȌƴȇ ȊłƧŜƳ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǇǊƻƧŜπ

ǾƻǾŀǘ ƧŜƧ ƛ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ŀ ƧŜƧƝȌ ȊłƧƳȅ ƴŜƻŘǇƻǊǳƧƝ 

ȊłƧƳǻƳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΦ  

hǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ őƭŜƴŜƳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎƪŞ 

ǊŀŘȅΦ hǇŀǘǊƻǾƴƛŎƪł ǊŀŘŀ Ƴł ŀƭŜǎǇƻƶ ǘǌƛ őƭŜƴȅΦ 

±ƻƭƝ ǎŜ ƴŀ ǎŎƘǻȊƛ ƻǎƻō ōƭƝȊƪȇŎƘ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƛ 

ŀ ƧŜƘƻ ǇǌłǘŜƭΦ hǇŀǘǊƻǾƴƛŎƪł ǊŀŘŀ ȊŀǎŜŘł ƴŜƧƳŞπ

ƴŠ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ Ǌƻƪ ŀΣ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞΣ ǇǊƻƧŜŘƴłǾł ȊǇǊłπ

Ǿǳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ƻ ƧŜƘƻ őƛƴƴƻǎǝ Ǿ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘ 

ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΣ ǾȅƧŀŘǌǳƧŜ ǎŜ ƪ ǎƻǳǇƛǎǳ ƧƳŠƴƝ ƻǇŀπ

ǘǊƻǾŀƴŎŜ ŀ ƪ ǾȅǵőǘƻǾłƴƝ ƧŜƘƻ ǎǇǊłǾȅ ƛ ƪ Ǿȅǵőǘƻπ

ǾłƴƝ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ƻŘƳŠƴȅ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ Ȋŀ ǎǇǊłǾǳ 

ƧƳŠƴƝΦ .ŜȊ ǎƻǳƘƭŀǎǳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎƪŞ ǊŀŘȅ ƴŜǎƳƝ 

ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘ ƻ ōȅŘƭƛǑǝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŞπ

ƘƻΣ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ Řƻ ǳȊŀǾǌŜƴŞƘƻ ǵǎǘŀπ

Ǿǳ ƴŜōƻ ƻ ȊłǎŀȊƝŎƘ Řƻ ƧŜƘƻ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ wƻǾƴŠȌ 

ƴŜƳǻȌŜ ƴŀƭƻȌƛǘ ǎ ƳŀƧŜǘƪŜƳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ Ǿ ƴŠπ

ƪǘŜǊȇŎƘ ȊłǎŀŘƴƝŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ 

ȊłƪƻƴŜƳΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƴŜōȅƭŀ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎƪł 

ǊŀŘŀ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴŀΣ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝπ

ƪŀ ǎǘǊŀƴ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΣ ƴŜōƻ ƧŜƘƻ ƧƳŠƴƝΣ ǎƻǳŘΦ 

 

YƻƴǘǊƻƭŀ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻŎƘǊłƴπ

ŎŜ ǇǊłǾ 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ Ǿȇƪƻƴ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾπ

ƴƝƪŀ ƧŜ őƛƴƴƻǎǘ ǾȅƪƻƴłǾŀƴł Ǿ ǇǌŜƴŜǎŜƴŞ Ǉǻǎƻōπ

ƴƻǎǝΣ ƴłƭŜȌƝ Řƻ ǇǊŀǾƻƳƻŎƛ ±ŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻŎƘǊłƴŎŜ 

ǇǊłǾ ȊŀōȇǾŀǘ ǎŜ ǎǟȌƴƻǎǘƳƛ ƴŀ Ǿȇƪƻƴ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ 

ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ŀ ŘłƭŜ ƳǻȌŜ ǇǊƻǾłŘŠǘ ǑŜǘǌŜƴƝ 

Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝ ƛƴƛŎƛŀǝǾȅΦ YŘƻƪƻƭƛǾ ƳǻȌŜ ǇƻŘŀǘ ǇƻŘπ

ƴŠǘΣ ǎǟȌƴƻǎǘ ƴŀ őƛƴƴƻǎǘ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ 

ŀ ±ŜǌŜƧƴȇ ƻŎƘǊłƴŎŜ ǇǊłǾ ƧŜΣ ōǳŘŜ-ƭƛ ǇƻŘłƴƝ ǎǇƭπ

ƶƻǾŀǘ ŘŀƭǑƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ȊłƪƻƴŜƳΣ 

ǇƻǾƛƴŜƴ ǎŜ ǘƻǳǘƻ ǎǟȌƴƻǎǟ ȊŀōȇǾŀǘΦ  

~ŜǘǌŜƴƝ ǇǊƻōƝƘł ǘŀƪΣ ȌŜ ƻŎƘǊłƴŎŜ ǇǌƛƧƳŜ ǇƻŘƴŠǘ 

ƪ ǑŜǘǌŜƴƝΣ ǇƻǎƻǳŘƝ ƻōǎŀƘ ǎǟȌƴƻǎǝ ŀ ǇǌƝǇΦ ȊŀƘłƧƝ 

ǑŜǘǌŜƴƝΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǑŜǘǌŜƴƝ ƻŎƘǊłƴŎŜ 

ȊƝǎƪłǾł ƻŘ ǵǌŀŘǻ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΣ ǇǌƝǇΦ ǇǊƻπ

ǾŜŘŜ ƛ ƳƝǎǘƴƝ ǑŜǘǌŜƴƝΦ hŎƘǊłƴŎŜ ǎƘǊƴŜ ǇƻȊƴŀǘƪȅ 

ƴŀ Řŀƴƻǳ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘ ǾŜ ȊǇǊłǾŠ ƻ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ǑŜǘǌŜπ

ƴƝ όƪƻƴǎǘŀǘǳƧŜΣ ȊŘŀ ǵǌŀŘ ǇƻŎƘȅōƛƭΣ őƛ ƴƛƪƻƭƛǾύΦ 

tƻƪǳŘ ǵǌŀŘ ǇƻŎƘȅōƛƭΣ ƻŎƘǊłƴŎŜ ȌłŘłΣ ŀōȅ Ƙƻ 

ǵǌŀŘ ǾŜ ƭƘǻǘŠ ол Řƴǻ ƻŘ ŘƻǊǳőŜƴƝ ȊłǾŠǊŜőƴŞƘƻ 

ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀ ǾȅǊƻȊǳƳŠƭ ƻ ƪǊƻŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻŘƴƛƪƭ őƛ 

ǇƻŘƴƛƪł ƪ ƴŀǇǊŀǾŜƴƝ ŎƘȅōƴŞƘƻ ƪǊƻƪǳΦ tƻƪǳŘ 

Ƨǎƻǳ ǇǌƛƧŀǘł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŘƻǎǘŀőǳƧƝŎƝΣ ƻŎƘǊłƴŎŜ ƪŀǳπ

Ȋǳ ǳƪƻƴőƝΦ tƻƪǳŘ ǵǌŀŘ ƴŜǇƻŎƘȅōƛƭΣ ƻŎƘǊłƴŎŜ 

ȊǇǊłǾƻǳ ƻ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ǑŜǘǌŜƴƝ ƪŀǳȊǳ ǳƪƻƴőǳƧŜΦ 

±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ǑŜǘǌŜƴƝ ±ŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻŎƘǊłƴŎŜ ǇǊłǾ 

ǎƛŎŜ ƴŜƴƝ ǾȅƪƻƴŀǘŜƭƴŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟΣ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǌƝǇŀπ

ŘŠ ǎƻǳŘƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟΣ ǇǌŜǎǘƻ Ƴł ƧŜƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ 

ŀ ȊłǾŠǊ ǳőƛƴŠƴȇ ǾŜ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪǳ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǾƭƛǾ 

ƴŀ ǌŜǑŜƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΦ aŜȊƛ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ 

ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ ±ŜǌŜƧƴȇ ƻŎƘǊłƴŎŜ ǇǊłǾ 

ǇƻǘƪłǾł Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ǎǟȌƴƻǎǟ ƴŀ ƻōŎŜ Ƨŀƪƻ ǾŜǌŜƧπ

ƴŞ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪȅΣ ǇŀǘǌƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǾƘƻŘπ

ƴŞƘƻ ǳōȅǘƻǾłƴƝ όǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅύ ǇǊƻ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴπ

ŎŜΣ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ƻ ǇǌŜƳƝǎǘŠƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ 

Ȋ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Řƻ ǇƻōȅǘƻǾŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

ǎƭǳȌōȅΣ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ Řƻ ƴŜǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀπ



оо 

 

ƴŞ ǇƻōȅǘƻǾŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅΣ ƴŜőƛƴƴƻǎǘ ƻǇŀǘǊƻǾπ

ƴƝƪŀ Ǉǌƛ ǎǇƭłŎŜƴƝ ŘƭǳƘǳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΣ ǊƻȊƘƻŘƻπ

ǾłƴƝ Ȋŀ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΦ 

bŀ Ŏƻ ǎŜ ȊŀƳŠǌƛǘ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘƴƻǳ ƪƻƴǘǊƻƭǳ Ǿȇƪƻπ

ƴǳ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝΚ ± ǇǊŀȄƛ ǎŜ ƻǎǾŠŘπ

őƛƭƻ ǇŜőƭƛǾŠΥ 

¶ ǾŞǎǘ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΣ 

¶ ǾŞǎǘ ǎǇƛǎƻǾƻǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛΣ 

¶ ǇƻǌƛȊƻǾŀǘ ǇƝǎŜƳƴŞ ȊłȊƴŀƳȅ Ȋ ǵǎǘƴƝŎƘ ƧŜŘπ

ƴłƴƝ ǎ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜƳΣ 

¶ ǇƻǌƛȊƻǾŀǘ ǇƝǎŜƳƴŞ ȊłȊƴŀƳȅ Ȋ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ 

ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇƳƛ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳƛΣ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳƛ 

ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ǇǌƝǇΦ ƧƛƴȇƳƛ ƛƴǎǝǘǳŎŜƳƛΣ 

ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ƧŜŘƴłǘŜΣ 

¶ ǾŞǎǘ ȊłȊƴŀƳȅ ƻ ƴłǾǑǘŠǾłŎƘ ŀ ȊƧƛǑǘŠƴƝŎƘ 

Ǿ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ƴŜōƻ 

ǾŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘΣ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ 

ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ƪŘŜ ǎŜ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ŀƪπ

ǘǳłƭƴŠ ȊŘǊȌǳƧŜΦ 

± ǇǊŀȄƛ ǎŜ ǘŀƪŞ ƻǎǾŠŘőƛƭƻΣ ȌŜ ƪŘȅȌ Ƴł ƻǇŀǘǊƻǾŀπ

ƴŜŎ ƳƛƳƻǌłŘƴȇ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ ƴŀ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ 

όƴŀǇǌΦ ǳǎŎƘƻǾŀǘ ƪƭƝőŜ ƻŘ ōȅǘǳ őƛ ƻōőŀƴǎƪȇ ǇǊǻπ

ƪŀȊύΣ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǎŜǇǎŀǘ ȊłȊƴŀƳ ƻ ƧŜƘƻ ǇƻȌŀŘŀǾπ

ƪǳ ŀ ǘŜƴǘƻ ȊłȊƴŀƳ ǎƛ ƴŜŎƘŀǘ ǇƻŘŜǇǎŀǘ ƻǇŀǘǊƻπ

ǾŀƴŎŜƳΦ 



оп 

 

рΦ ±½5=[#±#bN ! th5thw! ±9y9Wbº/I ht!¢wh±bNY®  

tǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ  

±ŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ƳǻȌŜ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ ǇƻǳȊŜ ƻōŜŎΣ ƪǘŜǊƻǳ ǳǊőƛƭ ǾŜ ǎǾŞƳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ 

ǎƻǳŘΦ hōŎƝ ǎŜ ȊŘŜ ǊƻȊǳƳƝ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ƴŜōƻ Ƨƛƴȇ ƧƝƳ ǇƻǾŠǌŜƴȇ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎ ƻōŎŜΦ ¢Ŝƴǘƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎ 

ƳǳǎƝ ǎǇƭƶƻǾŀǘ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅΣ ƴƻǾŠ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ƛ ȊƪƻǳǑƪǳ ƻŘōƻǊƴŞ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǝ όǾȅƘƭłǑƪŀ 

őΦ мтоκнлмт {ōΦΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ƳŠƴƝ ǾȅƘƭłǑƪŀ őΦ рмнκнллн {ōΦΣ ƻ ȊǾƭłǑǘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǝ ǵǌŜŘƴƝƪǻ 

ǵȊŜƳƴƝŎƘ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴȇŎƘ ŎŜƭƪǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻύΦ  

± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ǇǊłǾƴƝ ǇǌŜŘǇƛǎΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƧŀǎƴŠ ŘŜŬƴƻǾŀƭ ƪǾŀƭƛŬƪŀőƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ǇǊƻ 

ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΦ hǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ƧŜ ǾȅƪƻƴłǾłƴƻ ǵǌŜŘƴƝƪŜƳ ƻōŎŜ ŀ ƳƴƻƘŘȅ ƛ ǇǌƝƳƻ ǎǘŀǊƻǎπ

ǘƻǳΣ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞΣ ŀōȅ ǘŀǘƻ ƻǎƻōŀ ǎǇƭƶƻǾŀƭŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅΥ 

¶ ƧŜ ǎǘłǘƴƝƳ ƻōőŀƴŜƳ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ 

¶ ƧŜ ǇƭƴŠ ǎǾŞǇǊłǾƴłΣ  

¶ ƧŜ ōŜȊǵƘƻƴƴłΣ  

¶ Ƴł ǎǘǌŜŘƴƝ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳΣ  

¶ Ƴł ǇƻǘǌŜōƴŞ Ȋƴŀƭƻǎǝ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǇǊƻ Ǿȇƪƻƴ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ŀ ǵǎǇŠǑƴŠ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭŀ ȊƪƻǳǑπ

ƪǳ ȊǾƭłǑǘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǝ ǇǊƻ Ǿȇƪƻƴ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝΣ  

¶ Ƴł ǘŀƪƻǾŞ ƻǎƻōƴƝ ǾƭŀǎǘƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ŘłǾŀƧƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘ ǇǊƻ ǘƻΣ ȌŜ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ƳǻȌŜ ǌłŘƴŠ 

ǾȅƪƻƴłǾŀǘ ŀ ƴŜŘƻǑƭƻ ƪ ƴŜȊƘƻƧƛǘŜƭƴŞƳǳ ƴŀǊǳǑŜƴƝ ǾȊǘŀƘǳ ŘǻǾŠǊȅ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ƪ ǵǌŜŘƴƝƪƻǾƛ 

ǾȅƪƻƴłǾŀƧƝŎƝƳǳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝΦ  

± ǇǊŀȄƛ ǎŜ ǎŜǘƪłǾłƳŜ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ŘƻŎƘłȊƝ ƪŜ ƪǳƳǳƭŀŎƛ ŦǳƴƪŎƝΣ ƪŘȅ ǇǊłŎƛ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ Ǿȅƪƻπ

ƴłǾŀƧƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ƻŘōƻǊŜŎƘ ƻōŎƝΦ Wŀƪƻ ŘǻǾƻŘ ǇǊƻ ǘǳǘƻ ƪǳƳǳƭŀŎƛ ŦǳƴƪŎƝ ƻōŎŜ 

ǳǾłŘŠƧƝΣ ȌŜ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ƳƛƳƻ ȊŀǎǘǳǇƻǾłƴƝ Ǿ ǇǊłǾƴƝƳ ƧŜŘƴłƴƝ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ǘŀƪŞ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ƪ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎǾȇŎƘ ǇƻǘǌŜō ŀ ƪ ǌŜǑŜƴƝ ǎǾŞ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ǎƛǘǳŀŎŜΦ  

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƴłǊƻőƴƻǎǝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƳǳ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƻōǎŀƘǳ Ǿȇƪƻƴǳ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ 

ŘƻǇƻǊǳőƛǘ ƧŜǑǘŠ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅΥ 

¶ ǾȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ ȊƝǎƪŀƴŞ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞƘƻ 

Ǿ ƻōƻǊŜŎƘ ǾȊŘŠƭłƴƝ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎƛ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪǳΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛπ

ƪǳΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ƘǳƳŀƴƛǘłǊƴƝ ǇǊłŎƛΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎƛΣ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘΣ ŎƘŀǊƛǘƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

őƛƴƴƻǎǘΣ  

¶ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ ȊƝǎƪŀƴŞ ǎǘǳŘƛŜƳ Ǿ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞƳΣ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞƳ ƴŜōƻ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞƳ 

ǎǘǳŘƛƧƴƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊŀƳŠǌŜƴŞƳ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎƛΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻƭƛǝƪǳΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪǳΣ 

ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŞőƛΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŀǘƻƭƻƎƛƛΣ ǇǊłǾƻ ƴŜōƻ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪǳΣ  

¶ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇŎƘ όŀƪǊŜŘƛǘŀŎƛ ǳŘŠƭǳƧŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝ 2wύ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƪǳǊȊǻ  

5ƭŜ ǾȇƪƭŀŘǳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝ 2w ƴŜƴƝ ǾȌŘȅ ǾƘƻŘƴŞ ƪǳƳǳƭƻǾŀǘ ŦǳƴƪŎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ŀ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ŀőƪƻƭƛǾ ƧŘŜ ƻ ǇǌƝōǳȊƴŞ ƻōƭŀǎǝΦ ±ŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ōȅ ƳŠƭ ǇǌƝπ

ǇŀŘƴŠ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘΣ ȊǾƭłǑǘŠ Ǉǌƛ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ Ǿȇƪƻƴǳ őƛƴƴƻǎǟ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

ǇǊłŎŜΦ hǾǑŜƳ ǇƻƪǳŘ ōȅ ƳŠƭ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ Ǌƻƭƛ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΣ ƳŠƭŀ ōȅ ǎŜ 

ǘŀǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ƻŘǊŀȊƛǘ ǘŀƪŞ Ǿ ƧŜƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴłǇƭƴƛ ŀ ǘƻ ƴŀ ƧŀǎƴŠ ǾȅƳŜȊŜƴŞ ŀ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǾȇǑƛ 

ǵǾŀȊƪǳΦ ¢ƻ ƻǾǑŜƳ Ǉƭŀǟ ǇǊƻ ƪŀȌŘŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅƪƻƴłǾł ǾŜǌŜƧƴŞ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝΦ 



ор 

 

± ǇǊŀȄƛ ǎŜ ǳƪŀȊǳƧŜ Ƨŀƪƻ ǾȇƘƻŘƴŞΣ ŀōȅ ǾŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ōȅƭ ǘŀƪŞ ƻōŘŀǌŜƴ ƻǎƻōƴƻǎǘƴƝƳƛ ǇǌŜŘǇƻπ

ƪƭŀŘȅ ŀ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƳƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ Ǿȇƪƻƴ ŦǳƴƪŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ƭȊŜ ǎŜƳ ȊŀǌŀŘƛǘ 

ƴŀǇǌƝƪƭŀŘΥ 

¶ ŜƳǇŀǝƛΣ 

¶ ŀǳǘƻǊƛǘǳ όƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǾŜǊǎǳǎ ƴŀŘǾƭłŘŀύΣ 

¶ ŘǻǾŠǊǳ όǾǻőƛ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪƻǾƛ ƛ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƛύΣ 

¶ ǾǑŜǎǘǊŀƴƴƻǎǘΣ 

¶ ǳƳŠƴƝ ǊȅŎƘƭŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘΣ 

¶ ǳƳŠƴƝ ƴŞǎǘ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘΣ 

¶ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ƛŘŜƴǝǘȅΣ 

¶ ǳƳŠƴƝ ƻŘŘŠƭƛǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ȌƛǾƻǘ ƻŘ ƻǎƻōƴƝƘƻΣ 

¶ ǇǎȅŎƘƛŎƪƻǳ ǾȅǊƻǾƴŀƴƻǎǘ ǎ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝƳ ǊƻŘƛƴƴȇƳ ȊłȊŜƳƝƳΣ 

¶ ǳƳŠƴƝ ƧŜŘƴŀǘ ǎ ƴŀŘƘƭŜŘŜƳΦ 

!ōǎŜƴŎŜ ǾȇǑŜ ǇƻǇǎŀƴŞƘƻ ƳǻȌŜ ƻƘǊƻȊƛǘ ǾȊǘŀƘ ǎ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜƳΣ ƪǾŀƭƛǘǳ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΣ 

ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƳǻȌŜ ŘƻƧƝǘ ƪ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΣ ŀ ǘƻ ǎȅƴŘǊƻƳŜƳ ǾȅƘƻǌŜƴƝΦ 

aŜǘƻŘƛŎƪŞ ǾŜŘŜƴƝ ŀ ǇǊǻōŠȌƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪǻ 

bŜȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭƴƻǳ Ǌƻƭƛ ǇǊƻ ƻōŎŜ Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ ƧŜƧƛŎƘ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎƪŞ ŦǳƴƪŎŜ ƳŀƧƝ ƪǊŀƧǎƪŞ ǵǌŀŘȅΣ ƪǘŜǊŞΣ ƪǊƻπ

ƳŠ ǎǾŞ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ őƛƴƴƻǎǝΣ ǾȅƪƻƴłǾŀƧƝ ǇǊƻ ƻōŎŜ ƛ őƛƴƴƻǎǘ ƳŜǘƻŘƛŎƪƻǳΦ WŜŘƴł ǎŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻ ǇƻǊŀπ

ŘŜƴǎǘǾƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ƻōŎƝƳ ŀ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ǎƭƻȌƛǘȇŎƘ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎƪȇŎƘ ƪŀǳȊΦ YǊŀƧǎƪŞ ǵǌŀŘȅ ǇǊŀǾƛπ

ŘŜƭƴŠ ǇƻǌłŘŀƧƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎŜǘƪłƴƝΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇȅΣ ƪǳƭŀǘŞ ǎǘƻƭȅΣ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ŘƴȅΣ ƪŘȅ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ǎŜǘƪłƴƝ ǘǾƻǌƝ 

ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ őƛ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ ƻōŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅƪƻƴłǾŀƧƝ ŦǳƴƪŎƛ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΦ YǊŀƧπ

ǎƪŞ ǵǌŀŘȅΣ ƧŀƪƻȌǘƻ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ƻǊƎłƴȅΣ ƛƴƛŎƛǳƧƝ ƧŜŘƴłƴƝ ǎ ǵǎǘǌŜŘƴƝƳƛ ƻǊƎłƴȅΣ ǎƻǳŘȅ ŀǇƻŘΦ YǊŀƧǎƪŞ ǵǌŀπ

Řȅ Ƨǎƻǳ αǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝƪŜƳά ƳŜȊƛ ƻōŎŜƳƛ ŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ǾƴƛǘǊŀ 2wΣ ƪǘŜǊŞ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǎōŠǊ Řŀǘ ƻ Ǉƻőǘǳ 

ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎǻ Ǿ ƻōŎƝŎƘ ŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘŠŎƘǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ƪǊŀƧǎƪŞ ǵǌŀŘȅ ƻŘ ƻōŎƝ ȊƝǎƪłǾŀƧƝΣ ƧŜ ƻōŎƝƳ 

ǾȅǇƭłŎŜƴ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ Ǿȇƪƻƴ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝΦ 

aƛƳƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀƪǝǾƛǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ƪǊŀƧǎƪŞ ǵǌŀŘȅΣ ƧŜ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴŞ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪȅ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƴŀōƝŘπ

ƪŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƪǳǊȊǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǌƝƳƻ ȊŀƳŠǌŜƴȅ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ǇǊŀƪǝŎƪŞƘƻ Ǿȇƪƻƴǳ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ 

ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ŀ ǘŀƪŞ ǾŜƭƪł ƴŀōƝŘƪŀ ƪǳǊȊǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƧƝ ŘǳǑŜǾƴƝƳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳ ŀ ǇǊłŎƛ ǎ ƭƛŘƳƛ 

ǎ ŘǳǑŜǾƴƝƳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳΣ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎƪȇƳ ƳƛƴƛƳŜƳ őƛ ŘƭǳƘƻǾƻǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪƻǳ ŀ ŜȄŜƪǳŎŜƳƛΦ 

hŘ ǵőƛƴƴƻǎǝ ƴƻǾŞƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳ ǾȊƴƛƪƭƻ ǘŀƪŞ ƴŠƪƻƭƛƪ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ όǾƛȊ tǌƝƭƻƘŀ 

оύΦ 

½ƪƻǳǑƪŀ ȊǾƭłǑǘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǝ 

hŘ мΦ őŜǊǾŜƴŎŜ нлмт ƴŀōȅƭŀ ǵőƛƴƴƻǎǝ ǾȅƘƭłǑƪŀ őΦ мтоκнлмт {ōΦΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ƳŠƴƝ ǾȅƘƭłǑƪŀ 

őΦ рмнκнллн {ōΦΣ ƻ ȊǾƭłǑǘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǝ ǵǌŜŘƴƝƪǻ ǵȊŜƳƴƝŎƘ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴȇŎƘ ŎŜƭƪǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ 

ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΦ ¢ŀǘƻ ǾȅƘƭłǑƪŀ ȊŀǾłŘƝ ƴƻǾƻǳ ǎǇǊłǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘ ŀ ǘƻ őƛƴƴƻǎǘ αǇǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ ǾŜǌŜƧƴŞπ

Ƙƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝάΦ  

±ŜǌŜƧƴŞ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ƧŜ őŀǎǘƻ ƭŀƛŎƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟ ǾƴƝƳłƴƻ Ƨŀƪƻ őƛƴƴƻǎǘ ƴŜǾȅȌŀŘǳƧƝŎƝ ȊǾƭłǑǘƴƝ ƪƻƳǇŜπ

ǘŜƴŎŜΣ ŀ ǘƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳΣ ȌŜ Ǌƻƭƛ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ǇƭƴƝ ŦȅȊƛŎƪŞ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ őŀǎǘƻ ƴŜπ

ǾȊŘŠƭŀƴŞ ŀ ōŜȊ Ȋƴŀƭƻǎǝ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƪ ȊŀǎǘǳǇƻǾłƴƝ ƻǎƻōȅ ǎ ƻƳŜȊŜƴƻǳ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǟΦ tƻƪǳŘ ǎŜ 



ос 

 

ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ǇƻƘƭƝȌƝ Ƨŀƪƻ ƴŀ ƴƻǾƻǳ ǎǇǊłǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘΣ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǘǳǘƻ őƛƴƴƻǎǘ ǇǊƻŦŜǎƛƻπ

ƴŀƭƛȊƻǾŀǘΣ ƪ őŜƳǳȌ Ƴł ǇǌƛǎǇŠǘ ȊƪƻǳǑƪŀ ȊǾƭłǑǘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǝΦ tƻŘƭŜ ǇǌŜŎƘƻŘƴŞƘƻ ǳǎǘŀƴƻπ

ǾŜƴƝ Ǿ őƭłƴƪǳ LL ƻŘǎǘΦ н ǾȅƘƭłǑƪȅ őΦ мтоκнлмт {ōΦΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ǵǌŜŘƴƝŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ƪŜ Řƴƛ 

ƴŀōȅǟ ǵőƛƴƴƻǎǝ ǘŞǘƻ ǾȅƘƭłǑƪȅ ǾȅƪƻƴłǾŀƭƛ ǎǇǊłǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘ Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝΣ ōȅƭƛ 

ǇƻǾƛƴƴƛ ǇǊƻƪłȊŀǘ ȊǾƭłǑǘƴƝ ƻŘōƻǊƴƻǳ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǘ Řƻ му ƳŠǎƝŎǻ ƻŘŜ ŘƴŜ ƴŀōȅǟ ǵőƛƴƴƻǎǝ ǘŞǘƻ ǾȅƘƭłǑπ

ƪȅ όŘƻ мΦ нΦ нлмфύΦ  

½ƪƻǳǑƪŀ ȊǾƭłǑǘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǝ Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ǎŜ ǘȇƪł ǇƻǳȊŜ ǵǌŜŘƴƝƪǻΣ 

ƴŀ ǎǘŀǊƻǎǘȅ ƻōŎƝ ǎŜ ƴŜǾȊǘŀƘǳƧŜΦ tƻƪǳŘ Ƴł ǵǌŜŘƴƝƪ ƻōŎŜ ƪǳƳǳƭƻǾŀƴƻǳ ŦǳƴƪŎƛ ŀ ǾȅƪƻƴłǾł ǾƝŎŜ ǎǇǊłǾπ

ƴƝŎƘ ŀƎŜƴŘΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ƳƝǘ ȊƪƻǳǑƪǳ ȊǾƭłǑǘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǝΣ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǾȊƝǘ Ǿ ǵǾŀƘǳ 

Ϡ нм ό½ǾƭłǑǘƴƝ ƻŘōƻǊƴł ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǘύ Ȋłƪƻƴŀ őΦ омнκнллн {ōΦΣ ƻ ǵǌŜŘƴƝŎƝŎƘ ǵȊŜƳƴƝŎƘ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴȇŎƘ 

ŎŜƭƪǻ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ǾƛȊ ¢ŀōΦ нΦ  

 ¢ŀōΦ нΥ ½ƪƻǳǑƪŀ ȊǾƭłǑǘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǝ ǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ омнκнлмн {ōΦ 

± ǇǌƝƭƻȊŜ ƪ ǾȅƘƭłǑŎŜ őΦ рмнκнллн {ōΦ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ƴłǇƭƴŠ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǇǊłǾƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǟΣ ƪ ƧŜƧƛŎƘȌ 

ǾȅƪƻƴłǾłƴƝ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǇǊƻƪłȊłƴƝ ȊǾƭłǑǘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǝΦ ± ¢ŀōΦ о όǎǘǊΦ отύ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ 

ƴłǇƭƴŠ őƛƴƴƻǎǟ Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝΦ  

Ϡ нм ƻŘǎǘΦ п 

  

 

 WŜǎǘƭƛȌŜ ǵǌŜŘƴƝƪ ǾȅƪƻƴłǾł ŘǾŠ ƴŜōƻ ǾƝŎŜ ǎǇǊłǾƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǟΥ 

¶ Ǿ ƻōŎƛΣ ƪŘŜ ƴŜƧǎƻǳ ȊǌƝȊŜƴȅ ŀƭŜǎǇƻƶ ŘǾŀ ƻŘōƻǊȅ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳ ƴŜōƻ ƪŘŜ 

ƴŜƴƝ ȊǌƝȊŜƴ ǇƻǾŠǌŜƴȇ ƻōŜŎƴƝ ǵǌŀŘΣ ƧŜ ǇƻǾƛƴŜƴ ǇǊƻƪłȊŀǘ ȊǾƭłǑǘƴƝ ƻŘōƻǊƴƻǳ 

ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǘ ƧŜƴ ǇǊƻ ƧŜŘƴǳ ǎǇǊłǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊƻǳ ǳǊőƝ ǾŜŘƻǳŎƝ ǵǌŀŘǳΣ 

¶ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƴŜȌ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Ǿ ǇƝǎƳŜƴǳ ŀύΣ ƧŜ ǇƻǾƛƴŜƴ ǇǊƻƪłȊŀǘ ȊǾƭłǑǘπ

ƴƝ ƻŘōƻǊƴƻǳ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǘ ǇǊƻ ƪŀȌŘƻǳ ƧƝƳ ǾȅƪƻƴłǾŀƴƻǳ ǎǇǊłǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘΤ 

ǳ ŘǊǳƘŞƘƻ ŀ ǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻǾŠǌŜƴƝ ǎŜ ȊƪƻǳǑƪŀ Ǿȅƪƻƴł ƧŜƴ ȊŜ ȊǾƭłǑǘƴƝ őłǎǝΦ 

  

Ϡ нм ƻŘǎǘΦ с 

  

±ŜŘƻǳŎƝ ǵǌŜŘƴƝƪΣ ƪǘŜǊȇ ǌƝŘƝ ǵǌŜŘƴƝƪȅ ǾȅƪƻƴłǾŀƧƝŎƝ ǎǇǊłǾƴƝ őƛƴƴƻǎǝΣ ǇǊƻƪŀȊǳƧŜ 

ȊǾƭłǑǘƴƝ ƻŘōƻǊƴƻǳ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǘ Ȋ ƻōŜŎƴŞ őłǎǝ ŀ ȊŜ ȊǾƭłǑǘƴƝ őłǎǝ ŀƭŜǎǇƻƶ ǇǊƻ ƧŜŘƴǳ 

ȊŜ ǎǇǊłǾƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǟΣ ǾȅƪƻƴłǾŀƴȇŎƘ ƧƝƳ ǌƝȊŜƴȇƳƛ ǵǌŜŘƴƝƪȅΣ ǳǊőŜƴƻǳ ǾŜŘƻǳŎƝƳ 

ǵǌŀŘǳΦ 

  

Ϡ нм ƻŘǎǘΦ т 

  

  

±ŜŘƻǳŎƝ ǵǌŀŘǳ ƧŜ ǇƻǾƛƴŜƴ ǇǊƻƪłȊŀǘ ȊǾƭłǑǘƴƝ ƻŘōƻǊƴƻǳ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǘ ƧŜƴ Ȋ ƻōŜŎƴŞ 

őłǎǝΦ 

Ϡ нм ƻŘǎǘΦ р 

  

¨ȊŜƳƴƝ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴȇ ŎŜƭŜƪ ƧŜ ǇƻǾƛƴŜƴ ǇǌƛƘƭłǎƛǘ ǵǌŜŘƴƝƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅƪƻƴłǾł ǎǇǊłǾƴƝ 
őƛƴƴƻǎǝΣ ƪ ǾȅƪƻƴłƴƝ ȊƪƻǳǑƪȅ Řƻ ǑŜǎǝ ƳŠǎƝŎǻ ƻŘ ǾȊƴƛƪǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǇƻƳŠǊǳ ǵǌŜŘƴƝπ
ƪŀ ƪ ǵȊŜƳƴƝƳǳ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴŞƳǳ ŎŜƭƪǳ ƴŜōƻ Řƻ ǘǌƝ ƳŠǎƝŎǻ ƻŘŜ ŘƴŜΣ ƪŘȅ ǵǌŜŘƴƝƪ 
Ȋŀőŀƭ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ ǎǇǊłǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘΣ ǇǊƻ ƧŜƧƝȌ Ǿȇƪƻƴ ƧŜ ǇǊƻƪłȊłƴƝ ȊǾƭłǑǘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ȊǇǻπ
ǎƻōƛƭƻǎǝ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳΦ 



от 

 

±ºYhb 
±9y9Wb;Ih 
ht!¢wh±bL/¢±N 

¶  Ȋłƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ 

¶ Ȋłƪƻƴ őΦ ффκмфсо {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ǎƻǳŘƴƝ ǌłŘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ 

¶ Ȋłƪƻƴ őΦ нфнκнлмо {ōΦΣ ƻ ȊǾƭłǑǘƴƝŎƘ ǌƝȊŜƴƝŎƘ ǎƻǳŘƴƝŎƘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ 
ǇǌŜŘǇƛǎǻ 

¶ Ȋłƪƻƴ őΦ отнκнлмм {ōΦΣ ƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ 
ǇǌŜŘǇƛǎǻ 

 

bŀ ǵǊƻǾƴƛ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳΥ 

¶ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ŀ ƻŘōƻǊƴŞ ǾŜŘŜƴƝ ŀ ǳǎƳŠǊƶƻǾłƴƝ őƛƴƴƻǎǝ ƻōŎƝ Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ ǎǘłǘƴƝ 
ǎǇǊłǾȅ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ǵǎŜƪǳΣ 

¶ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ŀ ŘƻȊƻǊ ƴŀŘ ǾȇƪƻƴŜƳ ǇǌŜƴŜǎŜƴŞ Ǉǻǎƻōƴƻǎǝ ƻōŎƝ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ 
Ǿȇƪƻƴǳ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ǇƻǾŠǌŜƴȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΦ  

 

bŀ ǵǊƻǾƴƛ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳ 

¶ ǾȅƪƻƴłǾłƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ƴŀŘ ƻǎƻōŀƳƛΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŜƳ ƧŜ ƻōŜŎΣ 
ǎǇƻőƝǾŀƧƝŎƝ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀǎǘǳǇƻǾłƴƝΣ ǎǇǊłǾŠ ƧŜƧƛŎƘ ƧƳŠƴƝ ŀ ƴŜȊōȅǘƴŠ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ 
őƛƴƴƻǎǘŜŎƘΣ 

¶ ǵőŀǎǘ Ǉǌƛ ǇǊłǾƴƝŎƘ ƧŜŘƴłƴƝŎƘ ŀ ǵőŀǎǘ Ǿ ǌƝȊŜƴƝŎƘ ǇǌŜŘ ƻǊƎłƴȅ ǾŜǌŜƧƴŞ ƳƻŎƛΣ 

¶ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴƝ ȊǇǊłǾ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΣ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴȇŎƘ ƴłǾǊƘǻ ŀ ǇƻŘƴŠǘǻ 
ǇƻŘłǾŀƴȇŎƘ ǎƻǳŘǳΦ 

¢ŀōΦ оΥ błǇƭƴŠ őƛƴƴƻǎǟ Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ 



оу 

 

½ƪǳǑŜōƴƝ ƻǘłȊƪȅ 

½ƪǳǑŜōƴƝ ƻǘłȊƪȅΣ ǇƭŀǘƴŞ ƻŘ мΦ фΦ нлмтΣ ǾȅǇƛǎǳƧŜ Lƴǎǝǘǳǘ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǎǇǊłǾǳ tǊŀƘŀΦ ¢Ŝƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳǘ 

ƳŜǘƻŘƛŎƪȅ ǌƝŘƝ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴǳƧŜ ƻōƭŀǎǘ ȊǾƭłǑǘƴƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǟΣ Ƨŀƪƻ ƪǾŀƭƛŬƪŀőƴƝƘƻ ǇǌŜŘǇƻπ

ƪƭŀŘǳ ǇǊƻ Ǿȇƪƻƴ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ Ǿ ǇǌŜƴŜǎŜƴŞ ǇǻǎƻōƴƻǎǝΣ ǾőŜǘƴŠ ƻǾŠǌŜƴƝ ǘŞǘƻ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǝ ȊƪƻǳǑƪƻǳΦ 

½ƪǳǑŜōƴƝ ƻǘłȊƪȅ όŎŜƭƪŜƳ нлύ ƪ ƻǾŠǌŜƴƝ ȊǾƭłǑǘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǝ ǇǊƻ Ǿȇƪƻƴ ǎǇǊłǾƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǟ 

Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ Ƨǎƻǳ ǘȅǘƻΥ 

 

мΦ ƻǘłȊƪŀ 

!ύ tǊłǾƴƝ ƻǎƻōƴƻǎǘ ŀ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǘ 

.ύ tƻǎǘŀǾŜƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΣ ȊłǎǘǳǇŎŜ Ȋ őƭŜƴǻ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ŀ ǇƻŘǇǻǊŎŜ ƻǎƻōȅ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ Ǉƻǎǝπ

ȌŜƴƝƳ ǾŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞƳ ǇǊłǾǳ 

 

нΦ ƻǘłȊƪŀ 

!ύ tǌŜŘōŠȌƴł ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ όŦƻǊƳŀ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ƳƻȌƴƻǎǘ ƧŜƘƻ ǇǊƻƭƻƳŜƴƝΣ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǎƻǳπ

Řȅ ŀǘŘΦύ 

.ύ tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǎŜ ǎƻǳƘƭŀǎŜƳ ǇŀŎƛŜƴǘŀ ς ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴȇ ǎƻǳƘƭŀǎ 

 

оΦ ƻǘłȊƪŀ 

!ύ ½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ őƭŜƴŜƳ Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ς ƪŘƻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊłǎǘǳǇŎŜƳΣ ȊǇǻǎƻō ǳȊŀǾƝǊłƴƝΣ ǇǊŀǾƻƳƻŎƛ 

ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝ ȊłǎǘǳǇŎŜΣ ǳƪƻƴőŜƴƝ ŦǳƴƪŎŜ 

.ύ tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ōŜȊ ǎƻǳƘƭŀǎǳ ǇŀŎƛŜƴǘŀ 

 

пΦ ƻǘłȊƪŀ 

!ύ błǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ς ȊǇǻǎƻō ǾȊƴƛƪǳ ŀ ȊłƴƛƪǳΣ ǇǊŀǾƻƳƻŎƛ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝΣ ƪƻƴƅƛƪǘ ȊłƧƳǳ 

.ύ bŜŘƻōǊƻǾƻƭƴł ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎŜ όƘƳƻǘƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾŀύ 

 

рΦ ƻǘłȊƪŀ 

!ύ błǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ς ǊƻƭŜ ǇƻŘǇǻǊŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘŜǘŜƴőƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǌŜǑŜƴƝ ƴŜǇƭŀǘπ

ƴƻǎǝ ǇǊłǾƴƝƘƻ ƧŜŘƴłƴƝ 

.ύ 5ǌƝǾŜ ǾȅǎƭƻǾŜƴł ǇǌłƴƝ 

 

сΦ ƻǘłȊƪŀ 

!ύ hƳŜȊŜƴƝ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǝ όȊ ǇƻƘƭŜŘǳ ƘƳƻǘƴŞƘƻ ǇǊłǾŀύ 

.ύ bŀƘƭƝȌŜƴƝ Řƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ǾŜŘŜƴŞ ƻ ǇŀŎƛŜƴǘƻǾƛ όǾőŜǘƴŠ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝπ

ƪŀΣ ȊłǎǘǳǇŎŜ Ȋ őƭŜƴǻ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ŀ ǇƻŘǇǻǊŎŜύ 

 

тΦ ƻǘłȊƪŀ 

!ύ {ƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ȊłǎŀƘȅ Řƻ ǇǊłǾ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻƳŜȊŜƴƝ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǝ 

.ύ tǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻǎƻō Ǉǌƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 



оф 

 

уΦ ƻǘłȊƪŀ 

!ύ yƝȊŜƴƝ ǾŜ ǾŠŎŜŎƘ ǾȅǎƭƻǾŜƴƝ ǇǌƝǇǳǎǘƴƻǎǝ ǇǌŜǾȊŜǟ ŀ ŘǊȌŜƴƝ ƻǎƻō ǾŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞƳ ǵǎǘŀǾǳ 

.ύ bŜǇƭŀǘƴƻǎǘ ǇǊłǾƴƝƘƻ ƧŜŘƴłƴƝ ς ŘǻǾƻŘȅ ƴŜǇƭŀǘƴƻǎǝ ƧƛƴŞ ƴŜȌ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ŘǳǑŜǾƴƝ ǇƻǊǳŎƘƻǳ 

  

фΦ ƻǘłȊƪŀ 

!ύ yƝȊŜƴƝ ǾŜ ǾŠŎŜŎƘ ǾȅǎƭƻǾŜƴƝ ǇǌƝǇǳǎǘƴƻǎǝ ŘǊȌŜƴƝ ƻǎƻō Ǿ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

.ύ tƻǎǘǳǇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ƴŜǇƭŀǘƴƻǎǝ ǎƳƭƻǳǾȅ 

 

млΦ ƻǘłȊƪŀ 

!ύ yƝȊŜƴƝ ƻ ƻƳŜȊŜƴƝ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǝ όȊŀƘłƧŜƴƝ ǌƝȊŜƴƝΣ ǵőŀǎǘƴƝŎƛΣ ŘǻƪŀȊȅΣ ƻǇǊŀǾƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ŀǘŘΦύ 

.ύ tƻŘłǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǎǘŀǾǳ ǇŀŎƛŜƴǘƻǾƛ ŀ ŘŀƭǑƝ ƻǎƻōłƳ 

 

ммΦ ƻǘłȊƪŀ 

!ύ yƝȊŜƴƝ ƻ ƴłǇƻƳƻŎƛ Ǉǌƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ ƻ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ őƭŜƴŜƳ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΣ ƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ 

όǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜύ 

.ύ bŀƘƭƝȌŜƴƝ Řƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ǇŀŎƛŜƴǘŜƳ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ 

 

мнΦ ƻǘłȊƪŀ 

!ύ ±Ȋƴƛƪ ŀ Ȋłƴƛƪ ŦǳƴƪŎŜ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ όǎ ƻƳŜȊŜƴƝƳ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǝ ƛ ōŜȊ ƴŠƧύΣ ǾȇōŠǊ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΣ 

ǇǌŜŎƘƻŘ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ Ǉǌƛ ǎƳǊǝ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ 

.ύ bŜǇƭŀǘƴƻǎǘ ǇǊłǾƴƝƘƻ ƧŜŘƴłƴƝ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ŘǳǑŜǾƴƝ ǇƻǊǳŎƘȅ όǇǌƛ ƻƳŜȊŜƴƝ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǝ ƛ ōŜȊ 

ƻƳŜȊŜƴƝ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǝύ 

 

моΦ ƻǘłȊƪŀ 

!ύ tƻǾƛƴƴƻǎǝ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ Ǿǻőƛ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƛ 

.ύ tǊłǾŀ ǇŀŎƛŜƴǘŀ ǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ 

 

мпΦ ƻǘłȊƪŀ 

!ύ {ǇǊłǾŀ ƧƳŠƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ 

.ύ tǊłǾŀ ǇŀŎƛŜƴǘŀ ŘǊȌŜƴŞƘƻ ǾŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇƻŘƭŜ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳ όϠ млп ŀȌ 

Ϡ ммлύ 

 

мрΦ ƻǘłȊƪŀ 

!ύ YƻƴǘǊƻƭŀ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ όƪǘŜǊŞ ǎǳōƧŜƪǘȅ ƳƻƘƻǳ ǇǊƻǾłŘŠǘ ƪƻƴǘǊƻƭǳΣ ȊǇǊłǾȅ ȊŀǎƝƭŀƴŞ 

ǎƻǳŘǳύ 

.ύ hŘǎǘƻǳǇŜƴƝ ƻŘ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪŞ ǎƳƭƻǳǾȅ 

 

 



пл 

 

мсΦ ƻǘłȊƪŀ 

!ύ bŜōŠȌƴŞ ǇǊłǾƴƝ ƧŜŘƴłƴƝ ƻǎƻōȅ ǎ ƻƳŜȊŜƴƝƳ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǝ ŀ ǎƻǳƘƭŀǎȅ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ 

.ύ ½ƴŜǳȌƝǾŀƧƝŎƝ ǳƧŜŘƴłƴƝ 

 

мтΦ ƻǘłȊƪŀ 

!ύ hǇŀǘǊƻǾƴƛŎƪł ǊŀŘŀ ς ǾȊƴƛƪ ǊŀŘȅ 

.ύ {ǳōƧŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝŎƝ ƳƛƳƻǎƻǳŘƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪȇŎƘ ǎǇƻǊǻ ς ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǌŜƘƭŜŘ 

 

муΦ ƻǘłȊƪŀ 

!ύ hǇŀǘǊƻǾƴƛŎƪł ǊŀŘŀ ς ŦǳƴƪŎŜ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎƪŞ ǊŀŘȅΣ ǎƻǳƘƭŀǎ ǎ ƴŜōŠȌƴȇƳ ǇǊłǾƴƝƳ ƧŜŘƴłƴƝƳ 

.ύ .ŜȊŘǻǾƻŘƴŞ ƻōƻƘŀŎŜƴƝ ς ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǌŜƘƭŜŘΣ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ǇƻǎǘǳǇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ 

Ǿ ƴłǾŀȊƴƻǎǝ ƴŀ ƴŜǇƭŀǘƴƻǎǘ ǎƳƭƻǳǾȅ 

 

мфΦ ƻǘłȊƪŀ 

!ύ WƛƴŞ ƳƻȌƴƻǎǝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ƻǎƻōȅ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ƴŜȌ ƻƳŜȊŜƴƝ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǝ 

.ύ aƻȌƴƻǎǝ ōŜȊǇƭŀǘƴŞ ǇǊłǾƴƝ ǇƻƳƻŎƛ 

 

нлΦ ƻǘłȊƪŀ 

!ύ {ŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǇǊłǾƴƝ ƧŜŘƴłƴƝ ƻǎƻōȅ ƻƳŜȊŜƴŞ ǾŜ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǝ 

.ύ tƻǎǘǳǇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ Ǉǌƛ ǎƻǳŘƴƝƳ Ǿȇƪƻƴǳ őƛ ŜȄŜƪǳŎƛ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ς ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǌŜƘƭŜŘ 

  

  



пм 

 

сΦ ±9y9Wbº ht!¢wh±bNY ±9w{¦{ {h/L#[bN tw!/h±bNY  

±ȅƳŜȊŜƴƝ ǊƻƭŜ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ  

±ŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ƳǻȌŜ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ ǇƻǳȊŜ ƻōŜŎΣ ƪǘŜǊƻǳ ǳǊőƛƭ ǾŜ ǎǾŞƳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ 

ǎƻǳŘΦ hōŎƝ ǎŜ ȊŘŜ ǊƻȊǳƳƝ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ƴŜōƻ Ƨƛƴȇ ƧƝƳ ǇƻǾŠǌŜƴȇ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎ ƻōŎŜΦ hǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ƧŜ ǘŜŘȅ 

ƻǎƻōŀΣ ƧŜƧƝƳȌ ǵƪƻƭŜƳ ƧŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ƻŎƘǊŀƴǳ ȊłƧƳǻ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ŀ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ƧŜƘƻ ǇǊłǾ ǎƪǊȊŜ ǾƭŀǎǘƴƝ 

ǇǊłǾƴƝ ƧŜŘƴłƴƝ ƧŜƘƻ ƧƳŞƴŜƳ ŀ Ǿ ƧŜƘƻ ǇǊƻǎǇŠŎƘΦ ± ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ȊłƪƻƴŜƳ őΦ млуκнллс {ōΦΣ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 

ǎƭǳȌōłŎƘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ƴŜƴƝ Ǿȇƪƻƴ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ǾȇƪƻƴŜƳ őƛƴƴƻǎǟ ǎƻŎƛπ

łƭƴƝ ǇǊłŎŜ ŀ Ǿ ǇǊŀȄƛ ǘŀƪŞ ȊŀǟƳ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ǇǊłǾƴƝ ǇǌŜŘǇƛǎΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ŘŜŬƴƻǾŀƭ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛ 

ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΦ 

± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǇǊłǾƴƝ ǌłŘ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƴŜƻōǎŀƘǳƧŜ ȊłƪƻƴΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ǎŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞπ

Ƙƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ǾŠƴƻǾŀƭ ǳŎŜƭŜƴŠΦ hōŜŎƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǾȊǘŀƘǳƧƝŎƝ ǎŜ ƪ ǾŜǌŜƧƴŞƳǳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ƭȊŜ ƴŀπ

ƭŞȊǘ Ǿ ȊłƪƻƴŠ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΦ tǊŀǾƛŘƭŀΣ ƪǘŜǊł 

ǎŜ ǘȇƪŀƧƝ ǎƻǳŘƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǌƝȊŜƴƝ ƻ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǝ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ Ǿ ȊłƪƻƴŠ őΦ нфнκнлмо {ōΦΣ 

ƻ ȊǾƭłǑǘƴƝŎƘ ǌƝȊŜƴƝŎƘ ǎƻǳŘƴƝŎƘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΦ 5ŀƭǑƝƳ ȊłǾŀȊƴȇƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǇǊƻ 

ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ ƧŜƘƻ ŦǳƴƪŎŜ ƧŜ ¨ƳƭǳǾŀ ƻ ǇǊłǾŜŎƘ ƻǎƻō ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ 

ŀ [ƛǎǝƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǇǊłǾ ŀ ǎǾƻōƻŘΦ  

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ Ǿȇƪƻƴ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ƧŜ ǾȇƪƻƴŜƳ ǇǌŜƴŜǎŜƴŞ ǇǻǎƻōƴƻǎǝΣ ƳǳǎƝ ǎŜ 

ǾŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ Ǉǌƛ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǝ ǌƝŘƛǘ ǎǇǊłǾƴƝƳƛ ǇǌŜŘǇƛǎȅΣ ƪǘŜǊŞ ǊŜƎǳƭǳƧƝ ƧŜƘƻ ǇƻǎǘǳǇȅΦ WŜŘƴł ǎŜ 

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻ Ȋłƪƻƴ őΦ рллκнллп {ōΦΣ ǎǇǊłǾƴƝ ǌłŘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ŘłƭŜ Ȋłƪƻƴ 

őΦ мнуκнллл {ōΦΣ ƻ ƻōŎƝŎƘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ȋłƪƻƴ őΦ момκнллл {ōΦΣ ƻ ƘƭŀǾƴƝƳ ƳŠǎǘŠ 

tǊŀȊŜΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ȋłƪƻƴ őΦ мнфκнллл {ōΦΣ ƻ ƪǊŀƧƝŎƘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΦ 

aŜȊƛ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ őƛƴƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ƭȊŜ ȊŀǌŀŘƛǘ Řƻ ƻōƭŀǎǝ ǇǻǎƻōŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΣ ǇŀǘǌƝΥ  

¶ {ǇǊłǾŀ ŬƴŀƴŎƝ ŀ ƧƳŠƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΦ 

¶ hǎƻōƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜƳΦ 

¶ tƭƴŠƴƝ ȊłƪƻƴƴȇŎƘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ ǇƻŘƭŜ Ϡ псс ŀ пст ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳΦ 

¶ ½ŀǎǘǳǇƻǾłƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ Ǿ ǇǊłǾƴƝƳ ƧŜŘƴłƴƝ ǇƻŘƭŜ ǎƻǳŘƴƝƘƻ ǾȅƳŜȊŜƴƝΦ 

¶ YƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎŜ ǎƻǳŘȅΣ ǎǘłǘƴƝƳƛ ƻǊƎłƴȅΣ ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛΦ 

¶ tǌŜŘƪƭłŘłƴƝ ȊǇǊłǾ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎƪŞƳǳ ǎƻǳŘǳΦ 

¶ {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƭŞƪŀǌƛΣ ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ ƴŜōƻ ƴŀ ƻōŎƝŎƘΦ 

¶ {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎƪƻǳ ǊŀŘƻǳΦ 

¶ ½ŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ōŠȌƴȇŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟΦ 

¶ ±ȅǌƛȊƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŘłǾŜƪ ȊŜ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎǘłǘƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅΣ ƘƳƻǘƴŞ ƴƻǳȊŜΣ ŘǻŎƘƻŘƻπ

ǾŞƘƻ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝΦ 

¶ ½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ 

¶ yŜǑŜƴƝ ŘƭǳƘǻΣ ŜȄŜƪǳŎƝΣ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝΦ 

¶ yŜǑŜƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΦ 

¶ yŜǑŜƴƝ ōȅǘƻǾŞ ƻǘłȊƪȅ ς ǇǊƻƴłƧƳȅΣ ǇƻŘƴłƧƳȅΣ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ƳƻǾƛǘŞƘƻ ŀ ƴŜƳƻǾƛǘŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳΦ 



пн 

 

¶ tƻŘłǾłƴƝ ƴłǾǊƘǻ ƪ ǎƻǳŘǳ ƴŀ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ǇǊłǾƴƝƘƻ ƧŜŘƴłƴƝ Ȋŀ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΦ 

¶ yŜǑŜƴƝ ƪƻƴƅƛƪǘƴƝŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ όȊƴŜǳȌƝǾłƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜύΦ 

¶ IłƧŜƴƝ ǇǊłǾ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΦ 

¶ yŜǑŜƴƝ ǟȌƛǾŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΦ   

 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǊǻȊƴƻǎǝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎǻ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳ ǇƻǘǌŜōłƳ ǎŜ ƴŜƧŜŘƴł ƻ Ǉƭƴȇ ǾȇőŜǘ őƛƴƴƻǎǟΣ ŀǾǑŀƪ 

ƧŜ ŜǾƛŘŜƴǘƴƝΣ ȌŜ ǾŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ ǎǾŞ ŦǳƴƪŎŜ ƴŜǌŜǑƝ ǇƻǳȊŜ ǇǊłǾƴƝ ǾŠŎƛΣ ŀƭŜ ƳǻȌŜ ǎŜ ǎŜπ

ǘƪŀǘ ŀ ǾŜƭƳƛ őŀǎǘƻ ǎŜ ǎŜǘƪłǾł ƛ ǎ őƛƴƴƻǎǘƳƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎǇƝǑŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƝΦ Wŀƪ ǳȌ ōȅƭƻ ǳǾŜŘŜƴƻ 

Ǿ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƳ ǘŜȄǘǳΣ ǾŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ōȅ ǎŜ ƳŠƭ ǎƴŀȌƛǘ ƻ ƴŀǾłȊłƴƝ ǾȊǘŀƘǳ ǎŜ ǎǾȇƳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴπ

ŎŜƳ ŀ ōǳŘƻǾŀǘ ǾȊłƧŜƳƴƻǳ ŘǻǾŠǊǳΣ ŘƝƪȅ ƪǘŜǊŞ ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊŀǎǘǳǇƻǾłƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝ 

ŀ ƪǾŀƭƛǘŀ ȌƛǾƻǘŀ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ǾȅǑǑƝΣ ƪ ǘƻƳǳ ǇǌƛǎǇƝǾł ƛ ǾƘƻŘƴł ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ ǇǌƝǎǘǳǇ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǾŜǌŜƧπ

ƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΦ  

tǊƻ ōǳŘƻǾłƴƝ ŘǻǾŠǊȅ ƳŜȊƛ ǾŜǌŜƧƴȇƳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŜƳ ŀ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜƳ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞΣ ŀōȅ ǇǌƝǎǘǳǇ 

ƪ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƛ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ōȅƭ ȊŀƭƻȌŜƴ ƴŀΥ   

¶ Ȋƴŀƭƻǎǝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǌƝōŠƘǳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΣ ƧŜƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ƻƳŜȊŜƴƝΣ 

¶ ȊłǎŀŘŠ ǇǊŀǾŘƛǾƻǎǝ ŀ ǇǌƝƳƻǎǝΣ 

¶ ǇǊƻƧŜǾŜƴƝ ȊłƧƳǳ ƻ ŘǊǳƘŞƘƻΣ 

¶ ŘłƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƪ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ƳȅǑƭŜƴŜƪ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΣ 

¶ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴƝ Ǿǻőƛ ƪŀȌŘŞƳǳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƛ ς ǇƻŘƭŜ ƧŜƘƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ 

ǎŎƘƻǇƴƻǎǟΣ ƧŜƘƻ ƳŜƴǘłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛ όƪǊłǘƪŞ ǾŠǘȅΣ ŀōǎŜƴŎŜ ŎƛȊƝŎƘ ǎƭƻǾύΣ 

¶ ƘǳƳƻǊǳ όǇǊƻƭƻƳŜƴƝ ōŀǊƛŞǊΣ ǾŠǘǑƝ ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘύΦ 

±ŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ōȅ ƳŠƭ ƳƝǘ ƴŀ ȊǌŜǘŜƭƛΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǌƝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƛ ƳǻȌƻǳ ǾƴƝƳŀǘ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾπ

ƴƝƪŀ Ƨŀƪƻ őƭƻǾŠƪŀΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ƴŀŘ ƴƝƳ ƳƻŎ ŀ ƧŜ ƴŀ ƴŠƳ ȊłǾƛǎƭȇΦ ±ŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ƳǻȌŜ ǘŀƪŞ 

ǾƴƝƳŀǘ ƴŜƎŀǝǾƴŠ ŀ ƻŘƳƝǘŀǘ ǎ ƴƝƳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘΦ aƝǊŀ ƴŜƎŀǝǾƛǎƳǳ ŀ ŀōǎŜƴŎŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ 

ȊƳƝǊƴŠƴŀ ŀ ƻǾƭƛǾƴŠƴŀ ǇǊłǾŠ ǇǌƝǎǘǳǇŜƳ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΣ ƧŜƘƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ Ǿǻőƛ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƛ 

ŀ ǘŀƪŞ ƻǎƻōƴƻǎǟ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΦ 

±ȅƳŜȊŜƴƝ ǊƻƭŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ 

Wŀƪ ƧƛȌ ōȅƭƻ ǳǾŜŘŜƴƻΣ Ǿ ǇǊŀȄƛ ǎŜ ǾŜƭƳƛ őŀǎǘƻ ǎŜǘƪłǾłƳŜ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ŘƻŎƘłȊƝ ƪŜ ƪǳƳǳƭŀŎƛ ǇǊłŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞπ

Ƙƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀΦ tǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ƧŜ ƴłǊƻőƴŞ ŀƎŜƴŘȅ ƻŘŘŠƭƻǾŀǘΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ 

ǎǘǊŀƴǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ŀǊƎǳƳŜƴǘǳƧƝ ǟƳΣ ȌŜ ǾŜƭƪł őłǎǘ ƪƭƛŜƴǘǻ ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƻǎƻōŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ 

ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪǘŜǊł ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǇƻŘǇƻǊǳ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƪǳƳǳƭƻǾŀƴŞ 

ŦǳƴƪŎŜ ƧŜ ǇǊƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝ Řŀƴƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ ǌŜǑƛǘΦ L ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ Ǿ ǇǊŀȄƛ ƧŜ őŀǎǘƻ ȊŀǎǘłǾŀƴȇ ƴłπ

ȊƻǊ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪǻΣ ȌŜ ŀƎŜƴŘȅ ƴŜƭȊŜ ǵǇƭƴŠ ǊƻȊŘŠƭƛǘΣ ƧŜ ǘǌŜōŀ ōǊłǘ Ǿ ǇƻǘŀȊ ǾŜƭƪƻǳ 

ǊƻȊŘƝƭƴƻǎǘ ƻōƻǳ ŀƎŜƴŘ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎǘǌŜǘǳ ȊłƧƳǻ Ǉǌƛ ƪǳƳǳƭŀŎƛ ŦǳƴƪŎƝΦ  

±ȇƪƻƴ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ƴŀ ƻōŎƝŎƘ Ƴł ǑƛǊƻƪŞ ǇƻƭŜ ǇǻǎƻōƴƻǎǟΦ wƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ƧŜ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ƻōŎŜΣ ǇƻőŜǘ ǎƻŎƛπ

łƭƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ǎƝǙ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō Ǿ ŘŀƴŞ ƻōŎƛΣ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǾȅƭƻǳőŜƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘ ŀǇƻŘΦ [ŜƎƛǎƭŀǝǾπ

ƴŠ ƧŜ Ǿȇƪƻƴ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ǳƪƻǘǾŜƴ Ǿ ȊłƪƻƴŠ őΦ млуκнллс {ōΦΣ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊπ

ŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ŀ Ǿ ȊłƪƻƴŠ őΦ мммκнллс {ōΦΣ ƻ ǇƻƳƻŎƛ Ǿ ƘƳƻǘƴŞ ƴƻǳȊƛΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘπ



по 

 

ǇƛǎǻΦ 5ŀƭǑƝƳ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ƧŜ ǾȅƘƭłǑƪŀ őΦ оонκнлмо {ōΦΣ ƻ ǾȊƻǊǳ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴŞƘƻ 

ȊłȊƴŀƳǳ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀΦ ±ȇƪƻƴ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƎŜǎőƴŠ ǎǇŀŘł Řƻ Ǉǻǎƻōƴƻǎπ

ǝ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝ 2wΦ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝ 2w ǾȅŘłǾł ŘƻǇƻǊǳőŜπ

ƴŞ ǇƻǎǘǳǇȅ ǇǊƻ Ǿȇƪƻƴ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜΣ ƧŜƧƝ ǾȅƳŜȊŜƴƝ Ǿǻőƛ ŘŀƭǑƝƳ ƻōƭŀǎǘŜƳ Ǿȇƪƻƴǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜΦ  

CƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ Ǿȇƪƻƴǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ƧŜ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмр ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŘƻǘŀŎŜ ƴŀ Ǿȇƪƻƴ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ 

ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳƛ ƻōŜŎƴƝƳƛ ŀ ƪǊŀƧǎƪȇƳƛ ǵǌŀŘȅ όƳƛƳƻ ƻōƭŀǎǘ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǟύΦ WŜŘƴł ǎŜ 

ƻ ǵőŜƭƻǾŠ ǾłȊŀƴȇ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ǎǘłǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ƳƻƘƻǳ ǵǌŀŘȅ ǾȅǳȌƝǘ ƴŀ ƻǎƻōƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾπ

ƴƝƪȅΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾŞ ǾȇŘŀƧŜ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǾȇƪƻƴŜƳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ƴŀ ǵǌŀŘŠΦ 5ƻǘŀŎŜ 

ǾǑŀƪ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ƴŜƘǊŀŘƝ млл ҈ ƴłƪƭŀŘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƻōŜŎƴƝƳ ǵǌŀŘǻƳ ǾȊƴƛƪŀƧƝ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǾȇƪƻƴŜƳ ǎƻŎƛπ

łƭƴƝ ǇǊłŎŜΦ  

bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝΣ Ǿȇƪƻƴ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ŀ őƛƴƴƻǎǝ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ǾȅŎƘłπ

ȊŜƧƝ ǇǌƝƳƻ Ȋ ǇƭŀǘƴŞ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾȅΣ ƪŘȅ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾŜ ǾȅƘƭłǑŎŜ őΦ оонκнлмо {ōΦΣ ƻ ǾȊƻǊǳ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴŞπ

Ƙƻ ȊłȊƴŀƳǳ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ǇǌƝƳƻ őƛƴƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ǎǇŀŘŀƧƝ Řƻ ƻōƭŀǎǝ Ǿȇƪƻπ

ƴǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜΦ  

5łƭŜ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ȊŘǻǊŀȊƴƛǘΣ ȌŜ ǇƻŘƭŜ Ϡ пŀύ Ȋłƪƻƴŀ őΦ тоκнлмм {ōΦΣ ƻ ¨ǌŀŘǳ ǇǊłŎŜ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ 

ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ŀ Ϡ сп Ȋłƪƻƴŀ őΦ мммκнллс {ōΦΣ ƻ ǇƻƳƻŎƛ Ǿ ƘƳƻǘƴŞ ƴƻǳȊƛΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ 

ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ ŀ Ϡ фн ŀ Ϡ фоŀύ Ȋłƪƻƴŀ őΦ млуκнллс {ōΦΣ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧπ

ǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ǇƭŀǟΣ ȌŜ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ŀǇƭƛƪŀŎƛ WŜŘƴƻǘƴŞƘƻ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝΣ 

ƧŜƘƻȌ ǎƻǳőłǎǟ ƧŜ ƛ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴȇ ȊłȊƴŀƳ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ Ƴł ǇƻǳȊŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ǎǇƭπ

ƶǳƧƝŎƝ ȊłƪƻƴŜƳ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ŀ ǘƻ ǇƻǳȊŜ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǇƭƴŠƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ ǇƻŘƭŜ Ϡ фн ǇƝǎƳΦ ōύ 

ŀ Řύ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ ŀ Ϡ сп ƻŘǎǘΦ н Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǇƻƳƻŎƛ Ǿ ƘƳƻǘƴŞ ƴƻǳȊƛΦ tǌƝǎǘǳǇ Řƻ ŀǇƭƛƪŀπ

ŎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ȊłȊƴŀƳǳ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ȊǌƛȊǳƧŜ at{± 2w ƴŀ ȌłŘƻǎǘ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇǊŀπ

ŎƻǾƴƝƪŀΦ tƻƪǳŘ ōȅ ǇǌƝǎǘǳǇ Řƻ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ƳŠƭ ƛ Ƨƛƴȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ŀ ǘƻ ǾőŜǘƴŠ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ 

ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΣ Ǉŀƪ ǇƻǊǳǑƝ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴł Ȋłƪƻƴƴł ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝΣ ŀ ǘƻ ǾőŜǘƴŠ ƴŀǌƝȊŜƴƝ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇŀǊƭŀπ

ƳŜƴǘǳ ŀ wŀŘȅ ό9¦ύ нлмсκстф ȊŜ ŘƴŜ нтΦ пΦ нлмс ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻō Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ 

ǎŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝƳ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻ ŀ ƻ ǾƻƭƴŞƳ ǇƻƘȅōǳ ǘŠŎƘǘƻ ǵŘŀƧǻ ŀ ƻ ȊǊǳǑŜƴƝ ǎƳŠǊƴƛŎŜ фрκпсκ9{ 

όƻōŜŎƴŞ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻύΦ ¢ƻǘƻ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ǎŜ ŘƴŜƳ ƴŀōȅǟ ǵőƛƴƴƻǎǝ нрΦ ƪǾŠǘƴŀ 

нлму ǎǘŀƭƻ ǇǌƝƳƻ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘŜƭƴȇƳ ǇǊłǾƴƝƳ ǇǌŜŘǇƛǎŜƳ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ǾǑŜŎƘ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ǎǘłǘǻ 9ǾǊƻǇǎƪŞ 

ǳƴƛŜ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻǊǳǑƝ ƛ Ȋłƪƻƴƴł ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ȋłƪƻƴŀ őΦ ммлκнлмф {ōΦΣ ƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻ 

ŀ Ȋłƪƻƴŀ őΦ мммκнлмф {ōΦΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ƳŠƴƝ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋłƪƻƴȅ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǇǌƛƧŜǟƳ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ȊǇǊŀŎƻπ

ǾłƴƝ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻΦ 

aŜȊƛ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ őƛƴƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ƭȊŜ ȊŀǌŀŘƛǘ Řƻ ƻōƭŀǎǝ Ǿȇƪƻƴǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜΣ ǇŀǘǌƝ ȊŜƧƳŞƴŀΥ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǎ ƪƭƛŜƴǘŜƳΦ 

¶ 9ǾŀƭǳŀŎŜ ǇǌƝǇŀŘǻΦ 

¶ ±ȅǳȌƛǟ ƳŜǘƻŘ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜΦ 

¶ ½ƧƛǑǙƻǾłƴƝ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ǎƛǘǳŀŎŜΦ 

¶ 5ŜǇƛǎǘłȌƴƝ őƛƴƴƻǎǘ ς ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ƪƭƛŜƴǘǻ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 

¶ tǊƻǾłŘŠƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝΦ 

¶ tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΦ 

¶ tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΦ 

¶ tƭłƴƻǾłƴƝ ǎ ƪƭƛŜƴǘŜƳΦ 
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¶ {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ƛƴǎǝǘǳŎŜƳƛΦ 

¶ {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőŜΦ 

¶ {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǾŜǌŜƧƴȇƳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŜƳΦ 

¶ {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ 

¶ YƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇƻƳƻŎƛ ǎ ǾƝŎŜ ǎǳōƧŜƪǘȅΦ 

¶ aƻƴƛǘƻǊƻǾłƴƝ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ǇǊłǾΦ 

¶ tǌƝǇŀŘƻǾŞ ȊŀƳŠǌŜƴƝ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛΦ 

¶ ½ŀǎǘǳǇƻǾłƴƝ ǇǊłǾ ƪƭƛŜƴǘǻΦ 

¶ aƻǝǾŀŎŜ ƪƭƛŜƴǘŀ ƪ ǌŜǑŜƴƝ ƧŜƘƻ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΦ 

¶ tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƛǘǳŀőƴƝ ŀ ƪǊƛȊƻǾŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜΦ 

¶ wŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝΦ 

¶ tǌƛǎǇƝǾłƴƝ ƪ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ƪƭƛŜƴǘǻΦ 

¶ ±ȅǇǊŀŎƻǾłƴƝ ȊǇǊłǾȅ ǇǊƻ ǘǌŜǟ ƻǎƻōȅ όǎŜ ǎƻǳƘƭŀǎŜƳύ ŀ ŘŀƭǑƝΦ 

 

[ȊŜ ǎƘǊƴƻǳǘΣ ȌŜ ǇƻŘƭŜ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ƪƭŀŘŜƴȅ ƴłǊƻƪȅΣ ƪŘȅ 

ƧŜƘƻ őƛƴƴƻǎǘ ōȅ ƴŜƳŠƭŀ ƻōƴłǑŜǘ ƧŜƴ ǇǊłǾƴƝ ƧŜŘƴłƴƝΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł ƛ ǌŀŘǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘΦ !ōȅ ƳƻƘƭ 

ǾŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ǎǾƻǳ ŦǳƴƪŎƛ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ ǌłŘƴŠΣ ƳǳǎƝ Ȋƴłǘ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǌƝōŠƘ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΣ ƧŜƘƻ ƴłȊƻπ

ǊȅΣ ǾȅȊƴłƴƝΣ ǇƻƳŠǊȅΣ ƧŜƘƻ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇƻǘǌŜōȅΦ tƻƪǳŘ Ƴł ǾŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ǇƻŘƭŜ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻπ

ƴƝƪǳ Řōłǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƻ ǘƻΣ ŀōȅ ȊǇǻǎƻō ȌƛǾƻǘŀ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ƴŜōȅƭ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎ ƧŜƘƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƳƛΣ ōŜȊ 

ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǎŜ ƴŜƻōŜƧŘŜΦ  

tƻŘƭŜ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳΣ ƪŘȅ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǾƴƝƳŀǘ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ 

ƻǇǊƻǝ ŘǌƝǾŠƧǑƝƳǳ ƴłƘǊŀŘƴƝƳǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ ƧŜ ƪƭŀŘŜƴ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ őŀǎƻǾŠ ƛ ǇŜǊǎƻƴłƭπ

ƴŠ ƴłǊƻőƴȇ ǵƪƻƭΦ aǻȌŜ ǎŜ ȊŘłǘΣ ȌŜ ǾŜǌŜƧƴŞ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƝ ŀ ǾŜǌŜƧƴƝ ƻǇŀπ

ǘǊƻǾƴƝŎƛ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ Ǿ ǇǊŀȄƛ ƪ ǘƻƳǳ ǘŀƪǘƻ ǇǌƛǎǘǳǇǳƧƝΦ  

tǊƻ ǾŜǌŜƧƴŞ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪȅ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƻōǟȌƴŞ ǎǘŀƴƻǾƛǘ ƘǊŀƴƛŎƛ ƳŜȊƛ ǾŜǌŜƧƴȇƳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝƳΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

ǇǊŀŎƝ ƴŜōƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōƻǳΦ WŜ ǾǑŀƪ ȌłŘƻǳŎƝΣ ŀōȅ ǾŜǌŜƧƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƻōƭŀǎǝ ƻŘƭƛǑƻǾŀƭƛ 

ŀ Ȋƴŀƭƛ ǇǌŜǎƴŞ ǳƪƻǘǾŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ őƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅΦ WŜ ȌłŘƻǳŎƝΣ ŀōȅ 

ǾŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ƴŜǎǳǇƭƻǾŀƭ Ǌƻƭƛ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀΣ ŀƭŜ Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ ǎǾŞ ŦǳƴƪŎŜ ǵȊŎŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀπ

ŎƻǾŀƭ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ ƴŜōƻ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ǾȅƪƻƴłǾŀƧƝŎƝ 

ŀƎŜƴŘǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ƴŀ ƻōŜŎƴƝŎƘ ǵǌŀŘŜŎƘ ŀ ŘŜƭŜƎƻǾŀƭ ƴŀ ƴŠ ǌŜǑŜƴƝ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ 

ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎǻΦ  
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tǌŜŎƘƻŘ ƻŘ ƳƻŘŜƭǳ ǇŞőŜ ƪ ƳƻŘŜƭǳ  

ǇƻŘǇƻǊȅ 

hŘ Ǌƻƪǳ нлмпΣ ƪŘȅ ǾǎǘƻǳǇƛƭ Ǿ Ǉƭŀǘƴƻǎǘ Ȋłƪƻƴ 

őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪ όŘłƭŜ ƧŜƴ 

αh½άύΣ ƴŀǎǘŀƭŀ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƻǎƻō ǎŜ ȊŘǊŀπ

ǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ όǎ ŘǳǑŜǾƴƝ ǇƻǊǳŎƘƻǳύ ŀ ƭƛŘƝ ǎ 

ƳŜƴǘłƭƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ όŘłƭŜ ƧŜƴ αǇƻǎǝȌŜƴŞ ƻǎƻπ

ōȅάύ ȊłǎŀŘƴƝ ȊƳŠƴŀΦ h½ ƧƛȌ ǊŜƅŜƪǘǳƧŜ ƴŠƪǘŜǊł 

ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ¨ƳƭǳǾȅ ƻ ǇǊłǾŜŎƘ ƻǎƻō ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘπ

ƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ όŘłƭŜ ƧŜƴ α¨ƳƭǳǾŀάύΣ ƪǘŜǊƻǳ 

2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ нуΦ ȊłǌƝ нллф ǊŀǝŬƪƻǾŀƭŀΦ  

Y ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ȊƳŠƴŠ ŘƻǑƭƻ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇǌƝǎǘǳǇǳ 

ƪ ǇƻǎǝȌŜƴȇƳ ƻǎƻōłƳΦ ¨ƳƭǳǾŀΣ ǇƻǘŀȌƳƻ ƛ h½ 

ȊłǎŀŘƴŠ ǳǎǘǳǇǳƧŜ ƻŘ ǘǊŀŘƛőƴƝƘƻ ƳŜŘƛŎƝƴǎƪŞƘƻ 

ƳƻŘŜƭǳ όƳƻŘŜƭǳ ǇŞőŜύΣ ƪǘŜǊȇ ƪƭŀŘƭ ŘǻǊŀȊ 

ƴŀ ǇƻǘǌŜōǳ ǇŞőŜ ƻ őƭƻǾŠƪŀ ŀ Ǿ ƧŜƘƻȌ ŘǻǎƭŜŘƪǳ 

őŀǎǘƻ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪŜ ȊōȅǘŜőƴŞ ƛȊƻƭŀŎƛ ǇƻǎǝȌŜƴȇŎƘ 

ƻǎƻō ƻŘ ƻƪƻƭƴƝƘƻ ǎǾŠǘŀΣ ƪ ƳƻŘŜƭǳ ǎƻŎƛłƭƴƝƳǳ 

όƳƻŘŜƭǳ ǇƻŘǇƻǊȅύΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƴŀƻǇŀƪ ǎƻǳǎǘǌŜŘƝ 

ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇƻǎǝȌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜǇǌƛǊƻπ

ȊŜƴŠƧǑƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ƪƭŀŘŜ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎƻŎƛπ

łƭƴƝ ȊŀőƭŜƴŠƴƝΦ  

YƻƴŎŜǇǘ ƴłƘǊŀŘƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƧŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜπ

ǊƛǎǝŎƪȇ ǟƳΣ ȌŜ ƴŀƳƝǎǘƻ ǇƻǎǝȌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ǊƻȊƘƻπ

ŘǳƧŜ ƻ ǾŜǑƪŜǊȇŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘ ƧŜƧƝ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪΣ 

ǘŀƪ ōȅƭ ƴŀƘǊŀȊŜƴ ƪƻƴŎŜǇǘŜƳ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞƘƻ 

όŀǎƛǎǘƻǾŀƴŞƘƻύ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ ƧŜƘƻȌ ƘƭŀǾƴƝ ƳȅǑπ

ƭŜƴƪƻǳ ƧŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ƛ ǇƻǎǝȌŜƴł ƻǎƻōŀ ƧŜ 

ǎŎƘƻǇƴŀ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 

ǎǾŞ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾǻƭŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ ǾǑŀƪ ƴŠƪŘȅ ƴǳǘƴŞ 

ƻŘƘŀƭƛǘ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ŘǊǳƘȇŎƘΦ 

Lƴǎǝǘǳǘ ƻƳŜȊŜƴƝ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǝ Ƨŀƪƻ ƪǊŀƧƴƝ 

ǌŜǑŜƴƝ 

½ ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳ ǎŜ ȊŀőłǘƪŜƳ ǵőƛƴƴƻǎǝ h½  

όмΦ мΦ нлмпύ ƧƛȌ ǇƻǎǝȌŜƴł ƻǎƻōŀ ƴŜƧŜƴȌŜ ƴŜƳǻȌŜ 

ōȇǘ ȊŎŜƭŀ ȊōŀǾŜƴŀ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǝΣ Ƨŀƪƻ ǘƻƳǳ ōȅƭƻ 

ǇǌŜŘ ǊƻƪŜƳ нлмп όϠ мл ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳ 

Ȋ Ǌƻƪǳ мфсп ǳƳƻȌƶƻǾŀƭ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟƳ ǎƻǳŘǳ 

ȊōŀǾƛǘ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǝ ƪ ǇǊłǾƴƝƳ ǵƪƻƴǻƳ ǘŀƪƻǾƻǳ 

ŦȅȊƛŎƪƻǳ ƻǎƻōǳΣ ƪǘŜǊł ƴŜƴƝ ǾǻōŜŎ ǎŎƘƻǇƴŀ őƛƴƛǘ 

ǇǊłǾƴƝ ǵƪƻƴȅ ǇǊƻ ŘǳǑŜǾƴƝ ǇƻǊǳŎƘǳΣ ƪǘŜǊł ƴŜƳł 

ƧŜƴ ǇǌŜŎƘƻŘƴƻǳ ǇƻǾŀƘǳύΣ ƛƴǎǝǘǳǘ ƻƳŜȊŜƴƝ ǎǾŞπ

ǇǊłǾƴƻǎǝ ǎŜ ǎǘŀƭ ŘƻƪƻƴŎŜ ȊŎŜƭŀ ƪǊŀƧƴƝƳ ǌŜǑŜπ

ƴƝƳΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞƳǳ Ƴł ōȇǘ ǇǌƛǎǘƻǳǇŜƴƻ ǇƻǳȊŜ 

Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŜƴŀōƝȊƝ Ƨƛƴƻǳ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾǳΣ 

ǘŜŘȅ ƧƛƴŞΣ ƳƝǊƴŠƧǑƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ ¢ŀǘƻ ƳȅǑƭŜƴƪŀ ƧŜ 

ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴŀ ǘŜȄǘŀŎƝ őłǎǝ ƴłƭŜȊǳ ¨ǎǘŀǾƴƝƘƻ 

ǎƻǳŘǳ LΦ¨{ рртκлф ȊŜ ŘƴŜ муΦ уΦ нллфΥ 

αhōŜŎƴŞ ǎƻǳŘȅ ǾȌŘȅ ƳǳǎƝ ȊǾłȌƛǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ƳƝǊƴŠƧπ

ǑƝ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾȅΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴƻ ƧŜǑǘŠ Řƻπ

ǎłƘƴƻǳǘ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƘƻ ŎƝƭŜ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƻŎƘǊŀƴȅ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ƻȊƴŀőŜƴȇŎƘ ƪƻƴƪǳǊǳƧƝŎƝŎƘ ǇǊłǾ őƛ ǾŜπ

ǌŜƧƴȇŎƘ ȊłƧƳǻ ǾȅǾƻŘƛǘŜƭƴȇŎƘ Ȋ ǵǎǘŀǾƴƝƘƻ ǇƻǌłŘπ

ƪǳΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƻƳŜȊŜƴƝ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǝ ƪ ǇǊłǾƴƝƳ 

ǵƪƻƴǻƳ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȌŘȅ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ Ȋŀ ǇǊƻǎǘǌŜπ

ŘŜƪ ƴŜƧƪǊŀƧƴŠƧǑƝΦά о   

ŀ ȊƴŠƴƝƳ Ϡ рр h½Υ 

ƻŘǎǘΦ мΥ  

αY ƻƳŜȊŜƴƝ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǝ ƭȊŜ ǇǌƛǎǘƻǳǇƛǘ ƧŜƴ 

Ǿ ȊłƧƳǳ őƭƻǾŠƪŀΣ ƧŜƘƻȌ ǎŜ ǘƻ ǘȇƪłΣ Ǉƻ ƧŜƘƻ 

ȊƘƭŞŘƴǳǟ ŀ ǎ ǇƭƴȇƳ ǳȊƴłǾłƴƝƳ ƧŜƘƻ ǇǊłǾ 

ŀ ƧŜƘƻ ƻǎƻōƴƝ ƧŜŘƛƴŜőƴƻǎǝΦ tǌƛǘƻƳ ƳǳǎƝ ōȇǘ 

ŘǻƪƭŀŘƴŠ ǾȊŀǘȅ Ǿ ǵǾŀƘǳ ǊƻȊǎŀƘ ƛ ǎǘǳǇŜƶ ƴŜπ

ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ őƭƻǾŠƪŀ ǇƻǎǘŀǊŀǘ ǎŜ ƻ ǾƭŀǎǘƴƝ 

ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝΦά 

ƻŘǎǘΦ нΥ  

αhƳŜȊƛǘ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǘ őƭƻǾŠƪŀ ƭȊŜ ƧŜƴ ǘŜƘŘȅΣ 

ƘǊƻȊƛƭŀ-ƭƛ ōȅ Ƴǳ Ƨƛƴŀƪ ȊłǾŀȌƴł ǵƧƳŀ ŀ ƴŜǇƻπ

ǎǘŀőƝ-ƭƛ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƧŜƘƻ ȊłƧƳǻƳ ƳƝǊƴŠƧǑƝ 

ŀ ƳŞƴŠ ƻƳŜȊǳƧƝŎƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦά 

тΦ ~Lw~N {h¦±L{[h{¢L ±9y9Wb;Ih ht!¢wh±bL/¢±N  

! W9Ih ![¢9wb!¢L±¸ 

hōŜŎƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ 

о LΦ¨{ рртκлф ȊŜ ŘƴŜ муΦ уΦ нллфΣ tƻǎƻǳȊŜƴƝ ƻƳŜȊŜƴƝ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǝ ƪ ǇǊłǾƴƝƳ ǵƪƻƴǻƳ ǎƻǳŘŜƳΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀΥ ƘǧǇΥκκƴŀƭǳǎΦǳǎƻǳŘΦŎȊκ

{ŜŀǊŎƘκDŜǘ¢ŜȄǘΦŀǎǇȄΚǎȊҐм-ррт-лфΦ   

http://nalus.usoud.cz/Search/GetText.aspx?sz=1-557-09
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¢ȅǇȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪ ƻƳŜȊŜƴƝ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǝ 

bŜȊōȅǘƴƻǎǘ ǇǌƛƧŜǟ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝŎƘΣ ƳƝǊƴŠƧǑƝŎƘ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƪ ƻƳŜȊŜƴƝ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǝ ƧŜ ȊŘǻǊŀȊƴŠƴŀ 

ǘŀƪŞ Ǿ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ±ȇōƻǊǳ ƳƛƴƛǎǘǊǻ wŀŘȅ 9ǾǊƻǇȅ 

őΦ w όффύ п ƻƘƭŜŘƴŠ ȊłǎŀŘ ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ƴŜȊǇǻπ

ǎƻōƛƭȇŎƘ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ƻǎƻōΦп ± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ 

Ƨǎƻǳ ǾǑŀƪ ǘȅǘƻ ƳƻȌƴƻǎǝ ŘŜŬƴƻǾłƴȅ Ǿ őłǎǝ h½ 

όtƻŘǇǻǊƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ǉǌƛ ƴŀǊǳǑŜƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ 

ȊƭŜǝƭŞƘƻ ǇǊłǾƴŠ ƧŜŘƴŀǘύΣ ŀ ǘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǘŀƪǘƻΥ 

Ϡ оу ǇǌŜŘōŠȌƴŞ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ 

α± ƻőŜƪłǾłƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ƴŜȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǝ 

ǇǊłǾƴŠ ƧŜŘƴŀǘ ƳǻȌŜ őƭƻǾŠƪ ǇǊƻƧŜǾƛǘ ǾǻƭƛΣ 

ŀōȅ ōȅƭȅ ƧŜƘƻ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝ ǎǇǊŀǾƻǾłƴȅ 

ǳǊőƛǘȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ƴŜōƻ ŀōȅ ƧŜ ǎǇǊŀǾƻπ

Ǿŀƭŀ ǳǊőƛǘł ƻǎƻōŀΣ ƴŜōƻ ŀōȅ ǎŜ ǳǊőƛǘł 

ƻǎƻōŀ ǎǘŀƭŀ ƧŜƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŜƳΦά 

Ϡ пр ƴłǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ 

αtƻǘǌŜōǳƧŜ-ƭƛ őƭƻǾŠƪ ƴłǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǊƻȊƘƻπ

ŘƻǾłƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƴǳ Ǿ ǘƻƳ ŘǳǑŜǾƴƝ ǇƻǊǳπ

ŎƘŀ ǇǻǎƻōƝ ƻōǟȌŜΣ ǘǌŜōŀȌŜ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ 

ƻƳŜȊŜƴ ǾŜ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǝΣ ƳǻȌŜ ǎƛ 

ǎ ǇƻŘǇǻǊŎŜƳ ǳƧŜŘƴŀǘ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇƻŘπ

ǇƻǊȅΤ ǇƻŘǇǻǊŎǻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƛ ǾƝŎŜΦά 

Ϡ пф ƻŘǎǘΦ м ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ őƭŜƴŜƳ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΥ 

α.ǊłƴƝ-ƭƛ ŘǳǑŜǾƴƝ ǇƻǊǳŎƘŀ ȊƭŜǝƭŞƳǳΣ 

ƪǘŜǊȇ ƴŜƳł ƧƛƴŞƘƻ ȊłǎǘǳǇŎŜΣ ǎŀƳƻǎǘŀǘπ

ƴŠ ǇǊłǾƴŠ ƧŜŘƴŀǘΣ ƳǻȌŜ Ƙƻ ȊŀǎǘǳǇƻǾŀǘ 

ƧŜƘƻ ǇƻǘƻƳŜƪΣ ǇǌŜŘŜƪΣ ǎƻǳǊƻȊŜƴŜŎΣ 

ƳŀƴȌŜƭ ƴŜōƻ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ƴŜōƻ ƻǎƻōŀΣ ƪǘŜǊł 

ǎŜ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȇƳ Ȍƛƭŀ ǇǌŜŘ ǾȊƴƛƪŜƳ Ȋŀπ

ǎǘƻǳǇŜƴƝ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ŀƭŜπ

ǎǇƻƶ ǘǌƛ ǊƻƪȅΦά 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ ǾŜǌŜƧπ

ƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ƧŜ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ǘŀƪŞ ǎƴŀȌƛǘ ǎŜ 

ȊŀƧƛǎǝǘΣ ŀōȅ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ƳƻƘƭ ǾŞǎǘ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǎǾȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟ ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴȇ ŀ Ŏƻ ƳƻȌƴł ƴŜƧπ

ƴƻǊƳłƭƴŠƧǑƝ ȌƛǾƻǘΣ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ƧŜƘƻ ǵƪƻƭȅ ǎƭŜŘƻπ

ǾŀǘΣ ȊŘŀ ƧŜ ŀƪǘǳłƭƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǳ ƻǇŀǘǊƻπ

ǾŀƴŎŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴǳǘƴłΦ  

± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƧŜ ƻōŜŎ ǾŜǌŜƧƴȇƳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŜƳ 

ƻǎƻōŠΣ ƪǘŜǊł ȊōŀǾŜƴŀ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǝ ƴŜōȅƭŀΣ ƴŀπ

ōƝȊƝ ǎŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅǳȌƝǘ ƧƛƴŞƘƻΣ ƳŞƴŠ ƻƳŜȊǳƧƝŎƝπ

Ƙƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ƧƳŜƴƻǾłƴŀ ǾȇǑŜΣ ŀ ǘƻ 

Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ŘƻƪƻƴŎŜ Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ 

ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ǇƻƴŜŎƘŀǘ ǾŜ ŦǳƴƪŎƛ όǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻ ǾŜπ

ǌŜƧƴŞƘƻύ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΦ 

tƻƪǳŘ ŎƘƻǾłƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ȊōŀǾŜƴŀ 

ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǘ ōȅƭŀΣ ǾŜǌŜƧƴŞƳǳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪƻǾƛ ƴŀπ

ǇƻǾƝŘłΣ ȌŜ ƧŜ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ǎŎƘƻǇŜƴ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 

ŘŀƭǑƝŎƘ ƴŜȌ ōŠȌƴȇŎƘр ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘ ƧŜŘƴŀǘ ǎłƳΣ 

ƳŠƭ ōȅ Ƴǳ ōȇǘ ƴłǇƻƳƻŎŜƴ ǳǎƛƭƻǾŀǘ ƴŀǇǌΦ 

ƻ ƳƻȌƴƻǎǘ ƧŜŘƴŀǘ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘ ȊŎŜπ

ƭŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠΣ őƛ ŘƛǎǇƻƴƻǾŀǘ ǎ ǾŠǘǑƝƳ ŬƴŀƴőƴƝƳ 

ƻōƴƻǎŜƳ ƴŜȌ ŘƻǇƻǎǳŘΣ őƛ ŘƻƪƻƴŎŜ ǾŜ ǎƴŀȊŜ 

ƴŀǾǊłǝǘ Ƴǳ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǘ όŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǾȅǳȌƝǘ Ǿȇπ

ǑŜ ƧƳŜƴƻǾŀƴȇŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾύΦ ± ŘŀƭǑƝ őłǎǝ h½ ƧŜ 

ƛ ǘŀǘƻ ƳƻȌƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊł ȊłǊƻǾŜƶ ǳƳƻȌƶǳƧŜ Ǉƻǎǝπ

ȌŜƴŞ ƻǎƻōŠ ǇƻƴŜŎƘŀǘ ǎƛ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΣ 

ȊǾƭłǑǙ ǳǇǊŀǾŜƴŀΥ 

Ϡ пср ƻŘǎǘΦ мΥ  

α{ƻǳŘ ƧƳŜƴǳƧŜ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ őƭƻǾŠƪǳΣ ƧŜ-

ƭƛ ǘƻ ǇƻǘǌŜōŀ ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ ƧŜƘƻ ȊłƧƳǻΣ ƴŜπ

ōƻ ǾȅȌŀŘǳƧŜ-ƭƛ ǘƻ ǾŜǌŜƧƴȇ ȊłƧŜƳΦ {ƻǳŘ 

ƧƳŜƴǳƧŜ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘƻƳǳΣ 

ƪƻƘƻ ǾŜ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǝ ƻƳŜȊƛƭΣ ǘƻƳǳΣ 

ƻ ƪƻƳ ƴŜƴƝ ȊƴłƳƻΣ ƪŘŜ ǇƻōȇǾłΣ ƴŜȊƴłπ

ƳŞƳǳ őƭƻǾŠƪǳ ȊǵőŀǎǘƴŠƴŞƳǳ Ǉǌƛ ǳǊőƛπ

ǘŞƳ ǇǊłǾƴƝƳ ƧŜŘƴłƴƝ ƴŜōƻ ǘƻƳǳΣ ƧŜƘƻȌ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾ Ƴǳ ǇǻǎƻōƝ ƻōǟȌŜ Ǉǌƛ 

ǎǇǊłǾŠ ƧƳŠƴƝ ƴŜōƻ ƘłƧŜƴƝ ǇǊłǾΦά 

Ϡ псф ƻŘǎǘΦ мΥ  

α2ƭƻǾŠƪǳΣ ƧŜƳǳȌ ǇǻǎƻōƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾ 

Ǉǌƛ ǎǇǊłǾŠ ƧŜƘƻ ƧƳŠƴƝ ƴŜōƻ Ǉǌƛ ƘłƧŜƴƝ 

ƧŜƘƻ ǇǊłǾ ƻōǟȌŜΣ ƧƳŜƴǳƧŜ ǎƻǳŘ ƴŀ ƧŜƘƻ 

ƴłǾǊƘ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ŀ ǾŜ ǎƘƻŘŠ ǎ ǘŀƪƻπ

п 5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ ±ȇōƻǊǳ ƳƛƴƛǎǘǊǻ wŀŘȅ 9ǾǊƻǇȅ őΦ w όффύ п ƻƘƭŜŘƴŠ ȊłǎŀŘ ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ƴŜȊǇǻǎƻōƛƭȇŎƘ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ƻǎƻōΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 

ƴŀ ƘǧǇǎΥκκмǳǊƭΦŎȊκƳaǿWCΦ  

р 5ƭŜ Ϡ сп h½ wƻȊƘƻŘƴǳǟ ƻ ƻƳŜȊŜƴƝ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǝ ƴŜȊōŀǾǳƧŜ őƭƻǾŠƪŀ ǇǊłǾŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ǇǊłǾƴŠ ƧŜŘƴŀǘ Ǿ ōŠȌƴȇŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘ ƪŀȌŘƻŘŜƴπ

ƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ  

https://1url.cz/mMwJF
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ǾȇƳ ƴłǾǊƘŜƳ ǳǊőƝ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪƻǾƛ ǊƻȊǎŀƘ 

ǇǻǎƻōƴƻǎǝΦ bŀ ƴłǾǊƘ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ǎƻǳŘ 

ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ǘŀƪŞ ƻŘǾƻƭłΦά 

bŜƧŜƴ ǌƝȊŜƴƝ ƻ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǝ ǎŜ ǾǑŀƪ ƴŜƻōŜƧŘŜ 

ōŜȊ ǇƻŘǇƻǊȅ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ǘǾƻǌƝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƻǾƻ ƴŜƧπ

ōƭƛȌǑƝ ƻƪƻƭƝΦ tǊƻ ǘȅǘƻ ǇǌƝǇŀŘȅ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ƳƝǘ Ǉǌƛπ

ǇǊŀǾŜƴƻǳ ǇǊłǾƴƝ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎƛΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ȊŀƪƭłŘł 

ƴŀ ǇǌŜǎƴŞ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ƻǇŀπ

ǘǊƻǾŀƴŜŎ Ǉǌƛ ǇǊłǾƴƝƳ ƧŜŘƴłƴƝ ŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ 

ǇƻǘǌŜōǳƧŜΦ 9ȄƛǎǘǳƧŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎƪǳǇƛƴ ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊŞ 

ƳǻȌŜƳŜ ƻȊƴŀőƛǘ Ȋŀ ƧŀƪŞǎƛ ǇƻŘǇǻǊŎŜΦ 

½ŘǊƻƧŜ ǇƻŘǇƻǊȅ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ŀ ǾŜǌŜƧπ

ƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ 

bŜƧōƭƛȌǑƝ ƻƪƻƭƝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ 

bŜƧǇǌƛǊƻȊŜƴŠƧǑƝ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳΣ ŀ ǘŜŘȅ 

ƛ ǇƻŘǇƻǊƻǳΣ ƧŜ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƛ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǾŜǌŜƧƴŞπ

Ƴǳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪƻǾƛ Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ ƧŜƘƻ ǇǊłŎŜ ǎŀƳƻπ

ȊǌŜƧƳŠ ǎƪǳǇƛƴŀ ƴŜƧōƭƛȌǑƝŎƘ ƻǎƻō ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΦ 

aŜȊƛ ƴŠ ƳƻƘƻǳ όŀƭŜ ƴǳǘƴŠ ƴŜƳǳǎƝύ Ǉŀǘǌƛǘ ǊƻŘƛƴπ

ƴƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝŎƛΣ ǇǌłǘŜƭŞ őƛ ƪƻƭŜƎƻǾŞ Ǿ ǇǊłŎƛΣ ǎƻǳǎŜπ

ŘŞΣ ǎǇƻƭǳȌłŎƛΣ ƻǎƻōȅΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ 

ǎŘƝƭƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǘ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ōƭƝȊƪŞ ƻǎƻōȅ όϠ оŘ 

Ȋłƪƻƴŀ őΦ млуκнллсΣ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΣ ŘłƭŜ 

ƧŜƴ αȊłƪƻƴ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘάύΦ { ǾȅǳȌƛǟƳ 

ƧŜƧƛŎƘ ǇƻƳƻŎƛ ǎŜ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ǎƴłȊŜ ǾȅǾŀǊǳƧŜ 

ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǾȅƭƻǳőŜƴƝ όϠ оŦ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 

ǎƭǳȌōłŎƘύΣ ƪ őŜƳǳȌ ǳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎǻ őŀǎǘƻ ŘƻŎƘłπ

ȊƝΣ ŀ ŘƻǎǘłǾł ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ȌƝǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ƳƻȌƴƻǎǟ Ŏƻ 

ƴŜƧƴƻǊƳłƭƴŠƧǑƝ ȌƛǾƻǘΦ ¢Ŝƴǘƻ ǘȅǇ ǇƻŘǇƻǊȅ ƧŜ 

ƻȊƴŀőƻǾłƴ Ƨŀƪƻ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝ ŀ ƳŠƭ ōȅ ōȇǘ ǾȅǳȌƝπ

Ǿłƴ Ǿ Ŏƻ ƳƻȌƴł ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƳƝǌŜΦ tƻƪǳŘ ǾǑŀƪ ƻǇŀπ

ǘǊƻǾŀƴŜŎ ƪƻƭŜƳ ǎŜōŜ ǘŀƪƻǾŞ ƻǎƻōȅ ƴŜƳłΣ ƧŜ 

ƴǳǘƴŞ ǇǌƛǎǘƻǳǇƛǘ ƪ ǾȅǳȌƛǟ ǇƻŘǇƻǊȅ ŦƻǊƳłƭƴƝΦ 

{ƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ 

tƻŘǇƻǊŀ ŦȅȊƛŎƪȇƳ ƻǎƻōłƳ Ǿ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

ǎƛǘǳŀŎƛ ƧŜ ƴŜƧŜƴ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎǻƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ 

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ 

ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ Ϡ о ǇƝǎƳΦ ŀύ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 

ǎƭǳȌōłŎƘ ŘŜŬƴƻǾłƴȅ Ƨŀƪƻ ǎƻǳōƻǊ őƛƴƴƻǎǟ ȊŀƧƛǑπ

ǙǳƧƝŎƝŎƘ ǇƻƳƻŎ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƻǎƻōłƳ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ 

ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊŀőƭŜƴŠƴƝ ƴŜōƻ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ 

ǾȅƭƻǳőŜƴƝΦ {ƻŎƛłƭƴƝƳ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝƳ ƧŜ Ǉŀƪ ǇǊƻπ

ŎŜǎΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜΣ ȌŜ ƻǎƻōȅ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǾȅƭƻǳőŜƴŞ 

ƴŜōƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǾȅƭƻǳőŜƴƝƳ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘƻǎłƘƴƻǳ 

ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ ŀ ƳƻȌƴƻǎǟΣ ƪǘŜǊŞ ƧƛƳ ƴŀǇƻƳłƘŀƧƝ 

ǇƭƴŠ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛǘ Řƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻΣ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ 

ƛ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ŀ ȌƝǘ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ 

ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ōŠȌƴȇ όϠ о 

ǇƝǎƳΦ Ŝύ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘύΦ 

tƻŘƭŜ Ϡ оу Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ ǎƭǳȌōȅ 

ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŞőŜ ƴŀǇƻƳłƘŀƧƝ ƻǎƻōłƳ ȊŀƧƛǎǝǘ ƧŜƧƛŎƘ 

ŦȅȊƛŎƪƻǳ ŀ ǇǎȅŎƘƛŎƪƻǳ ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǘΣ ǎ ŎƝƭŜƳ 

ǇƻŘǇƻǌƛǘ ȌƛǾƻǘ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƳ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǳƳƻȌƴƛǘ ƧƛƳ Ǿ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ƳƻȌƴŞ ƳƝǌŜ 

ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ōŠȌƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΣ ŀ Ǿ ǇǌƝπ

ǇŀŘŜŎƘΣ ƪŘȅ ǘƻǘƻ ǾȅƭǳőǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘŀǾΣ ȊŀƧƛǎǝǘ ƧƛƳ 

ŘǻǎǘƻƧƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ȊŀŎƘłȊŜƴƝΦ YŀȌŘȇ Ƴł ǇǊłǾƻ 

ƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌŜō ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŞőŜ Ǿ ƴŜƧƳŞƴŠ 

ƻƳŜȊǳƧƝŎƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 

tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƳŀƧƝ Ȋŀ ǵƪƻƭ ǇƻƳłπ

Ƙŀǘ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƛ Ǉǌƛ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ƧŜƘƻ ǇǊłǾΣ 

ƻǇǊłǾƴŠƴȇŎƘ ȊłƧƳǻ ŀ ƻōǎǘŀǊłǾłƴƝ ƻǎƻōƴƝŎƘ Ȋłπ

ƭŜȌƛǘƻǎǟ ǾőŜǘƴŠ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ŀ ǇǊłǾƴƝƘƻ ƧŜŘƴłπ

ƴƝΣ ǇƻƳłƘł ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ȊŀőƭŜƴŠƴƝƳ ŀ ǘŀƪŞ ǇƭƴŠ 

ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƴłǾǊƘȅ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎǻ ǳ ǎƻǳŘǳΣ ǾȅǇǊŀπ

ŎƻǾłǾŀƧƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǇƻǎǳŘƪȅ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎπ

ǘŜŎƘΣ ǎǾŠŘőƝ ǳ ǎƻǳŘǳΣ ǇƻƳłƘŀƧƝ ƧƛƳ ƴŀƧƝǘ ǾƘƻŘπ

ƴŞƘƻ όƴŜǾŜǌŜƧƴŞƘƻύ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΣ ƘƭŜŘŀƧƝ ǳ ƻǇŀπ

ǘǊƻǾƴƝƪǻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǊƻ ǾǊłŎŜƴƝ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǝ 

ŀǇƻŘΦ 

½ŀǌƝȊŜƴƝ ǎƭǳȌŜō ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŞőŜΣ ƪǘŜǊŞ Ƴł ǇǊłǾƴƝ 

ǎǳōƧŜƪǝǾƛǘǳΣ Ƴł ƳƻȌƴƻǎǘ ƴŀ ǎƻǳŘ ǇƻŘŀǘ ƴłǾǊƘ 

ƴŀǇǌΦ ƴŀ ƴŀǾǊłŎŜƴƝ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǝΣ ƴŀǾǊƘƻǾŀǘ 

ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ŘǻƪŀȊǻΣ ǾȅƧŀŘǌƻǾŀǘ ǎŜ ƪ ƴƛƳΣ ǇƻŘłǾŀǘ 

ƻŘōƻǊƴŞ ǇƝǎŜƳƴŞ őƛ ǵǎǘƴƝ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ 

ǎŎƘƻǇƴƻǎǟ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΣ őƛ ƻŘǾƻπ

ƭłƴƝΦ tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǎǘłǘ 

ǘŀƪŞ ǎǾŠŘƪȅ Ǿ ǌƝȊŜƴƝΣ ƴŀ ȌłŘƻǎǘ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ 



пу 

 

ƳƻƘƻǳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƭƴŞ ƳƻŎƛ ŘƻƪƻƴŎŜ Ǿ ǌƝȊŜƴƝ 

ȊŀǎǘǳǇƻǾŀǘ ƧŜƘƻ ǇǊłǾŀΦ tǊŀŎƻǾƴƝƪ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 

ǎƭǳȌŜō ƳǻȌŜ ǘŀƪŞ ǇƻƳƻŎƛ ƴŀƧƝǘ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝ 

ǾŀǊƛŀƴǘǳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƻǾȅ ǇƻŘǇƻǊȅΣ őƛ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƳπ

ōƛƴŀŎƛΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōŀ ƳǻȌŜ 

ǾƘƻŘƴŠ Ǉǻǎƻōƛǘ Ƨŀƪƻ ōǊȊŘŀ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘΣ ȌŜ ōȅ 

ƳŠƭƻ ŘƻƧƝǘ ƪ ƴŀŘƳŠǊƴŞƳǳ ƻƳŜȊŜƴƝ ƪƭƛŜƴǘŀ 

Ǿ ƧŜƘƻ ǇǊłǾŜŎƘΣ ƴŜōƻ ƪ ƻƳŜȊŜƴƝƳΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ 

ǎǾƻƧƝ ǇƻǾŀƘƻǳ ƴŜǎƳȅǎƭƴłΦ  

YǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘ 

YǊƻƳŠ ŦǳƴƪŎŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ ǇƻŘƭŜ Ϡ сл ƻŘǎǘΦ о Ȋłπ

ƪƻƴŀ ƻ ƻōŎƝŎƘ ǾȅƪƻƴłǾŀƧƝ ǾŜ ǾŠŎŜŎƘ Ǿȇƪƻƴǳ 

ǇǌŜƴŜǎŜƴŞ Ǉǻǎƻōƴƻǎǝ ƳŜǘƻŘƛŎƪƻǳ ŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ 

ǇƻƳƻŎ Ǿǻőƛ ƻǊƎłƴǻƳ ƻōŎƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪǊŀƧǎƪŞ 

ǵǌŀŘȅΦ aŜȊƛ őƛƴƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ǘŀƪ ƪǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘ ǇǊƻ 

ƻōŎŜ Ǿ ŘŀƴŞƳ ƪǊŀƧƛ ǾȅƪƻƴłǾłΣ ǇŀǘǌƝ ǇƻǊŀŘŜƴπ

ǎǘǾƝΣ ǇƻǌłŘłƴƝ ǇƻǊŀŘΣ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ ŘƴǻΣ ǘǾƻǊōŀ 

ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘπ

ƪƻǾłƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴŞ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪȅ ƻōŎƝ 

ƪǊŀƧŜΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎŜ ǎƻǳŘȅ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀπ

ŎǳƧƝŎƝƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ ŀ ƻǊƎłƴȅΦ aƛƳƻ ǘƻ ƳŜȊƛ 

ǎǘŠȌŜƧƴƝ őƛƴƴƻǎǝ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ǵǌŀŘǻ ǌŀŘƝƳŜ ǘŀƪŞ 

ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ 

ƻōŎŜƳƛ ŀ ǵǎǘǌŜŘƴƝƳƛ ƻǊƎłƴȅ ǎǘłǘǳΣ ŀ ǘƻ ƻōŠƳŀ 

ǎƳŠǊȅΦ ¢ŀƪ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ŬƴŀƴőƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ǾŜπ

ǌŜƧƴŞ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ƧŜ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ 

ƻōŎƝƳ ǇǌƛŘŠƭƻǾłƴ ǇǊłǾŠ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ 

Ǉƻőǘǳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎǻ ƻōŎƝ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ǎƪǊȊŜ ƪǊŀƧǎƪŞ 

ǵǌŀŘȅΦ  

{ƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 

Wŀƪ ǎŜ ǾȅǾŀǊƻǾŀǘ ǎǘǌŜǘǳ ȊłƧƳǻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ 

ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ 

WŜŘƴǳ Ȋ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǇƻŘǇƻǊ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƛ 

ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪΦ ¢Ŝƴ őŀǎǘƻ ȊŀǎǘłǾł ƴŜƧŘǻƭŜȌƛπ

ǘŠƧǑƝ Ǌƻƭƛ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ όǾŜǌŜƧƴȇƳύ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝπ

ƪŜƳΣ ŀ ǘƻ ƴŜƧŜƴ Ǿ ǘƻƳ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ƪŘȅ ƪƻƭŜƳ ǎŜōŜ 

ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ƴŜƳł ȌłŘƴŞ ōƭƝȊƪŞ ƻǎƻōȅΦ ±ȇƪƻƴ 

ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ƧŜ ǇǌƛǘƻƳ ǾȅƳŜȊŜƴ Ǿ ȊłƪƻƴŠ 

őΦ млуκнллс {ōΦΣ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΣ Ϡ фнΣ 

Ϡ фо ŀ Ϡ фоŀύ ŀ Ϡ млф ŀ Ǿ Ϡ со ŀȌ Ϡ ср Ȋłƪƻƴŀ őΦ 

мммκнллс {ōΦΣ ƻ ǇƻƳƻŎƛ Ǿ ƘƳƻǘƴŞ ƴƻǳȊƛΦ błǇƭƶ 

ǇǊłŎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ƧŜ ǾǑŀƪ ƻŘƭƛǑƴł ƻŘ 

ƴłǇƭƴŠ ǇǊłŎŜ όǾŜǌŜƧƴŞƘƻύ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΦ wƻȊŘŠƭŜπ

ƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ őƛƴƴƻǎǟ ƳŜȊƛ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ŀ ǎƻŎƛπ

łƭƴƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ƧŜ Ȋ ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƧŜŘπ

ƴƻŘǳŎƘŞΣ Ǿ ǇǊŀȄƛ ƧŜ ǘŀƪƻǾŞ ǎǘǊƛƪǘƴƝ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ƧƛȌ 

ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴŠƧǑƝΦ WŜ ƭƻƎƛŎƪŞΣ ȌŜ ǎŀƳƻǘƴŞ ǎŜȊƴłπ

ƳŜƴƝ ǎŜ ǎ ƴƻǾȇƳ ǇǌƝǇŀŘŜƳ όƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜƳύΣ ƧŜ 

ǇǊƻ ƻōŠ ǎǘǊŀƴȅ ǾŜƭƳƛ őŀǎƻǾŠ ƴłƪƭŀŘƴŞΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ 

ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ȊŘłΣ ȌŜ ōȅ ōȅƭƻ ŜŦŜƪǝǾƴƝΣ ŀōȅ 

ƻōŠ ŦǳƴƪŎŜ ȊŀǎǘłǾŀƭŀ όǳ ǾŠǘǑƝŎƘ ƻōŎƝ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ 

ǾŠǘǑƝƘƻ Ǉƻőǘǳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪǻ ǇǊƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǎƪǳǇƛπ

ƴǳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎǻύ ǘŀǘłȌ ƻǎƻōŀΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǘŜƴǘƻ 

ȊǇǻǎƻō Ǿȇƪƻƴǳ ǇǊłŎŜ ƴŜƴƝ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƳƻȌƴŞƘƻ 

ǎǘǌŜǘǳ ȊłƧƳǻ ƳŜȊƛ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŜƳ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŜƳ ȊŎŜƭŀ ƛŘŜłƭƴƝΦ hǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ōȅ 

Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ Ǿƻƭōȅ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ȊǇǻǎƻōǳ ǇǊłŎŜ ƳƻƘƭ 

ǘǊŀǝǘΣ ŀ ǘƻƘƻ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ǎŜ ŘƻǇǳǎǝǘΦ 5ŀƭǑƝƳ 

Ȋ ŘǻǾƻŘǻΣ ǇǊƻő ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǇǊłŎƛ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ 

ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ƻŘŘŠƭƻǾŀǘΣ ƧŜ ǇƻŘƭŞƘłƴƝ 

ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƻōƻǳ őƛƴƴƻǎǟΦ ±ȇƪƻƴ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ 

ǇƻŘƭŞƘł ƪƻƴǘǊƻƭŜ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǎƻǳŘǳΣ Ǿȇƪƻƴ ǎƻŎƛłƭπ

ƴƝ ǇǊłŎŜ ƻǊƎłƴǳ ƻǇǊłǾƴŠƴŞƳǳ ƪŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜ Ǿȇπ

ƪƻƴǳ ǘŞǘƻ őƛƴƴƻǎǝΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝ ǎƻŎƛπ

łƭƴƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ǾŞǎǘ ǎǇƛǎƻǾƻǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ 

ǾŜ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴŞƳ ȊłȊƴŀƳǳ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇǊŀπ

ŎƻǾƴƝƪŀΣ Řƻ ƪǘŜǊŞ ǾǑŀƪ ǾŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ƴŜƳł 

ǇǌƝǎǘǳǇ ƧŜ ǇǊƻǘƻ ŎŜƭƪŜƳ ƴŜǇǊŀƪǝŎƪŞΣ ŀōȅ ƧŜŘŜƴ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ Ǿ ƪǳƳǳƭŀŎƛ ŦǳƴƪŎƝ ǾŜŘƭ ŘǾŠ ƻŘƭƛǑƴŞ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΦ bŜǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ŘǻǾƻŘŜƳ ǇǊƻ ƻŘπ

ŘŠƭŜƴƝ ŦǳƴƪŎƝ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝπ

ƪŀ Ƨǎƻǳ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƪƭŀŘŜƴŞ ƴŀ ƻōŠ ƻǎƻōȅ 

Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ  

{ƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ŘƭŜ Ϡ ммл ƻŘǎǘΦ п 

Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ ƻŘōƻǊƴƻǳ ȊǇǻǎƻπ

ōƛƭƻǎǘ ƪ Ǿȇƪƻƴǳ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞƳǳ 

ǌŀŘƝƳŜ ōǳřΥ  

ŀύ ǾȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ ȊƝǎƪŀƴŞ ŀōǎƻƭǾƻǾłπ

ƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞƘƻ 

ǇƻŘƭŜ ȊǾƭłǑǘƴƝƘƻ ǇǊłǾƴƝƘƻ ǇǌŜŘǇƛǎǳ Ǿ ƻōƻπ

ǊŜŎƘ ǾȊŘŠƭłƴƝ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎƛ 

ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪǳΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪǳΣ 

ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ƘǳƳŀƴƛǘłǊƴƝ ǇǊłŎƛΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎƛΣ 

ǎƻŎƛłƭƴŠ ǇǊłǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘΣ ŎƘŀǊƛǘƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

őƛƴƴƻǎǘΣ ƴŜōƻ 

ōύ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ ȊƝǎƪŀƴŞ ǎǘǳŘƛŜƳ 

Ǿ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞƳΣ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞƳ ƴŜōƻ ŘƻƪǘƻǊπ

ǎƪŞƳ ǎǘǳŘƛƧƴƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊŀƳŠǌŜƴŞƳ 



пф 

 

ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎƛΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻƭƛǝƪǳΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛƪǳΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŞőƛΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŀǘƻƭƻƎƛƛΣ 

ǇǊłǾƻ ƴŜōƻ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪǳΣ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀπ

ƴŞƳ ǇƻŘƭŜ ȊǾƭłǑǘƴƝƘƻ ǇǊłǾƴƝƘƻ ǇǌŜŘǇƛǎǳΦ 

±ŜǌŜƧƴȇ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ƴŀƻǇŀƪ ŘƭŜ ǾȅƘƭłǑπ

ƪȅ őΦ мтоκнлмт {ōΦΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ƳŠƴƝ ǾȅƘƭłǑƪŀ 

őΦ рмнκнллн {ōΦΣ ƻ ȊǾƭłǑǘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǝ 

ǵǌŜŘƴƝƪǻ ǵȊŜƳƴƝŎƘ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴȇŎƘ ŎŜƭƪǻΣ 

ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ǎǇƭƴŠƴƻǳ ȊƪƻǳǑƪǳ 

ȊǾƭłǑǘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǝ όŘłƭŜ ƧŜƴ α½h½άύΦ  

5ŀƭǑƝ ǘȅǇȅ ǇƻŘǇƻǊȅ 

aŜȊƛ ŘŀƭǑƝ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇƻŘƝƭƝ ƴŀ Ǉƻǎƪȅǘƻπ

ǾłƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƛ ƭȊŜ ȊŀǌŀŘƛǘ ƴŀǇǌΦ ƻŘπ

ōƻǊƴƝƪȅ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ŘǳǑŜǾƴƝƘƻ ȊŘǊŀǾƝΣ Ǉǎȅπ

ŎƘƛŀǘǊȅΣ ŀŘǾƻƪłǘȅ ŀǇƻŘΦ  

!ƭǘŜǊƴŀǝǾȅ ƪ ǾŜǌŜƧƴŞƳǳ  
ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ 

b#thah/ tyL wh½Ih5h±#bN  
όϠ пр ŀ ƴłǎƭΦ h½ύ  

½łƪƭŀŘƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

tǊǾƴƝƳ Ȋ ƳƝǊƴŠƧǑƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƴŜōƻ ƛ ǇǌƝǇŀŘƴŠ 
ǘŀƪƻǾȇƳ ŘƻǇƭƶƪŜƳ ƪ ǾŜǌŜƧƴŞƳǳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ 
ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ƻƳŜȊŜƴŞ ƴŀ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǝΣ ƧŜ błǇƻπ
ƳƻŎ Ǉǌƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ όŘłƭŜ ƧŜƴ αbǇwάύΦ WƛȌ ƴłȊŜǾ 
ƴŀǇƻǾƝŘłΣ ȌŜ ǎŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƴłǎǘǊƻƧƛ ōǳŘŜ ǇǌƝƳƻ 
ƻŘǊłȌŜǘ ƳȅǑƭŜƴƪŀ ƳƻŘŜƭǳ ǇƻŘǇƻǊȅΣ ƪǘŜǊƻǳ h½ 
ǊŜǎǇŜƪǘǳƧŜΦ /ƝƭŜƳ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƧŜ ǇƻƳƻŎƛ 
ǇƻǎǝȌŜƴŞ ƻǎƻōŠ Ǉǌƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ Ǿ ȊłƭŜȌƛǘƻǎπ
ǘŜŎƘΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ Ƴł ǇǊłǾƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ƧŜŘƴŀǘΣ 
ŀ ǘƻ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ǇǊƻƧŜǾŜƴƝ 
ƧŜƧƝ ǾǻƭŜΦ tƻŘǇǻǊŎŜ ƧŜŘƴł ǎǇƻƭǳ ǎ ƻǎƻōƻǳ Ǉƻǎǝπ
ȌŜƴƻǳΣ ƧŜ ƧƝ ƴłǇƻƳƻŎƴŀ Ǉǌƛ ǇǊłǾƴƝƳ ƧŜŘƴłƴƝΣ ŀƭŜ 
ƴŜǊƻȊƘƻŘǳƧŜ Ȋŀ ƴƛΣ ŀƴƛ Ȋŀ ƴƛ ƴŜƧŜŘƴłΣ ƴŜƴƝ ƧŜƧƝƳ 
ȊƳƻŎƴŠƴŎŜƳΣ ȊłƪƻƴƴȇƳ ȊłǎǘǳǇŎŜƳ őƛ ƻǇŀǘǊƻǾπ
ƴƝƪŜƳΦ  

tƻŘǇǻǊŎŜ ƳǻȌŜ ǇƻǎǝȌŜƴƻǳ ƻǎƻōǳ ǇƻŘǇƻǌƛǘ 
ƴŀǇǌΦ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǟ ǳ ǇǊłǾƴƝŎƘ ƧŜŘƴłƴƝΣ ǇƻƳƻŎƝ 
Ǿ ōŠȌƴȇŎƘ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝƳ Ǉƻπ
ǘǌŜōƴȇŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ƪ ƧŜŘƴłƴƝ ŀǇƻŘΦ !ōȅ ƳƻƘƭ 
ǇƻŘǇǻǊŎŜ ǇƻǎǝȌŜƴŞ ƻǎƻōŠ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ǇƻƳƻŎ 
ǵőŜƭƴŠ ŀ ŜŦŜƪǝǾƴŠΣ ƧŜ ƴǳǘƴŞΣ ŀōȅ ǇƻŘǇǻǊŎŜ Ȋƴŀƭ 
ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ŀ ǵǊƻǾŜƶ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞπ
ƘƻΦ ¨őŜƭŜƳ ǇƻŘǇƻǊȅ ƧŜ ǘƻǝȌ ȊŀƧƛǎǝǘΣ ŀōȅ ǎŜ Ǉƻπ

ǎǝȌŜƴł ƻǎƻōŀ ōȅƭŀ ǎŎƘƻǇƴŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǊƻȊǇƻπ
ȊƴłƴƝ ǾȇȊƴŀƳǳ ǇƻŘǇǻǊŎƻǾȇŎƘ ǊŀŘ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ 
ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘΦ 

YŘƻ błǇƻƳƻŎƛ Ǉǌƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ Ǿȅǳπ
ȌƝǾł 

bǇw ƧŜ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ƴŜƧŜƴ ƻǎƻōȅ 
ƻƳŜȊŜƴŞ ƴŀ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǝΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻǎƻōȅΣ 
ƧŜȌ ƴŀ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǝ ƻƳŜȊŜƴȅ ƴŜōȅƭȅ ŀ ƪǘŜǊȇƳ 
ƧŜƧƛŎƘ ŘǳǑŜǾƴƝ ǇƻǊǳŎƘŀ ȊǘŠȌǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎ ǊƻȊƘƻŘƻπ
ǾłƴƝ όϠ пр h½ύΣ ŀƭŜ ƪǘŜǊŞ Ƨƛƴŀƪ ȊǾƭłŘŀƧƝ ƪŀȌŘƻπ
ŘŜƴƴƝ ōŠȌƴŞ ǵƪƻƴȅΣ ǎǘŀǊŀƧƝ ǎŜ ƻ ǎǾƻƧƛ ŘƻƳłŎƴƻǎǘ 
ŀ ƳŀƧƝ ǘǌŜōŀ ƛ ǎǘłƭƻǳ ǇǊłŎƛΦ aŜȊƛ ǘŀƪƻǾŞǘƻ ƻǎƻōȅ 
ǇŀǘǌƝ ƴŀǇǌΦ ƻǎƻōȅ ǎ ƭŜƘƪȇƳ ƳŜƴǘłƭƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜπ
ƴƝƳΣ őƛ ƻǎƻōȅ ǘǊǇƝŎƝ ŘŜƳŜƴŎƝΣ ǘƧΦ ƻǎƻōȅΣ ǇǊƻ ƴŠȌ 
ƧŜ ƴłǊƻőƴŞ ȊǾƭłŘŀǘ ƴŀǇǌΦ ƧŜŘƴłƴƝ ǎ ǵǌŀŘȅΣ ȊŀǌƝȊŜπ
ƴƝ ŀ ǾȇōŠǊ ǾȇƘƻŘƴŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ōŀƴƪƻǾƴƝƘƻ 
ǵőǘǳΣ ƧŜŘƴłƴƝ ǎ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜƳ ŜƴŜǊƎƛƝ ŀǇƻŘΦ  

!Ǚ ǳȌ ƧŘŜ ǘŜŘȅ ƻ ƻǎƻōǳ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǳΣ őƛ ƴŜǎǾŞπ
ǇǊłǾƴƻǳΣ ƳǻȌŜ ǎƛ ǘŀƪƻǾłǘƻ ƻǎƻōŀ ȊǾƻƭƛǘΣ ȊŘŀ 
ŎƘŎŜ ǾȅǳȌƝǘ ǎƭǳȌŜō ǇƻŘǇǻǊŎŜΣ ȊŘŀ Ƙƻ ǇǌƛȊǾŜ 
ƪ ŘǻƭŜȌƛǘŞƳǳ ƧŜŘƴłƴƝΣ őƛ ƴƛƪƻƭƛǾΦ  

tƻŘǇǻǊŎŜ ƛ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ƻŘŘŠƭŜƴŠ ƛ ȊłǊƻǾŜƶ 

±ȊłƧŜƳƴŠ ǎŜ ƴŜǾȅƭǳőǳƧŜ ŀƴƛ ƳƻȌƴƻǎǘΣ ŀōȅ Ǉƻǎǝπ
ȌŜƴł ƻǎƻōŀ ƳŠƭŀ ǎǾŞƘƻ όǾŜǌŜƧƴŞƘƻύ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝπ
ƪŀ ƛ ǇƻŘǇǻǊŎŜΦ ό±ŜǌŜƧƴȇύ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ŀ ǇƻŘǇǻǊŎŜ 
Ƨǎƻǳ ǾǑŀƪ ŘǾŠ ƻŘƭƛǑƴŞ ŦǳƴƪŎŜΦ bǳǘƴŠ ǘƻ ǾǑŀƪ 
ƴŜȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ōȅ όǾŜǌŜƧƴȇύ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ƴŜƳƻƘƭ 
ōȇǘ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻŘǇǻǊŎŜƳ ǎǘŜƧƴŞ ƻǎƻōŠΦ bŀƻǇŀƪΣ 
ƧŜ ŜŦŜƪǝǾƴƝΣ ǇƻƪǳŘ ǘŀǘłȌ ƻǎƻōŀ όǾ ǇǌƝǇŀŘŠ ǾŜǌŜƧπ
ƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎ ƻōŎŜ ǇƻǾŠǌŜƴȇ 
ǾȇƪƻƴŜƳ ǘŞǘƻ őƛƴƴƻǎǝύ ǾȅƪƻƴłǾł ƻōŠ ŦǳƴƪŎŜΣ 
ƧŜƭƛƪƻȌ ǘŀƪ ƴŜŘƻŎƘłȊƝ ƪŜ ȊōȅǘŜőƴŞƳǳ ȊƴƻǾǳǎŜπ
ƴŀƳƻǾłƴƝ ǎŜ ǎ ǇǌƝǇŀŘŜƳ όǇƻǎǝȌŜƴƻǳ ƻǎƻōƻǳύΦ  

CǳƴƪŎŜ όǾŜǌŜƧƴŞƘƻύ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ŀ ǇƻŘǇǻǊŎŜ 
Ƨǎƻǳ ǾǑŀƪ ǎǘǊƛƪǘƴŠ ƻŘŘŠƭŜƴȅΦ ό±ŜǌŜƧƴȇύ ƻǇŀǘǊƻǾπ
ƴƝƪ Ƴł ƴŀ ǎǘŀǊƻǎǝ ǇƻǳȊŜ ǘŀƪƻǾŞ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝ ƻǇŀπ
ǘǊƻǾŀƴŎŜΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŜŎ ǎłƳ ƧŜŘƴŀǘ 
ƴŜƳǻȌŜΣ ȊŀǟƳŎƻ ǇƻŘǇǻǊŎŜ ǇƻƳłƘł ƻǇŀǘǊƻǾŀƴπ
Ŏƛ Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ Ǿ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎπ
ǘŜŎƘ ȌƛǾƻǘŀΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǇǊłǾƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ǊƻȊπ
ƘƻŘƻǾŀǘ ƳłΦ  

tƻǎǝȌŜƴł ƻǎƻōŀ Ƴł ŘƻƪƻƴŎŜ ǇǊłǾƻ ǎƛ ǎƧŜŘƴŀǘ 
ƴłǇƻƳƻŎ ǳ ǾƝŎŜǊƻ ǇƻŘǇǻǊŎǻΣ ŀ ǘƻ ƴŀǇǌΦ ǇǊƻ ǊǻȊπ
ƴŞ ƻōƭŀǎǝ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ όƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝΣ ƴłƪǳǇ ŀǳπ
ǘƻƳƻōƛƭǳΣ ǇǊƻŘŜƧ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ ŀǇƻŘΦύΣ őƛ ƳƻƘƻǳ 
ōȇǘ ƴłǇƻƳƻŎƴƛ ǎƻǳőŀǎƴŠΦ 



рл 

 

{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ƴłǇƻƳƻŎƛ 

tƻŘǇǻǊŎŜƳ ǎŜ őƭƻǾŠƪ ƳǻȌŜ ǎǘłǘ ƛ ōŜȊ ƴǳǘƴƻǎǝ 

ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛǾ ǇǊłǾƴƝƘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ tƻŘǇǻǊŎŜƳ 

ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŀǇǌΦ ƪŀƳŀǊłŘ ǇƻǎǝȌŜƴŞ ƻǎƻōȅΦ 

± ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƧŜ ǾǑŀƪ ǾȇƘƻŘƴŞ ƳƝǘ 

ǾȊǘŀƘ ƳŜȊƛ ǇƻŘǇǻǊŎŜƳ ŀ ǇƻǎǝȌŜƴƻǳ ƻǎƻōƻǳ 

ŦƻǊƳŀƭƛȊƻǾŀƴȇΦ tƻŘǇǻǊŎŜƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǘƻǝȌ ǘǌŜōŀ 

ƛ ŀŘǾƻƪłǘΦ  

½łƪƻƴ ǾǑŀƪ ƴŜǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ȌłŘƴŞ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇƻŘπ

ƳƝƴƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǇƻŘǇǻǊŎŜ ƳǳǎŜƭ ǎǇƭƴƛǘΣ ŀōȅ ǎŜ 

ŦƻǊƳŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳ ǇƻŘǇǻǊŎŜƳ ǎǘłǘ ƳƻƘƭΦ 

± ǘŀƪƻǾȇŎƘǘƻ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǇǌƛŎƘłȊƝ ƴŀ ǌŀŘǳ ǎƳƭƻǳπ

Ǿŀ όŘƻƘƻŘŀύ ƻ ƴłǇƻƳƻŎƛ Ǉǌƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ ƪǘŜπ

Ǌƻǳ ǎŜ αǇƻŘǇǻǊŎŜ ȊŀǾŀȊǳƧŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞƳǳΣ ȌŜ 

ōǳŘŜ ǎ ƧŜƘƻ ǎƻǳƘƭŀǎŜƳ ǇǌƝǘƻƳŜƴ Ǉǌƛ ƧŜƘƻ ǇǊłǾπ

ƴƝŎƘ ƧŜŘƴłƴƝŎƘΣ ȌŜ Ƴǳ ȊŀƧƛǎǟ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǵŘŀƧŜ 

ŀ ǎŘŠƭŜƴƝ ŀ ȌŜ Ƴǳ ōǳŘŜ ƴłǇƻƳƻŎŜƴ ǊŀŘŀƳƛάΦ 

όϠ пс ƻŘǎǘΦ м h½ύ !ōȅ ǾǑŀƪ ǎƳƭƻǳǾŀ ƴŀōȅƭŀ ǵőƛƴπ

ƴƻǎǝΣ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀΣ ŀōȅ ōȅƭŀ ǎŎƘǾłƭŜƴŀ ǎƻǳŘŜƳΦ 

{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ƴłǇƻƳƻŎƛ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǳȊŀǾǌŜƴŀ ŘǾŠƳŀ 

ȊǇǻǎƻōȅΥ ǇƝǎŜƳƴŠΣ őƛ ǵǎǘƴŠΦ tŀƪƭƛȌŜ ƧŜ ǎƳƭƻǳǾŀ 

ǎŜǇǎłƴŀ ǇƝǎŜƳƴŠΣ ǎǘłǾł ǎŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ǇǌƝƭƻπ

Ƙƻǳ ƴłǾǊƘǳ ƴŀ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǌƝȊŜƴƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǎƻǳŘ 

ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ ƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ǘŀƪƻǾŞǘƻ ǎƳƭƻǳǾȅΦ tƻƪǳŘ 

Ƨƛ ǇƻŘǇǻǊŎŜ ǎ ǇƻǎǝȌŜƴƻǳ ƻǎƻōƻǳ ǳȊŀǾǌŜƭƛ ǇƻǳȊŜ 

ǵǎǘƴŠΣ ƧŜƴ ƴǳǘƴŞΣ ŀōȅ ǎǘǊŀƴȅ ǇǊƻƧŜǾƛƭȅ Ǿǻƭƛ ǳȊŀǾπ

ǌƝǘ ǎƳƭƻǳǾǳ ǇǌŜŘ ǎƻǳŘŜƳ όϠ пс ƻŘǎǘΦ н h½ύΣ 

ŀ ŀōȅ ƧŜƧƝ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ƴłƭŜȌƛǘƻǎǝ ōȅƭȅ ƧƛȌ ƻōǎŀƘŜƳ 

ƴłǾǊƘǳ όϠ он ƻŘǎǘΦ н Ȋłƪƻƴŀ őΦ нфнκнлмо {ōΦΣ 

ƻ ȊǾƭłǑǘƴƝŎƘ ǌƝȊŜƴƝŎƘ ǎƻǳŘƴƝŎƘΤ ŘłƭŜ ƧŜƴ α½½y{άύΦ 

tǊŀǾƻƳƻŎƛ ǎƻǳŘǳ ǾŜ ǾŠŎƛ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ƴłǇƻƳƻŎƛ 

{ƻǳŘ Ǉŀƪ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜΣ ȊŘŀ ȊłƧƳȅ ƻōƻǳ ȊǵőŀǎǘƴŠπ

ƴȇŎƘ ǎǘǊŀƴ ƴŜƳƻƘƻǳ ōȇǘ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳΦ tƻƪǳŘ ŀƴƻΣ 

ǎƻǳŘ ǎƳƭƻǳǾǳ ƴŜǎŎƘǾłƭƝΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ǘƻƳǳ ƴŀƻπ

ǇŀƪΣ ǎƳƭƻǳǾŀ ƴŀōȇǾł ǵőƛƴƴƻǎǝ ŘƴŜƳ ƧŜƧƝƘƻ 

ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ǎƻǳŘŜƳΦ 

tƻƪǳŘ ǎƻǳŘŜƳ ǎŎƘǾłƭŜƴȇ ǇƻŘǇǻǊŎŜ ȊłǾŀȌƴŠ 

ǇƻǊǳǑƝ ǎǾŞ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝ όϠ пт ƻŘǎǘΦ м h½ύΣ Ƨŀƪƻ ȌŜ 

ǎŜ ŘƻǇǳǎǟ ƴŜǾƘƻŘƴŞƘƻ ƻǾƭƛǾƶƻǾłƴƝ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀπ

ƴŞƘƻ ƴŜōƻ ōŜȊŘǻǾƻŘƴŞƘƻ ƻōƻƘŀŎŜƴƝ ƴŀ ǵƪƻǊ 

ǇƻǎǝȌŜƴŞ ƻǎƻōȅΣ ƳǻȌŜ Ƙƻ ǎƻǳŘ ƻŘǾƻƭŀǘΦ 

bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ tǌŜŘōŠȌƴŞƘƻ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ ǘŀƪ ƳǻȌŜ 

ǎƻǳŘ ǳőƛƴƛǘ ƛ ōŜȊ ƴłǾǊƘǳΦ błǾǊƘ ǾǑŀƪ ƳǻȌŜ Ǉƻπ

Řŀǘ Ƨŀƪ ǇƻǎǝȌŜƴł ƻǎƻōŀΣ ǘŀƪ ǇƻŘǇǻǊŎŜ όŀ ǘƻΣ 

ŀƴƛȌ ōȅ ŀōȅ ƳǳǎŜƭƻ ŘƻƧƝǘ ƪ ƴŜŘƻŘǊȌŜƴƝ ƧŜƘƻ Ǉƻπ

ǾƛƴƴƻǎǟύΦ όϠ пу h½ύ 

bŀ Ŏƻ Ƴł ǇƻŘǇǻǊŎŜ ǇǊłǾƻ 

± ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƝǎŜƳƴŞƘƻ ƧŜŘƴłƴƝ ǇƻǎǝȌŜƴŞ ƻǎƻōȅ 

ƳǻȌŜ ǇƻŘǇǻǊŎŜ ǘǳǘƻ ƻǎƻōǳ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǇǌƛǇƻƧŜπ

ƴƝƳ ǎǾŞƘƻ ǇƻŘǇƛǎǳ ǎ ǳǾŜŘŜƴƝƳ ǎǾŞ ŦǳƴƪŎŜΣ Ǉƻπ

ǇǌƝǇŀŘŠ ƛ ǎ ǵŘŀƧŜƳ ƻ ǇƻŘǇƻǌŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻπ

ǾŀƴŞƳǳ ǇƻǎƪȅǘƴǳƭΦ όϠ пт ƻŘǎǘΦ н h½ύ  

tƻŘǇǻǊŎŜ Ƴł ǾȌŘȅ ǘŀƪŞ ǇǊłǾƻ ƴŀƳƝǘŀǘ ƴŜǇƭŀǘπ

ƴƻǎǘ ǇǊłǾƴƝŎƘ ƧŜŘƴłƴƝ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞƘƻΣ ƪǘŜǊł ƧŜ 

ȊŀƪƻǘǾŜƴŀ Ǿ Ϡ рум h½Υ αbŜƴƝ-ƭƛ ƻǎƻōŀ ǇƭƴŠ ǎǾŞπ

ǇǊłǾƴłΣ ƧŜ ƴŜǇƭŀǘƴŞ ǇǊłǾƴƝ ƧŜŘƴłƴƝΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞƳǳ 

ƴŜƴƝ ȊǇǻǎƻōƛƭłΦ bŜǇƭŀǘƴŞ ƧŜ ƛ ǇǊłǾƴƝ ƧŜŘƴłƴƝ 

ƻǎƻōȅ ƧŜŘƴŀƧƝŎƝ Ǿ ŘǳǑŜǾƴƝ ǇƻǊǳǑŜΣ ƪǘŜǊł Ƨƛ őƛƴƝ 

ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǳ ǇǊłǾƴŠ ƧŜŘƴŀǘΦά błƳƛǘƪǳ ƴŀ ƴŜπ

Ǉƭŀǘƴƻǎǘ ǇǊłǾƴƝƘƻ ƧŜŘƴłƴƝ ǾǑŀƪ ƳǳǎƝ ǇƻŘǇǻǊŎŜ 

ǾȊƴŞǎǘ ƴŜ Ǿ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞƘƻΣ ƧŜƭƛƪƻȌ 

ƴŜƴƝ ƧŜƘƻ ȊłƪƻƴƴȇƳ ȊłǎǘǳǇŎŜƳΣ ƴȇōǊȌ ǎłƳ 

Ȋŀ ǎŜōŜΦ ¢ƻ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ƻŘǇƻǊǳƧŜ ȊƴŠƴƝ 

Ϡ рус h½ ƻŘǎǘΦ мΣ ƪǘŜǊȇ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜΣ ȌŜ αWŜ-ƭƛ ƴŜπ

Ǉƭŀǘƴƻǎǘ ǇǊłǾƴƝƘƻ ƧŜŘƴłƴƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ƴŀ ƻŎƘǊŀπ

ƴǳ ȊłƧƳǳ ǳǊőƛǘŞ ƻǎƻōȅΣ ƳǻȌŜ ǾȊƴŞǎǘ ƴłƳƛǘƪǳ 

ƴŜǇƭŀǘƴƻǎǝ ƧŜƴ ǘŀǘƻ ƻǎƻōŀΦά Ϡ рум h½ ǾǑŀƪ ƧŜƘƻ 

ȊƴŠƴƝƳ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ǇǊƻ ǘȅǘƻ ǇǌƝǇŀŘȅ ǾȇƧƛƳƪǳΦ 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǇƻǎǝȌŜƴł ƻǎƻōŀ ƛ ǇǌŜǎ 

ǳȊŀǾǌŜƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾǳ ƻ ƴłǇƻƳƻŎƛ ƴǳǘƴŠ ƳǳǎƝ 

ǎ ǇƻǎƪȅǘƴǳǟƳ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇƻŘǇǻǊŎŜƳ Ǉǌƛ ƪŀȌŘŞƳ 

ǇǊłǾƴƝƳ ƧŜŘƴłƴƝ ǎƻǳƘƭŀǎƛǘ όϠ пт h½ύΣ ƳǻȌŜ ƴŀπ

ǎǘŀǘ ƛ ǘŀƪƻǾł ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ǎƛ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴȇ ƴŜōǳπ

ŘŜ ǇǌłǘΣ ŀōȅ ōȅƭ ǇƻŘǇǻǊŎŜ ǵőŀǎǘŜƴ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ 

ƧŜŘƴłƴƝΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ ŘƻƧŘŜ ƴŀǇǌΦ ƪ ǇƻŘǇƛǎǳ ƴŠƧŀπ

ƪŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦ 5ǻǎƭŜŘƪŜƳ ǘŀƪƻǾŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ Ǉŀƪ 

ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƴłǎƭŜŘƪȅΣ ƪǘŜǊȇƳ ōȅ ǎŜ ǇƻǎǝȌŜƴł 

ƻǎƻōŀ Ȋŀ ƴƻǊƳłƭƴƝŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǟ όǎ ǊŀŘƻǳ ǇƻŘǇǻǊπ

ŎŜύ ǾȅƘƴǳƭŀΦ tǌŜǎƴŠ Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŀǎǘłπ

Ǿł ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅǳȌƝǘ ǇƻŘǇǻǊŎƻǾǳ ǇǊŀǾƻƳƻŎΦ 

bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǇƻǎǝȌŜƴŞ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊł Ƴł ǇǊŀǾƻπ

ƳƻŎ ǇƻŘǇǻǊŎŜ Ȋ ƧŜŘƴłƴƝ ǾȅƭƻǳőƛǘΣ оΦ ƻǎƻōŀ ƧŜŘπ

ƴŀƧƝŎƝ ǎ ǇƻǎǝȌŜƴƻǳ ƻǎƻōƻǳ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ƧŜŘƴłƴƝ 

ǇƻŘǇǻǊŎŜ Ǿȅƭƻǳőƛǘ ƴŜƳǻȌŜΦ tǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ŀ ƴłǇƻπ

ƳƻŎ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜƳƛ ǇƻŘǇǻǊŎŜ ƧŜ Ǿ Ϡ ммсŀ ½łƪƻƴŀ 

őΦ ффκмфсо {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ǎƻǳŘƴƝ ǌłŘ όŘłƭŜ ƧŜƴ 

αh{yάύ ǳƳƻȌƴŠƴŀ ƛ Ǉǌƛ ǎƻǳŘƴƝƳ ǌƝȊŜƴƝΦ 



рм 

 

{ƘǊƴǳǟ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

¶ ǾƘƻŘƴŞ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǳ ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜƧƛŎƘ 

ŘǳǑŜǾƴƝ ǇƻǊǳŎƘŀ ǇǻǎƻōƝ ƻōǟȌŜ Ǉǌƛ ǊƻȊƘƻπ

ŘƻǾłƴƝΣ ǘƧΦ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴƛȌǑƝ ƛƴǘŜƴȊƛǘȅ Ǉƻǎǝπ

ȌŜƴƝ 

¶ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ƧŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƳȅǑƭŜƴƻ 

ƴŀǇǌΦ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ǳ ǇǊłǾƴƝŎƘ ƧŜŘƴłƴƝΣ 

ǇƻƳƻŎ Ǿ ōŠȌƴȇŎƘ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ 

ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ƪ ƧŜŘƴłƴƝ 

ŀǇƻŘΦ 

¶ ƴłǇƻƳƻŎŜƴ Ǉǌƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ǇƻǎǝȌŜƴŞ 

ƻǎƻōŠ ƳǻȌŜ ōȇǘ őƭƻǾŠƪ ƛ ōŜȊ ǘƻƘƻΣ ŀƴƛȌ 

ōȅ ōȅƭ ǘŜƴǘƻ ǎǘŀǘǳǘ ŦƻǊƳŀƭƛȊƻǾłƴ 

ǎƳƭƻǳǾƻǳ 

¶ ǎǘŀǘǳǘ ǇƻŘǇǻǊŎŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ŦƻǊƳŀƭƛȊƻǾłƴ 

ǎƳƭƻǳǾƻǳ ƻ ƴłǇƻƳƻŎƛΣ ƪǘŜǊł ǾǑŀƪ ƳǳǎƝ 

ōȇǘ ǎŎƘǾłƭŜƴŀ ǎƻǳŘŜƳ 

¶ ŦǳƴƪŎƛ ǇƻŘǇǻǊŎŜ ƭȊŜ ƪƻƳōƛƴƻǾŀǘ ǎ ŦǳƴƪŎƝ 

όǾŜǌŜƧƴŞƘƻύ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ 

 

½!{¢h¦t9bN 2[9b9a 5ha#/bh{¢L  

όϠ пф ŀ ƴłǎƭΦ h½ύ  

½łǎǘǳǇŎŜ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ǎ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ǾȅǑǑƝ ƛƴǘŜƴȊƛπ

ǘȅ 

5ŀƭǑƝ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻǳ ƪ ǾŜǌŜƧƴŞƳǳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ƧŜ 

ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅǳȌƝǘ ½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ őƭŜƴŜƳ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΦ 

½łǎǘǳǇŎŜƳ ǇƻǎǝȌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ǎŜ Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝπ

ǇŀŘŠ ƳǻȌŜ ŘƭŜ Ϡ пф ƻŘǎǘΦ м h½ αǇƻǘƻƳŜƪΣ ǇǌŜπ

ŘŜƪΣ ǎƻǳǊƻȊŜƴŜŎΣ ƳŀƴȌŜƭ ƴŜōƻ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ƴŜōƻ 

ƻǎƻōŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȇƳ Ȍƛƭŀ ǇǌŜŘ ǾȊƴƛƪŜƳ 

ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ŀƭŜǎǇƻƶ ǘǌƛ 

ǊƻƪȅάΦ  

¢ƻǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƧŜ ǾȅǳȌƝǾłƴƻ ǳ ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊȇƳ Řǳπ

ǑŜǾƴƝ ǇƻǊǳŎƘŀ ōǊłƴƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ǇǊłǾƴŠ ƧŜŘƴŀǘΦ 

bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ błǇƻƳƻŎƛ Ǉǌƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ ƧƝȌ Ǿȅǳπ

ȌƝǾŀƧƝ ǘŀƪƻǾŞ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜƧƛŎƘ ŘǳǑŜǾƴƝ ǇƻǊǳπ

ŎƘŀ ǇǻǎƻōƝ αǇƻǳȊŜά ƻōǟȌŜ Ǉǌƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ 

ǎŜ ǘŀƪ ƧŜŘƴł ƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞ ƴŀ ǌŜǑŜƴƝ 

ǇǊƻōƭŞƳǻ ǎ ǾŠǘǑƝ ƛƴǘŜƴȊƛǘƻǳΦ ½łǎǘǳǇŎŜ ǇǊƻǘƻ 

ƴŜƴƝ ǇƻǎǝȌŜƴŞ ƻǎƻōŠ ǇƻǳȊŜ ǇƻǊŀŘŎŜƳΣ ƴȇōǊȌ 

ƻǎƻōǳ Ǿ ǇǊłǾƴƝƳ ƧŜŘƴłƴƝ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ȊŀǎǘǳǇǳƧŜΦ 

± ƧŀƪȇŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘ ƳǻȌŜ ȊłǎǘǳǇŎŜ ǇƻǎǝȌŜπ

ƴƻǳ ƻǎƻōǳ ȊŀǎǘǳǇƻǾŀǘ  

½łǎǘǳǇŎŜ ǾǑŀƪ Ȋŀ ǇƻǎǝȌŜƴƻǳ ƻǎƻōǳ ƳǻȌŜ ƧŜŘπ

ƴŀǘ ǇƻǳȊŜ Ǿ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘ ƻōǾȅƪƭȇŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƻŘπ

ǇƻǾƝŘŀƧƝ ƧŜƧƝƳ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǇƻƳŠǊǻƳΣ ŀ Ŏƻ ǎŜ ǘȇπ

őŜ ƻōƭŀǎǝ ŬƴŀƴŎƝΣ ƳǻȌŜ ƴŀƪƭłŘŀǘ ǎ ǇŜƴŠȌƴƝƳƛ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ǵőǘǳ ǇƻǎǝȌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ƧŜƴ 

Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ ƴŜǇǌŜǎŀƘǳƧƝŎƝƳ ƳŠǎƝőƴŠ ǾȇǑƛ ȌƛǾƻǘƴƝπ

Ƙƻ ƳƛƴƛƳŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜΦ όϠ рн ƻŘǎǘΦ н h½Τ Ȋłƪƻƴ 

őΦ ммлκнллс {ōΦΣ ƻ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ŀ ŜȄƛǎǘŜƴőƴƝƳ Ƴƛƴƛπ

ƳǳΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻύ WŜŘƴł ǎŜ ǘŀƪ 

ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƻ ƴłƪǳǇ ǇƻǘǊŀǾƛƴ őƛ ŘƻƳłŎƝŎƘ ǇƻǘǌŜōΣ 

ǇǌŜōƝǊłƴƝ ŘǻŎƘƻŘǳ ƴŀ ǇƻǑǘŠΣ ǵƘǊŀŘǳ ŀ ǾȅȊǾŜŘπ

ƴǳǟ ǇǌŜŘŜǇǎŀƴȇŎƘ ƭŞƪǻΣ ǵƘǊŀŘǳ ƴłƧƳǳ ŀ ŜƴŜǊπ

ƎƛƝΣ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǵƪƻƴǻ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ǇǌƛȊƴłƴƝƳ ǎƻŎƛπ

łƭƴƝŎƘ ŘłǾŜƪΣ ƻōƧŜŘƴłƴƝ ƪ ƭŞƪŀǌƛ ŀ ǇŀƪƭƛȌŜ ƻǎƻōŀ 

ƴŜƴƝ ǎŎƘƻǇƴŀ ǳŘŠƭƛǘ ǎƻǳƘƭŀǎ ǎŀƳŀΣ ǳŘŠƭŜƴƝ ǎƻǳπ

Ƙƭŀǎǳ ǎ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝƳ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ȊłƪǊƻƪǳΣ ƧŜƴȌ ƴŜπ

ǾŜŘŜ ƪ ȊłǎŀƘǳ Řƻ ŘǳǑŜǾƴƝ ƴŜōƻ ǘŠƭŜǎƴŞ ƛƴǘŜƎǊƛπ

ǘȅ ǎ ǘǊǾŀƭȇƳƛ ƴłǎƭŜŘƪȅ ŀǘŘΦ ½łǎǘǳǇŎŜ ǾǑŀƪ ƴŜƳǻπ

ȌŜ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘ ƴŀǇǌΦ ƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƻǎƻōȅ Řƻ Ǉƻōȅπ

ǘƻǾŞƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƴŀ Řƻōǳ ƴŜǳǊπ

őƛǘƻǳΣ ƻ ŀƳǇǳǘŀŎƛ ƪƻƴőŜǝƴȅ ƴŜōƻ ƻ ǎǘŜǊƛƭƛȊŀŎƛ 

ȊŀǎǘƻǳǇŜƴŞƘƻΦ  

Wŀƪ ½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ őƭŜƴŜƳ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ǾȊƴƛƪƴŜ 

YŜ ǾȊƴƛƪǳ ŘŀƴŞƘƻ ǾȊǘŀƘǳ ƳŜȊƛ ȊłǎǘǳǇŎŜƳ ŀ Ǉƻπ

ǎǝȌŜƴƻǳ ƻǎƻōƻǳ όȊŀǎǘƻǳǇŜƴȇƳύ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǎŎƘǾłπ

ƭŜƴƝ ǎƻǳŘŜƳ όϠ рл h½ύΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǎŜ ƧŜŘƴł 

ƻ ƻōƻǳǎǘǊŀƴƴƻǳ ŘƻƘƻŘǳ ς ȊłǎǘǳǇŎŜ ŘƭŜ Ϡ пф h½ 

ƻŘǎǘΦ н ƳǳǎƝ Řłǘ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴŞƳǳ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝΣ ȌŜ 

Ƙƻ ōǳŘŜ ȊŀǎǘǳǇƻǾŀǘΣ ŀ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŠ Ƴǳ ǾȅǎǾŠǘπ

ƭƛǘ ǇƻǾŀƘǳ ŀ ƴłǎƭŜŘƪȅ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝΣ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȇ 

Ƴł ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ǇǊŀǾƻƳƻŎ ƴŜŘŀǘ ƪ ƧŜƘƻ 

ȊŀǎǘǳǇƻǾłƴƝ ǎƻǳƘƭŀǎΦ ¢ŀƪƻǾȇǘƻ ƴŜǎƻǳƘƭŀǎ Ǉƻπ

ǎǘŀőǳƧŜ ǾȅƧłŘǌƛǘ ŦƻǊƳƻǳ ǇǌłƴƝ όϠ рп ƻŘǎǘΦ м h½ύΣ 

ƪ ƧŜƘƻȌ ǇǊƻƧŜǾŜƴƝ ǎƻǳŘ ǇǌŜŘ ǾȅŘłƴƝƳ ǊƻȊƘƻŘƴǳπ

ǟ ǾȅǾƛƴŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǵǎƛƭƝΣ ŀ ǘƻ ƛ Ȋŀ ǇƻǳȌƛǟ ǘŀƪƻǾŞπ

Ƙƻ ȊǇǻǎƻōǳ ŘƻǊƻȊǳƳƝǾłƴƝΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȇ 

ȊǾƻƭƝΦ όϠ рл h½ύ [ȊŜ ǘŀƪŞ ǇƻŘƻǘƪƴƻǳǘΣ ȌŜ ǇǊƻ 

ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǇǌłƴƝ ǇƻǎǘŀőƝΣ ŀōȅ ǘŀǘƻ ƻǎƻōŀ ōȅƭŀ 

ǎŎƘƻǇƴŀ ǇǊƻƧŜǾƛǘ ǎǾǻƧ ƴłȊƻǊ ƴŀ ǳǊőƛǘƻǳ ǾŠŎΣ 

Ǿ ŜȄǘǊŞƳƴƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾŜƳ ƳǻȌŜ ǎǘłǘ 

ƛ ǇƻǳƘŞ ȊŀƪǊƻǳŎŜƴƝ ƘƭŀǾƻǳ őƛ ǇƻƘȅō Ǌǳƪȅ ŀǇƻŘΦ 

tƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ŘƻƘƻŘȅ ǎƻǳŘŜƳ ƧŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ 



рн 

 

Ƴł ƻǎƻōŀ ȊłǎǘǳǇŎŜ Ȋ ǌŀŘ őƭŜƴǻ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΣ 

ȊŀǇǎłƴŀ Řƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻōȅǾŀǘŜƭΦ 

½ŀǎǘƻǳǇŜƴȇ Ƴł ƳƻȌƴƻǎǘ ƳƝǘ ǾƝŎŜ ȊłǎǘǳǇŎǻΣ ŀƭŜ 

ƴŜ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ 

tƻŘƭŜ Ϡ пф ƻŘǎǘΦ м h½ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻǎǝȌŜƴł ƻǎƻōŀ 

ȊŀǎǘƻǳǇŜƴŀ őƭŜƴŜƳ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜƳł 

ƧƛƴŞƘƻ ȊłǎǘǳǇŎŜΦ ¢ƝƳǘƻ ǘǾǊȊŜƴƝƳ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝΣ ȌŜ 

ǇƻǎǝȌŜƴł ƻǎƻōŀ ƧƛȌ ƴŜƳł ǎǘŀƴƻǾŜƴŞƘƻ 

όǾŜǌŜƧƴŞƘƻύ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΦ bŀƻǇŀƪ ƴŜǾȅƭǳőǳƧŜ 

ǟƳ ƳƻȌƴƻǎǘ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ȊłǎǘǳǇŎŜƳ ŘŀƭǑƝƘƻ őƭŜπ

ƴŀ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΦ ½łǎǘǳǇŎƛ Ǉŀƪ ƳƻƘƻǳ ǊƻȊƘƻŘƻπ

Ǿŀǘ ƻ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘ ǇƻǎǝȌŜƴŞƘƻ ōǳř ǎŀƳƻǎǘŀǘπ

ƴŠ όƴŀǇǌΦ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ȌƛǾƻǘŀύΣ őƛ ȊłǊƻπ

ǾŜƶΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ōǳŘƻǳ ȊłǎǘǳǇŎƛ ƧŜŘƴŀǘ ǎǇƻπ

ƭŜőƴŠ ŀ ōǳŘƻǳ ǎƛ ƻŘǇƻǊƻǾŀǘΣ ƴŜōǳŘŜ ǎŜ ǇǌƛƘƭƝȌŜǘ 

ŀƴƛ ƪ ƧŜŘƴƻƳǳ Ȋ ƧŜƧƛŎƘ ƴłȊƻǊǻ ŀ ǎƻǳŘ ǎǘŀƴƻǾƝ 

ǇƻǎǝȌŜƴŞ ƻǎƻōŠ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ 

ǾŜ ǎǇƻǊƴŞ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝ ƧŜŘƴŀǘ όϠ ро h½ύΦ 

½łƴƛƪ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ  

tƻŘƭŜ Ϡ рп ƻŘǎǘΦ м h½ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ őƭŜƴŜƳ Řƻπ

ƳłŎƴƻǎǝ ȊŀƴƛƪłΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƧŜƧ ȊłǎǘǳǇŎŜ ǾȊŘł 

ƴŜōƻ ǇƻƪǳŘ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȇ ƻŘƳƝǘƴŜΣ ŀōȅ Ƙƻ Ȋłπ

ǎǘǳǇŎŜ ŘłƭŜ ȊŀǎǘǳǇƻǾŀƭΦ Wŀƪ ƧƛȌ ōȅƭƻ ȊƳƛƶƻǾłƴƻ 

ǾȇǑŜΣ ƪ ƻŘƳƝǘƴǳǟ ǇƻǎǘŀőƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǇǊƻƧŜǾƛǘ 

ǇǌłƴƝΦ  

± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ōȅ ȊłǎǘǳǇŎŜ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭ ǌŜǑƛǘ ǘŀƪƻπ

ǾŞ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝ ǇƻǎǝȌŜƴŞ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜǎŀƘǳƧƝ 

ǊłƳŜŎ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟ ƻōǾȅƪƭȇŎƘΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǊƻ ǘŀƪƻπ

Ǿȇ ǇǌƝǇŀŘ ǇƻǎǝȌŜƴŞ ƻǎƻōŠ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴ ƻǇŀǘǊƻǾπ

ƴƝƪΣ őƝƳȌ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ Ȋŀƴƛƪł ŦǳƴƪŎŜ ȊłǎǘǳǇŎŜ 

őƭŜƴŀ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΦ όϠ рп ƻŘǎǘΦ м h½ύ ± ǘƻƳǘƻ 

ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŘŜ ŎŜƭƪŜƳ ƻ ƴŜǑǙŀǎǘƴȇ ǇƻǎǘǳǇΣ ƧŜƭƛƪƻȌ 

Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƳǻȌŜ ōȇǘ ŎŜƭƪŜƳ ƴŜπ

ǇǊŀƪǝŎƪȇΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜƭȊŜ ǾȅƭƻǳőƛǘΣ ȌŜ ǎŜ ōǳŘŜ 

ƧŜŘƴŀǘ ƻ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘ όƴŀŘ ǊłƳŜŎ ƻōǾȅƪƭȇŎƘ ȊłƭŜȌƛπ

ǘƻǎǟύ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾƻǳΣ ŀ ȌŜ Ǉƻ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƻǇŀπ

ǘǊƻǾƴƝƪŀ ŀ ǾȅǌŜǑŜƴƝ ŘŀƴŞ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝ őƭŜƴ ŘƻƳłŎπ

ƴƻǎǝ ōǳŘŜ ƻǇŠǘƻǾƴŠ ȌłŘŀǘ ǎƻǳŘ ƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ 

ȊŀǎǘǳǇƻǾłƴƝΦ 

tƻŘƭŜ Ϡ рп ƻŘǎǘΦ н h½ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ őƭŜƴŜƳ Řƻπ

ƳłŎƴƻǎǝ Ȋŀƴƛƪł ǘŀƪŞ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ƧŜ-ƭƛ ǳȊŀǾǌŜƴŀ 

ǎƳƭƻǳǾŀ ƻ ƴłǇƻƳƻŎƛ Ǉǌƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ ŀ ǘƻ 

Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳΣ Ǿ ƧŀƪŞƳ ƧŜ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȇ ȊǇǻǎƻōƛƭȇ 

ǇǊłǾƴŠ ƧŜŘƴŀǘΦ 

tƻǎƭŜŘƴƝƳ ŘǻǾƻŘŜƳ ǇǊƻ Ȋłƴƛƪ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƧŜΣ ȌŜ 

ƧŜŘƴŀ ȊŜ ǎǘǊŀƴ ǎƳƭƻǳǾȅ ȊŜƳǌŜΣ őƛ ǇǌƝǇŀŘƴŠΣ ȌŜ 

ȊłǎǘǳǇŎŜ ȊǘǊŀǟ ǎǾŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ őƭŜƴŀ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΦ 

{ƘǊƴǳǟ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

¶ ǾƘƻŘƴŞ ǇǊƻ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊȇƳ ŘǳǑŜƴƝ ǇƻǊǳŎƘŀ 

ƴŜǳƳƻȌƶǳƧŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ǇǊłǾƴŠ ƧŜŘƴŀǘ 

¶ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ Ǿȇƪƻƴǳ ŦǳƴƪŎŜ ȊłǎǘǳǇŎŜ ƧŜ 

ǎǇǊłǾŀ ōŠȌƴȇŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟΣ ǘƧΦ ƴŀǇǌΦ ƴłƪǳǇ 

ǇƻǘǊŀǾƛƴ őƛ ŘƻƳłŎƝŎƘ ǇƻǘǌŜōΣ ǇǌŜōƝǊłƴƝ Řǻπ

ŎƘƻŘǳ ƴŀ ǇƻǑǘŠΣ ǵƘǊŀŘŀ ŀ ǾȅȊǾŜŘƴǳǟ ǇǌŜπ

ŘŜǇǎŀƴȇŎƘ ƭŞƪǻΣ ǵƘǊŀŘŀ ƴłƧƳǳ ŀ ŜƴŜǊƎƛƝΣ 

ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǵƪƻƴǻ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ǇǌƛȊƴłƴƝƳ ǎƻŎƛπ

łƭƴƝŎƘ ŘłǾŜƪΣ ƻōƧŜŘƴłƴƝ ƪ ƭŞƪŀǌƛΣ ŀ ǇŀƪƭƛȌŜ 

ƻǎƻōŀ ƴŜƴƝ ǎŎƘƻǇƴŀ ǳŘŠƭƛǘ ǎƻǳƘƭŀǎ ǎŀƳŀΣ 

ǳŘŠƭŜƴƝ ǎƻǳƘƭŀǎǳ ǎ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝƳ ǘŀƪƻǾŞƘƻ 

ȊłƪǊƻƪǳΣ ƧŜƴȌ ƴŜǾŜŘŜ ƪ ȊłǎŀƘǳ Řƻ ŘǳǑŜǾƴƝ 

ƴŜōƻ ǘŠƭŜǎƴŞ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ǎ ǘǊǾŀƭȇƳƛ ƴłǎƭŜŘƪȅ 

ŀǘŘΦ 

¶ ȊłǎǘǳǇŎŜƳ őƭŜƴŀ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ƳǻȌŜ ōȇǘ őƭƻπ

ǾŠƪ ǇƻǳȊŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ōǳŘŜ ǎŎƘǾłƭŜƴ ǎƻǳπ

ŘŜƳ ŀ ȌŜ ǎ ǟƳ ōǳŘŜ ǎƻǳƘƭŀǎƛǘ Ƨŀƪ ȊłǎǘǳǇŎŜΣ 

ǘŀƪ ǇƻǎǝȌŜƴł ƻǎƻōŀ 

¶ ŦǳƴƪŎƛ ȊłǎǘǳǇŎŜ őƭŜƴŀ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ƴŜƭȊŜ 

ƪƻƳōƛƴƻǾŀǘ ǎ ŦǳƴƪŎƝ όǾŜǌŜƧƴŞƘƻύ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝπ

ƪŀ 

ty95.=¿b; twhI[#~9bN όϠ оу ŀ ƴłǎƭΦ h½ύ 

/ƻ ƧŜ ǘƻ tǌŜŘōŠȌƴŞ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ ŀ Ǿ ƧŀƪȇŎƘ ǇǌƝǇŀπ

ŘŜŎƘ Ƙƻ ƭȊŜ ǾȅǳȌƝǘ 

½łƳŠǊƴŠ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƧƳŜƴƻǾŀƴƻǳ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻǳ 

ƪ ƻƳŜȊŜƴƝ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǝ Ǿ ǘŞǘƻ ƪŀǇƛǘƻƭŜ ǇƻǎǇŀπ

ƴƻǳ ƧŜ ƛƴǎǝǘǳǘ tǌŜŘōŠȌƴŞ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ όŘłƭŜ ƧŜƴ 

αttάύΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ Ǿ h½ ŘŜŬƴƻǾłƴƻ Ǿ Ϡ оу ŀ ƴłǎƭΦ 

Wŀƪ ƧƛȌ Ȋ ƴłȊǾǳ ǘƻƘƻǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǾȅǇƭȇǾłΣ ƧŘŜ 

ƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǌŜŘōŠȌƴŞΣ ŀ ǌŀŘƝƳŜ Ƙƻ ǘŀƪ ƳŜȊƛ 

ǘȊǾΦ ǇƭłƴƻǾŀŎƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΦ ½Ŝ ǎǘŜƧƴŞƘƻ ŘǻǾƻŘǳ 

ǘƻǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƭȊŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƧŜ ƻōŜŎ ǾŜǌŜƧƴȇƳ 

ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŜƳΣ ǾȅǳȌƝǘ ƧŜƴ Ǿ ƳŀƭŞƳ ǇǊƻŎŜƴǘǳ 

ǇǌƝǇŀŘǻΦ ¢ŀƪƻǾȇǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƳǻȌŜ ǎŜǇǎŀǘ ǘƻǝȌ 

ǇƻǳȊŜ ƻǎƻōŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǎǾŞǇǊłǾƴłΦ L ǘŀƪƻǾŞǘƻ 

ƻǎƻōȅ ǾǑŀƪ ƻōŎŜ ƳŀƧƝ ƳŜȊƛ ǎǾȇƳƛ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎƛΦ 
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YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ǘǾǊȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ȊƴŜπ

ƳƻȌƶƻǾŀƭƻ ǇǌŜŘōŠȌƴŞ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ ǳőƛƴƛǘ ƴŜȊƭŜǝπ

ƭŞ ƻǎƻōŠΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭŀ ǇǌƛȊƴłƴŀ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǘΣ őƛ 

ƻǎƻōŠΣ ƪǘŜǊł ƴŀōȅƭŀ Ǉƭƴƻǳ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǘ ǳȊŀǾǌŜπ

ƴƝƳ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΣ ŀőƪƻƭƛ ƧŜǑǘŠ ȊƭŜǝƭƻǎǝ ƴŜŘƻǎłƘƭŀΦ 

tt ƧŜ ȊłǾŀȊƴȇƳ όŘƭŜ Ϡ сн ƻŘǎǘΦ н h½ύ ǇǊƻƧŜǾŜƳ 

ǾǻƭŜ őƭƻǾŠƪŀ ŀ ȊŜ ǎǾŞ ǇƻǾŀƘȅ ƴŀōȇǾł ǵőŜƭǳ 

Ǿ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝΦ ¢ŀƪƻǾȇǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘ Řƻǘȅőƴł 

ƻǎƻōŀ ǎŜǇƛǎǳƧŜ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘΣ ȌŜ ƴŠƪŘȅ 

Ǿ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ ŘƻƧŘŜ ƪ ǘŀƪƻǾŞƳǳ ȊƘƻǊǑŜƴƝ ƧŜƧƝƘƻ 

ǎǘŀǾǳ όŀǙ ǳȌ Ȋ ƧŀƪȇŎƘƪƻƭƛǾ ŘǻǾƻŘǻύΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƧƛȌ 

ƴŜōǳŘŜ ǎŎƘƻǇƴŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ ƻ ǎǾȇŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ 

ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘΣ ǘƧΦ ǇǊłǾƴŠ ƧŜŘƴŀǘΦ ± tt ƧŜ ǘŀƪ 

ǇǊłǾƴŠ ǳǇǊŀǾŜƴ ǇƻǎǘǳǇ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘΣ ȌŜ 

Ǿ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ ƴŀǎǘŀƴŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊƻǳ ƻǎƻπ

ōŀ ǇǌŜŘǾƝŘłΣ ŀ Ȋ ƧŜƘƻȌ ŘǻǾƻŘǳ tt ǎŜǇƛǎǳƧŜΦ  

YƻƴƪǊŞǘƴŠ ǎŜ ƳǻȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻΥ 

¶ ǇƻǎǘǳǇΣ Ƨŀƪ ƳŀƧƝ ōȇǘ ǎǇǊŀǾƻǾłƴȅ ȊłƭŜȌƛπ

ǘƻǎǝ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ŘŀƴŞ ƻǎƻōȅ όƴŀǇǌΦ ƪŘŜ 

ŎƘŎŜ ƻǎƻōŀ ōȅŘƭŜǘΣ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ 

όƴŜύƳł ōȇǘ ǎǇǊŀǾƻǾłƴ ƧŜƧƝ ƳŀƧŜǘŜƪΣ Ƨŀπ

ƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ όƴŜύŎƘŎŜ ōȇǘ ƭŞőŜƴŀ őƛ 

Ƨŀƪ Ƴł ōȇǘ ǇƻǎǘŀǊłƴƻ ƻ ŘŀƭǑƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝ 

ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ŘƻǘȅőƴŞ ƻǎƻōȅύΣ 

¶ ƻ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƻǎƻōȅ ƪŜ ǎǇǊłǾŠ 

ǘŀƪƻǾȇŎƘǘƻ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟ όƴŀǇǌΦ ǎǇǊłǾŎŜ 

ƳŀƧŜǘƪǳ ς ƻǎƻōŀ ƻŘƭƛǑƴł ƻŘ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝπ

ƪŀύ őƛ 

¶ όƪ ǳǊőŜƴƝ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ Ƴł 

ǎǘłǘ ƧŜƧƝƳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŜƳΦύ 

½ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ǘƻƘƻǘƻ ƛƴǎǝǘǳǘǳ 

ǎŜ ƴŜƳǳǎƝ ǾȅǳȌƝǘ ǇƻǳȊŜ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘΣ ƪŘȅ Řƻǘȅőƴł 

ƻǎƻōŀ ƧƛȌ ƴŜōǳŘŜ ǎŎƘƻǇƴŀ ǇǊłǾƴŠ ƧŜŘƴŀǘ ƴŀ 

ȊłƪƭŀŘŠ ŘǳǑŜƴƝ ƴŜƳƻŎƛ όƴŀǇǌΦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊƻǾŀ 

ŎƘƻǊƻōŀΣ ŘŜƳŜƴŎŜύΣ ŀƭŜ ƴŀǇǌΦ ƛ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƴŜǇǌƝȊπ

ƴƛǾŞƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ όƴŀǇǌΦ Řƻǘȅőƴł ƻǎƻōŀ 

ǇƭłƴǳƧŜ ǇƻŘǎǘƻǳǇƛǘ ƴłǊƻőƴƻǳ ƻǇŜǊŀŎƛΣ Ǉǌƛ ƧŜƧƝƳȌ 

Ǿȇƪƻƴǳ ƘǊƻȊƝ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ƪƽƳŀǘǳ ŀǇƻŘΦύΦ aƻȌπ

ƴƻǎǘ ǾȅǳȌƝǘ tt ǎŜ ǾǑŀƪ ƴŀōƝȊƝ ƪƻƳǳƪƻƭƛǾΦ 

± ȌƛǾƻǘŠ őƭƻǾŠƪŀ ǘƻǝȌ ƳƻƘƻǳ ƴŀǎǘŀǘ ƛ ǘŀƪƻǾŞ 

ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜ ȊŎŜƭŀ ǇǌŜŘǾƝŘłƳŜΦ aǻȌŜ ǎŜ 

ƧŜŘƴŀǘ ƴŀǇǌΦ ƻ ƴłƘƭŞ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ őƛ ǾłȌƴȇ ǵǊŀȊ 

ǘǌŜōŀ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǾȅƪƻƴłǾłƴƝ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ǇƻǾƻƭłƴƝΦ 

½ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ƧŜ ǇŀǘǊƴŞΣ ȌŜ ƛƴǎǝǘǳǘǳ tt ƧŜ 

ƘƻƧƴŠ ǾȅǳȌƝǾłƴƻΦ 

5ǾŠ ŦƻǊƳȅ tǌŜŘōŠȌƴŞƘƻ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ 

CƻǊƳłƭƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ Ƨǎƻǳ ȊłƪƻƴŜƳ 

όϠ оф h½ύ ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ ŎŜƭƪŜƳ ǎǘǊƛƪǘƴŠΦ 5ǻǾƻŘŜƳ 

ƧŜ ȊłǾŀȌƴƻǎǘ ŘǻǎƭŜŘƪǻΣ ƪŜ ƪǘŜǊȇƳ ƳǻȌŜ ǎŜǇǎłπ

ƴƝƳ tt ŘƻƧƝǘΦ {ŀƳƻǘƴȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ŘǾŠ 

ǊǻȊƴŞ ŦƻǊƳȅΦ  

.ǳř ƳǻȌŜ ƳƝǘ ŦƻǊƳǳ ǾŜǌŜƧƴŞ ƭƛǎǝƴȅΣ ŦŀƪǝŎƪȅ ǎŜ 

Ǉŀƪ ƧŜŘƴł ƻ ƴƻǘłǌǎƪȇ ȊłǇƛǎΣ ƴŜōƻ ŦƻǊƳǳ ƭƛǎǝƴȅ 

ǎƻǳƪǊƻƳŞ ƻǇŀǘǌŜƴŞ ŘŀǘŜƳΣ ƪǘŜǊł ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎŜπ

Ǉǎłƴŀ ƴŀǇǌΦ ƛ ŘƻƳŀ ŀƭŜ Ȋŀ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǎǘǾǊȊŜƴƝ ƧŜƧƝ 

Ǉƭŀǘƴƻǎǝ ŘǾŠƳŀ ǎǾŠŘƪȅ όƧŜƧƛŎƘ ǇƻŘǇƛǎŜƳύΣ ƧŜπ

ƧƛŎƘȌ ǾȇǇƻǾŠř ǎƭƻǳȌƝ Ǉǌƛ ǇǌƝǇŀŘƴŞƳ ǎƻǳŘƴƝƳ 

ǌƝȊŜƴƝ Ƨŀƪƻ ŘǻƪŀȊƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘŜƪΦ tt ƳǳǎƝƳ ōȇǘ 

ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇƻŘŜǇǎłƴŀ ǘŀƪŞ ǇǊƻƘƭŀǑǳƧƝŎƝƳ όǾƛȊ 

Ϡ рсм bh½ύΦ YǊƻƳŠ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǇƻȌŀŘŀǾƪǳ ƛŘŜƴπ

ǝŬƪŀŎŜ ǎǾŠŘƪǻ όƧƳŞƴƻ ŀ ǇǌƝƧƳŜƴƝΣ ōȅŘƭƛǑǘŠΣ Řŀπ

ǘǳƳ ƴŀǊƻȊŜƴƝΣ ǇǌƝǇΦ ǊƻŘƴŞ őƝǎƭƻ ς ōƭƝȌŜ ǾƛȊ 

Ϡ олмф bh½ύΣ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǎǾŠŘƪȅ ǳǾŀƭŜƴȅ ƛ ŘŀƭǑƝ Ǉƻπ

ȌŀŘŀǾƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳǳǎƝ ǎǇƭƴƛǘΦ tƻŘƭŜ Ϡ оф ƻŘǎǘΦ н 

h½ ǎŜ αǎǾŠŘƪȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƧŜƴ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀ 

ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ƻōǎŀƘǳ ƴŜƳŀƧƝ ȊłƧŜƳ ŀ ƴŜƧπ

ǎƻǳ ƴŜǾƛŘƻƳŞΣ ƴŜǎƭȅǑƝŎƝΣ ƴŠƳŞ ƴŜōƻ ƴŜȊƴŀƭŞ 

ƧŀȊȅƪŀΣ Ǿ ƴŠƳȌ ƧŜ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ ǳőƛƴŠƴƻΦ {ǾŠŘŎƛ 

ƳǳǎƝ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ ǇƻŘŜǇǎŀǘ ŀ ōȇǘ ǎŎƘƻǇƴƛ ǇƻǘǾǊπ

Řƛǘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǇǊƻƘƭŀǑǳƧƝŎƝƘƻ ƧŜŘƴŀǘ ŀ ƻōǎŀƘ 

ƧŜƘƻ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝΦά WŜŘƴł ǎŜ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƻ ǘƻǘƻȌƴŞ 

ƪƭŀŘŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǎŜǇƛǎƻǾłƴƝ ȊłǾŠǝΦ 

YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ Ȋłƪƻƴ ŘłƭŜ Ǿ Ϡ пл h½ ǳǇǊŀǾǳƧŜ Ǉƻπ

ǎǘǳǇ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘΣ őƛƴƝ-ƭƛ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ ƻǎƻōŀ ƴŜǾƛŘƻπ

ƳłΣ ƴŜōƻ ƻǎƻōŀΣ ƪǘŜǊł ƴŜǳƳƝ ƴŜōƻ ƴŜƳǻȌŜ őƝǎǘ 

ƴŜōƻ ǇǎłǘΣ őƛ ƻǎƻōŀ ǎŜ ǎƳȅǎƭƻǾȇƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ 

ƪǘŜǊł ƴŜƳǻȌŜ őƝǎǘ ƴŜōƻ ǇǎłǘΦ   

WŜƭƛƪƻȌ ǎŜ tt ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ƭƛǎǝƴȅ ƴƛƪŘŜ 

ƴŜŜǾƛŘǳƧƝΣ ƧŜ ǾŜǌŜƧƴȇƳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪǻƳ ŘƻǇƻǊǳőƻπ

Ǿłƴƻ ƻǾŠǌƛǘ ǎƛΣ ȊŘŀ ǘŀƪƻǾƻǳǘƻ ƭƛǎǝƴǳ ƻǇŀǘǊƻǾŀπ

ƴŜŎ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ƧƛȌ ƴŜǎŜǇǎŀƭΦ  

tƻŘƳƝƴŠƴł ǵőƛƴƴƻǎǘ tǌŜŘōŠȌƴŞƘƻ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ 

5ƻ ǘŜȄǘǳ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ tt ƧŜ ƳƻȌƴŞ ȊŀƪƻƳǇƻƴƻπ

Ǿŀǘ ǇƻŘƳƝƴƪǳΣ ƧŜƧƝȌ ǎǇƭƴŠƴƝ ōǳŘŜ ƴǳǘƴŞ ǇǊƻ ǘƻΣ 

ŀōȅ ōȅƭƻ tt ǾȅƪƻƴŀǘŜƭƴŞΦ h ǘƻƳΣ ȊŘŀ ōȅƭŀ ǘŀƪƻπ

Ǿłǘƻ ǇƻŘƳƝƴƪŀ ǎǇƭƴŠƴŀΣ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ ǎƻǳŘΦ tǌƝƪƭŀπ
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ŘŜƳ ǘŀƪƻǾŞǘƻ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŀǇǌΦΥ 

αWŜǎǘƭƛȌŜ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǊƻȊǾƛƴǳǟ !ƭȊƘŜƛƳŜǊƻǾƛ ŎƘƻπ

ǊƻōȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ǘǊǇƝƳΣ ƴŜōǳŘǳ ȊǇǻǎƻōƛƭȇ ǇǊłǾƴŠ 

ƧŜŘƴŀǘΣ ƴŜŎƘǙ ǎŜ ƳȇƳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŜƳ ǎǘŀƴŜΦΦΦά  

5ŜŬƴƻǾłƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ tt ǾǑŀƪ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴŞΦ [ƛǎǝπ

ƴŀ ƳǻȌŜ ōȇǘ Ǉƭŀǘƴł ƛ ōŜȊ ƧŜƧƝƘƻ ǳǾŜŘŜƴƝΦ tǌƝƪƭŀπ

ŘŜƳ ŘǻǾƻŘǳ ǎŜǇǎłƴƝ tt ōŜȊ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƳǻȌŜ 

ōȇǘ ƴŀǇǌΦ ǇƻŘǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴłǊƻőƴŞ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ƻǇŜπ

ǊŀŎŜ ŘƻǘȅőƴŞ ƻǎƻōȅΣ Ǿ ƧŜƧƝƳȌ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ŘƻƧŘŜ 

ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŜ ǎǘŀƴŜ ƴŜȊǇǻǎƻōƛƭƻǳ ǇǊłǾƴŠ ƧŜŘπ

ƴŀǘΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ Ǿ tt ƴŜƴƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ǇƻŘƳƝƴπ

ƪŀΣ ƪǘŜǊł ōȅ Řŀƭŀ ǾȊƴƛƪƴƻǳǘ ǇǌłƴƝ ŘƻǘȅőƴŞ ƻǎƻπ

ōȅΣ ǎƻǳŘ ǎŜ Řƻ ǾŠŎƛ ƴŜǾƳŠǑǳƧŜ ŀ ǇƻƴŜŎƘł ƻǎƻōȅ 

ǳǾŜŘŜƴŞ Ǿ ǇǌŜŘōŠȌƴŞƳ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ 

ǇƻŘƭŜ ƛƴǎǘǊǳƪŎƝ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Ǿ ttΦ  

½Ǉǻǎƻō Ȋłƴƛƪǳ tǌŜŘōŠȌƴŞƘƻ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ  

½Ǉǻǎƻō Ȋłƴƛƪǳ όƻŘǾƻƭłƴƝύ tt ƧŜ ǳǇǊŀǾŜƴ Ǿ Ϡ пм 

h½Φ ± ƴŠƳ Ƨǎƻǳ ŘŜŬƴƻǾłƴȅ ŘǾŠ ƳƻȌƴƻǎǝΦ tǊǾƴƝ 

ǾŀǊƛŀƴǘƻǳ ƧŜΣ ȌŜ ŘƻƧŘŜ ƪ ǾȇǎƭƻǾƴŞƳǳ ƻŘǾƻƭłƴƝ 

ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝΣ ŀ ǘƻ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǇǌŜŘŜǇǎŀƴŞ Ǿ Ϡ оф 

ƻŘǎǘΦ мΣ ǘŜŘȅ ōǳř ŦƻǊƳƻǳ ǾŜǌŜƧƴŞ ƭƛǎǝƴȅΣ ƴŜōƻ 

ǎƻǳƪǊƻƳƻǳ ƭƛǎǝƴƻǳ ƻǇŀǘǌŜƴƻǳ ŘŀǘŜƳ ŀ ǇƻǘǾǊπ

ȊŜƴƻǳ ŘǾŠƳŀ ǎǾŠŘƪȅΦ 5ǊǳƘƻǳ ǾŀǊƛŀƴǘƻǳ ƧŜ Ȋƴƛπ

őŜƴƝ ƭƛǎǝƴȅΣ ƪǘŜǊł ƻōǎŀƘǳƧŜ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ όƴŀǇǌΦ 

ǊƻȊǘǊƘłƴƝƳ őƛ ǎǇłƭŜƴƝƳ ŀǇƻŘΦύΦ ± ǘŀƪƻǾŞƳǘƻ 

ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜ ǾǑŀƪ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƧŜŘƴł ƻ ȊƴƛőŜƴƝ 

ǇƭłƴƻǾŀƴŞΣ ŎƝƭŜƴŞΦ WŜ-ƭƛ ƭƛǎǝƴŀ ȊƴƛőŜƴŀ ŘǻǎƭŜŘπ

ƪŜƳ ƴŜƻǇŀǘǊƴƻǎǝ ƻǎƻōȅ ƴŜōƻ ƻƳȅƭŜƳΣ ƪ ƻŘǾƻπ

ƭłƴƝ ǇǌŜŘōŠȌƴŞƘƻ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ ƭƻƎƛŎƪȅ ƴŜŘƻŎƘłȊƝΦ 

± ǘŀƪƻǾŞƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜ ǾǑŀƪ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ Řƻ Ǉƻπ

ǇǌŜŘƝ ǾȇǇƻǾŠŘƛ ǎǾŠŘƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳŠƭȅ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪŜ 

ȊƧƛǑǘŠƴƝ ƻōǎŀƘǳ ƭƛǎǝƴȅΦ 

tǊƻƘƭłǑŜƴƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǊƻǾƴŠȌ ȊƳŠƴŠƴƻ ƴŜōƻ 

ȊǊǳǑŜƴƻ ǎƻǳŘŜƳ όϠ по h½ύΦ !ōȅ ŀƭŜ ǎƻǳŘ tt 

ƳƻƘƭ ȊǊǳǑƛǘΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ȊłǊƻǾŜƶ ǎǇƭƴŠƴƻ ƴŠƪƻƭƛƪ 

ǇƻŘƳƝƴŜƪΣ ŀ ǘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠΥ 

¶ ƳǳǎƝ ŘƻƧƝǘ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŜ ƻƪƻƭƴƻǎǝ ŘǻƭŜπ

ȌƛǘŞ ǇǊƻ tt ȊƳŠƴƝ ȊƧŜǾƴŠ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇƳ 

ȊǇǻǎƻōŜƳΣ 

¶ ƳǳǎƝ ƴŀǎǘŀǘ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ƪŘȅōȅ ƻ ǘŀπ

ƪƻǾŞ ȊƳŠƴŠ ǇƻǌƛȊƻǾŀǘŜƭ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ ǾŠπ

ŘŠƭΣ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ ōȅ ƴŜǳőƛƴƛƭ ƴŜōƻ ōȅ ƧŜ 

ǳőƛƴƛƭ ǎ ƧƛƴȇƳ ƻōǎŀƘŜƳ ŀ Ȋŀ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ 

¶ ȌŜ ōȅ ǎǇƭƴŠƴƝƳ ǾǻƭŜ ǇǊƻƧŜǾŜƴŞ Ǿ tt ƻǎƻπ

ōŠ ƘǊƻȊƛƭŀ ȊłǾŀȌƴł ǵƧƳŀΦ 

tǌƝƪƭŀŘŜƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ Ȋłƴƛƪ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝ ǊƻȊǾƻπ

ŘŜƳΣ ƻǎǾƻƧŜƴƝ ƻǎƻōȅ ƧƳŜƴƻǾŀƴŞ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŜƳΣ 

Ȋłƴƛƪ ƛƴǎǝǘǳŎŜ ǇƻǾƻƭŀƴŞ ǇŜőƻǾŀǘ ƻ ǇƻǌƛȊƻǾŀǘŜπ

ƭŜΣ ȊƳŠƴǳ ƳŀƧŜǘƪƻǾȇŎƘ ǇƻƳŠǊǻ ǇƻǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜΣ 

ǎƳǊǘ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊł ƳŠƭŀ ǇŜőƻǾŀǘ ƻ ƧŜƘƻ ȊłƭŜȌƛπ

ǘƻǎǝ őƛ ȊƳŠƴǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ǇƻǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜΦ  

± Ϡ по h½ ŘłƭŜ ǎǘƻƧƝΣ ȌŜ αǇǌŜŘ ǾȅŘłƴƝƳ ǊƻȊƘƻŘπ

ƴǳǟ ǎƻǳŘ ǾȅǾƛƴŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǵǎƛƭƝΣ ŀōȅ ȊƧƛǎǝƭ ƴłȊƻǊ 

őƭƻǾŠƪŀΣ ƻ ƧŜƘƻȌ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜΣ ŀ ǘƻ ƛ Ȋŀ 

ǇƻǳȌƛǟ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ȊǇǻǎƻōǳ ŘƻǊƻȊǳƳƝǾłƴƝΣ ƪǘŜǊȇ 

ǎƛ őƭƻǾŠƪ ȊǾƻƭƝΦ hǎƻōŠΣ ƪǘŜǊł tt ǇƻǌƛȊǳƧŜΣ ǎŜ ǇǊƻπ

ǘƻ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ Ǿ ƭƛǎǝƴŠ ƻōƧŀǎƴƛǘ ŘǻǾƻŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧƝ 

ǾŜŘƭȅ ƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ ǇǊłǾŠ ǎ ǘŀƪƻǾȇƳ 

ƻōǎŀƘŜƳΣ őƝƳȌ ǎƻǳŘǳ ǇƻƳǻȌŜ ƻȊǌŜƧƳƛǘ ƧŜƧƝ ǇǊŀπ

Ǿƻǳ Ǿǻƭƛ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǘŀƪ ǳƳƻȌƴƝΣ ŀōȅ ǘŀƪƻǾłǘƻ 

ǾǻƭŜ ōȅƭŀ ƴŀǇƭƴŠƴŀΦ  

YŘȅȌ ƧŜ tǌŜŘōŠȌƴŞ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ ƴŜǇƭŀǘƴŞ 

Ϡ пп h½ ǳǇǊŀǾǳƧŜ ƴŜǇƭŀǘƴƻǎǘ tǌŜŘōŠȌƴŞƘƻ ǇǊƻπ

ƘƭłǑŜƴƝ ŀ Ƨŀƪ ƪ ƴŠƳǳ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘΦ 5ǻǾƻŘǻ ǇǊƻ 

ƴŜǇƭŀǘƴƻǎǘ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾƝŎŜΣ Ȋ ŦƻǊƳłƭƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻ 

ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ȊƳƝƴŠƴȅ ƴŀǇǌΦ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ǇƻőŜǘ 

ǎǾŠŘƪǻ őƛ ƴŜǾȅƘƻǾŠƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻƳ ƴŀ ƻǎƻōǳ 

ǎǾŠŘƪŀΦ  

½łƪƻƴ ƧŜ Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƪ ƻǎƻōŠΣ ƪǘŜǊł tt 

ǳőƛƴƛƭŀΣ ǎƘƻǾƝǾŀǾȇΦ ½łƪƻƴ ǇǊŀǾƝΣ ȌŜ αƧŜ-ƭƛ ǇǊƻƘƭłπ

ǑŜƴƝ ƴŜōƻ ƧŜƘƻ ƻŘǾƻƭłƴƝ ƴŜǇƭŀǘƴŞΣ ǎƻǳŘ ƪ ƴƛƳ 

ǇǌƛƘƭŞŘƴŜΣ ƴŜƴƝ-ƭƛ ǇǌƝőƛƴȅ ǇƻŎƘȅōƻǾŀǘ ƻ Ǿǻƭƛ ǘƻπ

ƘƻΣ ƪŘƻ ƧŜ ǳőƛƴƛƭΦά όϠ пп h½ύ ½łƪƻƴ ǘŀƪ ŘłǾł 

ǇǌŜŘƴƻǎǘ Ǿǻƭƛ ŘƻǘőŜƴŞ ƻǎƻōȅ ǇǌŜŘ ŦƻǊƳłƭƴƝƳƛ 

ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ Ǉƭŀǘƴƻǎǘ ttΦ 

{ƘǊƴǳǟ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

¶ ǇǌŜŘōŠȌƴŞ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ ƳǻȌŜ ǎŜǇǎŀǘ ǇƻǳȊŜ 

ƻǎƻōŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǎǾŞǇǊłǾƴł 

¶ ǇǌŜŘōŠȌƴŞ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ ƧŜ ȊłǾŀȊƴȇƳ ǇǊƻƧŜπ

ǾŜƳ ǾǻƭŜ őƭƻǾŠƪŀ ŀ ȊŜ ǎǾŞ ǇƻǾŀƘȅ ƴŀōȇǾł 

ǵőŜƭǳ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ 

¶ ǇǌŜŘōŠȌƴŞ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ Řƻǘȅőƴł ƻǎƻōŀ 

ǎŜǇƛǎǳƧŜ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘΣ ȌŜ ƴŠƪŘȅ 

Ǿ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ ŘƻƧŘŜ ƪ ǘŀƪƻǾŞƳǳ ȊƘƻǊǑŜπ



рр 

 

ƴƝ ƧŜƧƝƘƻ ǎǘŀǾǳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƧƛȌ ƴŜōǳŘŜ 

ǎŎƘƻǇƴŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ ƻ ǎǾȇŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ 

ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘΣ ǘƧΦ ǇǊłǾƴŠ ƧŜŘƴŀǘ 

¶ ǇǌŜŘōŠȌƴŞ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ōǳř ŦƻǊπ

Ƴǳ ǾŜǌŜƧƴŞ ƭƛǎǝƴȅΣ ƴŜōƻ ŦƻǊƳǳ ƭƛǎǝƴȅ 

ǎƻǳƪǊƻƳŞ ƻǇŀǘǌŜƴŞ ŘŀǘŜƳ ŀ ǇƻŘǇƛǎŜƳ 

н ǎǾŠŘƪǻ  

 

 

{9½b!a ½Yw!¢9Y 

½ƪǊŀǘƪŀ ¢ŜǊƳƝƴ 

2{{½  2Ŝǎƪł ǎǇǊłǾŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ 

2w  2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ 

hwt  ƻōŎŜ ǎ ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǳ Ǉǻǎƻōƴƻǎǟ 

h½  Ȋłƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪ 

aYb  aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǘŀǝǎǝŎƪł ƪƭŀǎƛŬƪŀŎŜ ƴŜƳƻŎƝ ŀ ǇǌƛŘǊǳȌŜƴȇŎƘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ  

  ǇǊƻōƭŞƳǻ 

¨½L{ 2w ¨ǎǘŀǾ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ǎǘŀǝǎǝƪȅ 2w 

½{  Ȋłƪƻƴ őΦ отнκнлмм {ōΦΣ ƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ  

 

{9½b!a {/I;a!¢ 

{ŎƘΦ мΥ tƻŘłǾłƴƝ ȊǇǊłǾ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ŀ ǘŜǊƳƝƴȅ ŘƻǊǳőŜƴƝ ǎƻǳŘǳ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ му  

 

{9½b!a ¢!.¦[9Y 

¢ŀōΦ мΥ ½łƪƭŀŘƴƝ ǇǌŜƘƭŜŘ ƻ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ом  

¢ŀōΦ нΥ ½ƪƻǳǑƪŀ ȊǾƭłǑǘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǝ ǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ омнκнлмн {ōΦ ΧΧΧΧΧΦΧΧΧ от 

¢ŀōΦ оΥ błǇƭƴŠ őƛƴƴƻǎǟ Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ  оу 

 

{9½b!a tyN[hI 

tǌƝƭΦ мΥ Yƻƴǘŀƪǘȅ ƴŀ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ǵǌŀŘǻ Ǿ 2w ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ   рт 

tǌƝƭΦ нΥ ±ȊƻǊȅ ǇǊłǾƴƝŎƘ ǇƻŘłƴƝ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦ ру 

tǌƝƭΦ оΥ {ŜȊƴŀƳ ȊŘǊƻƧǻ ŀ ǳȌƛǘŜőƴȇŎƘ ƻŘƪŀȊǻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧ ср  



рс 

 

tǌƝƭΦ мΥ Yƻƴǘŀƪǘȅ ƴŀ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ǵǌŀŘǻ Ǿ 2w 

błȊŜǾ ƪǊŀƧŜ ¢ƛǘǳƭΣ ƧƳŞƴƻΣ ǇǌƝƧƳŜƴƝ ¢ŜƭŜŦƻƴ 9Ƴŀƛƭ 

WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ aƎǊΦ ½ƛƴŀ {ƪƻǳǇł рпм срн нтф ǎƪƻǳǇŀΦȊƛƴŀϪƧƳƪΦŎȊ 

WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ aƎǊΦ tŜǘǊŀ YǊŀǘƻŎƘǾƝƭƻǾł рпм срн нту ƪǊŀǘƻŎƘǾƛƭƻǾŀΦǇϪƧƳƪΦŎȊ 

YǊŀƧ ±ȅǎƻőƛƴŀ .ŎΦ WƛǌƝ Yŀƃŀ рсп слн упсΣ топ сфп рнр ƪŀƃŀΦƧϪƪǊ-ǾȅǎƻŎƛƴŀΦŎȊ 

[ƛōŜǊŜŎƪȇ ƪǊŀƧ LƴƎΦ Wŀƴŀ yƝƘƻǾł     
пур ннс фнуΤ тту прп 
рпс 

ƧŀƴŀΦǊƛƘƻǾŀϪƪǊŀƧ-ƭōŎΦŎȊ 

hƭƻƳƻǳŎƪȇ aƎǊΦ .ŎΦ ½ōȅƴŠƪ ±ƻőƪŀ рур рлу нмт ȊōȅƴŜƪΦǾƻŎƪŀϪƻƭƪǊŀƧΦŎȊ 

hƭƻƳƻǳŎƪȇ aƎǊΦ tŀǾƭƝƴŀ ½ƭłƳŀƭƻǾł рур нлу ртл ǇΦȊƭŀƳŀƭƻǾŀϪƻƭƪǊŀƧΦŎȊ 

hƭƻƳƻǳŎƪȇ aƎǊΦ LǊŜƴŀ ¿ǳǑƪƻǾł рур нлу нпн ƛΦȊǳǎƪƻǾŀϪƻƭƪǊŀƧΦŎȊ 

YŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇ aƎǊΦ Wŀƴŀ tŜǘǊǻƧƻǾł орп ннн пур ƧŀƴŀΦǇŜǘǊǳƧƻǾŀϪƪǊ-

YŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇ .ŎΦ LǾŀƴŀ ¢ŜǇƭł орп ннн рфф ƛǾŀƴŀΦǘŜǇƭŀϪƪǊ-ƪŀǊƭƻǾŀǊǎƪȅΦŎȊ 

tƭȊŜƶǎƪȇ ƪǊŀƧ aƎǊΦ [ǳŎƛŜ {ǘǊŜƧŎƻǾł отт мфр ттт ƭǳŎƛŜΦǎǘǊŜƧŎƻǾŀϪǇƭȊŜƴǎƪȅ-ƪǊŀƧΦŎȊ 

tƭȊŜƶǎƪȇ ƪǊŀƧ !ƴŘǊŜŀ ±ƻƭƪƻǾłΣ 5ƛ{Φ отт мфр снс 
ŀƴŘǊŜŀΦǾƻƭƪƻǾŀϪǇƭȊŜƴǎƪȅ-
ƪǊŀƧΦŎȊ 

tŀǊŘǳōƛŎƪȇ ƪǊŀƧ .ŎΦ hƭƎŀ CƻǊŜƧǘƻǾł псс лнс ноо ƻƭƎŀΦŦƻǊŜƧǘƻǾŀϪǇŀǊŘǳōƛŎƪȅƪǊŀƧΦ

¨ǎǘŜŎƪȇ aƎǊΦ tŀǾƭƝƴŀ .ƛǊƎƛǘ .ŀōƛőƪƻǾł птр срт птр ōŀōƛŎƪƻǾŀΦōϪƪǊ-ǳǎǘŜŎƪȅΦŎȊ 

YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪȇ aƎǊΦ ½ǳȊŀƴŀ aŀŎƘƻǾł 
тлн нмн ннсΤ пфр умт 
ртм 

ȊƳŀŎƘƻǾŀϪƪǊ-
ƪǊŀƭƻǾŜƘǊŀŘŜŎƪȅΦŎȊ 

YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪȇ aƎǊΦ Wŀƴŀ hǳǌŜǘǎƪł 
тлн нор тмпΤ пфр умт 
тмп 

ƧƻǳǊŜǘǎƪŀϪƪǊ-
ƪǊŀƭƻǾŜƘǊŀŘŜŎƪȅΦŎȊ 

YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪȇ aƎǊΦ aŀǊǝƴŀ {ƳǳŘƪƻǾł 
тлн нлф олмΤ пфр умт 
опр 

ƳǎƳǳŘƪƻǾŀϪƪǊ-
ƪǊŀƭƻǾŜƘǊŀŘŜŎƪȅΦŎȊ 

YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪȇ aƎǊΦ WƛǌƝ !ƭǘƳŀƴƴ пфр умт ону ŀƭǘƳŀƴƴϪƪǊ-ƪǊŀƭƻǾŜƘǊŀŘŜŎƪȅΦŎȊ 

{ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ aƎǊΦ .ŎΦ Wŀƴŀ ~ƝŘƻǾłΣ 5ƛ{Φ нрт нул умп ǎƛŘƻǾŀϪƪǊ-ǎΦŎȊ 

aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ 
ƪǊŀƧ 

aƎǊΦ LǊŜƴŀ 5ǊƛƧłƪƻǾłΣ 5ƛ{Φ рфр снн роф ƛǊŜƴŀΦŘǊƛƧŀƪƻǾŀϪƳǎƪΦŎȊ 

aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ 
ƪǊŀƧ 

aƎǊΦ DŀōǊƛŜƭŀ {ŎƘƛƴŘƭŜǊƻǾłΣ 
5ƛ{Φ 

рфр снн тут ƎŀōǊƛŜƭŀΦǎŎƘƛƴŘƭŜǊƻǾŀϪƳǎƪΦŎȊ 

½ƭƝƴǎƪȇ aƎǊΦ 5ŀƴƛŜƭŀ CƻƧǟƪƻǾł ртт лпо омм ŘŀƴƛŜƭŀΦŦƻƧǝƪƻǾŀϪƪǊ-ȊƭƛƴǎƪȅΦŎȊ 

tǊŀƘŀ aƎǊΦ tŜǘǊ YǾŠǘłƪ нос ллп мпу ǇŜǘǊΦƪǾŜǘŀƪϪǇǊŀƘŀΦŜǳ 

tǊŀƘŀ aƎǊΦ aŀǊƛƪŀ WŜƭƝƴƪƻǾł нос ллп мом ƳŀǊƛƪŀΦƧŜƭƛƴƪƻǾŀϪǇǊŀƘŀΦŜǳ 

WƛƘƻőŜǎƪȇ aƎǊΦ LƴƎΦ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ YƛƴŘƭƻǾł оус тнл фну ƪƛƴŘƭƻǾŀϪƪǊŀƧ-ƧƛƘƻŎŜǎƪȅΦŎȊ 

WƛƘƻőŜǎƪȇ aƎǊΦ IŜƭŜƴŀ YƻŎƳŀƴƻǾł оус тнл сно ƪƻŎƳŀƴƻǾŀϪƪǊŀƧ-ƧƛƘƻŎŜǎƪȅΦŎȊ 

WƛƘƻőŜǎƪȇ .ŎΦ tŀǾƭŀ ~ƛƳǻƴƪƻǾł оус тнл снн ǎƛƳǳƴƪƻǾŀϪƪǊŀƧ-ƧƛƘƻŎŜǎƪȅΦŎȊ 

½ŘǊƻƧΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳǾŎǊΦŎȊκŎƭŀƴŜƪκǾŜǊŜƧƴŜ-ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƛΦŀǎǇȄ  
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рт 

 

tǌƝƭΦ нΥ ±ȊƻǊȅ ǇǊłǾƴƝŎƘ ǇƻŘłƴƝ  

 

±ȊƻǊ ŀύ wƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ƻ őƛƴƴƻǎǝ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ŀ ǎǇǊłǾŠ ƧƳŠƴƝ 

 

½ǇǊłǾŀ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ Ȋŀ Ǌƻƪ ΦΦΧΦΦ 
ht!¢wh±!b9/Υ 

WƳŞƴƻ ŀ ǇǌƝƧƳŜƴƝΥ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

5ŀǘǳƳ ƴŀǊƻȊŜƴƝΥ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

.ȅŘƭƛǑǘŠΥ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

 

b#½9± h./9 όth±=y9b# h{h.!ύΥ 

WƳŞƴƻ ŀ ǇǌƝƧƳŜƴƝΥ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

¢ŜƭŜŦƻƴƴƝ őƝǎƭƻ ŀ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

 

bŀƪƭłŘłƴƝ ǎŜ ƧƳŠƴƝƳ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ όƧƳŠƴƝύ 

 

 

 

 

 

aŠǎƝőƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇ ǇǌƝƧŜƳ ±ȇǑŜ őłǎǘƪȅ Ǿ Yő ½Ǉǻǎƻō ǇǌƝƧƳǳ όƘƻǘƻǾƻǎǘΣ ōŀƴƪƻǾƴƝ ǵőŜǘύ 

      

      

/ŜƭƪŜƳΥ     

wƻőƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇ ǇǌƝƧŜƳ ±ȇǑŜ őłǎǘƪȅ Ǿ Yő ½Ǉǻǎƻō ǇǌƝƧƳǳ όƘƻǘƻǾƻǎǘΣ ōŀƴƪƻǾƴƝ ǵőŜǘύ 

      

      

/ŜƭƪŜƳΥ     

aŠǎƝőƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǾȇŘŀƧŜ ±ȇǑŜ őłǎǘƪȅ Ǿ Yő ½Ǉǻǎƻō ƘǊŀȊŜƴƝ όƘƻǘƻǾƻǎǘΣ ōŀƴƪƻǾƴƝ ǵőŜǘύ 

      

      

#ÅÌËÅÍȡ     

wƻőƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǾȇŘŀƧŜ ±ȇǑŜ őłǎǘƪȅ Ǿ Yő ½Ǉǻǎƻō ƘǊŀȊŜƴƝ όƘƻǘƻǾƻǎǘΣ ōŀƴƪƻǾƴƝ ǵőŜǘύ 

      

      

/ŜƭƪŜƳΥ     

CƛƴŀƴőƴƝ ƳŀƧŜǘŜƪ όǵőǘȅΣ ǾƪƭŀŘƴƝ 
ƪƴƝȌƪȅΣ ǎǇƻǌŜƴƝΣ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΧύ 

2Ɲǎƭƻ ǵőǘǳκƪƴƝȌƪȅκǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ½ǻǎǘŀǘŜƪ ƪ омΦ мнΦ ΧΧΦΦ 

      

      

/ŜƭƪŜƳΥ     



ру 

 

 

 

 

 

 

 

 

± ΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ŘƴŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

 

 

tƻŘǇƛǎ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΥ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

bŜƳƻǾƛǘȇ ƳŀƧŜǘŜƪ όǇƻȊŜƳƪȅΣ ōǳŘƻǾȅΧύ ŀ ƳƻǾƛǘȇ ƳŀƧŜǘŜƪ όŀǳǘƻΣ ǘŜƭŜŦƻƴΣ ǇƻőƝǘŀőΧύ 

  

  

  

  

5ƭǳƘȅ ŀ ŜȄŜƪǳŎŜ 2łǎǘƪŀ Ǿ Yő 

    

    

    

    

    

    

½ŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΥ 

  

  

  

  

¦ŘǊȌƻǾłƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƘƻ ǎǇƻƧŜƴƝ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ǎ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜƳΥ 

  

  

  

  

5ŀƭǑƝ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ Ȋŀ ǳǇƭȅƴǳƭȇ Ǌƻƪ ōȅƭȅ ǎ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜƳ ǌŜǑŜƴȅΥ 

  

  

  

  



рф 

 

±ȊƻǊ ōύ błǾǊƘ ƴŀ ǾȅǎƭƻǾŜƴƝ ǎƻǳƘƭŀǎǳ ǎŜ ȊƳŠƴƻǳ ōȅŘƭƛǑǘŠ 

 

 

błǾǊƘ ƴŀ ǾȅǎƭƻǾŜƴƝ ǎƻǳƘƭŀǎǳ ǎŜ ȊƳŠƴƻǳ ōȅŘƭƛǑǘŠ 

 

 

wƻȊƘƻŘƴǳǟƳ hƪǊŜǎƴƝƘƻ ǎƻǳŘǳ Ǿ ΧΧΧΧΧΧΧΦ ȊŜ ŘƴŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ őΦƧΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

ōȅƭ Ǉŀƴ όǇŀƴƝύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ƻƳŜȊŜƴόŀύ ǾŜ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǝΦ {ǘŜƧƴȇƳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟƳ ōȅƭƻ ƳŠǎǘƻ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ƧƳŜƴƻǾłƴƻ ƧŜƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŜƳΦ   

 

5ƴŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧ ŘƻǑƭƻ ƪŜ ȊƳŠƴŠ ōȅŘƭƛǑǘŠ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ όƻŘƪǳŘ ƪŀƳύΦ Y ǘŞǘƻ 

ȊƳŠƴŠ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ǇǌƛǎǘƻǳǇƛƭ Ȋ ŘǻǾƻŘǻΥ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ  

 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ϡ пул ƻŘǎǘΦ м ǇƝǎƳΦ ŀύ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳ 

ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ƴŜǎƳƝ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘ ƻ ȊƳŠƴŠ ōȅŘƭƛǑǘŠ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜ ōŜȊ ǎƻǳƘƭŀǎǳ ǎƻǳŘǳΣ ƴŀǾǊƘǳƧŜƳŜΣ ŀōȅ 

ǎƻǳŘ ǾȅŘŀƭ ǘŜƴǘƻ ǊƻȊǎǳŘŜƪΥ  

 

hƪǊŜǎƴƝ ǎƻǳŘ Ǿ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ Ȋŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΣ ƴŀǊΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΣ 

ȊƳŠƴǳ ōȅŘƭƛǑǘŠ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ όƻŘƪǳŘ ƪŀƳύΦ  

 

 

± ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ŘƴŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

 

 

tƻŘǇƛǎ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΥ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 



сл 

 

±ȊƻǊ Ŏύ błǾǊƘ ƴŀ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ǇǊłǾƴƝƘƻ ƧŜŘƴłƴƝ ƴŀ Řƻōǳ ŘŜƭǑƝ ƴŜȌ о Ǌƻƪȅ 

 

 

błǾǊƘ ƴŀ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ǇǊłǾƴƝƘƻ ƧŜŘƴłƴƝ ƴŀ Řƻōǳ ŘŜƭǑƝ ƴŜȌ о Ǌƻƪȅ 

 

 

wƻȊƘƻŘƴǳǟƳ hƪǊŜǎƴƝƘƻ ǎƻǳŘǳ Ǿ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ȊŜ ŘƴŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ  

őΦƧΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ōȅƭŀ ƻōŜŎ ΧΧΧΧΧΧΦΦ ƧƳŜƴƻǾłƴŀ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŜƳ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ  

ƴŀǊΦ ŘƴŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ   

 

5ƴŜ ΧΧΧΧΧΧΧ ŘƻǑƭƻ ƪ ǳȊŀǾǌŜƴƝ {ƳƭƻǳǾȅ ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ

ΧΧΦ όƪȇƳύΦ Y ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǘŞǘƻ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ǇǌƛǎǘƻǳǇƛƭ Ȋ ŘǻǾƻŘǻΥ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ  

 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ϡ пуо ƻŘǎǘΦ н ǇƝǎƳΦ Řύ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳ ǳȊŀǾǌƝǘ 

ǎƳƭƻǳǾǳ ȊŀǾŀȊǳƧƝŎƝ Ƙƻ ƪ ǘǊǾŀƧƝŎƝƳǳ ƴŜōƻ ƻǇŀƪƻǾŀƴŞƳǳ ǇƭƴŠƴƝ ƴŀ Řƻōǳ ŘŜƭǑƝ ƴŜȌ ǘǌƛ ǊƻƪȅΣ ƴŀǾǊƘǳƧŜπ

ƳŜΣ ŀōȅ ǎƻǳŘ ǾȅŘŀƭ ǘŜƴǘƻ ǊƻȊǎǳŘŜƪΥ   

 

{ƻǳŘ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ Ȋŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΣ ƴŀǊΦ ŘƴŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ {ƳƭƻǳǾǳ 

ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ȊŜ ŘƴŜ ΧΧΧΧΧΦΦ ǳȊŀǾǌŜƴƻǳ ƳŜȊƛ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜƳ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΣ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȇƳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŜƳ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΣ ŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ όƪȇƳύΦ   

 

 

± ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ŘƴŜ ΧΧΧΧΧΧΦΦ    

 

tƻŘǇƛǎ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΥ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 



см 

 

±ȊƻǊ Řύ błǾǊƘ ƴŀ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ǇǊłǾƴƝƘƻ ƧŜŘƴłƴƝ ς ƴŜōŠȌƴȇ ǵƪƻƴ 

 

 

błǾǊƘ ƴŀ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ǇǊłǾƴƝƘƻ ƧŜŘƴłƴƝ ς ƴŜōŠȌƴȇ ǵƪƻƴ 

 

 

wƻȊƘƻŘƴǳǟƳ hƪǊŜǎƴƝƘƻ ǎƻǳŘǳ Ǿ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ȊŜ ŘƴŜ ΧΧΧΧΧΦΦ őΦƧΦ ΧΧΧΧΧΧΦ  

ōȅƭŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ƻƳŜȊŜƴŀ ǾŜ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǝΦ {ǘŜƧƴȇƳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟƳ 

ōȅƭŀ ƻōŜŎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧ ƧƳŜƴƻǾłƴŀ ƧŜƧƝƳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŜƳΦ  

 

5ƴŜ ΧΧΧΧΧΧΦ ōȅƭŀ Ȋŀ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴƻǳ ǇƻŘłƴŀ ǾȇǇƻǾŠř Ȋ ǇŜƴȊƛƧƴƝƘƻ ǇǌƛǇƻƧƛǑǘŠƴƝ őΦ ǎƳƭƻǳǾȅ 

ΧΧΧΧΧΧΦ ǳ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘŞǘƻ ǾȇǇƻǾŠŘƛ ȊƝǎƪł ƧƳŜƴƻǾŀƴł őłǎǘƪǳ 

ΧΧΧΧΧΧΦΦΣ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ ǇǌƛǇǎłƴŀ ƴŀ ƧŜƧƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ǵőŜǘΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ Ϡ псм ƻŘǎǘΦ 

м ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳ ƧŜ ƪ ǘŀƪƻǾŞƳǳ ƧŜŘƴłƴƝ ǘǌŜōŀ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ǎƻǳŘǳΣ ƴŀǾǊƘǳƧƛΣ ŀōȅ ǎƻǳŘ ǾȅŘŀƭ ǘŜƴπ

ǘƻ ǊƻȊǎǳŘŜƪΥ 

 

{ƻǳŘ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ Ȋŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΣ ƴŀǊΦ ŘƴŜ ΧΧΧΧΧΧΦΣ ǾȇǇƻǾŠř Ȋ ΧΧΧΧΧΧΦ 

őΦ ǎƳƭƻǳǾȅ ΧΧΧΧΧΧΦΦΣ ƪǘŜǊƻǳ Ȋŀ ƴƛ ŘƴŜ ΧΧΧΧΧΦΦ ǇƻŘŀƭ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪ ΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦΣ ƴŀǊΦ ŘƴŜ ΧΧΦ

ΧΧΧΧΧ  

 

 

± ΧΧΧΧΧΧΦΦΦ ŘƴŜ ΧΧΧΧΧΧΧΦΦ  

 

 

tƻŘǇƛǎ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΥ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 



сн 

 

±ȊƻǊ Ŝύ błǾǊƘ ƴŀ ƴŀǾǊłŎŜƴƝ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǝ 

 

 

błǾǊƘ ƴŀ ƴŀǾǊłŎŜƴƝ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǝ 

 

hƪǊŜǎƴƝ ǎƻǳŘ Ǿ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ  

bŀǾǊƘƻǾŀǘŜƭΥ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΣ ƴŀǊΦ ŘƴŜ ΧΧΧΧΧΧΣ ōȅǘŜƳ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

 

tƻǎǳȊƻǾŀƴȇΥ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΣ ƴŀǊΦ ŘƴŜ ΧΧΧΧΧΧΧΦΣ ōȅǘŜƳ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

 

błǾǊƘ ƴŀ ƴŀǾǊłŎŜƴƝ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǝ όƪƻƳǳύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

 

5ƴŜ ΧΧΧΧΧΧΦ ōȅƭόŀύ ǇƻǎǳȊƻǾŀƴȇόłύ ƻƳŜȊŜƴόŀύ ǾŜ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǝ ǇƻŘƭŜ ƴƻǾŞƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ 

ȊłƪƻƴƝƪǳ ǊƻȊǎǳŘƪŜƳ hƪǊŜǎƴƝƘƻ ǎƻǳŘǳ Ǿ ΧΧΧΧΧΧΧΧ όŘƻǇƭƶǘŜ ƛ ǎǇƛǎƻǾƻǳ ȊƴŀőƪǳΣ ǇƻƪǳŘ ǾƝǘŜύΦ 

5ƻƳƴƝǾłƳ ǎŜΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ŘǻǾƻŘȅ ǇǊƻ ƴŀǾǊŀŎŜƴƝ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǝΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ǇƻŘłǾłƳ ǟƳǘƻ ƴłǾǊƘ 

ƴŀ ƴŀǾǊŀŎŜƴƝ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǝ ǳ ǇƻǎǳȊƻǾŀƴŞƘƻ όǇƻǎǳȊƻǾŀƴŞύΦ  

 

½ŘŜ ǇƻǇƛǑǘŜΣ ǇǊƻő ǎŜ ŘƻƳƴƝǾłǘŜΣ ȌŜ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǘ ƴŀǾǊłŎŜƴŀΣ ƴŀǇǌΦ Ǿ ƧŀƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ƧŜ 

ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇόłύΣ Ǿ ƧŀƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǇƻǎǘŀőǳƧŜ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ ǊƻŘƛƴȅΣ Ŏƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ȊǾƭłŘłΣ ƪŘƻ Ƴǳ 

ǇƻƳłƘłΣ ƴŜōƻ ƪǘŜǊƻǳ ǾȅǳȌƝǾł ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōǳ ŀǇƻŘΦΣ ȊŀƳŠǌǘŜ ǎŜ ƴŀ ǇƻǇƛǎ ǘƻƘƻΣ ǇǊƻő ǾłȌƴł ǵƧƳŀ 

Ǿ ŘŀƴŞ ƻōƭŀǎǝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ōȅƭ ƻƳŜȊŜƴόŀύ ǾŜ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǝΣ ƴŜƘǊƻȊƝΦ  

 

± ǇǌƝƭƻȊŜ ǇǌƛƪƭłŘłƳ ŀƪǘǳłƭƴƝ ƭŞƪŀǌǎƪƻǳ ȊǇǊłǾǳΦ  

 

± ΧΧΧΦΦ ŘƴŜ ΧΧΧΧΧΧΧ  

 

tƻŘǇƛǎΥ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

tǌƝƭƻƘŀΥ !ƪǘǳłƭƴƝ ƭŞƪŀǌǎƪł ȊǇǊłǾŀ ƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǎǘŀǾǳ ǇƻǎǳȊƻǾŀƴŞƘƻ   



со 

 

±ȊƻǊ Ŧύ błǾǊƘ ƴŀ ȊƳŠƴǳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ 

 

 

błǾǊƘ ƴŀ ȊƳŠƴǳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ 

 

 

wƻȊƘƻŘƴǳǟƳ hƪǊŜǎƴƝƘƻ ǎƻǳŘǳ Ǿ ΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧ ȊŜ ŘƴŜ ΧΧΧΧΧΦ őΦƧΦ ΧΧΧΧΧΧΦ  

ōȅƭόŀύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ƻƳŜȊŜƴόŀύ ǾŜ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǝ ŀ ƧŜƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŜƳ ōȅƭŀ ƧƳŜƴƻǾłƴŀ 

ƻōŜŎ ΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΦ  

 

όƧƳŞƴƻ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ȌƛƧŜ ƻŘ ΧΧΧΧΦΦ Ǿ 5ƻƳƻǾŠ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ 

ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜΥ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ½ŘŜƧǑƝ ǎƻǳŘ ǾȅǎƭƻǾƛƭ ǎƻǳƘƭŀǎ ǎŜ ȊƳŠƴƻǳ ōȅŘƭƛǑǘŠ 

ŀ ōȅƭŀ ǎŎƘǾłƭŜƴŀ ǎƳƭƻǳǾŀ ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌōȅ Ǿ 5ƻƳƻǾŠ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ 

ƴŀ ŀŘǊŜǎŜΥ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ  

 

{ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ȊƳŠƴǳ ōȅŘƭƛǑǘŠ όƧƳŞƴƻ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΣ ƪǘŜǊȇόłύ ǎŜ ōǳŘŜ ƴŀŘłƭŜ 

ȊŘǊȌƻǾŀǘ Ǿ ƻōŎƛ ΧΧΧΧΧΧΦΦΣ ȌłŘłƳ ǎƻǳŘΣ ŀōȅ ƻōŜŎ ΧΧΧΧΧΦΦ Ȋ ŦǳƴƪŎŜ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ƻŘǾƻƭŀƭ 

ŀ ƧƳŜƴƻǾŀƭ ƧŜƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŜƳ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ǇƻŘƭŜ ƧŜƘƻ ōȅŘƭƛǑǘŠ ǘŀƪΣ ŀōȅ ŦǳƴƪŎŜ ƳƻƘƭŀ 

ōȇǘ ǾȅƪƻƴłǾłƴŀ Ŏƻ ƴŜƧǇǊǳȌƴŠƧƛ ŀ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴŎŜΦ   

 

5ŠƪǳƧƛ Ȋŀ ǾȅƘƻǾŠƴƝ ȌłŘƻǎǝΦ     

 

 

± ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦ ŘƴŜ ΧΧΧΧΧΦ   

 

tƻŘǇƛǎ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΥ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ   



сп 

 

tǌƝƭΦ оΥ {ŜȊƴŀƳ ȊŘǊƻƧǻ ŀ ǳȌƛǘŜőƴȇŎƘ ƻŘƪŀȊǻ   

 

5ǳǊŀƧƻǾłΣ ½ΦΣ aŀŎƘƻǾłΣ ½ΦΣ bƻǎƪƻǾłΣ !ΦΣ 5ƛǘǊƛŎƘƻǾłΣ .ΦΣ ±ǊŀōŎƻǾłΣ aΦ aŜǘƻŘƛƪŀ Ǿȇƪƻƴǳ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ 

ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝΦ YǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘ YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ IǊŀŘŜŎ YǊłƭƻǾŞΣ нлмтΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ȊΥ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦƪǊ-ƪǊŀƭƻǾŜƘǊŀŘŜŎƪȅΦŎȊκŀǎǎŜǘǎκƪǊŀƧǎƪȅ-ǳǊŀŘκǎƻŎƛŀƭƴƛ-ƻōƭŀǎǘκǾŜǊŜƧƴŜ-ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƛκaŜǘƻŘƛƪŀ-

ǾŜǊŜƧƴŜƘƻ-ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƛψŬƴŀƭψмоψнψнлмуΦǇŘŦ 

5ǻǾƻŘƻǾł ȊǇǊłǾŀ ƪ ƴƻǾŞƳǳ ƻōőŀƴǎƪŞƳǳ ȊłƪƻƴƝƪǳΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ȊΥ ƘǧǇΥκκƻōŎŀƴǎƪȅȊŀƪƻƴƛƪΦƧǳǎǝŎŜΦŎȊκ

ƛƳŀƎŜǎκǇŘŦκ5ǳǾƻŘƻǾŀ-ȊǇǊŀǾŀ-bh½-ƪƻƴǎƻƭƛŘƻǾŀƴŀ-ǾŜǊȊŜΦǇŘŦ 

WǳǊƝőƪƻǾłΣ [ΦΣ LǾŀƴƻǾłΣ YΦΣ CƛƭƪŀΣ WΦ hǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ƻǎƻō ǎ ŘǳǑŜǾƴƝ ǇƻǊǳŎƘƻǳΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ 

нлмпΦ мсл ǎΦ L{.b фту-ул-нпт-птус-сΦ 

aŀŎƘΣ WΦΣ IƻǊłƪƻǾłΣ aΦ ½ŘǊŀǾƻǘƴƝŎƛΣ ǇǊłǾƻ ŀ ǇǊŀȄŜΦ tǊŀƘŀΥ DŀƭŞƴΣ нлмуΦ муо ǎΦ L{.b фту-ул-тпфн-

отм-рΦ 

aŀǊŜőƪƻǾłΣ WΦΣ aŀǝŀǑƪƻΣ aΦ 2ƭƻǾŠƪ ǎ ŘǳǑŜǾƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊłǾƴƝ ƧŜŘƴłƴƝ όƻǘłȊƪŀ ƻǇŀǘǊƻǾπ

ƴƛŎǘǾƝ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘύΦ tǊŀƘŀΥ [ƛƴŘŜΣ нлмлΦ ннп ǎΦ L{.b фту-ул-тнлм-улм-тΦ 

aŀǊŜőƪƻǾłΣ WΦΣ aŀǝŀǑƪƻΣ aΦ Wŀƪ ǇƻǊŀŘƛǘ ƭƛŘŜƳ ǎ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ Ǿ ƻǘłȊƪłŎƘ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǝ ƪ ǇǊłǾƴƝƳ 

ǵƪƻƴǻƳΦ .ǊƴƻΥ [ƛƎŀ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ǇǊłǾΣ нллфΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ȊΥƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘǊŀǎǎΦŎȊκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκ

ǳǇƭƻŀŘǎκнлмсκлнκǇƻǊŀŘȅ-Ǿ-ƻǘŀȊƪŀŎƘ-ȊǇǳǎƻōƛƭƻǎǝΦǇŘŦ 

aŀǝŀǑƪƻΣ aΦΣ IƻŦǎŎƘƴŜƛŘŜǊƻǾłΣ !Φ aŀƴǳłƭ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀΥ {ǾŞǇǊłǾƴƻǎǘ ŀ ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŀ 

ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ уфκнлмн ǎōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΦ нлмрΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ȊΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǇǎǎŎǊΦŎȊκŎƪŬƴŘŜǊκǳǎŜǊŬƭŜǎκŬƭŜǎκƳŀƴǳŀƭ-ǎƻŎƛŀƭƴƛƘƻ-ǇǊŀŎƻǾƴƛƪŀΦǇŘŦ 

aŀǝŀǑƪƻΣ aΦΣ IƻŦǎŎƘƴŜƛŘŜǊƻǾłΣ !Φ tǊłǾƴƝ ƪǳŎƘŀǌƪŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀΥ yŜǑŜƴƝ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǇǊƻπ

ōƭŞƳǻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō Ǿ ǇǊŀȄƛΦ нлмрΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ȊΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻŎǇƭŀȅŜǊΦŎȊκпсмсноо-

tǊŀǾƴƛ-ƪǳŎƘŀǊƪŀ-ǎƻŎƛŀƭƴƛƘƻ-ǇǊŀŎƻǾƴƛƪŀΦƘǘƳƭ 

aŜǘƻŘƛƪŀ Ǿȇƪƻƴǳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝΦ YŀǊƭƻǾȅ ±ŀǊȅΥ LƴǎǘŀƴǘΣ нлмрΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ȊΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛƴǎǘŀƴŘΦŎȊκ

ŘƻƪǳƳŜƴǘȅκƳŜǘƻŘƛƪŀ-Ǿȅƪƻƴǳ-ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƛψнлмрлтнммпннмуфΦǇŘŦ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝ 2wΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳǇǎǾΦŎȊκŎǎκ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǝ 2wΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƧǳǎǝŎŜΦŎȊκ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǾƴƛǘǊŀ 2wΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳǾŎǊΦŎȊκ 

5ƭǳƘƻǾȇ ƭŀōȅǊƛƴǘ όƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ŘƭǳȊƝŎƘ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ŘƭǳȌƴƝƪȅύΦ wŜƳŜŘƛǳƳ tǊŀƘŀΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ȊΥ 

ǿǿǿΦŘƭǳƘƻǾȅƭŀōȅǊƛƴǘΦŎȊκ 

~ǇŀǘŜƴƪƻǾłΣ bΦΣ YǊłƭƻǾłΣ WΦ ½łƪƭŀŘƴƝ ƻǘłȊƪȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΦ tǊŀƘŀΥ DŀƭŞƴΣ нллфΦ мор ǎΦ L{.b фту-ул-

тнсн-рфф-пΦ 

¨ƳƭǳǾŀ ƻ ǇǊłǾŜŎƘ ƻǎƻō ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ό{ŘŠƭŜƴƝ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǾŠŎƝ ƻ ǎƧŜŘƴłƴƝ 

¨ƳƭǳǾȅ ƻ ǇǊłǾŜŎƘ ƻǎƻō ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳύΦ ½łƪƻƴ őΦ млκнлмл {ōΦ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǎƳƭǳǾΣ 

őłǎǘƪŀ пΦ  

±ŜǌŜƧƴȇ ƻŎƘǊłƴŎŜ ǇǊłǾΥ ǿǿǿΦƻŎƘǊŀƴŎŜΦŎȊ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇǊƻ ƻōŎŜ Ƨŀƪƻ ǾŜǌŜƧƴŞ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪȅΦ tǊŀƘŀΥ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǾƴƛǘǊŀΣ нлмсΦ ¨ŘŀƧŜ Ǉƭŀǘπ

ƴŞ ƪ омΦ уΦ нлмсΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ȊΥ ǿǿǿΦƳǾŎǊΦŎȊκŎƭŀƴŜƪκǾŜǊŜƧƴŜ-ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƛΦŀǎǇȄ 

http://www.kr-kralovehradecky.cz/assets/krajsky-urad/socialni-oblast/verejne-opatrovnictvi/Metodika-verejneho-opatrovnictvi_final_13_2_2018.pdf
http://www.kr-kralovehradecky.cz/assets/krajsky-urad/socialni-oblast/verejne-opatrovnictvi/Metodika-verejneho-opatrovnictvi_final_13_2_2018.pdf
http://www.kr-kralovehradecky.cz/assets/krajsky-urad/socialni-oblast/verejne-opatrovnictvi/Metodika-verejneho-opatrovnictvi_final_13_2_2018.pdf
http://obcanskyzakonik.justice.cz/images/pdf/Duvodova-zprava-NOZ-konsolidovana-verze.pdf
http://obcanskyzakonik.justice.cz/images/pdf/Duvodova-zprava-NOZ-konsolidovana-verze.pdf
http://www.trass.cz/wp-content/uploads/2016/02/porady-v-otazkach-zpusobilosti.pdf
http://www.trass.cz/wp-content/uploads/2016/02/porady-v-otazkach-zpusobilosti.pdf
http://www.apsscr.cz/ckfinder/userfiles/files/manual-socialniho-pracovnika.pdf
https://docplayer.cz/4616233-Pravni-kucharka-socialniho-pracovnika.html
https://docplayer.cz/4616233-Pravni-kucharka-socialniho-pracovnika.html
http://www.instand.cz/dokumenty/metodika-vykonu-opatrovnictvi_201507211422189.pdf
http://www.instand.cz/dokumenty/metodika-vykonu-opatrovnictvi_201507211422189.pdf
https://www.mpsv.cz/cs/
https://www.justice.cz/
https://www.mvcr.cz/
http://www.dluhovylabyrint.cz/
http://www.ochrance.cz/
http://www.mvcr.cz/clanek/verejne-opatrovnictvi.aspx


ср 

 

½łƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΦ   

½łƪƻƴ őΦ нфнκнлмо {ōΦΣ ƻ ȊǾƭłǑǘƴƝŎƘ ǌƝȊŜƴƝŎƘ ǎƻǳŘƴƝŎƘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΦ  

½łƪƻƴ őΦ отнκнлмм {ōΦΣ ƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ ŀ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ όȊłƪƻƴ ƻ ȊŘǊŀǾƻǘπ

ƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘύΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΦ  

½łƪƻƴ őΦ млуκнллс {ōΦΣ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΦ  

½łƪƻƴ őΦ ммлκнллс {ōΦΣ ƻ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ŀ ŜȄƛǎǘŜƴőƴƝƳ ƳƛƴƛƳǳΦ 

½łƪƻƴ őΦ мммκнллс {ōΦΣ ƻ ǇƻƳƻŎ Ǿ ƘƳƻǘƴŞ ƴƻǳȊƛΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΦ  

½łƪƻƴ őΦ мнуκнллл {ōΦΣ ƻ ƻōŎƝŎƘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΦ  

½łƪƻƴ őΦ мнфκнллл {ōΦΣ ƻ ƪǊŀƧƝŎƘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΦ 

½łƪƻƴ őΦ момκнллл {ōΦΣ ƻ ƘƭŀǾƴƝƳ ƳŠǎǘŠ tǊŀȊŜΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΦ  

½łƪƻƴ őΦ нфнκнлмо {ōΦΣ ƻ ȊǾƭłǑǘƴƝŎƘ ǌƝȊŜƴƝŎƘ ǎƻǳŘƴƝŎƘΦ 

½łƪƻƴ őΦ пффκнллп {ōΦΣ ƻ ŀǊŎƘƛǾƴƛŎǘǾƝ ŀ ǎǇƛǎƻǾŞ ǎƭǳȌōŠΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΦ  

½łƪƻƴ őΦ рллκнллп {ōΦΣ ǎǇǊłǾƴƝ ǌłŘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΦ  

½łƪƻƴ őΦ рллκнллп {ōΦΣ ǎǇǊłǾƴƝ ǌłŘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΦ 

½łƪƻƴ őΦ омнκнллн {ōΦΣ ƻ ǵǌŜŘƴƝŎƝŎƘ ǵȊŜƳƴŠ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴȇŎƘ ŎŜƭƪǻ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ 

ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΦ 

 

5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ ±ȇōƻǊǳ ƳƛƴƛǎǘǊǻ wŀŘȅ 9ǾǊƻǇȅ őΦ w όффύ п ƻƘƭŜŘƴŠ ȊłǎŀŘ ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ƴŜȊǇǻǎƻōƛƭȇŎƘ 

ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ƻǎƻōΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀΥ ƘǧǇǎΥκκмǳǊƭΦŎȊκƳaǿWC 

LΦ¨{ рртκлф ȊŜ ŘƴŜ муΦ уΦ нллфΣ tƻǎƻǳȊŜƴƝ ƻƳŜȊŜƴƝ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǝ ƪ ǇǊłǾƴƝƳ ǵƪƻƴǻƳ ǎƻǳŘŜƳΦ 5ƻπ

ǎǘǳǇƴŞ ƴŀΥ ƘǧǇΥκκƴŀƭǳǎΦǳǎƻǳŘΦŎȊκ{ŜŀǊŎƘκDŜǘ¢ŜȄǘΦŀǎǇȄΚǎȊҐм-ррт-лф 

¨ƳƭǳǾŀ ƻ ǇǊłǾŜŎƘ ƻǎƻō ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀΥ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳǇǎǾΦŎȊκŬƭŜǎκŎƭŀƴƪȅκмлттпκǳƳƭǳǾŀψ/WψǊŜǾΦǇŘŦ 

±ȅƘƭłǑƪŀ őΦ мтоκнлмт {ōΦΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ƳŠƴƝ ǾȅƘƭłǑƪŀ őΦ рмнκнллн {ōΦΣ ƻ ȊǾƭłǑǘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǝ 

ǵǌŜŘƴƝƪǻ ǵȊŜƳƴƝŎƘ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴȇŎƘ ŎŜƭƪǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻύΦ 

±ȅƘƭłǑƪŀ őΦ оонκнлмо {ōΦ ±ȅƘƭłǑƪŀ ƻ ǾȊƻǊǳ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ȊłȊƴŀƳǳ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀΦ 

½ǇǊŀǾƻŘŀƧ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ őΦ пΦ tǊŀƘŀΥ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝΣ нлмфΦ по ǎΦ L{.b фту-ул-

тпнм-мрм-рΦ 
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tƻȊƴłƳƪȅΥ 
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Yhb¢!Y¢¸ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǾƴƛǘǊŀ 

ƻŘōƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ 

ƴłƳŠǎǟ IǊŘƛƴǻ мсопκоΣ мпл нм tǊŀƘŀ п 

ǿǿǿΦƳǾŎǊΦŎȊκǾŜǊŜƧƴŀ-ǎǇǊŀǾŀ 

ǿǿǿΦƪǾŀƭƛǘŀǾǎΦŎȊ 

ƻǎǊϪƳǾŎǊΦŎȊ 

L5 ŘŀǘƻǾŞ ǎŎƘǊłƴƪȅΥ сōƴŀŀǿǇ 

 

½ŀŘŀǾŀǘŜƭ ǇǳōƭƛƪŀŎŜΥ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǾƴƛǘǊŀ 

½ǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭŞ ǇǳōƭƛƪŀŎŜΥ  

.ŎΦ ±ŜǊƻƴƛƪŀ 2ǘǾǊǘƭƝƪƻǾłΣ 5ƛ{ ŀ tƘ5ǊΦ aƎǊΦ [ǳōƛŎŀ WǳǊƝőƪƻǾłΣ tƘΦ5Φ όǘŜȄǘȅύΤ  
aƎǊΦ bƛƪƻƭŀ .ƻǳŎƘŀƭƻǾł όƪŀǇΦ оύΤ LƴƎΦ 9Řƛǘŀ IǳŘƝƪƻǾł όƪŀǇΦ тύ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǾƴƛǘǊŀ όƪƻǊŜƪǘǳǊŀ ŀ ƎǊŀŬŎƪŞ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝύ 

½ƴŠƴƝ ǇǳōƭƛƪŀŎŜ ōȅƭƻ ƪƻƴȊǳƭǘƻǾłƴƻ ǎ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝ  

ŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǝ  

9Řƛǘƻǌƛ ǇǳōƭƛƪŀŎŜΥ 

LƴƎΦ aƎǊΦ 5ŀǾƛŘ {ƭłƳŀΣ tƘ5ǊΦ 5ŀƴŀ bŜƪŀǊŘƻǾłΣ aƎǊΦ CƛƭƛǇ ½ŀǾǌŜƭ 

tǊŀƘŀΣ нлмф 


