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Tato evaluacni zprava je vstupni evaluaci projektu ,,Implementaéni jednotka Strategického ramce
rozvoje vefejné spravy Ceské republiky pro obdobi 2014 - 2020% &islo projektu
CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_019/0000125. Realizatorem projektu a pfijemcem dotace je Ministerstvo vnitra.
Ministerstvo vnitra plni na zakladé Zakona &. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych ustfednich
organt statni spravy Ceské republiky, ve znéni pozdé&jSich predpisti (tzv. kompetenéni zakon)
koordina¢ni ulohu v oblasti organizace a vykonu vefejné spravy. Proto je gestorem odpovédnym
za implementaci Strategického ramce vefejné spravy Ceské republiky pro obdobi 2014 — 2020 (dale
jen ,Strategicky ramec®), ktery byl schvalen Usnesenim Vlady Ceské republiky &. 680 dne 27. srpna
2014. Obsahuje ¢tyfi strategické cile, které jsou rozdéleny do tzv. specifickych cil(. Proces realizace
vCetné souvisejicich opatfeni a aktivit je popsan v Implementacnich planech, které byly schvaleny
Usnesenim Vlady CR &. 21 dne 14. ledna 2015. Nasledné byly doplnény a aktualizovany Usnesenim
vlady &. 654 dne 20. srpna 2015. Zde je obsazen i zamér na zpracovani tohoto projektu. Je tedy

mozné konstatovat, ze zamér projektu byl schvalen Viadou CR.

Hlavnim cilem projektu ,Implementaéni jednotka Strategického ramce rozvoje vefejné spravy Ceské
republiky pro obdobi 2014 — 2020 je realizace a naplnéni jednotlivych opatfeni a aktivit Strategického
ramce, resp. jeho &tyf strategickych cilll detailné rozvedenych v jednotlivych Implementaénich
planech. Pro naplnéni tohoto cile je nutné dostate€né personalni zajisténi odborniky v oblastech
definovanych Strategickym ramcem, které ma byt zajis§téno prostfednictvim tohoto projektu.
Vystupem projektu je predevSim vytvoreni koncep¢niho dokumentu, ktery stanovi smér rozvoje
vefejné spravy po roce 2020. Pfedmétem projektu je realizace, koordinace a fizeni aktivit a opatfeni
vyplyvajicich ze Strategického ramce a Implementacnich pland. To zahrnuje koordinaci vzniku
analytickych podkladd pro zhodnoceni sou€asného stavu a navrh variantniho feSeni dalSiho postupu,
jejich posouzeni z hlediska ¢asového, finanéniho a implementacniho, v€etné realizace schvalenych
variant feSeni. Dale sem spada vyvoj &i rozvoj informacnich systémU( vefejné spravy, elektronizace
odvétvi, pfiprava metodik a sbér dat. Implementaéni jednotka bude ve velké mife zajiStovat i
monitorovani projektd vychazejicich z Implementaénich plan, hodnoceni a revizi naplhovani
Strategického ramce prostfednictvim vyroénich a evaluacnich zprav. Tyto zpravy patfi mezi dalSi

vystupy projektu.

Cilem vstupni evaluace je zhodnotit nastaveni procesu realizace projektu, véetné zpfesnéni
uvazované metodologie feSeni projektu (zejména vytvoreni logického modelu projektu a zpracovani
navrhu evaluaéniho designu). Vstupni evaluace zahrnuje:

1. Shrnuti projektu obsahujici pfesny popis cilu projektu, cilové skupiny projektu, terminu realizace,
lokalizaci, aktivity, planovana vybérova fizeni, sloZeni a role projektového tymu a monitorovaci
indikatory.

2. Vytvoreni Logického modelu projektu, ktery je grafickym znazornénim logickych vazeb mezi
aktivitami, vystupy, vysledky a dlouhodobymi dopady.

3. Zpracovani navrhu evaluaéniho designu, ktery obsahuje cile celé evaluace (nejen tedy vstupni



; Vstupni evaluacni zprava projektu

~Implementac¢ni jednotka Strategického ramce rozvoje vefejné spravy Ceské republiky pro obdobi 2014 — 2020“

evaluaéni zpravy, ale celé evaluace vcetné zavére¢né evaluaéni zpravy) a vymezeni toho,
z jakych zdroju a jakym zplisobem bude provadén sbér dat pro ucely evaluaéniho Setfeni.

Analyzu kli¢ovych aktér definujici, kdo budou hlavni uzivatelé evaluace, kdo by mél byt zapojen

do pfipravy evaluace apod.
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V souladu stextem projektu je cilem vstupni evaluace projektu ,Implementaéni jednotka
Strategického ramce rozvoje vefejné spravy Ceské republiky pro obdobi 2014 — 2020, &islo projektu
CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_019/0000125, tedy tohoto materialu, zhodnotit nastaveni procesu realizace
projektu. Vstupni evaluace je tedy zaméfena primarné procesné, véetné vytvoreni logického modelu

projektu a zpracovani navrhu evalua¢niho designu.

V ramci projektu budou vypracovany 3 evaluaéni studie — vstupni (tento material), prubézna a
zavére€na evaluace. Vstupni a prubézna evaluace ma dle textu projektu (viz popis klicové aktivity ¢. 2
sebe evaluace) obsahovat minimalné manazerské shrnuti, hlavni zavéry a doporuceni z procesni ¢asti
evaluace. Cilem zavérecné evaluacni zpravy je pfedevsim zhodnoceni dosazenych vysledkl (dopadu)
projektu. ZavéreCna evaluace bude obsahovat minimalné manazerské shrnuti, hlavni zavéry a

doporuceni z dopadoveé &asti evaluace.

V Priloha &. 5_II zadosti, ktera se jmenuje ,Adekvatnost monitorovacich indikator(“ jsou pozadavky na

strukturu evaluacnich zprav stanoveny dle nasledujici tabulky.

Tabulka 1 - Pozadavky na strukturu evaluaénich zprav dle Prilohy ¢. 5 Il zadosti - ,Adekvatnost

monitorovacich indikatord“

Pocet Zdroj
KA Zprava i . Struktura zpravy

zprav | pozadavku
KA | Vstupni . 20 Vstupni evaluac¢ni studie / zprava bude zpfeshovat
02 evaluacni studie uvazovanou metodologii FeSeni projektu.

Pribézna evaluacéni studie / zprava bude obsahovat:

manazerské shrnuti

KA | Prabézna N — metodologii fedeni
02 evaluacni studie — veSkera evaluacni zjisténi
— odpovédi na evaluacni otazky

— navrh doporuceni

Zavérecna evaluaéni studie / zprava bude obsahovat:
— manazerské shrnuti

KA | Zavérecna . — metodologii fedeni

02 evaluaéni studie — veSkera evaluaéni zjisténi

— odpovédi na evaluacni otazky

—  shrnuti realizace projektu
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V ramci zpracovani této evaluaéni zpravy se vychazelo z ,Metodika pro evaluaci nesoutéznich
projektt OP Zaméstnanost 2014-2020“ a struktura této zpravy téz vychazi z ,Pfipadova studie

evaluace projektu Elektronicka metodicka podpora tvorby rozvojovych dokument( obci®.

Dne 2. 6. 2016 probéhla konzultaéni schiuzka ke klicové aktivité (sebe)evaluace s evaluatorem
projektu za Uc€asti zastupct Ministerstva vnitra a MPSV, oddéleni evaluaci, kde byly pfedstaveny
pozadavky RO OPZ na strukturu a obsah vstupni evaluaéni zpravy takto:

1. Shrnuti projektu obsahujici pfesny popis cili projektl, cilové skupiny projektu, terminu realizace,
lokalizaci, aktivity, planovana vybérova fizeni, sloZzeni a role projektového tymu a monitorovaci
indikatory.

2. Vytvofeni Logického modelu projektu, ktery je grafickym znazorné&nim logickych vazeb mezi
aktivitami, vystupy, vysledky a dlouhodobymi dopady.

3. Zpracovani navrhu evaluacniho designu, ktery bude obsahovat cile celé evaluace (nejen tedy
vstupni evaluagni zpravy, ale celé evaluace v€etné zavérecné evaluacni zpravy) a vymezeni toho,
z jakych zdroju a jakym zplsobem bude provadén sbér dat pro Ucely evaluaéniho Setfeni.

4. Analyza klicovych aktért definujici, kdo budou hlavni uzivatelé evaluace, kdo by mél byt zapojen

do pfipravy evaluace apod.
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Shrnuti projektu je uvedeno v nasledujici tabulce a zahrnuje popis cill projektl, cilové skupiny

projektu, terminu realizace, lokalizaci, aktivity, planovana vybérova fizeni, slozeni a role projektového

tymu a monitorovaci indikatory.

Tabulka 2 — Shrnuti projektu

Projekt

Nazev: Implementacni jednotka Strategického ramce rozvoje vefejné spravy
Ceské republiky pro obdobi 2014 — 2020

Cislo projektu: CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_019/0000125

Oblast podpory: 4.1

Zaméreni projektu: Efektivni vefejna sprava

Cil projektu

Cil projektu:

Hlavnim cilem projektu je realizace a napInéni jednotlivych opatfeni a aktivit
Strategického ramce, resp. jeho &ty strategickych cild. Pro napinéni tohoto
cile je nutné dostatecné personalni zajisténi odborniky, které ma byt
uskute€néno prostfednictvim tohoto projektu. Projekt svou organizacni
strukturou, cili i vystupy plné reflektuje Strategicky ramec. Pfedstavuje proto
konkrétni krok k naplfiovani opatfeni a aktivit Strategického ramce, jeho
koordinace na resortni i meziresortni trovni.

Co projekt resi?

- nedostatek lidskych zdrojii

- nedostatecné fizeni a koordinace strategie

- nekoncepcni, nejednotné a omezené zmény ve vefejné spravé

- preventivni opatfeni.

Prijemce

Nazev: Ministerstvo vnitra CR

Adresa: Nad Stolou 3, 170 21 Praha 7

kontaktni adresa: ndmésti Hrdind 1643/3, 140 21 Praha 4
Projektovy manazer: Mgr. Andrea Dvorakova

andrea.dvorakova@mvcr.cz

Rozpocet

Celkovy rozpocCet: 196.745.656,- K&;
19,14 % statni rozpocet dotace: 80,86 %

Termin realizace

1. srpna 2015 - 31. prosince 2020

Lokalizace projektu

Praha

Webova adresa

https://esf2014.esfcr.cz/dap/LW/Views/Core/Detail?action=get&id=D65779C8-
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E107-4758-AC5B-45739637CA83&idForm=73796f02-af07-40b9-b717-
9fc2a7764287&idbo=b4293004-1ec0-467c-ac50-7c241c3f373d

Cilova skupina

Organizacni slozky a jejich zaméstnanci, a to zejména Ministerstvo vnitra
(gestor Strategického ramce pro obdobi 2014 - 2020), pfislusnici HZS CR a P
CR a ptipadné dalsi ustfedni organy statni spravy podilejici se na naplnéni

strategie.

Realizace projektu

Aktivity:

1. Rizeni a administrace projektu

2. Sebeevaluace

3. Realizace a koordinace aktivit vedoucich k naplnéni specifickych cill
Implementacnich planu Strategického ramce

4. Monitorovani a hodnoceni plnéni opatfeni / aktivit specifickych /
strategickych cil Implementaénich plana Strategického ramce

5. Propagace a osvéta v tématech rozvoje vefejné spravy ve 2014+

6. Tvorba koncepce verejné spravy 2020+

Planovana vybérova

Pocet planovanych vefejnych zakazek: 5

fizeni Pracovni nazev zakazky: Zabezpeceni realizace konferenci — vefejna sprava
-V
Verfejna zakazka dle vySe predpokladané hodnoty: 5 podlimitnich vefejnych
zakazek
Pfedpokladané datum zahajeni: 1. 11. 2015
Pfedpokladané datum ukoné&eni: 31. 5. 2020

Projektovy tym Velikost: celkem 50 osob

Struktura projektového tymu:
1. Role zabezpedujici Fizeni projektu
a. Reditel projektu a odborny garant
b. Projektovy manazer
c. Finanéni manazer
d. Administrator
2. Prifezové role tvofi podporu celému realizaénimu tymu projektu po celou
dobu realizace projektu
a. Asistent 1., Il.
b. Pravnik
c. |IT specialista
d. Specialista PR
3. Vécné odborné role reflektuji strukturu jednotlivych implementaénich
planu a jejich zaméfeni. Obecné jsou popsany nasledujici tfi projektové
role, jejichz vécna napln pak reflektuje konkrétni strategicky a specificky
cil:

a. Vedouci realizace Implementacniho planu
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b. Koordinator realizace specifického cile / Koordinator realizace
projektového okruhu
c. Odborny gestor specifického cile / Odborny gestor projektového

okruhu

Hlavni monitorovaci Kod Nazev Aktualné Cilova

indikatory indikatoru splnéno hodnota

Pocet instituci podpofenych za
6 80 00 0 1
ucelem zavedeni opatfeni

Pocet instituci podpofenych za
ucelem zavedeni opatfeni v

6 80 02 ) . 0 1
oblasti strategického a

projektového Fizeni

Pocet napsanych a zvefejnénych
80500 analytickych a strategickych 1 37

dokumentt (v€. evaluacnich)

Logicky model projektu je grafickym znazornénim logickych vazeb mezi aktivitami, vystupy a dopady.
Je navrhnut evaluatorem na zakladé analyzy dokumentl projektu a dalSich dostupnych materiald, na
z&kladé pfipominek a jednanim se zastupci pfijemce i zadstupci MPSV, oddéleni evaluaci a na zakladé

zku8enosti z praxe vefejné spravy.

Cilem projektu je realizace a naplnéni jednotlivych opatfeni a aktivit Strategického ramce, resp. jeho

Styi strategickych cilti prostfednictvim realizace $esti kliovych aktivit projektu, a to: 1. Rizeni a

administrace projektu; 2. Sebeevaluace; 3. Realizace a koordinace aktivit vedoucich k naplnéni

specifickych cilll Implementacnich pland Strategického ramce, 4. Monitorovani a hodnoceni plnéni

opatfeni / aktivit specifickych / strategickych cild Implementacnich plant Strategického ramce, 5.

Propagace a osvéta v tématech rozvoje verejné spravy ve 2014+, 6. Tvorba koncepce vefejné spravy

2020+. V ramci logického modelu projektu (viz nasledujici obrazek) byly aktivity projektu seskupeny

do 4 oblasti, a to:

- Rizeni a administrace projektu, sebeevaluace (zahrnuje kliové aktivity 1 a 2)

- Zajisténi odborné a administrativni kapacity pro: realizaci, koordinaci (aktivita 3 projektu) a
monitorovani, hodnoceni (aktivita 4 projektu) plnéni opatfeni nebo aktivit specifickych nebo
strategickych cild Implementacnich planu Strategického ramce

- Propagace a osvéta v tématech rozvoje vefejné spravy ve 2014+ (aktivita 5 projektu)

- Tvorba koncepce vefejné spravy 2020+ (aktivita 6 projektu)
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Pro naplnéni cile projektu je nutné dostatecné personalni zajisténi odborniky, které ma byt
uskute€néno prostfednictvim tohoto projektu. Projekt svou organizaéni strukturou, cili i vystupy plné

reflektuje Strategicky ramec.

Vystupy projektu je mozno rozdélit do ¢&tyf skupin. Hlavnim vystupem projektu bude Koncepce

smeéfovani vefejné spravy 2020+. K druhé skupiné vystup( patfi:

- metodicka doporuceni, materialy pro jednani Rady vlady a souvisejici Fidici vybory atd.;

- vyroCni a evaluaéni zpravy;

- zajisténa odborna a administrativni kapacita pro pInéni opatfeni / aktivit specifickych /
strategickych cild Implementacénich plana Strategického ramce

Vystupem jsou téz konference (5), pfispévky na konferencich, odborné ¢lanky (12), informace na

webu MV atd. Za ¢tvrtou skupinu vystupl projektu (z kliCovych aktivit 1 a 2) Ize povazovat také

monitorovaci zpravy projektu, zadosti o platbu, 3 evaluani zpravy projektu.

Kratkodobé dopady Ize rozdélit do dvou skupin. K prvni skupiné kratkodobych dopadU patfi vytvoreni
podminek pro vyfeSeni identifikovanych problémovych oblasti projektu, které byly definovany do &tyf
bodu 1. nedostatek lidskych zdrojl, 2. nedostatec¢né Fizeni a koordinace strategie, 3. nekoncepcni,
nejednotné a omezené zmény ve verejné sprave, 4. funkéni preventivni opatfeni v podobé zlepSeni
metodickych doporu€eni (metodik). Druhy kratkodoby dopad souvisi s pfipravovanym koncepénim
dokumentem na sméfovani vefejné spravy 2020+, kdy za kratkodoby dopad Ize povazovat vytvoreni
podminek pro kvalitni sméfovani ve vazbé na zpracovani koncep&niho dokumentu na sméfovani

vefejné spravy 2020+.

K dlouhodobym dopadtim Ize pfifadit v prvni fadé pFispévek projektu ke étyfem cilim ,Strategického
ramce vefejné spravy Ceské republiky pro obdobi 2014 — 2020, ktery byl schvalen Usnesenim Vlady
Ceské republiky &. 680 dne 27. srpna 2014. Za druhy dlouhodoby dopad Ize povaZovat pfispé&vek

projektu k efektivni, vykonné a pfatelské vefejné spravy.
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Procesni evaluace (Co se ,déla“ v projektu?) Dopadova evaluace (Co projekt pusobi? / Pro¢ se projekt ,déla“?)
Struktura projektu Struktura zmény (dopadu projektu)
Vstupy Aktivity Vystupy Kratkodobé dopady Dlouhodobé dopady
Rozpocet: 7013 e
. =Y L prava o realizaci projektu,
(aktivita 1,2 projektu) 3 sebeevaluacni studie vyfesent identifikovanych strategického cile 1:
projektu problémovych oblasti projektu: AModemnizace vefejné
1. nedostatek lidskych zdrojd spravy
2. nedostate¢né fizeni a
Zaiisténi odborné Metodicka doporucenti, koordinace strategie
_ _ - cajisteni odborne a materialy pro jednani Rady 3. nekoncepéni, nejednotné a Prispévek k napinéni
Obdobi realizace: administrativni kapacity pro vlady a souvisejici Fidici omezené zmény ve vefejné strategickeho cile 2:
1. 8. 2015 — 31. o o vybory atd.; spravé Revize a
12. 2020 realizaci, koordinaci L L 4. funkéni preventivni opatfeni ¥ optimalizace vykonu
(aktivita 3 prgje(lj(tu) Vyroéni a evaluaéni zpravy; v podobé zlepseni vefejné spravy
a monitorovani, hodnoceni - v R . .
(aktivita 4 projekiu) Zajsténa odborné a e o v fzem
administrativni kapacita pro Prisp&vek k efektivni,
plnéni opatfeni / aktivit plnéni opatfeni / aktivit vykonné a pratelské
specifickych / strategickych specifickych / strategickych vefejné spravy
Partnefi: cilti Implementadnich plant cﬂﬂslmplemekntﬁém'ch pland
sadni Strategického ramce trategickeho ramce , , Prisp&vek k napinéni
zadni ’ ’ V)/_tvc')Fen(:evaQr‘rl'lnky pro straFt)egického g'le 3:
kvalitni sméfovani ve vvaz'be ZvySeni dostupnosti
[Propagace aosvéta Konference (5), ngozkzrs]‘;?]‘;inr:ak:pncgétgﬁo a transparentnosti
v tématech rozvoje vefejné pFispévky na konferencich il L ° vefejné spravy
spravy ve 2014+ odboré clanky (12), || % TG Spravy 2020+ prostrednictvim
(aktivita 5 projektu) informace na webu MV atd. nastrojl
Realiza¢ni tym: e -
50 0sob Prlspev_ek k naplnenl
strategického cile 4:
Tv.or’ba kqncepce Koncepce W Profesionalizace a
vefejné spravy 2020+ sméfovani vefejné spravy rozvoj lidskych zdrojti
(aktivita 6 projektu) 2020+ ve vefejné spravé
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Zpracovani navrhu evaluaéniho designu obsahuje cile celé evaluace (nejen tedy vstupni evaluacni
zpravy, ale celé evaluace v€etné zavérecné evaluacni zpravy — cile jsou popsany vbodé 1) a
vymezeni toho, z jakych zdrojl a jakym zplsobem bude provadén sbér dat pro ucely evaluaéniho

Setfeni.

Pristup evaluatora k feSeni evaluace (evaluaCni design) vychazi primarné ztzv. teorii vedené
evaluace. Evaluator zpracoval v ramci této vstupni evaluace logicky model projektu, ktery vychazi
z projektové dokumentace a reflektujici zamér pfijemce. V teorii zmény definuje evaluator
pfedpoklady, za kterych projekt pIni stanovené cile, tedy vede k zamysSlenym dopadim. Tyto
predpoklady budou dale ovéfovany prostfednictvim analyzy informaci a dat kvalitativniho

i kvantitativniho charakteru. Z pohledu vyuziti dat se tedy jedna o smiSeny design evaluace.

Zdroje dat:

— P¥ijemce

— Monitorovaci systém projektu
— Cilové skupiny

— KliCovi aktéfi

Pouzivané metody:

V ramci evaluace budou vyuzivany kvalitativni i kvantitativni metody. Jde o analyzu dokumentace
projektu a vytvofenych v ramci projektu, analyzu dat vytvofenych v ramci projektu, fizené rozhovory
s riznymi skupinami aktérd, dotaznikové Setfeni (U€astnikd konference), pfipadné ohniskova skupina
(focus groups) Dale bude pouzita metoda analogie, syntézy, desk research, expertni hodnoceni,

teorie zmény projektu.

Evaluaéni otazky tvofi zakladni ramec hodnoceni projektu. Vychazeji z formulace otazek, jak jsou
doporuceny v Metodice pro evaluaci nesoutéznich projektd OP Zaméstnanost 2014-2020. Otazky

respektuji pozadavky MPS, oddéleni evaluaci.

Tabulka 3 — Evaluaéni otazky

Nastaveni projektu Dopad projektu

1. Zajistil nastaveny proces vybéru ¢lent tym( ) ) )
L. . 1. Zhodnotte, jak pomohl projekt vyFesit problém
dostate¢né odbornou bazi (transparentnost, L e ] )
s nedostate¢nym zajisté€nim odbornych kapacit?
vhodnost)?

2. Byla zajisténa Implementacni jednotce ve 2. Bylo prostfednictvim projektu zajisténo
struktufe MV takova role, aby mohla pinit cile dostatec¢né mnozstvi kvalitnich podklad( pro
projektu? rozhodovani RV VS/RV IS a jeji RV?
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2a. Komunikovaly v&cné uatvary MV se
zastupci Implementacni jednotky tak, aby bylo
mozné realizovat cile projektu?

2b. Byla Implementacni jednotka v dostate¢né
mife zapojena do jednani pfedchazejicich
jednani RV VS a jejich RV?

3. Vybrané obecné doporucené otazky dle
Metodiky pro evaluaci (bod 3.3.1 Metodiky)
3a) Jsou vzniklé hmotné vystupy projektu
(zejména vybrané metodiky) kvalitni a
vyuzitelné?

3b Jaké jsou bariéry realizace projektu?

3. Zhodnotte, do jaké miry pfispély dokumenty
vytvofené v ramci k projektu k naplfiovani cild
SRRVS.

3a. Do jaké miry byly vytvofené metodiky a
metodicka doporuceni srozumitelné?

3b. Do jaké miry byly vytvofené metodiky a

metodickd doporuéeni vyuzivany v praxi?

4. Zhodnotte uzite€nost realizovanych konferenci
z pohledu jejich ucastnikl. (Na zakladé zpétné

vazby zjisténé z dotazniku).

5. Zhodnotte vybér a zapojeni zainteresovanych
aktérl pfi pfipravé koncepce vefejné spravy
2020+.

6. Zhodnotte analytickou a prognostickou fazi

pfipravy koncepce verejné spravy 2020+.

7. Zhodnotte roli Implementacni jednotky pfi
meziresortni koordinaci formulace cild koncepce

verejné spravy 2020+.

8. Zhodnotte projekt z hlediska 5U, tedy jak
naplnil kritéria u€elnosti, u¢innosti, uspornosti,

uziteénosti a udrzitelnosti?
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Navrh zplsobu feSeni je zpracovan v doporu¢ena struktufe pro zpracovani zplsobu feSeni

evaluacnich otazek. U nastaveni projektu se jedna o 3 otazky, u dopadu projektu o 8 otazek. Struktura

je stanovena takto:

Specifikace evaluacnich otazek (upfesnéni cile kazdé evaluacni otazky)

Obecny pfistup k feSeni evaluaéni otazky (jakym zpusobem bude feSena evaluaéni otazka
s ohledem na jeji cile a v kontextu nize specifikovanych zdroju dat.)

Postup feSeni; konkrétni ¢innosti (roz€lenéni zpracovani dat na jednotlivé kroky)

Pouzité zdroje (na urovni jednotlivych otazek)

Vystupy (jakou konkrétni podobu budou mit vystupy ze zpracovani evaluacni otazky)

2.4.1 Otazky k nastaveni projektu

Cislo a nazev otazky:

1. Zajistil nastaveny proces vybéru ¢lenti tymiu dostate¢cné odbornou bazi (transparentnost,

vhodnost)?

Specifikace evaluacni otazky

Jde o evaluaci nastaveni procesu vybéru ¢lenl tymu a souvisi s nezbytnosti zajistit potfebnou

odbornost ¢lent tymu projektu a tyka se kritérii transparentnosti a vhodnosti vybéru. V tomto pfipadé

jde o posouzeni, zda je projekt realizovan v souladu s planem a byly naplnény o¢ekavané parametry

kvalitni realizace projektu.

Obecny pristup k FeSeni evaluaéni otazky

Administrativni a odborna kapacita je pro realizaci projektu nezbytna. Jde o evaluaci projektu, kdy

bude provedena komparace planovanych lidskych zdrojii zapojenych do projektu se skute¢nosti, a to

jak z hlediska termin( nastupd, tak z hlediska odbornosti. Bude téZ posuzovana transparentnost

procesu vybéru.

Postup feSeni; konkrétni ¢innosti

Krok 1 Pfiprava analyzy (komparace) ve spolupraci s projektovym tymem

Krok 2 Shromazdéni podkladu

Krok 3 Analyza ziskanych podkladi

Krok 4 Pfiprava vystupu

Krok 5 Pfipominkovani vystupu; vypofadani pfipadnych pfipominek a akceptace vystupu
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Pouzité zdroje a metody
Zdroje dat:
PFijemce (zejména projekt, personalni podklady)
Pouzivané metody:

Desk research, expertni hodnoceni, analyza a komparace.

Vystupy

Vystupem evaluace bude specifikace, v jakych ohledech nastaveni procesu vybéru ¢lent tymu
odpovida podminkam (planu) a potfebam projektu. Bude zpracovana komparace planu lidskych zdroju
se skute¢nosti. Dle povahy zjisténych dat mohou byt identifikovany potencialni problémy spojené

s lidskymi zdroji projektu v€etné pfipadného navrhu opatfeni v oblasti lidskych zdroju.

Cislo a nazev otazky:

2. Byla zajisténa Implementacni jednotce ve struktuire MV takova role, aby mohla pinit cile
projektu?

2a. Komunikovaly vécné utvary MV se zastupci Implementacni jednotky tak, aby bylo mozné

realizovat cile projektu?

2b. Byla Implementacni jednotka v dostate¢né mire zapojena do jednani predchazejicich
jednani RV VS a jejich fidich vybort (RV)?

Specifikace evaluacni otazky
Jde o evaluaci role Implementacni jednotky ve vztahu k jeji schopnosti plnit cile projektu. V tomto
pfipadé jde o posouzeni relevance role Implementacni jednotky z hlediska vyty&enych cill projektu.

K otazce jsou vazany téz dvé podotazky, které evaluacni otazku blize specifikuiji.

Obecny pristup k reseni evaluacni otazky

Zajisténi odpovidajici role Implementacni jednotky ve struktufre MV je pro plnéni cill projektu
nezbytna. Jako kritické znaky, pomoci nichZ je mozZné hodnotit relevanci role Implementacni jednotky,
byly zvoleny:

(1) rozsah a zplsob komunikace vécnych Utvard se zastupci Implementacni jednotky (viz
podotazka: ,Komunikovaly vécné utvary MV se zastupci Implementacéni jednotky tak, aby bylo
mozné realizovat cile projektu?)

(2) pfiméfenost zapojeni Implementacni jednotky do jednani pfedchazejicich jednani RV VS a
jejich Fidich vybor(l (viz podotazka: ,Byla Implementaéni jednotka v dostate¢né mife zapojena
do jednani predchéazejicich jednani RV VS a jejich Fidich vybort (RV)?*)

Jde o evaluaci role Implementacni jednotky, kdy podminky budou konfrontovany s cili projektu a na

zakladé této konfrontace bude dovozen zavér o tom, zdali a v jaké mife podminky umoznuji
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dosahnout vyty€enych cilt projektu, popf. zdali a v jaké mife je role Implementaéni jednotky bariérou

dosazeni téchto cilt.

Postup feSeni; konkrétni ¢innosti

Krok 1 PFiprava analyzy a fizenych rozhovor(l ve spolupraci s projektovym tymem
Krok 2 Shromazdéni podkladl a provedeni fizenych rozhovor(

Krok 3 Analyza ziskanych podkladd

Krok 4 Pfiprava vystupu

Krok 5 Pfipominkovani vystupu; vypofadani pfipadnych pfipominek a akceptace vystupu

Pouzité zdroje a metody

Zdroje dat:

PFijemce (zejména projekt a podklady vzniklé v ramci projektu)

Cilové skupiny

KliCovi aktéfi

Pouzivané metody:

Desk research, expertni hodnoceni, analyza, analogie, syntéza, fizené rozhovory s kliCovymi aktéry
dle bodu 2.5 (vybrani zastupci odpovédnych a spolupracujicich odbord MV; vybrani zastupci Rady

vlady nebo fidicich vyborl / pracovnich skupin).

Vystupy

Vystupem evaluace bude specifikace do jaké miry je role Implementacni jednotky adekvatné
nastavena ve vztahu Kk jeji schopnosti plnit cile projektu. Dle povahy zjisténych dat mohou byt
identifikovany potencialni problémy spojené s roli Implementaéni jednotky v€etné pfipadného navrhu
opatieni na jeji zménu. Vystupem tedy bude jak posouzeni stavajici role, tak také pfipadny navrh na

jeji zménu.

Cislo a nazev otazky:

3. Vybrané obecné doporucené otazky dle Metodiky pro evaluaci (bod 3.3.1 Metodiky)

3a) Jsou vzniklé hmotné vystupy projektu (zejména vybrané metodiky) kvalitni a vyuzitelné?

3b) Jaké jsou bariéry realizace projektu?

Specifikace evaluacni otazky

Pfi pfipravé evaluace bylo provedeno hodnoceni, zda jsou vyfeSeny doporucené otazky dle Metodiky
pro evaluaci (bod 3.3.1 Metodiky). Za tim uc€elem byl do evaluace zafazeny 2 podotazky, které fesi,
(3a) zda jsou vzniklé hmotné vystupy projektu (vybrané metodiky) kvalitni a vyuzitelné; (3b) jaké jsou

bariéry realizace projektu.
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Obecny pristup k FesSeni evaluacni otazky

V ramci evaluace nastaveni projektu je zajisténi kvality a vyuzitelnosti vystupl projektu (vybranych
metodik) a stejné tak i identifikovani bariér realizace projektu nezbytné. Z hlediska prvni podotazky
(3a) jde tedy o hodnoceni podminek projektu pro tvorbu kvalitnich a vyuzitelnych metodik. U druhé
podotazky (3b) jde o identifikaci a hodnoceni bariér, které by mohly branit Uspésné realizaci projektu.
Jde o evaluaci, kdy podminky projektu (jak z hlediska tvorby vystup(, tak z hlediska bariér) budou
konfrontovany s cili projektu a na zakladé této konfrontace bude dovozen z&vér o tom, zdali a v jaké
mife podminky umozniuji dosahnout vyty¢enych cil(l projektu, popf. zdali a v jaké mife existuji bariéry

pro dosazeni téchto cilh.

Postup feSeni; konkrétni ¢innosti

Krok 1 Pfiprava analyzy, planu sestaveni a prace ohniskové skupiny a dotaznikového Setfeni ve
spolupraci s projektovym tymem

Krok 2 Shromazdéni podkladl a provedeni Setfeni

Krok 3 Analyza ziskanych podkladu

Krok 4 Pfiprava vystupu

Krok 5 Pfipominkovani vystupu; vypofadani pfipadnych pfipominek a akceptace vystupu

Pouzité zdroje a metody

Zdroje dat:

PFijemce (zejména projekt a podklady vzniklé v ramci projektu)

Klicovi aktéfi

PouzZivané metody:

Desk research, expertni hodnoceni, analyza, analogie, syntéza, ohniskovd skupina sloZena ze
zastupcl klicovych aktér(i dle bodu 2.5 (vybrani zastupci odpovédnych a spolupracujicich odbord MV;
vybrani zastupci fidicich vyborl / pracovnich skupin Rady vlady; vybrani zastupci samosprav),

dotaznikové Setfeni U¢astnik( konference.

Vystupy

Vystupem evaluace bude specifikace, do jaké miry jsou vytvofeni vystupy vyuzitelné v praxi, zda
existuji podminky pro tvorbu kvalitnich vystupl a zda a jaké existuji bariéry pro uspéSnou realizaci
projektu. Dle povahy zjisténych dat mohou byt identifikovany potencialni problémy véetné pfipadného
navrhu opatfeni na jejich FeSeni. Vystupem tedy bude jak posouzeni stavajici situace, tak také

pfipadny navrh na jeji zménu.
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2.4.2 Otazky k dopadu projektu

Otazky k dopadu projektu jsou zopakovany v nasledujici tabulce véetné doplnéni, k jakému z kritérii

5U (u€elnosti, uginnosti, ispornosti, uziteCnosti a udrzitelnosti) se vztahuji.

Tabulka 4 — Evaluaéni otazky k dopadu projektu véetné vztahu k 5U

Cislo a nazev otazky Vazba na kritérium 5U
Ugelnost
1. Zhodnotte, jak pomohl projekt vyiesit problém s nedostateénym ,
Ucinnost
zajisténim odbornych kapacit? ,
Uspornost
2. Bylo prostfednictvim projektu zajisténo dostate€né mnozstvi kvalitnich i )
. ¢innos
podkladu pro rozhodovani RV VS/RV IS a jeji RV?
3. Zhodnotte, do jaké miry pfispély dokumenty vytvofené v ramci
k projektu k naplfiovani cild SRRVS.
3a. Do jaké miry byly vytvofené metodiky a metodicka doporuceni Uzite€nost
srozumitelné? Udrzitelnost
3b. Do jaké miry byly vytvofené metodiky a metodicka doporuceni
vyuzivany v praxi?
4. Zhodnotte uzite¢nost realizovanych konferenci z pohledu jejich .
e - UziteCnost
ucastnikl. (Na zakladé zpétné vazby zjisténé z dotazniku).
5. Zhodnotte vybér a zapojeni zainteresovanych aktér( pfi pfipraveé Ugelnost
koncepce vefejné spravy 2020+. Uginnost
6. Zhodnotte analytickou a prognostickou fazi pfipravy koncepce vefejné ,
Ucelnost
spravy 2020+.
7. Zhodnotte roli Implementacni jednotky pfi meziresortni koordinaci Uzelnost
Celnos
formulace cild koncepce verejné spravy 2020+.
Ugelnost
Uginnost
8. Zhodnotte projekt z hlediska 5U, tedy jak naplnil kritéria u€elnosti, ,
Uspornost
u€innosti, uspornosti, uzite€nosti a udrZitelnosti? .
UZite€nost
Udrzitelnost

Cislo a nazev otazky:
1. Zhodnotte, jak pomohl projekt vyreSit problém s nedostateénym zajiSténim odbornych

kapacit?

Specifikace evaluacni otazky
Jde o evaluaci dopadu projektu z hlediska zajisténi odbornych kapacit, tedy zda projekt vyfesil
problém s nedostateCnym zajiSténim odbornych kapacit ve vazbé& na pInéni opatfeni a aktivit

Strategického ramce.
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Obecny pristup k FesSeni evaluacni otazky

S ohledem na skutec€nost, Ze hlavnim cilem projektu je realizace a naplnéni jednotlivych opatfeni a
aktivit Strategického ramce a pro naplnéni tohoto cile je nutné dostateéné personalni zajisténi
odborniky, které ma byt uskuteénéno prostfednictvim tohoto projektu, vaze se tato otazka ke kritériu
Ucelnosti (vazba na cil projektu). Soucasné se otazka vaze ke vstuplim a vystuplm projektu. Z tohoto
hlediska se tyka kritéria UCinnosti (zda pfi stejném poctu vstupl bylo mozné dosahnout vyssich

vystupll) a také kritéria Uspornosti (zda tento problém mohl byt vyfeSen pfi nizSich vstupech).

Postup feSeni; konkrétni ¢innosti

Krok 1 Pfiprava analyzy ve spolupraci s projektovym tymem

Krok 2 Shromazdéni podkladl ve spolupraci s projektovym tymem
Krok 3 Analyza ziskanych podklad

Krok 4 Pfiprava vystupu

Krok 5 Pfipominkovani vystupu; vypofadani pfipadnych pfipominek a akceptace vystupu

Pouzité zdroje a metody

Zdroje dat:

PFijemce (zejména projekt a podklady vzniklé v ramci projektu)
Cilové skupiny

KliCovi aktéfi

Pouzivané metody:

Desk research, expertni hodnoceni, analyza, analogie, syntéza

Vystupy
Vystupem evaluace bude specifikace, do jaké miry pomohl projekt vyfeSit problém s nedostatenym
zajisténim odbornych kapacit. Vystupem tedy bude zhodnoceni, zda a do jaké miry vyfeSil projekt

dany problém z hlediska kritéria u€elnosti, u¢innosti a Uspornosti.

Cislo a nazev otazky:
2. Bylo prostiednictvim projektu zajiSténo dostateéné mnozstvi kvalitnich podkladt pro
rozhodovani RV VS/RV IS a jeji RV?

Specifikace evaluaéni otazky

Dostateéné mnozstvi kvalitnich podkladd pro Rady vilady a jejich fidici vybory je z hlediska dopadu
projektu velmi vyznamné. Jde o evaluaci dopadu projektu z hlediska zajiSténi dostate€né mnozstvi
kvalitnich podkladd pro rozhodovani Rady vlady pro verejnou spravu nebo Rady vlady pro informacni

spole¢nost a jejich Fidich vyboru.
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Obecny pristup k FeSeni evalua¢ni otazky

K vystuptim projektu patfi zajiSténi potfebnych materiald pro jednani Rady vlady pro vefejnou spravu a

Rady vlady pro informacni spole¢nost a jejich fidich vybor(l. Otazka se vaze ke vstupim a vystupim

projektu. Z tohoto hlediska se tyka kritéria i¢innosti, kdy v ramci této otazky hodnotime, zda pfi pouziti

vstupll bylo dosazeno dostateéného mnozstvi a kvality podkladd pro rozhodovani.

Postup reseni; konkrétni ¢cinnosti

Krok 1 Pfiprava analyzy a Setfeni ve spolupraci s projektovym tymem
Krok 2 Shromazdéni podkladl ve spolupraci s projektovym tymem
Krok 3 Analyza ziskanych podkladu

Krok 4 Priprava vystupu

Krok 5 Pfipominkovani vystupu; vyporadani pfipadnych pfipominek a akceptace vystupu

Pouzité zdroje a metody

Zdroje dat:

PFijemce (zejména projekt a podklady vzniklé v ramci projektu)

Klicovi aktéfi

Pouzivané metody:

Desk research, expertni hodnoceni, analyza, analogie, syntéza, fizené rozhovory nebo ohniskova
skupina sloZzena ze zastupcl klicovych aktért dle bodu 2.5 (vybrani zastupci Rady vlady nebo jejich

fidicich vyboru; vybrani zastupci odpovédnych a spolupracujicich odbortd MV).

Vystupy

Vystupem evaluace bude specifikace, do jaké miry pomohl projekt zajistit dostate€né mnozstvi
kvalitnich podkladt pro jednani Rady viady a jejich Fidici vybord. Vystupem tedy bude zhodnoceni,
zda a do jaké miry vyresil projekt dany problém z hlediska kritéria G¢innosti (zda pfi pouziti vstupl bylo

dosazeno dostateéného mnozstvi a kvality podklad(i pro rozhodovani).

Cislo a nazev otazky:
3. Zhodnot'te, do jaké miry prispély dokumenty vytvorené v ramci k projektu k napliiovani cild
SRRVS.

3a. Do jaké miry byly vytvorené metodiky a metodicka doporuceni srozumitelné?

3b. Do jaké miry byly vytvorené metodiky a metodicka doporuceni vyuzivany v praxi?

Specifikace evaluacni otazky
Evaluacni otazka se tyka zhodnoceni, do jaké miry pfispély dokumenty vytvofené v ramci k projektu

k naplfovani cild SRRVS. Otazka ma dvé podotazky, které se tykaji vytvofenych metodik a
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metodickych doporuceni z hlediska jejich srozumitelnosti a vyuzitelnosti v praxi. Jde o evaluaci

dopadu projektu dle kritéria uzite€nosti a udrzitelnosti (srozumitelnost a vyuzitelnost v praxi).

Obecny pristup k FesSeni evaluacni otazky

Hlavnim cilem projektu je realizace a naplnéni jednotlivych opatfeni a aktivit Strategického ramce.
Dokumenty vytvofené v ramci k projektu maji pfispivat k naplfiovani cild SRRVS. V tomto smyslu jde o
hodnoceni dle kritéria uziteCnosti (hodnoti prospé&Snost pro uzivatele — tedy srozumitelnost a
vyuZzitelnost) a udrzitelnost (hodnoti, zda byly vytvofeny pfedpoklady pro vyuzZitelnost v praxi po

ukoné&eni projektu). Hodnoceny budou vybrané metodiky.

Postup feSeni; konkrétni ¢innosti

Krok 1 Pfiprava analyzy a Setfeni ve spolupraci s projektovym tymem
Krok 2 Shromazdéni podkladl ve spolupraci s projektovym tymem
Krok 3 Analyza ziskanych podklad

Krok 4 Pfiprava vystupu

Krok 5 Pfipominkovani vystupu; vyporadani pfipadnych pfipominek a akceptace vystupu

Pouzité zdroje a metody

Zdroje dat:

Pfijemce (zejména projekt a podklady vzniklé v ramci projektu)

Klicovi aktéfi

Pouzivané metody:

Desk research, expertni hodnoceni, analyza, analogie, syntéza, dotaznikové Setfeni ucastnikd
konference

Vystupy

Vystupem evaluace bude specifikace, do jaké miry pfispély dokumenty vytvofené v ramci k projektu
k naplfiovani cild SRRVS, a to ve vazbé na vytvorené metodiky a metodicka doporuceni z hlediska
jejich srozumitelnosti a vyuzitelnosti v praxi. Vystupem tedy bude zhodnoceni, zda a do jaké miry

vyresil projekt dany problém z hlediska kritéria uziteCnosti a udrzitelnosti.

Cislo a nazev otazky:

4. Zhodnotte uziteénost realizovanych konferenci z pohledu jejich ucéastnikul.

Specifikace evaluacni otazky
Vramci projektu se planuje realizovat pét konferenci ktématu vefejna sprava (budou zde
projednavana témata jako je naplfiovani Strategického ramce a Implementa¢nich planud, aktualni

informace z oblasti statni sluzby a elektronizace vefejné spravy, vyhodnocovani obci na zakladé
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zavadéni metod kvality atd.). Evaluacni otazka se tyka zhodnoceni, do jaké miry hodnotili u¢astnici

konferenci z hlediska jeji uziteCnosti pro svoji praci nebo vefejnou spravu obecné.

Obecny pristup k FesSeni evaluacni otazky
Uzite¢nost realizovanych konferenci z pohledu jejich Ucastnik( bude provadéna na zakladé zpétné
vazby zjisténé z dotaznikd. Vtomto smyslu jde o hodnoceni dle kritéria uZiteCnosti (hodnoti

prospésnost konferenci pro uzivatele).

Postup feSeni; konkrétni ¢innosti

Krok 1 Priprava analyzy a Setfeni ve spolupraci s projektovym tymem
Krok 2 Shromazdéni podkladl ve spolupraci s projektovym tymem
Krok 3 Analyza ziskanych podkladu

Krok 4 Pfiprava vystupu

Krok 5 Pfipominkovani vystupu; vypofadani pfipadnych pfipominek a akceptace vystupu

Pouzité zdroje a metody

Zdroje dat:

PFijemce (zejména projekt a podklady vzniklé v ramci projektu)

Klicovi aktéfi

Pouzivané metody:

Desk research, expertni hodnoceni, analyza, analogie, syntéza, dotaznikové S$etfeni UcCastniku

konference

Vystupy
Vystupem evaluace bude specifikace, do jaké miry hodnoti u€astnici konference tyto konference
pozitivhé z hlediska jejich uzite€nosti pro svoji praci nebo vefejnou praci obecné. Vystupem tedy bude

zhodnoceni, zda a do jaké miry byly konference pro u€astniky pfinosné z hlediska kritéria uzite&nosti.

Cislo a nazev otazky:
5. Zhodnot'te vybér a zapojeni zainteresovanych aktért pfi pripravé koncepce verejné spravy
2020+.

6. Zhodnotte analytickou a prognostickou fazi pripravy koncepce verejné spravy 2020+.

7. Zhodnot'te roli Implementaéni jednotky pfi meziresortni koordinaci formulace cilti koncepce

verejné spravy 2020+.

Specifikace evaluacénich otazek
Stézejnim vystupem projektu pfiprava nového koncepéniho dokumentu pro oblast verejné spravy
2020+, ktery bude predlozen vladé. To se vaze k cili projektu, kdy cilem projektu je realizace a

naplnéni jednotlivych opatfeni a aktivit Strategického rdmce v€etné koordinaci vzniku analytickych
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podkladli pro zhodnoceni sou¢asného stavu a navrh variantniho feSeni dal$iho postupu. Evaluaéni
otazky 5, 6 a 7 se vazi ke zhodnoceni této koncepce, a to z hlediska zapojeni zainteresovanych
aktérl pfi pfipravé této koncepce (otazka €. 5), zhodnoceni analytické a prognostické faze pripravy
koncepce (otazka €. 6) a zhodnoceni role Implementaéni jednotky pfi meziresortni koordinaci

formulace cilll této koncepce (otazka €. 7).

Obecny pristup k feSeni evalua¢nich otazek

Otazky €. 5, 6 a 7 se vazi k hodnoceni kritéria ucelnosti (naplnil projekt ucel a tedy svij cil ve vazbé
k otazkam?). Otazka 5 se téz pta na rozsah a v tomto smyslu se vaze téz ke kritériu U€innosti (tedy
zda pfi stejném rozsahu vstupl mohlo bat zapojeno vice zainteresovanych aktérl, ktefi méli potencial
byt pfi formulaci koncepce pfinosni). Vystupem tedy bude zhodnoceni, zda a do jaké miry vyiesil

projekt dany problém z hlediska kritéria ucelnosti (a u otazky €. 5 také ucinnosti).

Postup reseni; konkrétni ¢innosti

Krok 1 Pfiprava analyzy a Setfeni ve spolupraci s projektovym tymem
Krok 2 Shromazdéni podkladl ve spolupraci s projektovym tymem
Krok 3 Analyza ziskanych podkladu

Krok 4 Pfiprava vystupu

Krok 5 Pfipominkovani vystupu; vyporadani pfipadnych pfipominek a akceptace vystupu

Pouzité zdroje a metody

Zdroje dat:

PFijemce (zejména projekt a podklady vzniklé v ramci projektu)

Klicovi aktéfi

PouzZivané metody:

Desk research, expertni hodnoceni, analyza, analogie, syntéza, pfipadné ohniskova skupina sloZzena
ze zastupct klicovych aktér dle bodu 2.5 (vybrani zastupci odpovédnych a spolupracujicich odbor
MV; vybrani zastupci fidicich vybora / pracovnich skupin Rady vilady; vybrani zastupci samosprav)

nebo dotaznikové Setfeni ucastnikl konference.

Vystupy

Vystupem evaluace bude specifikace, do jaké miry naplnila zpracovana koncepce kritérium ucelnosti
(naplnil projekt ucel a tedy svij cil ve vazbé k otazkam?), a to z hlediska zapojeni zainteresovanych
aktért pfi pfipravé této koncepce (otazka €. 5), zhodnoceni analytické a prognostické faze pfipravy
koncepce (otazka €. 6) a zhodnoceni role Implementacni jednotky pfi meziresortni koordinaci
formulace cill této koncepce (otazka €. 7). U otazky €. 5 jde také o hodnoceni UCinnosti (tedy zda pfi
stejném rozsahu vstupd mohlo bat zapojeno vice zainteresovanych aktéru, ktefi méli potencial byt pfi

formulaci koncepce pfinosni).
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Cislo a nazev otazky:

8. Zhodnot'te projekt z hlediska 5U, tedy jak naplnil kritéria tcelnosti, G¢innosti, Uspornosti,

uzitecnosti a udrzitelnosti?

Specifikace evaluaéni otazky
Posledni otazka slouZzi k rekapitulaci pfedchozich otazek z hlediska 5U, tedy jak projekt naplnil kritéria

ucelnosti, ucinnosti, Uspornosti, uzite€nosti a udrzitelnosti.

Obecny pristup k FesSeni evaluacni otazky

Bude provedena rekapitulace a analyza vystupl pfedchozich evaluacnich otazek z hlediska 5U a
bude proveden souhrn tohoto hodnoceni. Kromé rekapitulace jednotlivych pfredchozich otazek
Z hlediska 5U umozniuje tato otazka téz provést zhodnoceni projektu nad ramec predchozich otazek,

pokud se to bude jevit jako potfebné.

Postup reseni; konkrétni ¢innosti

Krok 1 Pfiprava analyzy ve spolupraci s projektovym tymem

Krok 2 Shromazdéni podkladl ve spolupraci s projektovym tymem
Krok 3 Analyza ziskanych podkladu

Krok 4 Pfiprava vystupu

Krok 5 Pfipominkovani vystupu; vypofadani pfipadnych pfipominek a akceptace vystupu

Pouzité zdroje a metody

Zdroje dat:

Pfijemce (zejména projekt a podklady vzniklé v ramci projektu)
Klicovi aktéfi

Cilové skupiny

PouzZivané metody:

Desk research, expertni hodnoceni, analyza, analogie, syntéza

Vystupy
Vystupem evaluace bude specifikace, do jaké miry projekt (dle predchozich evaluacnich otazek)
naplnil kritéria z hlediska 5U (Uc€elnosti, ucinnosti, uspornosti, uzite€nosti a udrzitelnosti). Vystupem

tedy bude zhodnoceni, zda a do jaké miry byly kritéria 5U napinény.
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Analyza klicovych aktért definuje, kdo budou hlavni uzivatelé evaluace, kdo by mél byt zapojen do evaluace

apod. Analyza klicovych aktérl je zpracovana s cilem identifikovat jednotlivé aktéry dllezité pro provedeni

hodnoceni realizace a dopadd projektu. Prezentuje pfehled aktér a struénou charakteristiku jejich vztahu

k evaluaci a vlivu na Uspésnost jejiho provedeni.

Tabulka 5 - KliGovi aktéfi

KliCovy aktér

Charakteristika vztahu k projektovym aktivitam

Odpovédné a spolupracujici odbory MV

Vliv — pfijemce dotace a realizator / spolupracujici na projektu. Jsou
téz vécnym gestorem feSeného tématu
Pro ucely evaluace musi poskytnout podklady k realizaci projektu

a spolupracovat na provedeni evaluace

Rada vlady pro vefejnou spravu, Rada
vlady pro informacni spole¢nost a
jednotlivé jeji fidici vybory/pracovni

skupiny

Vliv — Jsou kli¢ovymi konzumenty vystup( projektu
Rada vystup( projektu bude schvalovana témito organy nebo bude

slouZit jako podklad pro jejich rozhodovani.

Ostatni zastupci cilové skupiny

Jedna se o: Organizacni slozky a jejich zaméstnanci, a to zejména
Ministerstvo vnitra (gestor Strategického ramce pro obdobi 2014 -
2020), ptislugnici HZS CR a P CR a pfipadné dal$i Gstfedni organy
statni spravy podilejici se na naplnéni strategie.

Ovlivnéni — jedna se o cilovou skupinu, jsou konzumenty vystupl
projektu

Spoluprace — budou zdrojem dat (nap¥. strukturované rozhovory)

Oddéleni evaluaci MPSV

Zajem — zadavatel evaluace a pfijemce vystupu evaluace.

Ugastnici konference

Ovlivnéni — jedna se o cilovou skupinu, jsou konzumenty vystupl
projektu
Spoluprace — budou zdrojem dat (dotaznikové Setfeni)

Zastupci samosprav (napf. Svaz mést a
obci CR, Narodni sit zdravych mést,
Sdruzeni tajemnikd méstskych a obecnich

aradu)

Zajem — vyuzivaji nékteré vystupy projektu (zejména metodické),
budou se ucastnit konference. Maiji zajem o kvalitni a efektivni

vefejnou spravu z hlediska jejich role.
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Tato evaluaéni zprava je vstupni evaluaci projektu ,Implementacni jednotka Strategického ramce
rozvoje vefejné spravy Ceské republiky pro obdobi 2014 — 2020% ¢&islo projektu
CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_019/0000125. Realizatorem projektu a pfijemcem dotace je Ministerstvo vnitra.

Zprava vychazi ze skute€nosti, které byly znamé v ¢ervnu a €ervenci 2016.

Evaluacéni zprava obsahuje manazerské shrnuti a je roz€lenéna celkem do 3 kapitol. Prvni kapitola
obsahuje kromé uvodu také cil evaluace a strukturu evaluaénich zprav. Kapitola druha je metodologii
feSeni, ktera zahrnuje shrnuti projektu, navrh logického modelu projektu (popis, obrazek), navrh
evaluaéniho designu a evaluacni otazky, feSeni evaluaénich otazek, analyzu kliGovych aktérG. Treti

kapitola je zavér.

Hlavnim cilem projektu ,Implementaéni jednotka Strategického ramce rozvoje vefejné spravy Ceské
republiky pro obdobi 2014 — 2020, je realizace a naplnéni jednotlivych opatfeni a aktivit Strategického
ramce, resp. jeho Gtyf strategickych cilll detailné rozvedenych v jednotlivych Implementaénich
planech. Pro uspésné naplnéni tohoto cile je nutné dostateéné personalni zajisténi odborniky
v oblastech definovanych Strategickym ramcem, které ma byt zajiSténo prostfednictvim tohoto
projektu. V ramci projektu budou vypracovany 3 evaluaéni studie — vstupni (tento material), pribézna

a zavérecna evaluace.

Klicovou soucasti vstupni evaluacni zpravy je logicky model projektu, ktery je grafickym
znazornénim logickych vazeb mezi kliCovymi aktivitami projektu, vystupy, kratkodobymi dopady a také
dlouhodobymi dopady projektu. Je navrhnut evaluatorem na zakladé analyzy dokumentl projektu a
dalSich dostupnych material(, na zakladé pfipominek a jednanim se zastupci pfijemce i zastupci

MPSV, oddéleni evaluaci.

Zpracovani navrhu evaluacniho designu obsahuje cile celé evaluace a vymezeni toho, z jakych zdrojl
a jakym zpusobem bude provadén sbhér dat pro ucely evaluaéniho Setfeni. Pfistup evaluatora k feSeni
evaluace (evaluaéni design) vychazi primarné z tzv. teorii vedené evaluace. Evaluaéni otazky tvofi
zakladni ramec hodnoceni projektu. Bylo stanoveno celkem 3 otazky u nastaveni projektu a 8 otazek
u dopadu projektu. Otazky respektuji pozadavky MPS, oddéleni evaluaci. Evaluace bude Cerpat data
zejména od pfijemce, monitorovaciho systému projektd, od cilovych skupin, od klicovych aktérd.
V ramci evaluace budou vyuzivany kvalitativni i kvantitativni metody. Jde o analyzu dokumentace
projektu, analyzu dat, fizené rozhovory nebo ohniskové skupiny, dotaznikova Setfeni (GCastniku

konference). Déle bude pouZita metoda analogie, syntézy, desk research, expertni hodnoceni.

Evaluaéni zprava zahrnuje analyzu klicovych aktérd, ktera definuje, kdo budou hlavni uzivatelé
evaluace, kdo by mél byt zapojen do evaluace. Analyza klicovych aktér( je zpracovana s cilem
identifikovat jednotlivé aktéry dllezité pro provedeni hodnoceni realizace a dopadl projektu. V ramci
analyzy bylo identifikovano Sest skupin kli¢ovych aktérd (1) Odpovédné a spolupracujici odbory MV,

(2) Rada vlady pro verejnou spravu, Rada vlady pro informacni spoleCnost a jednotlivé jeji fidici
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vybory/pracovni skupiny, (3) Ostatni zastupci cilové skupiny, (4) Oddéleni evaluaci MPSV, (5)
Ugastnici konference, (6) Zastupci samosprav (napt. Svaz mést a obci CR, Narodni sit zdravych

mést, Sdruzeni tajemnik( méstskych a obecnich Gfadi).

Vstupni evaluaéni zprava je zpracovana evaluatorem projektu ve spolupraci se zastupci Ministerstva
vnitra a je v souladu s Metodikou pro evaluaci nesoutéZnich projektd OP Zaméstnanost 2014-2020.
Soucasné byla respektovana dalSi metodicka doporuceni a pfipominky ze strany MPSV, oddéleni

evaluaci.



