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Aktivity MMR v oblastli

strategicke prace

Konference Moderni verejna sprava, Olomouc, 17.5.2019

Véra-Karin Brazova (vera-karin.brazova@mmr.cz)

Vedouci oddéleni strategii, odbor Dohody o partnerstvi, evaluaci a strategii
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MMR jako gestor strategické prace v CR

Zavadeni Rozvoj
metodickych technickych
nastroju nastroju
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Sitovani
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Databaze strategii

je celostatnim informagnim systémem strategickych a koncepénich dokumentd. Umozfiuje pFehledné zobrazeni dokumentd,

2 o NOVE VLOZENE DOKUMENTY
jejich cilfl a opatfeni, odpovEdnosti za pinéni a indikatortl tsp&Enosti. vice -

Upozoméni: Strategick dokumenty Uvedans v této databézi jsou schvalenymi dokumenty a za névrh jejich zafazeni do Strategie CLLD MAS
systému zodpovida administrator jmenovany za danou instituci. Mot Vysoinyg
Strategické dokumenty zvefeinéns v datsbazi a relevantni infarmass jsou orientadni a nemuseii obsshovat véschny "/ 12008
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- - viech jeho pfiloh doporuéujeme pFednostn& vyuit informaéni zdroje odpavEdnych instituci. U kazdého dokumentu je MAS Most Vysotiny
MEZINARCDNE uveden odkaz na souvisejici webové stranky.
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Strategicka mapa Olomouckého kraje

[dke kom petentalha
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« ESI fondy
 Dohoda o partnerstvi
* QOperacni programy
« Zakladni podminky

« Strategie jako
podminky pro vyzvy
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PRO MISTNI Aktualizace Metodiky pripravy
ROZVOJ CR v = ” "
verejnych strategii

- Aktualizace byla schvalena vladou CR 28. ledna 2019.

« Usnesenim vlada uklada ¢lenum vlady z Metodiky vychazet pfi tvorbé
a implementaci strategickych dokumentut (krajum doporucuje).

 Dokument je umistén na webu www.verejne-strategie.cz

» Aktualizovana Metodika je nyni zapracovavana do Databaze strategii
jako aktualizace eMetodiky (pIné k dispozici v ¢ervnu 2019)

Hlavni novinky:
« Typologie strategickych a provadécich dokumentu
« \Vyuziti poznatkd ve strategické praci
* Implementace strategie vC. hodnoceni

» Grafické shrnuti Metodiky


http://www.verejne-strategie.cz/
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Naucime vds plnit vase vize

Zdokonalte své dovednosti
v oblasti strategického rizeni
a plénovani

www.verejne-strategie.cz

V ramci kurzu ziskaji Ufastnic  pfistup
k podkladim pro strategicke Fizeni a planovani
se spoustou zdrojd, videi a odkazl, ke kterym
se budou modi vracet pro ziskani inspirace pfi
Feseni Ukold v kaZdodenni praci.

W kurzu se naudite:

Jak strategicky planovat rozvo|
vere|ného Zlvota?

Jak formulovat rozvo]ové priorlty?
Jak pFedchazet zdésadnim rizlkum?

Jak efektlvné Implementovat
strateglcka Fedeni?

V kurzu ziskate uceleny prehled o tom,
jak wam mdZe strategické fizeni pomoci
v zodpovEzeni nejen vyie uvedenych otazek,
a dozvite se, jak se dale ve strategicke praci
rozvijet.

Vytvoren kvalitni
vzdélavaci program ke
strategickému fizeni a
planovani ve verejné
spraveé

certifikat o Uspésném
dokond&eni kurzu
obdrzelo 202 uredniku,

zpétna vazba byla velmi
pozitivni,

probéhla evaluace a
priprava na akreditaci,

cilem je programiiv
budoucnu poskytovat
jako soucast vzdélavani
uredniku verejneé
spravy.
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| Ministerstva_[Krajské ufady

Nedostatek financi na implementaci strategie 67,3 61,8
Obtizna predpovéditelnost prostredi/nejistota 65,7 60,0
Nezajem politické reprezentace 61,5 60,1
NedostateCné pravomoci 52,4 56,7
Spatna spoluprace s jinymi organizacemi VS 49,3 44,4
Omezeni platnou legislativou 41,8 52,9
Spatna dostupnost dat 40,8 42,2
Spatna spoluprace s trznim sektorem 21,4 26,5
Pozadavky na ochranu ZP 19,4 26,1

Spatna spoluprace s ob&anskym sektorem 19,3 24,4
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- velmi + spise vyznamné (v %)

Nedostatek lidskych zdroj 74,5 77,3
Nedostatek ¢asu pro pripravu strategie 73,8 76,1
Nedostatek fin. zdrojl na strategi 60,5 47,6
Vzité vzorce chovani jednotlivcu 53,4 58,1
Nedostate¢na komunikace mezi utvary 51,2 41,6
Nedostate¢na motivace uredniku 46,3 57,6
Nedostatecné pravomoci 44,3 45,4
Nevhodné nastaveni vnitfnich procesu 41,0 37,4
Nezajem vedeni uradu o strategickou praci 32,8 35,6
Nevhodna fidici struktura mé organizace 30,4 30,8

Nedostatecné technické vybaveni 23,0 20,1
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« Zahlcenost praci — nemotivuje k vlastni iniciative.
 Nepomer denni operativy a strategicke prace.

« Kvalifikovani a Spi€kovi pracovnici nejsou efektivne
vyuzivani.

« Od koncepcnich ukolu zdrzuje ufedniky i to, ze
nezpracovavaji pouze vecnou, ale i administrativni
agendul.
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Mapovani:
Co nejvice trapi krajské stratégy

« Strategické planovani je kreativni a komplexni Cinnost,
ale...

« Poskytuji jak komplexni podklady (pro rozhodovani), tak
sbiraji i zakladni data.

« Chybi datové nebo analytické centrum.
« Chybi vzdelavani ve strategické praci.
* |dealni ziskavani know-how v zahranici.

* Nesystemova podpora vymeny know-how.
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« Zvystupl projektu Mapovani vyplyva potfeba podporovat
strategickou praci

« MMR ve spolupraci s RO OP Z pfipravilo projektovou Sablonu na
podporu strategické prace a strategickych utvaru v resortech

« Aktualne diskutujeme pripravu podobné Sablony i pro obce

« V breznu vyhlasena vyzva pro obce na podporu strategickeé prace
(viz informacni letak)

« Podporovane aktivity v oblasti strategického rizeni

«  Tvorba pasportl, generelu pro strategické fizeni obci a kraju

«  Tvorba Ci aktualizace strategickych a provadécich dokumentu
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,Mnohem vétsi tragédie nez nedosahnout cile, je nemit zadny cil.“ B. Mays
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Strategicka rovina pripravy
Politiky soudrznosti 2021+
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Strategické potreby formulované
na narodni urovni

Horizontalni a tzemni pohled
(prarezova reseni)

Strategické potreby
regiontimést a obci v CR

y

ESI fondy v CR
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Operacni programy

Narodni priority
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Pokra€ovani systémovych aktivit

« EU fondy — strategie = zaklad pro Dohodu a Operaéni programy;
intervencni logika; zakladni podminky apod.

« Metodické zastieSeni pripravy strategickych dokumentu
« Podpora Databaze strategii

,Klientsky orientovana verejna sprava 2030“

(MMR gestorem SC Zvysit vyznam a kvalitu provadéni strategického fizeni ve verejné spravé)
— V ramci Koncepce budeme feSit pfedevsim:
« Metody a nastroje pro strategické fizeni
* Inovace pro strategicke frizeni (forecast, foresight, experimentovani,...)
» Prostredi pro strategicke rizeni
« Znalosti a zkusenosti ve strategickem rizeni
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Dekuji za pozornost
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