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MMR jako gestor strategické práce v ČR
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Příklady strategické práce v praxi 

• ESI fondy

• Dohoda o partnerství

• Operační programy

• Základní podmínky

• Strategie jako 
podmínky pro výzvy

• …



Realizované aktivity 2018/2019 

(výběr)



Aktualizace Metodiky přípravy 

veřejných strategií

• Aktualizace byla schválena vládou ČR 28. ledna 2019.

• Usnesením vláda ukládá členům vlády z Metodiky vycházet při tvorbě 

a implementaci strategických dokumentů (krajům  doporučuje).

• Dokument je umístěn na webu www.verejne-strategie.cz

• Aktualizovaná Metodika je nyní zapracovávána do Databáze strategií 

jako aktualizace eMetodiky (plně k dispozici v červnu 2019)

• Hlavní novinky:

• Typologie strategických a prováděcích dokumentů 

• Využití poznatků ve strategické práci

• Implementace strategie vč. hodnocení

• Grafické shrnutí Metodiky 

http://www.verejne-strategie.cz/


STRATeduka



Mapování: Vnější bariéry a problémy 

- velmi + spíše významné (v %)

Ministerstva Krajské úřady 

Nedostatek financí na implementaci strategie 67,3 61,8

Obtížná předpověditelnost prostředí/nejistota 65,7 60,0

Nezájem politické reprezentace 61,5 60,1

Nedostatečné pravomoci 52,4 56,7

Špatná spolupráce s jinými organizacemi VS 49,3 44,4

Omezení platnou legislativou 41,8 52,9

Špatná dostupnost dat 40,8 42,2

Špatná spolupráce s tržním sektorem 21,4 26,5

Požadavky na ochranu ŽP 19,4 26,1

Špatná spolupráce s občanským sektorem 19,3 24,4



Mapování: Vnitřní bariéry a problémy 

- velmi + spíše významné (v %)



Mapování: 

Co nejvíce trápí resortní stratégy

• Zahlcenost prací – nemotivuje k vlastní iniciativě.

• Nepoměr denní operativy a strategické práce. 

• Kvalifikovaní a špičkoví pracovníci nejsou efektivně 

využíváni.

• Od koncepčních úkolů zdržuje úředníky i to, že 

nezpracovávají pouze věcnou, ale i administrativní 

agendu.



Mapování: 

Co nejvíce trápí krajské stratégy

• Strategické plánování je kreativní a komplexní činnost, 
ale…

• Poskytují jak komplexní podklady (pro rozhodování), tak 
sbírají i základní data.

• Chybí datové nebo analytické centrum.

• Chybí vzdělávání ve strategické práci.

• Ideální získávání know-how v zahraničí.

• Nesystémová podpora výměny know-how.



Možnosti využití podpory OP Z 

ke zlepšení strategické práce 

• Z výstupů projektů Mapování vyplývá potřeba podporovat 
strategickou práci 

• MMR ve spolupráci s RO OP Z připravilo projektovou šablonu na 
podporu strategické práce a strategických útvarů v resortech

• Aktuálně diskutujeme přípravu podobné šablony i pro obce 

• V březnu vyhlášena výzva pro obce na podporu strategické práce 
(viz informační leták)

• Podporované aktivity v oblasti strategického řízení

• Tvorba pasportů, generelů pro strategické řízení obcí a krajů 

• Tvorba či aktualizace strategických a prováděcích dokumentů



„Mnohem větší tragédie než nedosáhnout cíle, je nemít žádný cíl.“ B. Mays

Budoucnost po roce 2020



nStrategické potřeby 

regionů,měst a obcí v ČR

Víceletý finanční rámec

Horizontální a územní pohled

(průřezová řešení)

Strategické potřeby formulované  
na národní úrovni

Operační programy

1

Národní prostředky

Další zdroje

Chytřejší Evropa

Unijní

programy

Soukromé
prostředky

Prostředky 
regionů
a obcí

Národní priority

n

1

Dohoda o partnerství 
2021 – 2027

(návrh březen 2020)

Národní koncepce 
realizace politiky 

soudržnosti 
po roce 2020

(červenec 2019)

Zelenější bezuhlíková Evropa

Propojená Evropa

Sociální Evropa

Strategie
Regionálního

rozvoje 
ČR 2021+ 

Globální megatrendy 

Výzvy , digitalizace, nové

technologie, energie, bezpečnost

ESI fondy v ČR

Evropa bližší občanům

Strategická rovina přípravy 

Politiky soudržnosti 2021+



Strategická práce po roce 2020

Pokračování systémových aktivit

• EU fondy – strategie = základ pro Dohodu a Operační programy; 
intervenční logika; základní podmínky apod. 

• Metodické zastřešení přípravy strategických dokumentů

• Podpora Databáze strategií

„Klientsky orientovaná veřejná správa 2030“
(MMR gestorem SC Zvýšit význam a kvalitu provádění strategického řízení ve veřejné správě)

– V rámci Koncepce budeme řešit především:

• Metody a nástroje pro strategické řízení 

• Inovace pro strategické řízení (forecast, foresight, experimentování,…)

• Prostředí pro strategické řízení 

• Znalosti a zkušenosti ve strategickém řízení 



Naše vize...

Existují stratégové, 

kteří jsou schopni 

strategicky 

přemýšlet 

a strategie dobře 

řídit a 

implementovat 

(PILÍŘ „LIDÉ“)

Stratégové disponují 

znalostmi a know-

how, využívají 

dostupné relevantní 

strategické nástroje, 

metody a přístupy

(PILÍŘ 

„DOVEDNOSTI“)

Existují kvalitní, 

srozumitelné a 

implementovatelné 

strategie a vůle 

strategicky řídit a 

jít za plánovanou 

změnou

(PILÍŘ „KVALITA“) 



Děkuji za pozornost


