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1 Zakladni informace o implementacnim

planu

1.1 Rekapitulace dil€ich cilt implementaéniho planu

Nazev

IKCR 4.01 Navrh zmén
systemizace a katalogizace ICT
profesi

Popis

Navrh zmén systemizace a katalogizace ICT profesi a profesi podilejicich se na
navrhu a fizeni zmén vefejné spravy (procesni analytici, architekti ufadd, projektovi
manazefi a dalsi specialisté napf. geoinformatici, designéfi sluzeb) ana fizeni
kvality a zlepSovani sluzeb (spravci sluzeb klientl, manazefi kvality, procesni
manazefi).

Soucasti cile je dopinéni typl systemizovanych mist, doplnéni chybgjicich
expertnich profesi do katalogu povolani ve VS a doplnéni poétu tabulkovych mist
pro tyto potfebné profese.

IKCR 4.02 Navrh a realizace
opatfeni pro ziskani, udrzeni a
rozvoj kliGovych specialistl

Navrh a realizace opatfeni pro ziskani, udrzeni a rozvoj klicovych specialistd,
odbornikd ICT, fizeni zmén, Fizeni sluzeb, procesli a kvality ve vybranych
profesich sluzebniho i zaméstnaneckého poméru, pro naplnéni cilli rozvoje
eGovernmentu, a to zejména zavedeni opatfeni v oblastech:

+ Otevrenosti a prostupnosti trhu prace vefejné spravy pro vySe uvedené experty,

+ mzdové politiky a systému odménovani statnich zaméstnancid podle dosazenych
vysledku, pro zajisténi konkurenceschopnosti vefejné spravy na trhu prace,

+ motivatniho systému v oblasti nefinanéni motivace a benefiti statnich
zaméstnanc(,

+ systému vzdélavani a sdileni znalosti statnich zaméstnanci ve vybranych
profesich.

IKCR 4.03 Piliv kvalitnich
absolventi v pozadovanych
odbornostech do
zaméstnaneckého poméru ve
statnim sektoru

Ve spolupraci s vysokymi kolami navrhnout a realizovat systém, ktery zajisti vy3si
pfiliv kvalitnich absolventd v poZzadovanych odbornostech do zaméstnaneckého
poméru ve statnim sektoru a zajisti jejich setrvani po definovanou dobu (napf.
podminénym stipendijnim systémem).

IKCR 4.04 Zvy%eni celkovych
odbornych kapacit s vyuzitim
sdilenych kompetenénich center

ZvySeni celkovych odbornych kapacit s vyuZitim sdilenych kompetenénich center.
Do cile patfi optimalizace sdileni jak zaméstnanc(, tak rozsifeni kapacit o experty
soukromého sektoru (vyuzivané nikoli jako dodavatele feSeni, ale ve formé alokace
uréité kapacity konkrétnich osob do potfebnych roli). Kompetenéni centra a
komunity zajisti potfebnou jednotu pfistupu i vzajemné sdileni best-practice,
napfiklad v oblasti architektury Ufadu nebo navrhu sluZeb a jejich uZivatelskych
rozhrani.

IKCR 4.05 Ustaveni
transformacnich utvart
projektové kancelarfe a
architektonické kancelare

Ustaveni transformacnich utvart projektové kancelare a architektonické kancelare
na Urovni pfimé podpory nejvysSiho vedeni ufadu. Spolecné s tim jde povinnost
praktického naplnéni Ucelu téchto kanceladfi plnohodnotnym programovym a
projektovym Fizenim (nikoli jenom evidenci) a vyuZivani systémového pfistupu
architektury ufadu (EA) na v3ech Urovnich strategického planovani a fizeni OVS.
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Nazev ‘ Popis

IKCR 4.06 Podpora kompetencia | Podpora kompetenci a zajisténi kapacit pro realizaci zmén. Pfedmétem cile je
zajiSténi kapacit pro realizaci zmén | podpora systemizovanych sluZebnich a pracovnich mist, pfinejmensim pro
manazerské, metodické, prOfezové Fidici (architektura, fizeni projektd,
bezpecnost, audit, jakost apod.) a IT role tak, aby jejich nedilnou soucasti byla
aktivni participace na planovani, fizeni, navrzich a realizaci zmén Uradd.
Planované kapacity systemizovanych sluzebnich a pracovnich mist v rolich,
které se mohou (maji) podilet na zménach Gfadd, viz vySe, musi byt navySeny
tak, aby se vSichni pracovnici mohli na zménach podilet pfedev§im v ramci
fadné pracovni doby — realizace zmén je pro nékteré z nich hlavni naplni prace.

IKCR 4.07 Zavedeni modernich Zavedeni modernich principl procesniho Fizeni a Fizeni sluzeb ve vefejné
principli procesniho fizeni a fizeni | spravé. Cil zahrnuije Fizeni strategie jako trvalého procesu, procesni fizeni agend

sluzeb ve vefejné spravé a podplrnych/provoznich Cinnosti (vCetné procesniho fizeni informatiky s
vyuzitim modernich standardd), podporu procesu zlepSovani/kvality a postupd v
oblasti kybernetické bezpecnosti.

Nedilnou soucasti optimalizace procest a sluzeb je jejich zjednoduSovani,
elektronizace a automatizace, sjednocovani a sdileni. Soucasti tohoto cile je
proto elektronizace a sdileni vnitfnich operaci OVS (agendovych i provoznich)
vSude, kde to je co do poCtu a slozitosti operaci proveditelné a rentabilni (3E).
Potom kazdy Ufednik nalezne v3echny potfebné informace a on-line sluzby pro
Svou praci na jednom misté.

VSechny agendové i provozni funkce (procesy) OVS jsou dekomponovany tak,
aby bylo moZné urcit ty, které budou vykonavany jednotng, a z nich ty, které
budou vykonavény centrainé jako vnitfni sdilena sluzba Gfadu, pfipadné
svyuzitim  odpovidajicich ~ centralnich  sdilenych ~ sluzeb  statu.
Nedilnou soucasti a podminkou zavedeni fizeni a pribézného zlepSovani kvality
procesu a sluzeb je ustaveni roli Spravce elektronickych sluzeb fadu (viz také
cil 1.6) a Manazera kvality procesu a sluzeb (viz také zasady Z6, Z7 a Z10) nebo

jim obdobnych.
IKCR 4.08 Zavedeni systému Zavedeni systému vzdélavani zaméstnancli pro fizeni a realizaci zmén smérem
vzdélavani zaméstnancti pro Fizeni | k efektivnimu eGovernmentu.
a realizaci zmén smérem Podpora vzdélavani statnich Ufednikd v oblasti digitalnich kompetenci, vyuzivani
k efektivnimu eGovernmentu e-kurzd. Realizace specifickych vzdélavacich a vycvikovych programl

podporujicich rozvoj specifickych a nepfenositelnych digitalnich kompetenci,
které obsahuji aktivity pro identifikaci nedostatkli v oblasti pienositelnych
digitalnich kompetenci a motivaci pracovnik k jejich rozvoji.

Zahrnuti digitalni gramotnosti Gfedniki/zaméstnanci verejné spravy do procesu
hodnoceni pracovnikd.

ZvySeni informovanosti personalistd vefejné spravy o vyznamu digitaini
gramotnosti pro vykon pracovnich ¢innosti zaméstnancd, o vhodnych formach
rozvoje digitalnich kompetenci, o moznostech dokladani a prokazovani
digitalnich kompetenci u zajemct o zaméstnani a o existujicich metodickych a
informacnich podkladech pro cilené vzdélavani v oblasti digitalnich kompetenci.
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1.2 Klasifikace zaméru A, Ba C

A. Zamér je dlouhodobé pfipraveny, schvaleny v ges¢nim Ufadu, je ,v b&hu*, ma zajisténé financovani (napf. projekty jiz
schvalené OHA). V ramci metodiky to odpovida stavu ,zavazku“, popf. dalSich stavd. Zaméry ,A“ jsou uvedeny v pfiloze
implementaéniho planu.

B. Zamér je definovany gesénim Gfadem, tj. ma prioritu a podporu v gesénim Uradu, ale nema finanéni nebo personalni kryti. Tyto

zaméry tvofi tézisté implementacniho planu.

C. Potfebny zamér, existuje koncept zaméru (§. prakticky vSechny policka jsou vypInéna), ale neni dojednana podpora gestora
gescni Ufad, ani zdroje (typicky priifezové zaméry, multirezortni a sdilené).

V katalogu zamér( se nachazi jesté dalSi zaméry ve stavu ,D“, tj. namét na zameér. Tyto ndméty vznikly z riiznych inspiraci,
napfiklad z potfeby pomoci Ufadim dostat poZadavkim architektonickych principl a zasad fizeni ICT ze schvalené Informaéni
koncepce. Mnohé naméty mohou byt jedté duplicitni nebo pfili§ detailni, proto je pro jejich pfevod do stavu ,C* pfi pfistim
implementaénim pldnovani nutna jejich konsolidace.

1.3 Shrnuti problematiky, celkové prinosy

Hlavni cil 4 zahmuije realizaci konkrétnich Ukol( zaméfenych tak, aby vnitfni struktura, funkce a vykonnost organd vefejné spravy
a jejich piipravenost k implementaci neustalych zmén a zlepSovani odpovidala stupriujicim se pozadavkiim na mnozstvi a kvalitu
elektronickych sluzeb vefejné spravy a na nakladovou efektivitu jejich realizace. Urady musi rozumét svym sluzbam, musi mit
dostate¢nou kapacitu, kompetenci a zodpovédnost za jejich trvaly rozvoj podle ménici se legislativy, podle zpétné vazby od klientt
a podle ménicich se technologickych moznosti a standardu.

Predpokladem pro naplnéni IK CR je personalni pfipravenost na jednotlivych ministerstvech a Ustfednich organech statni spravy.
Bude nezbytné doplnit stavajici vycet pozic, relevantnich pro naplnéni potfeb eGovernmentu, véetné jejich specifikace.

Podminkou naplinéni dil¢iho cile 4.01 - Navrh zmén systemizace a katalogizace ICT profesi a profesi podilejicich se na
navrhu a fizeni zmén verejné spravy v Digitalnim Cesku analyzovat, definovat a odpovidajicimi pravnimi predpisy zavést nova
povolani a nové typy pracovnich a sluzebnich pozic. Zaméry tohoto diléiho cile maji pfimou vazbu zejména na DC 4.06 (podpora
kompetenci a zajisténi kapacit pro realizaci zmén), DC 4.07 (zavedeni modernich principt procesniho Ffizeni a fizeni sluzeb
vefejné spravy) a DC 4.08 (zavedeni systému vzdélavani zaméstnancli pro fizeni a realizaci zmén).

Zaméry vDC 4.02 Navrh a realizace opatfeni pro ziskani, udrzeni a rozvoj kli€ovych specialistd, odbornikii ICT vé.
ostatnich podilejicich se na Fizeni zmén, tykajici se mzdové politiky, systému odménovani kliovych specialistd, otevfeni
vefejné spravy pro odborniky z komeréniho sektoru a podpory vymény zkuSenosti a odborného riistu vytvori zaklad pro Uspésny
nabor a udrZeni téchto zaméstnancu. Celkové vedou tato opatfeni jednotlivych zamérd k tomu, ucinit vefejnou spravu atraktivnim
zaméstnavatelem pro kriticky chybé&jici segmenty lidskych zdroj.

V zamérech, které jsou rozpracovanim DC 4.03 Ve spolupréci s VS navrhnout a realizovat systém, ktery zajisti vy$si pfiliv
kvalitnich absolventii v pozadovanych odbornostech do zaméstnaneckého poméru, bude provedena podrobna analyza
studijnich obord, upraveny osnovy a navrzeny nové osnovy zejména pro vyuku e-governmentu, procesniho, projektového fizeni,
metod kvality, kyber-bezpecnosti. Dale se jedna o navrzeni forem spoluprace pfi realizaci stazi na jednotlivych resortech a o dalSi
opatfeni, kterd ucini VS atraktivnim prvnim zaméstnavatelem, pfirozené navazujicim na zaméfeni studia.

Pro DC 4.04 Zvyseni celkovych odbornych kapacit s vyuzitim sdileného kompetenéniho centra jsou navrzeny zaméry, které
umozni realizaci Ukold v oblasti eGovernmentu a ICT, které neni mozné kapacitné pokryt svymi viastnimi kvalitnimi zaméstnanci a
je nutné dynamicky rozsifit kapacity o dal3i experty. Kompetencni centrum nebo centra budou slouzit vsem OVM. Pro resorty a
USU bude vytvorena metodika, ktera popige po pravni, ekonomické i procesni strance viechny procesy, které souvisi se zfizenim
a vyuzivanim sluzeb tohoto centra.

Potfeba podpory planovani a rozhodovani celého managementu Ufadd s vyuZitim modernich EA pfistupl a plnohodnotného
programového a projektového Ffizeni na vSech Urovnich strategického planovani a fizeni je nutnou podminkou Uspéchu realizace
projekt(i programu Digitalni Cesko. Proto jednotlivé navrzené zaméry DC 4.05 Analyza-studie ustaveni transformaénich ttvard
projektové kancelare a architektonické kancelare zajisti jednotné a plosné ustaveni transformaénich Utvar( (obsahujicich
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zejména architektonické a projektové kanceléfe) ve vdech Ufadech, v nichz dle Setfeni realizovaného ICT benchmarku dosud
chybi. Vfadé (fadl absentuje zastoupeni tohoto Utvaru ve vrcholovém vedeni, coZ zplsobuje omezenou schopnost Fidit a
realizovat zmény (zejména v oblasti digitalni transformace).

V zamérech k DC 4.06 Podpora kompetenci a zajisténi kapacit pro realizaci zmén bude konkrétnimi rozpoctovymi, procesnimi
a personalnimi opatfenimi zajisténo navySeni a napinéni kapacit pracovnich a sluZebnich pozic definovanych dle DC 4.01
s vyuzitim zamérd DC 4.02 a DC 4.03.

DalSi uvolnéni lidskych zdroju pro transformacni projekty a pro inovativni sluzby klientim pfinesou konkrétni opatfeni zamérd k
navazujicimu DC 4.07 Zavedeni modernich principl procesniho fizeni a fizeni sluzeb ve vefejné spravé. Moderni metody
fizeni jsou kritické pro celkovou efektivitu, eGovernment, digitalni transformaci a zavedeni sdilenych sluzeb. Cil zahmuije fizeni
strategie jako trvalého procesu, procesniho fizeni agend a podplrnych a provoznich ¢innosti, podporu procesu zlepSovani kvality.
Digitalizované ufady musi zacit fungovat jinak, coZ pravé tyto zaméry podpofi.

Novi i stavajici zaméstnanci v digitalizovanych procesech musi mit nové a stéle aktualizované znalosti. Proto z&méry k DC 4.08
Zavedeni systému vzdélavani zaméstnancl pro fizeni a realizaci zmén smérem k efektivnimu e-Governmentu zahrnuji
vytvofeni systému vzdélavani v kliCovych dovednostech pro realizaci zmén, vytvofeni ramce znalosti o digitalnich kompetencich,
legislativé e-Governmentu, procesnim a projektovém Fizeni, zahmuije i implementaci do personalnich procestl, véetné zaclenéni
digitalni gramotnosti uredniki verejné spravy do procesu hodnoceni.

Celkové pFinosy opatFeni, obsazenych v zamérech k diléim cilim hlavniho cile 4 IK CR, jsou shmuty v nékolika nasleduijicich
bodech:

o Nezbytné lidské zdroje jsou nevyhnutelnou podminkou spinéni HC 1, HC 2, HC 3, HC 5 i dalSich ¢asti HC4, zejména
DC 4.07. Pfinosem investice do lidi je zvySeni proveditelnosti a dosaZitelnosti benefitli ostatnich cild:

o  Z&kladnimi zdroji pfinost jsou provozni (transakéni) Uspory dosahované diky zrychleni a elektronizaci vykonu
agend vefejné spravy.

o Dale jsou to uspory ze sjednoceni a postupné rostouciho sdileni, pfipadné centralizace jednotlivych vnitfnich
funkei i externich sluZeb vefejné spravy.

o Diky zpfistupnéni a usnadnéni sluzeb klientim na podporu spinéni jejich povinnosti a diky analytické praci
s vétSim mnozstvim presnéjSich digitalnich informaci Ize oCekavat jesté mimy narlist (relativnich) pfijma statu.

o  Sdilenim IT technologii a infrastruktury Ize i zde dosahnout vyznamnych Gspor vydajl za srovnatelné sluzby.

o DalSim pfinosem je dosazZeni potfebné flexibility a pfipravenosti Gfad( na zmény. Pokud budou Gfady zménény, budou
rozSifeny jejich kapacity a kompetence, pak kteroukoli dal$i transformaci pijde provést snadnéji, a tak snadnéji
dosahnout deklarovanych politickych cild.

e  Zpersonalniho hlediska umozni digitalni transformace, procesni optimalizace a automatizace zménit strukturu
zaméstnancll ve vefejné spravé. Bude mozné postupné nechat odejit fadové pracovniky zabyvajici se vkladanim,
piepisovanim ¢&i kontrolou tdaju Klientl, nebo je pfesunout do pinéni ¢innosti, na které se pro operativni pretizeni
kapacit nedostava (jako je kontrola nebo péce o klienty). To muze v disledku vést, po pfechodném néarlstu, ke snizeni
celkového poctu zaméstnanct verejné spravy.

e  Pfinosem bude i zménéna struktura zaméstnancl vefejna spravy a jeji zvySena prestiz. Podobné jako v jinych
odvétvich vefejnych sluzeb (Skolstvi, zdravotnictvi, police a HZS) se obtizné dafi ziskat prestiz atraktivniho
zaméstnavatele a s ni spojenou moznost vybirat si z trhu nejperspektivnéjsi uchazece. Po vzoru jinych zemi (Francie,
Svédsko, Finsko, Nizozemi apod.) je i toto Zadoucim pfinosem opatfeni za zamér(i HC 4.

e  Zajiténi odpovidajicich personalnich kapacit a kompetenci na strané organi vefejné spravy jim umozni zmirnit
zavislost na IT dodavatelich (tzv. Vendor Lock-in) a prejit k ekonomicky vyhodnéjSimu vyvazenému partnerstvi
s dodavateli.

eV souvislosti s digitalni transformaci sice souhrn personalnich vydajli nemusi ve vysledku poklesnout, ale vyznamné
naroste rozsah a kvalita ziskanych sluzeb a s nimi spojenych pfinost pro vefejnou spravu a pro jeji klienty.
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1.4 Souhrnné udaje (zaméry A, B, C)

1.4.1 Podty zaméru a odhad finan¢ni alokace v rezortech a ufadech

Externi naklady Externi naklady

Stav / Ges¢ni urad Pocet zamért realizace od (mil. K¢) realizace do (mil. K¢)

A 7 29,00 36,30
MV 5 29,00 36,30
MSMT 2 0,00 0,00

B 8 212,95 271,25
MV 6 12,95 21,25
MSMT 1 0,00 0,00
NUKIB 1 200,00 250,00

c 16 24,30 32,55
MV 13 23,90 31,85
MPSV 2 0,40 0,60
MSMT 1 0,00 0,10

Celkovy soucet 31 266,25 340,10

1.4.2 Pocty zaméra a odhad finan¢ni alokace v dilCich cilech

Externi naklady

Externi naklady

Stav / Dil¢i cil Pocet zaméri realizace od (mil. K¢) realizace do (mil. K¢)

A 7 29,00 36,30
IKCR 4.03 2 0,00 0,00
IKCR 4.07 3 22,00 29,30
IKCR 4.08 2 7,00 7,00

B 8 212,95 271,25
IKCR 4.01 5 0,95 1,25
IKCR 4.03 1 0,00 0,00
IKCR 4.07 1 12,00 20,00
IKCR 4.08 1 200,00 250,00

c 16 24,30 32,55
IKCR 4.02 4 1,50 2,30
IKCR 4.03 2 0,10 0,30
IKCR 4.04 2 2,35 2,95
IKCR 4.05 1 0,80 1,50
IKCR 4.06 2 0,55 0,70
IKCR 4.07 3 2,80 3,30
IKCR 4.08 2 16,20 21,50

Celkovy soucet
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1.4.3 Prioritni zaméry klasifikace C — stru¢ny popis a finan¢ni alokace

Pro naplnéni HC 4 Zvy3eni kapacit a kompetenci zaméstnancli ve vefejné spravé byly vybrany tfi zaméry, které by bylo relevantni
realizovat. Opiraji se rovnéz o zkuSenosti a Udaje z benchmarku, ktery probéhl na vdech ministerstvech a Ustfednich spravnich
Uradech. Pro zajisténi transformacnich zmén pro procesy v oblasti digitalizace, eGovernmentu jsou pro vefejnou spravu zasadni.

Prioritni zaméry

Popis prioritnich zaméru

Analyza, studie a ustanoveni
centralnich i lokalnich
transformacnich atvard vé.
podpurnych dokument(

Relevance pozadavku na jednotnéj§i ustaveni transformacnich utvard (zejména
architektonické a projektové kancelare, fizeni procesl a kvality/zlepSovani napfi¢ Ufadem)
vyplyva ze 3Setfeni realizovaného ICT benchmarku i zahraniénich zkuSenosti — doporuceni
nejlepsi praxe. V fadé Ufadu absentuje zastoupeni tohoto Utvaru ve vrcholovém vedeni, coz
zpUsobuje velmi omezenou schopnost fidit a realizovat zmény (zejména v oblasti digitaini
transformace). Potfeba podpory rozhodovani celého managementu s vyuzitim modernich EA
pfistupl a plnohodnotného programového a projektového Fizeni na vSech drovnich
strategického planovani a fizeni je nutnosti. Metodika postupu zfizeni transformaénich Gtvard
popiSe po pravni, ekonomické i organizacni strance jednotlivé postupy, centraini koordinaéni
funkce (MV) i funkce lokalnich atvard v jednotlivych ufadech. Pro velké Gfady se bude jednat o
nékolik roli/pozic, transformacni Utvary malych Ufad( bude reprezentovat alespon jeden
zmocnénec.

Ustaveni kompeten¢niho
centra pro zvySeni kliCovych
znalosti a odbornych kapacit

Pro realizaci digitéIni transformace a rozvoj eGovernment je nutné rozsifit disponibilni znalosti
a kapacity napfi¢ Ufady o experty z rliznych oblasti — zaméstnance Uradu, statnich podnikd i
soukromého sektoru, a vytvofit kompetencni centrum, které bude slouzit vSéem OVS jako
centrum znalosti a expertnich kapacit. Jedna se zejména o profese — manazefi kvality,
architekti, analytici, systémovi a kyberbezpeénostni specialisté, projektovi manaZefi a nékteré
uzsi specializace. Pro resorty a UOSS bude vytvorena metodika, ktera popie po pravni,
ekonomické i procesni strance vSechny procesy, které souvisi se zfizenim a uZitim
znalosti/kapacit tohoto centra.

Navrh metodiky a obsahu
Skoleni novych pozic (ICT a
fizeni zmén)

S digitélni transformaci a zménami v organizaénich fadech se vaze i vytvofeni katalogu
Skoleni pro zaméstnance v r(iznych pozicich (véetné manazerskych), které zabezpe¢i, aby tito
zaméstnanci po strance vécné i legislativni zvl&dli zadané priority a Ukoly digitalni
transformace. Néktera vybrana kli¢ova Skoleni budou navrzena jako povinnd.
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2 Sestava zameéru dle data ukonceni
realizace (zamery B, C)

Soucet z Soucet z
Exter. naklady Exter. naklady
realizace od realizace do

Rok realizace (do) / Mésic realizace / Nazev zaméru Pocet zaméri (mil. K¢) (mil. K¢)

Analyza soucasného stavu systemizace ICT a fizeni zmén v
oboru sluzby 36

Analyza mzdové politiky a systému odménovani klicovych
specialistl

Analyza studijnich program0 vysokych $kol, soukromych,
statnich i vefejnych, které vyucuji eGovernment, procesni a
projektove fizeni, metody kvality, kyberbezpeénost 1 0,00 0,10

Vlypracovani matic kompetenci do organiza¢nich fadd
(digitalizace) 1 0,20 0,25

Navrh katalogu pozic pro fizeni ICT a pro fizeni zmén DC 4.1.2 |

Realizace stazi studentl vysokych $kol na jednotlivych

rezortech, s cilem ziskani téchto absolventl do sluzebnich

pomérl na tyto resorty 1 0,00 0,00
Vytvoreni katalogu vzdélavani pro procesni fizeni (jednotlive

metody, best practice , spoluprace IVS, VS, externi dodavatelé) 1 1,00 1,00

Dopracovani rozsah( potebnych roli podle kategorii tradu

Viytvoreni skute¢né aplikovatelné metodiky podpory procesniho
fizeni (celych Ufadud) v OVS. Pro zavedeni digitalnich procest
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Soucet z Soucet z
Exter. naklady Exter. naklady
realizace od realizace do

Rok realizace (do) / Mésic realizace / Nazev zdméru Pocet zaméru (mil. K¢) (mil. K¢)

Implementace zmén systemizace a katalogizace ICT profesi a
profesi, podilejicich se na navrhu a fizeni zmén verejné spravy v
Digitalnim Cesku

Ustaveni kompetenéniho centra pro zvySeni kliCovych znalosti a
odbornych kapacit

Standardizace systému vzdélavani VS pro fizeni ICT a zmén k
efektivnimu eGovernmentu

Proskoleni zaméstnancl vefejné spravy v oblasti kybernetické ‘ ‘
bezpecnosti dle akéniho planu 200,00 250,00

Celkovy soucet 237,25 303,80
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3 Rozpocet a naklady (zamery B, C)

3.1 Pfimé vydaje na realizaci zamérl

Exter. Exter.
: . Gescni naklady naklady
Realizace  Realizace S o . .
Stav Diléi cil urad realizace  realizace
od do _p : :
zaméru od (mil. do (mil.
Ke) Ke)
Vypracovani matic kompetenci do | | 4 039019 | 31.12.2019 | IKCR4.01| MV 02 025
organiza¢nich Fadu (digitalizace)
Analyza sou¢asného stavu .
systemizace ICT a fizeni zmén v B | 01.01.2019 | 30.06.2019 | IKCR 4.01 MV 0 0
oboru sluzby 36
Navrh na pravu systemizace pro | g | o4 932019 | 31122019 |IKGR4.01| MV 02 025
digitalizaci, ICT a fizeni zmén
Néavrh katalogu pozic pro fizeni x
ICT a pro fizeni zmén DC 4.1.2 B | 01.03.2019 | 31.12.2019 | IKCR 4.01 MV 0,15 0,3
Implementace zmén systemizace a
katalogizace ICT profesi a profesi, 5
podilgjicich se na navrhu a fizeni B | 01.01.2020 | 31.12.2020 | IKCR 4.01 MV 04 0,45
zmén vefejné spravy v Digitalnim
Cesku
Analyza motivacniho systému }
v oblasti nefinanéni motivace a C | 01.01.2019 | 30.06.2019 |IKCR4.02| MPSV 0,2 0,3
benefitd
Analjza mzdové politiky a systemu | | 4 01 2019 | 30062019 | KCR4.02| MPSV 02 03
odmeénovani klicovych specialistl
Névrh zmény ukolovani, hodnoceni }
a odménovani manazer( a expert(l C 01.04.2019 | 31.12.2019 | IKCR 4.02 MV 0,1 0,2
VS.
Navrh zmény systému fizeni a C | 01012019 | 30062019 [ IKER402| MV 1 15
odmériovani v jednotlivych OVS
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Exter. Exter.
Gescéni naklady naklady
Dil¢i cil urad realizace realizace
zaméru od (mil. do (mil.
K¢) K¢)

Realizace  Realizace

od do

Analyza studijnich program(
vysokych Skol, soukromych,
statnich i vefejnych, které vyuduiji
eGovernment, procesni a
projektové fizeni, metody kvality,
kyberbezpecnost

Realizace stazi studentd vysokych
8kol na jednotlivych rezortech,

s cilem ziskani téchto absolvent B | 01.01.2019 | 31.12.2019 [IKCR4.03| MSMT 0 0
do sluzebnich pomérl na tyto
resorty

Vystupovani zastupcl Digitalniho
Ceska na p(idé vysokych $kol
formou konferenci, workshopt a
pfednasek s cilem predstaveni C | 01.01.2019 | 31.12.2020 | IKCR 4.03 MV 0,1 0,2
Digitalniho Ceska. Déle seznameni
se sluZzebnim z&konem a
moznostmi prace ve statni spravé

C | 01.04.2019 | 30.06.2019 |IKCR4.03| MSMT 0 0,1

Ustaveni kompetenéniho centra .
pro zvy3eni kliovych znalosti a C ] 01.01.2020 | 31.12.2020 |IKCR 4.04 MV 2 2,5
odbornych kapacit

Analyza potfeb expertnich kapacit .
v OVS a modell jejich zpfistupnéni | C | 01.04.2019 | 31.12.2019 | IKCR 4.04 MV 0,35 0,45
z kompetencnich center.

Analyza-studie pro ustanoveni
centrélnich i lokalnich

1lokalnich C | 31032019 | 30112020 | IKCR4.05| MV 08 15
transformacnich Utvaru ve.
podpurnych dokument
Dopracovani rozsaht potfebnych | | 44 57 9019 | 30.06.2020 | KER4.06| MV 0.35 04

roli podle kategorii GFadu

Pfiprava systemizace, jeji 5
schvaleni véetné pridéleni C | 01.01.2020 | 31.12.2020 | IKCR 4.06 MV 0,2 0,3
rozpoctovych zdrojd.

Vytvofeni skutecné aplikovatelné
metodiky podpory procesniho

Fizeni (celjch aradd) v OVS. Pro C | 01.01.2020 | 30.09.2020 | IKCR 4.07 MV 1,5 2
zavedeni digitalnich procest

Viytvofeni katalogu vzdélavani pro

procesni fizeni (jednotive metody, | | 30 0 9019 | 31.12.2019 |IKER4.07| MV 1 1

best practice, spoluprace IVS, VS,
externi dodavatelé)
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Exter. Exter.
Gescéni naklady naklady
Dilci cil urad realizace  realizace
zaméru od (mil. do (mil.
K¢) K¢)

Realizace  Realizace

od do

Standardizace systému vzdélavani .
VS pro fizeni ICT a zmén k C | 01.01.2020 | 31.12.2020 | IKCR 4.07 MV 0,3 0,3
efektivnimu eGovernmentu

Komplexni elektronizace procest .
objednavek, pfijmu a likvidace B | 01.04.2019 | 31.12.2020 | IKCR 4.07 MV 12 20
faktur

Navrh metodiky a obsahu Skoleni .
digitalni transformace (fizeni C | 31.03.2019 | 31.12.2019 |IKCR 4.08 MV 1,2 1,5
zmén)

ProSkoleni zaméstnanc( vefejné 5 )
spravy v oblasti kybernetické B | 01.04.2019 | 31.12.2021 | IKCR4.08 | NUKIB 200 250
bezpecnosti dle akEniho planu

Skoleni pozic pro Fizeni ICT a

v P , C 01.01.2021 | 31.12.2021 | IKCR 4.08 MV 15 20
fizeni zmén véetné hodnoceni

3.2 Odhad vydaju na udrzitelnost zaméru

Gescéni  Externi naklady na

Celkovy Celkova

Dil¢i cil . . urad provoz/udrzitelnost
dopad narocnost . x i w
zameéru (mil. K¢)
Vypracovani matic kompetenci do IKCR
organizadnich Fada (digitalizace) B 1 401 4 3 MV 0
Analyza sou¢asného stavu systemizace ICT a IKCR
Lo AT . B 4 4 MV 0
fizeni zmén v oboru sluzby 36 4.01
Névrhvr)a L'JE)I'aVl:I systemizace pro digitalizaci, B IKCR 4 3 MV 0
ICT a fizeni zmén 4.01
Névrh katalogu pozic pro Fizeni ICT a pro IKCR
Fizeni zmén DC 4.1.2 B 401 4 3 MV 0
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GesEni  Externi néklady na
urad provoz/udrzitelnost
zameéru (mil. K¢)

Celkovy Celkova

HLEEL dopad narocnost

Implementace zmén systemizace a

katalogizace ICT profesi a profesi, podilgjicich B IKCR 4 3 MV 0
sena névrhy a fizeni zmén vefejné spravy v 4.01

Digitalnim Cesku

Analyza motivaéniho systému v oblasti IKCR

nefinancéni motivace a benefitll Y 4,02 3 3 MPSV 0
Analyza mzdové politiky a systému IKCR

odménovani klicovych specialist( ¢ 4.02 3 3 MPSV 0
Névrh zmény ukolovani, hodnoceni a IKCR

odménovani manazerd a expertd VS. Y 4,02 4 4 MV 0
Névrh zmény systému fizeni a odménovani v IKCR

jednotlivych OVS C ol o4 4 4 MV 0
Analyza studijnich program( vysokych $kol, 5

soukromych, statnich i vefejnych, které vyuduji c IKCR 3 3 MEMT 0
eGovernment, procesni a projektové fizeni, 4.03

metody kvality, kyberbezpe¢nost

Realizace stazi studentu vysokych $kol na

jednotlivych rezortech, s cilem ziskani téchto IKCR &
absolventu do sluzebnich pomérd na tyto B 4,03 3 3 MSMT 0
resorty

Vystupovani zastupct Digitalniho Ceska na
pudé vysokych Skol formou konferenci,
workshopu a pfednasek s cilem predstaveni c IKCR 3 MV 0
Digitélniho Ceska. Dale seznameni se 4.03
sluzebnim zakonem a moznostmi prace ve
statni spravé

Ustaveni kompetenéniho centra pro zvySeni IKCR

kli¢ovych znalosti a odbornych kapacit ¢ 4.04 3 3 MV 300
Analyza potfeb expertnich kapacit v OVS a KER

model jejich zpfistupnéni z kompetencnich C 4.04 3 3 MV 0
center. '

Analyza-studie pro ustanoveni centralnich i KER
lokalnich transformagnich Gtvard vé. C 4 4 MV 0

. , 4.05
podpurnych dokumentd
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GesEni  Externi néklady na
urad provoz/udrzitelnost
zameéru (mil. K¢)

Celkovy Celkova

HLEEL dopad narocnost

Dopracq,v:énvni rf)zsahu potfebnych roli podle c IKCR 3 3 MV 0
kategorii ufadu 4,06
Piip[avq systenjizac’:e, jeji sppvéleni véetné c IKCR 4 4 MV 0
pfidéleni rozpoCtovych zdrojd. 4.06

Vytvofeni skutené aplikovatelné metodiky KER
podpory procesniho Fizeni (celych fadd) v C 407 3 3 MV 04
OVS. Pro zavedeni digitalnich procest '

Vytvofeni katalogu vzdélavani pro procesni 5
fizeni (jednotlivé metody, best IKCR

practice, spoluprace VS, VS, externi ¢ 4.07 3 3 MV 04

dodavatelé)

Standardizace systému vzdélavani VS pro KR

fizeni ICT a zmén k efektivnimu C 3 3 MV 0
4,07

eGovernmentu

Komplexni elektronizace procesu objednavek, IKCR

ofiimu  likvidace faktur Bl 407 3 3 MV 6

Névrh metodiky' a ot')sahvu Skoleni digitalni c IKCR 4 3 MV 0

transformace (fizeni zmén) 4,08

ProSkoleni zaméstnanc(i vefejné spravy v KER )

oblasti kybernetické bezpeénosti dle akéniho B 4.08 3 3 NUKIB 0

planu '

S!(OIe[ﬁ pozic pro’h’zeni ICT afizeni zmén c IKCR 3 3 MV 4

vCetné hodnoceni 4.08
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3.3 Pracnosti realizace zamér

Pracnost
Pocet realizace
Gescni urad / Nazev zaméru zamér( (dny)

w19 | 1280

Analyza soucasného stavu systemizace ICT a fizeni zmén v oboru sluzby 36

Navrh katalogu pozic pro fizeni ICT a pro fizeni zmén DC 4.1.2

Navrh zmény Ukolovani, hodnoceni a odméfovani manazerd a expertd VS.

Vystupovani zastupci Digitalniho Ceska na pudé vysokych kol formou konferenci, workshopt a
pfednasek s cilem predstaveni Digitalniho Ceska. Dale seznameni se sluzebnim zakonem a
moznostmi prace ve statni spravé

Analyza potfeb expertnich kapacit v OVS a modeld jejich zpfistupnéni z kompetenénich center. |

Dopracovani rozsahl potrebnych roli podle kategorii fad

Viytvoreni skute¢né aplikovatelné metodiky podpory procesniho fizeni (celych Gradd) v OVS. Pro
zavedeni digitalnich procest

Standardizace systému vzdélavani VS pro fizeni ICT a zmén k efektivnimu eGovernmentu

Navrh metodiky a obsahu Skoleni digitalni transformace (Fizeni zmén)

Analyza mzdové politiky a systému odmeériovani klicovych specialistl 1 30
MSMT 2 30

Analyza studijnich program( vysokych $kol, soukromych, statnich i vefejnych, které vyuduji

eGovernment, procesni a projektoveé fizeni, metody kvality, kyberbezpecnost 1 30

Celkovy soucet
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3.4 Pracnost vazana na udrzitelnost zaméru

Gescni Grad / Nazev zaméru
MV

Vlypracovani matic kompetenci do organizacnich radi (digitalizace)

Analyza sou¢asného stavu systemizace ICT a fizeni zmén v oboru sluzby 36

Navrh na tpravu systemizace pro digitalizaci, ICT a fizeni zmén
Néavrh katalogu pozic pro fizeni ICT a pro fizeni zmén DC 4.1.2

Implementace zmén systemizace a katalogizace ICT profesi a profesi, podilgjicich
se na navrhu a fizeni zmén vefejné spravy v Digitalinim Cesku

Navrh zmény Ukolovani, hodnoceni a odménovani manazerd a expertl VS.

Navrh zmény systému fizeni a odménovani v jednotlivych OVS

Vyystupovani zastupc Digitalniho Ceska na piidé vysokych Skol formou konferenci,
workshopu a prednasek s cilem predstaveni Digitalniho Ceska. Dale seznameni se
sluzebnim zakonem a moznostmi prace ve statni spravé

Ustaveni kompetencniho centra pro zvySeni kliovych znalosti a odbornych kapacit
Analyza potfeb expertnich kapacit v OVS a modelli jejich zpfistupnéni z
kompetencnich center.

Analyza-studie pro ustanoveni centralnich i lokalnich transformacnich utvar ve.
podpurnych dokumentt

Dopracovani rozsahl potrebnych roli podle kategorii Gfadu

Priprava systemizace, jeji schvaleni véetné pridéleni rozpoétovych zdroju.

Vytvoreni skutecné aplikovatelné metodiky podpory procesniho Ffizeni (celych
UFadu) v OVS. Pro zavedeni digitalnich procesu

Vytvofeni katalogu vzdélavani pro procesni fizeni (jednotlivé metody, best practice
, Spoluprace IVS, VS, externi dodavatelé)

Standardizace systému vzdélavani VS pro fizeni ICT a zmén k efektivnimu e-
governmentu

Komplexni elektronizace procesu objednavek, pfijmu a likvidace faktur

Navrh metodiky a obsahu Skoleni digitaini transformace (fizeni zmén)

Skoleni pozic pro fizeni ICT a Fizeni zmén véetné hodnoceni

MPSV
Analyza motivacniho systému v oblasti nefinancni motivace a benefitd
Analyza mzdové politiky a systému odmériovani klicovych specialistl
MSMT
Analyza studijnich program( vysokych $kol, soukromych, statnich i vefejnych, které
vyucuji eGovernment, procesni a projektové Fizeni, metody kvality, kyberbezpeénost

Realizace stazi studentl vysokych Skol na jednotlivych rezortech, s cilem ziskani
téchto absolventli do sluzebnich pomér( na tyto resorty

NUKIB
ProSkoleni zaméstnancl vefejné spravy v oblasti kybernetické bezpecnosti dle
akeniho planu

Celkovy soucet
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4 Postupy fizeni realizace cilu (zaméry B,C)

4.1 Prehled pokryti dilich cili zaméry

-
[}
0
=]
o
(7]
>
>
o
=
(<]
(&)

Gescni Urad / Nazev zaméru / Popis zaméru

Mv 5
Vypracovani matic kompetenci do organiza¢nich radu (digitalizace) 1
Viytvoreni matice kompetenci, které budou aplikovatelné do organizacnich radu. 1
Analyza soucasného stavu systemizace ICT a fizeni zmén v oboru sluzby 36 1
Viypracovani analyzy jednotlivych resortli, je nutné pro pfipravu zmén systemizace a
katalogizace ICT profesi a profesi podilejicich se na navrhu a fizeni zmén verejné
spravy. Dle dostupnych podkladl pro obor sluzby 36. 1 1
Navrh na tpravu systemizace pro digitalizaci, ICT a fizeni zmén 1 1
Nova systemizace bude obsahovat stavajici i nové pozice a je zakladem pro efektivni
fizeni jednotlivych Uradu v oblasti digitalizace. 1 1
Navrh katalogu pozic pro fizeni ICT a pro fizeni zmén DC 4.1.2 1 1
Pfedpokladem pro napinéni IK je personalni pfipravenost na jednotlivych ministerstvech
a Ustfednich organech statni spravy, systémové i pro USC, nutné je doplnéni pozic, které
chybi a specifikace pozic, které je vhodné specifikovat pro naplnéni realizace e-Gov 1 1
Implementace zmén systemizace a katalogizace ICT profesi a profesi, podilejicich
se na navrhu a fizeni zmén verejné spravy v Digitalnim Cesku 1 1
Navazny zamér k navrhu katalogu pozic. Pfedpokladem pro naplnéni IK CR je personalni
pfipravenost na jednotlivych ministerstvech a ustfednich organech statni spravy,
systémové realizovatelna i pro USC, kdy je nutné doplnéni pozic, které chybi a
specifikace téchto pozic, které jsou relevantni pro naplnéni potfeb eGovernmentu. Tento
zamér ma vazbu na DC 4.6 (podpora kompetenci a zajisténi kapacit pro realizaci zmén),
DC 4.7 (Zavedeni modernich principl procesniho fizeni a fizeni sluzeb vefejné spravy) a
DC 4.8 (zavedeni systému vzdélavani zaméstnancl pro fizeni a realizaci zmén. Gesce
MV OHA se schvalenim gesce MV SSS a MF u systemizace. 1 1
Navrh zmény ukolovani, hodnoceni a odménovani manazert a expertu VS. 1 1
Névrh zmény odménovani a fizeni je z&kladni prioritou pro ziskavani a udrzeni kli¢ovych
zaméstnancl pro rozvoj e-Gov 1 1
Navrh zmény systému fizeni a odménovani v jednotlivych OVS 1 1
Metodika systému Ffizeni a odménovani je zékladnim pilifem pro realizaci ziskavani a
udrZeni kli€ovych zaméstnancl 1 1
Vystupovani zastupcli Digitalniho Ceska na pudé vysokych $kol formou
konferenci, workshop(i a prednasek s cilem predstaveni Digitalniho Ceska. Dale
seznameni se sluzebnim zakonem a moznostmi prace ve statni spravé 1 1

Predstavovani Digitalniho Ceska na pidé VS formou konferenci, workshopli nebo
prednasek, zajisti lepsi informovanost studentl o digitalizaci VS 1 1

strana 17




digita

ni - CESKO

Celkovy soucet

Gescni urad / Nazev zaméru / Popis zaméru
Ustaveni kompetenéniho centra pro zvyseni klicovych znalosti a odbornych
kapacit 1 1
Pro realizaci digitalni transformace a rozvoj eGovernment je nutné rozsifit disponibilni
znalosti a kapacity napfi€¢ Ufady o experty z rliznych oblasti — zaméstnance uradd,
statnich podnikli i soukromého sektoru a vytvorit kompetenéni centrum, které bude
slouzit vSem OVS jako centrum znalosti a expertnich kapacit. Jedna se zejména o
profese — Manazefi kvality, Architekti, Analytici, Systémovi a Kyberbezpecnostni
specialisté, Projektovi manazefi a nékteré uzsi specializace. Pro resorty a UOSS bude
vytvofena metodika, ktera popiSe po pravni, ekonomické i procesni strance vSechny
procesy, které souvisi se zfizenim a uzitim znalosti/kapacit tohoto centra. Tento zamér

neni aplikaci ,Narodniho koordinacniho centra“ ve smyslu pfisludného nafizeni EU. 1 1
Analyza potieb expertnich kapacit v OVS a modell jejich zpristupnéni z
kompetenénich center. 1 1
Na zakladé této studie bude provedena podrobna analyza potieby expertnich kapacit v
0ovS 1 1
Analyza-studie pro ustanoveni centralnich i lokalnich transformacénich utvart vé.
podpurnych dokumentt 1 1

Relevance pozadavku na jednotnéjSi ustaveni transformacnich Utvar( (zejména
architektonické a projektové kancelare, fizeni procesd a kvality/zlepSovani napfic
Ufadem) vyplyva ze Setfeni realizovaného ICT benchmarku i zahrani¢nich zkuSenosti —
doporucéeni nejlepsi praxe. V fadé uradi absentuje zastoupeni tohoto uUtvaru ve
vrcholovém vedeni, coz zplsobuje velmi omezenou schopnost fidit a realizovat zmény
(zejména v oblasti digitalni transformace). Potfeba podpory rozhodovani celého
managementu s vyuzitim modernich EA pfistupl a plnohodnotného programového a
projektového fizeni na vSech Urovnich strategického planovani a fizeni je nutnosti.
Metodika postupu zfizeni transformaénich Utvar( popiSe po pravni, ekonomické i
organizacni strance jednotlivé postupy, centralni koordinaéni funkce (MV) i funkce
lokalnich utvard v jednotlivych Ufadech. Pro velké Ufady se bude jednat o nékolik
roli/pozic, transformaéni Gtvary malych Gfadl bude reprezentovat alespon jeden
zmocnénec. 1 1
Dopracovani rozsaht potiebnych roli podle kategorii uradu 1 1
Navrh vzorovych organizacnich struktur, véetné popist jednotlivych pracovnich pozic z
pohledu fizeni digitalnich procest e-gov a fizeni zmén. Zamér navazuje na vystupy z
projektu matic kompetenci. 1 1
Priprava systemizace, jeji schvaleni véetné pridéleni rozpoctovych zdroju. 1 1
Navrzené zmény jednotlivych pracovnich pozic, navrhy zmén organizaénich fadu se
promitnou do nutnosti zmény v systemizaci jednotlivych Ufadd, ktera po schvaleni

rozpoctovych zdroj, zajisti efektivni fizeni procesu digitalizace a e-gov 1 1
Vytvoieni skutecné aplikovatelné metodiky podpory procesniho fizeni (celych
uradu) v OVS. Pro zavedeni digitalnich procest 1 1
Metodika, modelovaci standardy, referencni modely pro typy Uradl, které budou
jednotné, vytvori zaklad modernich principd procesniho fizeni a fizeni sluzeb 1 1
Vytvoreni katalogu vzdélavani pro procesni fizeni (jednotlivé metody, best practice
, spoluprace IVS, VS, externi dodavatelé) 1 1
Katalog vzd&l&véni v oblasti procesniho fizeni a fizeni zmén, systémové zajisti
proskoleni zaméstnanct v pracovnich pozicich, ve kterych realizuji tato fizeni 1 1

strana 18




digita

ni - CESKO

Gescni urad / Nazev zaméru / Popis zaméru

governmentu

Pfevod vytvoreného systému vzdélavani pod Instut pro vefejnou spravu.

Komplexni elektronizace procesu objednavek, pfijmu a likvidace faktur

Zamér reaguje na trend digitalizace procest ve statni spravé a zaroven fesi povinnost
Clenskych statl EU vyplyvajici z Nafizeni Evropského Parlamentu a Rady (EU) €.
910/2014 o elektronické identifikaci a sluzbach vytvarejicich davéru pro elektronické
transakce na vnitinim trhu (nafizeni eIDAS) a zakona ¢&. 297/2016 Sb., o sluzbach
vytvafejicich davéru pro elektronické transakce (USNESENI VLADY CESKE
REPUBLIKY €. 347 ze dne 10. kvétna 2017 k realizaci Uplného elektronického podani a
povinnému  pfijimani elektronickych faktur Ustfednimi organy statni spravy).
Realizace komplexni elektronizace procest objednavek, pfijmu a likvidace faktur bude
pfinosem v oblasti podplrnych/ provoznich Cinnosti Ministerstva vnitra a prispéje k
zavedeni modernich principd procesniho fizeni a fizeni sluzeb ve vefejné spravé

Navrh metodiky a obsahu Skoleni digitalni transformace (fizeni zmén)

S digitalni transformaci a zménami v organizaénich fadech se vaze i vytvofeni katalogu
Skoleni pro zaméstnance v rliznych pozicich (véetné manazerskych), které zabezpedi,
aby tito zaméstnanci po strdnce vécné i legislativni, zvladli zadané priority a ukoly
digitalni transformace. Néktera vybrana klicova Skoleni budou navrzena jako povinna.

Skoleni pozic pro fizeni ICT a fizeni zmén véetné hodnoceni

Systémoveé Skoleni, které detailné proSkoli jednotlivé pozice pro vSechny ministerstva a
USU. Vzdélavani v klicovych dovednostech pro realizaci zmén — pro véechny
zaméstnance, ktefi navrhuji a realizuji eGovernment. Jedna se zejména o dovednosti:

1. Moderni zaklady managementu

2. Rizeni koncepce a strategie

3. Procesni fizeni

4. Projektové fizeni

5. Zaklady fizeni eGovernment, zékladni digitalni a ICT kompetence

Jedna se o tyto cilové skupiny: statni tajemnici, pfedstaveni (vSech trovni), personalisté,
zaméstnanci v ICT profesich i ostatni). Vytvofime znalostni ramec o digitalnich
kompetencich, legislativé eGovernmentu, procesnim fizeni, projektovém fizeni a dalSich
dovednostech. Tyto znalosti jsou nutnou podminkou pro efektivni fungovani
eGovernmentu ve statni spravé. Zahrnuje implementaci do personalnich procest, véetné
zaClenéni do systému hodnoceni.

MPSV

Analyza motivaéniho systému v oblasti nefinancéni motivace a benefiti

Analyza motivacniho systému v oblasti nefinancni motivace a benefitli je zakladnim
pilifem pro realizaci opatfeni pro ziskavani, udrZeni a rozvoj klicovych specialistli pro
naplnéni cilu IKCR.

Analyza mzdové politiky a systému odménovani klicovych specialisti

Analyza mzdové politky a sytému odménovani je zakladnim pilifem pro realizaci
opatfeni pro ziskavani, udrzeni a rozvoj kli¢ovych specialisti pro napinéni cilu IKCR
MSMT
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‘ Celkovy soucet

Gescni urad / Nazev zaméru / Popis zaméru
Analyza studijnich programii vysokych skol, soukromych, statnich i vefejnych,
které vyucuji eGovernment, procesni a projektové fizeni, metody kvality,
kyberbezpecnost 1 1
Analyza studijnich program( je zakladni podminkou pro zjisténi stavu vyuky e-Gov,
procesniho a projektového fizeni, metod kvality a kyberbezpecnosti. Pro realizaci tkolu v
oblasti e-gov a ICT, které neni mozné kapacitné pokryt vlastnimi kvalitnimi zaméstnanci
je nutné rozsifit kapacity o experty soukromého sektoru a vytvofit kompetenéni centra.
Pro resorty a UOSS bude vytvofena metodika, ktera popise po pravni, ekonomické i

procesni strance vSechny procesy, které souvisi se zfizenim téchto center. 1 1
Realizace stazi studentti vysokych skol na jednotlivych rezortech, s cilem ziskani
téchto absolventi do sluzebnich pomérd na tyto resorty 1 1
Cilem této spoluprace je formou stazi a ziskavani kvalitnich budoucich absolvent
jednotlivych VS na jednotiivé resorty 1 1
NUKIB 11
Proskoleni zaméstnancli veiejné spravy v oblasti kybernetické bezpeénosti dle
akéniho planu 111
Obsahem je zajisténi proskoleni zaméstnancu vefejné spravy, ze strany NUKIBu a to dle
akeniho planu 111

Celkovy soudet 5 4 3 212 4 3 24|

4.2 Prehled v ¢lenéni dle gesCnich a spolupracujicich ufadu

Gescni urad / Nazev zaméru / Spolupracuijici urady Pocet zamér
MV 19
Vypracovani matic kompetenci do organizaénich radu (digitalizace)

1

MV — Sekce stétni sluzby; Jednotliva ministerstva; USU 1
Analyza souéasného stavu systemizace ICT a fizeni zmén v oboru sluzby 36 1
MPSV; MF 1
Navrh na tpravu systemizace pro digitalizaci, ICT a fizeni zmén 1
MF, Jednotliva ministerstva; USU 1
Navrh katalogu pozic pro fizeni ICT a pro fizeni zmén DC 4.1.2 1
MV — Sekce statni sluzby; OHA; MPSV; MF 1
Implementace zmén systemizace a katalogizace ICT profesi a profesi, podilejicich se na

navrhu a fizeni zmén vefejné spravy v Digitalnim Cesku 1
MPSV; MF 1
Navrh zmény ukolovani, hodnoceni a odménovani manazert a expertu VS. 1
MPSV; MF 1
Navrh zmény systému fizeni a odménovani v jednotlivych OVS 1
MPSV; MF 1

strana 20




digitalni - CESKO

Gescni Uiad / Nazev zaméru / Spolupracujici Grady
Vystupovani zastupcii Digitalniho Ceska na pudé vysokych kol formou konferenci,
workshopli a prednasek s cilem predstaveni Digitalniho Ceska. Dale seznameni se sluzebnim
zakonem a moznostmi prace ve statni spravé
Jednotlivé VS

Ustaveni kompetenéniho centra pro zvyseni kli€ovych znalosti a odbornych kapacit
Jednotliva ministerstva; UOSS; MF
Analyza potreb expertnich kapacit v OVS a modelu jejich zpfistupnéni z kompetencnich
center.
Jednotlivé resorty; USU

Analyza-studie pro ustanoveni centralnich i lokalnich transformacnich atvart vé. podpurnych
dokumenti -
Jednotlivad ministerstva; USU

Dopracovani rozsaht potfebnych roli podle kategorii uradu
Jednotlivé resorty; USU

Priprava systemizace, jeji schvaleni véetné pridéleni rozpoétovych zdroju.
MF; Jednotlivé resorty; USU

Vytvoreni skuteéné aplikovatelné metodiky podpory procesniho fizeni (celych tGradu) v OVS.
Pro zavedeni digitalnich procesi

MV - sekce statni sluzby

Vytvoreni katalogu vzdélavani pro procesni fizeni (jednotlivé metody, best
practice, spoluprace IVS, VS, externi dodavatelé)
Jednotliva ministerstva; USU

Standardizace systému vzdélavani VS pro fizeni ICT a zmén k efektivnimu eGovernmentu
VS

Komplexni elektronizace procesu objednavek, pfijmu a likvidace faktur

Navrh metodiky a obsahu Skoleni digitalni transformace (fizeni zmén)
Jednotliva ministerstva; USU

Skoleni pozic pro fizeni ICT a fizeni zmén vcetné hodnoceni
Jednotlivé ministerstva; USU; MV OHA

MPSV
Analyza motivacniho systému v oblasti nefinanéni motivace a benefitl
MV
Analyza mzdové politiky a systému odménovani klicovych specialistl
MV; MF
MSMT
Analyza studijnich programt vysokych $kol, soukromych, stétnich i vefejnych, které vyucuji
eGovernment, procesni a projektové fizeni, metody kvality, kyberbezpecnost
Jednotlivé VS

Realizace stazi studentu vysokych skol na jednotlivych rezortech, s cilem ziskani téchto
absolventu do sluZebnich poméri na tyto resorty
Jednotlivé VS; jednotlivé USU
NUKIB
Proskoleni zaméstnancl verejné spravy v oblasti kybernetické bezpecnosti dle akéniho planu

Jednotliva ministerstva; USU; USC

Celkovy soucet
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5 Matice odpovednosti (zamery B, C)

=)
[72]
s |
- (3]
] 2 3
= N |3
» S| >
E 2| = £
(O o
» & S 2
g 2 § @
£ 8 7 =
® < | 8 =
n O | = o
1 »n | £ _g
: A > > | &
Nazev zaméru S = & &
Vypracovani matic kompetenci do organizacnich fadu
(digitalizace) 1 1
Analyza sou¢asného stavu systemizace ICT a fizeni zmén v
oboru sluzby 36 1 1
Navrh na tpravu systemizace pro digitalizaci, ICT a Fizeni
zZmeén 1 1
Néavrh katalogu pozic pro fizeni ICT a pro fizenizmén DC 4.1.2 | 1 1

Implementace zmén systemizace a katalogizace ICT profesi a
profesi, podilejicich se na navrhu a fizeni zmén vefejné spravy

v Digitalnim Cesku 1 1
Analyza motivaéniho systému v oblasti nefinancni motivace a

benefitli 1 1
Analyza mzdové politiky a systému odménovani klicovych

specialistl 1 1
Navrh zmény Ukolovani, hodnoceni a odmérovani manazert a

expertli VS. 1 1
Navrh zmény systému fizeni a odménovani v jednotlivych OVS 1 1

Analyza studijnich program( vysokych $kol, soukromych,
statnich i vefejnych, které vyucuji eGovernment, procesni a
projektove fizeni, metody kvality, kyberbezpecnost 1 1
Realizace stazi studentl vysokych Skol na jednotlivych
rezortech, s cilem ziskani téchto absolventd do sluzebnich
pomérl na tyto resorty 1 1
Vlystupovani zastupct Digitalniho Ceska na pidé vysokych
Skol formou konferenci, workshopU a pfednasek s cilem
predstaveni Digitalniho Ceska. Déle sezndmeni se sluzebnim
zakonem a moznostmi prace ve statni spravé 1 1
Ustaveni kompetenéniho centra pro zvy3eni kli¢ovych znalosti
a odbornych kapacit 1 1

‘MV - Sekce statni sluzby

MV Sekce stétn sluzby

Statni tajemnici a vedouci USU
ednotlivé resorty

‘IVS

Nazev zaméru
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Analyza-studie pro ustanoveni centralnich i lokalnich
transformacnich dtvard vé. podplrnych dokument 1 1

Priprava systemizace, jeji schvaleni véetné pfidéleni
rozpoctovych zdroju. 1 1

Vytvoreni katalogu vzdélavani pro procesni fizeni (jednotlive
metody, best practice, spoluprace IVS, VS, externi dodavatelé)

Komplexni elektronizace procest objednavek, pfijmu a
likvidace faktur 1 1

Proskoleni zaméstnanci verejné spravy v oblasti kybernetické
bezpeénosti dle akéniho planu 111

Celkovy soucet

strana 23




digitaini - CESKO

6 Priloha — Prehled zaméru klasifikace A

Gescni urad / Nazev zaméru / Popis zaméru

Pro napliiovani efektivniho fizeni e-gov je zavedeni systému kvality v jednotlivych tfadech zakladem. Pravidelné

vyhodnocovani, zapojovani téchto Ufadd a sledovani vystupd, podporuje moderni principy fizeni ve VS

Cilem je elektronizovat a automatizovat proces urednické zkousky zejména v jeji obecné ¢asti.

Cilem je zajistit interni e-learningové prostfedi pro vzdélavani ve sluzebnich uradech a rovnéz sdilené e-
learningové prosttedi pro vzdélavani v prifezovych oblastech napfic statni spravou.

Systém ma za cil poskytnout sluzebnim Gfadim aplikaci pro spravu vnitini dokumentace, véetné zajisténi
prokazatelného seznamovani zaméstnanci s dokumenty 1

Aplikace pro benchmarking provoznich procest a ¢innosti sluzebnich tfadd, véetné personalnich s cilem
sledovat vykonnost Gfadl v jednotlivych procesech a zajistit vzajemné porovnavani vykonnosti.

MSMT 2
Navrh na zafazeni predmétt, majici pfimou i nepfimou vazbu na eGovernment, formou volitelnych
predmétu, stalych predméti do studijnich obor, s cilem akreditace téchto obort 1

Informovani vysokych kol (rektord) o Digitalnim Cesku

Celkovy soucet
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