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Témata

Nové metodické nastroje strategické prace (nejen) pro obce a mésta
Pilotni zavadéni inovativnich pristupt ve strategickém planovani na 5 méstech
Analyza k propojovani strategickych dokumentu s financnimi zdroji

Zamer transformovat Databazi strategii smérem k referencnimu registru pro oblast
strategické prace

N/
MINISTERSTVO :
PRO MISTNi
ROzVOJ €R

- =
2\
7\
‘ h g
1 >
' | >
' B -
Y B B>
, A‘ ‘ ———

>
<



Soucast sirsich aktivit MMR

STRATEGICKE
PRACE V CR

[MMR je gestorem strategického Fizeni a planovani ve VS] R

\/{;ﬁ/ Metodika

o Zavadéni metodic- | Rozvoj technickych uvﬁi‘i’?yﬁ
Metodicka podpora e e J technicky il
kych nastroju nastroju
\  DATABAZE
STRATEGII
Zkvalitnovani stra- o ., o
Vzdélavani Sitovani expertu OBCEPR®

tegického prostredi
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[ Klientsky orientovana verejna sprava CR 2030 ]

STRATeduka

Naucime vds plnit vase vize

4 R =" T A
=g | MINISTERSTVO /
> | PRO MISTNI | 4
&/ ROzVOJ CR o ‘."\ |
MI’;‘ -




Soucast implementace koncepce KOVES

[ Klientsky orientovana verejna sprava CR 2030 ]

¥

Specificky cil 3.4. Zvysit vyznam a kvalitu]
provadeni strategickeho rizeni

U

[Implementace I\/IMR]

mj. projekt Podpora strategickeho rizeni a
planovani ve verejné sprave CR
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Projekt Podpora strategického rizeni a planovani ve VS

1. Implementace metod a nastrojui 2. Zavadeéni inovaci pro
pro strategickeé rizeni a planovani strategickeé rizeni a planovani
> Metodicka podpora pro strategické rizeni > Rozvoj pristupl a uplatnéni
a planovani modell/pilotl zaloZzenych na
> Propojeni strategickych dokumentd s vybranych inovativnich nastrojich
financnimi zdroji » Vytvoreni vzdélavaciho modulu o
> Vyuziti ndstroje ITl ve vybranych méstech vybranych inovacich

3. Rozsirovani znalosti a zkusenosti ve strategickém rizeni a planovani

> konference, seminare, workshopy
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Kde najdete

Nastroje a metodicka podpora Koordinace a spoluprace  Strategicke projekty  Kontakty

notiebné informace? Nastroje pro strategickou praci

www.verejne-strategie.cz

PORTAL
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PRACE V CR
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Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zamestnanost

Nastroje vznikaji v ramci projektu ,Podpora strategického fizeni a planovéni ve vefejné spriavé CR s dirazem na rozsifovani
metod, ndstroju, inovaci, znalosti a zkusenosti v praxi”, registraéni ¢islo CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_025/0016924, ktery je
podpofen finanénimi prostredky Evropského socialniho fondu, které jsou na realizaci projektu poskytnuty z Operacniho

programu Zaméstnanost.

Portal strategické prace v Ceské republice > Nastroje a metodicka podpora > Nastroje pro strategickou préci

Analyza, fizeni a registr rizik SWOT analyza

VyuZivani prileZitosti

Metodické nastroje pro strategickou praci jsou pfipraveny na zakladé poznatkl a zkusenosti z praxe. Nastroje jsou
predstavovany prostfednictvim série workshopd strategické prace a jejich podoba se miZe déle upravovat a aktualizovat i na
zakladé podnétl vefejnosti. Navrhy na zkvalitnéni ndstroju Ize zasilat do konce dubna 2023 na adresu strategie@mmr.cz.



http://www.verejne-strategie.cz/

Nové metodické nastroje strategicke
prace (nejen) pro obce a mésta

PRO MISTNI ~ 7 \ i R N\
" G \; ) \ o~
RRRRRRRR V) T =
N 7 & e S i




Analyza, rizeni a registr rizik

1. Identifikace
(rozpoznavani)

' Pldnovdni g':> rizik Organizovini |
Rizeni rizik
znamena systematicky

0 D KAZ (1) identifikovat (rozpoznat) rizika,
4. /l_ (2) vyhodnocovat (analyzovat) rizika, 2.
Mnnituring 1 (3) zvladat (snizovat) rizika (zahrnuje rozhodnutio | Vyhndnncnva’ni
sledovani opatrenicha jejich implementaci)a .
( J \l_ (4) monitorovat (sledovat) rizika; (analyza)

pricemz tyto cinnostije treba ridit (planovat,
organizovat, vést podrizené a kontrolovat) tak,

aby prispivalak dosahovani cilG obce ci kraje.
____________ gy =
\  Kontrola 3. Zvladanirizik Vedeni

(rozhodnutio | ~TTTTTTTTTTTTT
spravném opatreni a
ieho implementace)
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https://www.mmr.cz/cs/microsites/portal-strategicke-prace-v-ceske-republice/nastroje-a-metodicka-podpora/nastroje-pro-strategickou-praci/analyza,-rizeni-a-registr-rizik-(1)

SWOT analyza

Vyuziti v ramci strategické prace zejména pri:
» pripravé nebo zmeénach strategie (na konci analytické ¢asti strategie
obvykle je SWOT analyza — celkova, pripadné dle témat)

» fizeni klicovych projektu (napfiklad dotacnich) — jde o SWOT projektu
ODKAZ

» pripadné jako podklad pro vyznamné rozhodovani
Dozvite se:

> jaké jsou typy , S , ,W,
SILNE STRANKY §SLABE STRANKY
> jake jSOU postupy zpracovani (STRENGTHS) (WEAKNESSES)

» jak identifikovat témata a hodnotit je O
. p— . PRILEZITOSTI
> jak provazovat na dalsi nastroje, ad. (OPPORTUNITIES)
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https://www.mmr.cz/cs/microsites/portal-strategicke-prace-v-ceske-republice/nastroje-a-metodicka-podpora/nastroje-pro-strategickou-praci/swot-analyza

Komunikace, participace a marketing strategii a projektu

ODKAZ
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Dovednostech a znalostech osoby,
ktera komunikaci zajistuje.

o

Kontextu dané situace
(coje vhodné
v konkreétni situaci,
nemusi byt vhodné
v jiné).

{

Taktika komunikace
(volba vhodnych nastrojui,

kanalli a rozsahu komunikace)
zavisi na:

- Cilech komunikace.
- Casu, ktery tomu lze
vénovat (mimo jiné
rozsah pripravy).

- Financnich ¢i jinych
zdrojich.

Povaze tématu, o kterém ma byt
komunikovano (rozsahu dostupnych
informaci, existence duvérnych ¢i
tajnych informaci atd.).



https://www.mmr.cz/cs/microsites/portal-strategicke-prace-v-ceske-republice/nastroje-a-metodicka-podpora/nastroje-pro-strategickou-praci/komunikace,-participace-a-marketing

Vyuzivani prilezitosti

1. Identifikace
(rozpoznavani)

' vr Ve r l 2 3 7
'\ Plinovdni ? prilezitosti Organizovini

Vyuzivani (Fizeni) prileZitosti
zahrnuje systematickou (1) identifikaci
{rozpoznavani) prilezitosti, {2) jejich

ODKAZ 4. vyvhodnocovani {analyzu), (3) jejich vyuzivani 2.
Monitoring {prijeti rozhodnutio quiiti/nevyuiitia Vyhodnocovani
( ledoy’ ) implementace rozhodnuti), {4) monitoring i
siedovani (sledovani) prileZitosti, pricemz tyto ¢innosti (analyza)

jsou provadeny (tedy planovany, organizovany,
vedeny a kontrolovany) tak, aby prispivaly
k naplnovani poslani, dosahovani cilt a dkold.

e T )

' Kontrola 3. Vyuzivani & Vedeni

prilezitosti (rozhodnuti
a implementace)
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https://www.mmr.cz/cs/microsites/portal-strategicke-prace-v-ceske-republice/nastroje-a-metodicka-podpora/nastroje-pro-strategickou-praci/vyuzivani-prilezitosti

Rozhodovani a strategicky pristup

stratéga — pokud nema vrozenou dokonalou intuici, musi si néjak
pomoct.

Naucit se spravnému rozhodovani je klicovou kompetenci dobrého q ; S )
9
& ’

00

Dozvite se: -~
> jaké jsou typy rozhodnuti a jak s nimi pracovat

> jaké jsou faze pri rozhodovani

> jak pouzivat strategicky pristup

» jak provazovat na dalsi nastroje, ad.
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Dalsi pripravované nastroje

» Zdravé financni Fizeni ve vazbé na strategickou praci
> Planovani a fizeni casu ve vazbe na strategie
> Spoluprace se zpracovatelem SEA v ramci strategického rizeni

> Vlybrani témata k implementaci strategickych dokument

N
VD

» Smart City Management
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Pilotni zavadéni inovativnich pristupu
ve strategickém planovani na

5 mestech
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Strucné k zakazce Zavadéni inovaci pro strategickeé rizeni
a planovani

Cilem zakazky je:
1) Pilotné odzkouset 5 inovativnich nastroju strategického rizeni (do 31. kvétna 2022)
2) Vypracovat Metodické doporuceni pro vyuziti v praxi (do 30. zari 2022)

3) Vytvorit vzdélavaci modul ,Vyuziti inovativnich nastroju pro strategickeé rizeni a
planovani“ k implementaci do kurzu STRATeduka (do 31. prosince 2022)

4) Realizovat pilotni skoleni pro min. 30 osob (do 31. kvétna 2023)

V prvni etapé je pilotné ovérovana vyuzitelnost nasledujicich nastroja / pristupt /
metod: megatrendy, foresight, forecast, tvorba scénaru a systém vcasného varovani.

. v v 7 X
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Strucné k jednotlivym nastrojum / metodam

Megatrendy = cilem bylo identifikovat vyznamné a dlouhodobé zmény (tendence vyvoje) ve spole¢nosti
a pripravit se na jejich ocekavané dopady.

Foresight = vyuZili jsme systematického uvaZovani o moznych variantach budouciho vyvoje, jejichz
prostrednictvim lze pripravit efektivnéjsi, robustnéjsi a odolnéjsi strategie nez pri bézném planovani.
Vyuzili jsme zde i dalSich metod, zejm. se zamérenim na potencialni vyzvy (viz ,tvorba scénari”).

Forecast = ve vazbé na foresight a pfidruzené metody byla pfesnéji odhadnuta (resp. matematickym
modelem vypoctena) intenzita zmény vybranych ukazatelu.

Tvorba scéndru = strukturované jsme se zamysleli nad tim, jaké réizné kombinace udalosti mohou v
budoucnu nastat a jak by na né bylo vhodné reagovat. Zamérili jsme se na tzv. , kritické nejistoty”, tj. malo
pravdépodobné udalosti se zasadnim dopadem do fungovani meésta Ci zivota jeho obyvatel.

Systém vcasného varovani = pokusili jsme se pfedchazet negativnim dopadiim zndmych hrozeb.
V principu Slo o monitoring, jehoz prostfednictvim se sbirali informace, které umoznuji subjektiim
vystavenym riziku prijmout opatreni reaktivni povahy ke snizeni rizik (pravdépodobnosti nebo dopadu).
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Vazby mezi nastroji / metodami

Hlavnim cilem zarazeni téchto nastrojli je prispét k nastaveni ,,optimalnich opatreni“
politiky mésta (viz cervena linie)

Systéem

Megatrendy véas. var.

Vybér ) N
kﬁc"j(;vych Foresight Vyhodnoceni Opu@a[q;
oblasti politiky mésta opatreni

Vstupuje do vsech 5 |
pilotovanych nastejg =~~~ e e

Analyza T Tvorba
hybnych sil scenaru
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Zapojeni meést
™
» Vv ramciverejné zakazky mel potencialni dodavatel za ukol zajistit 5 relevantnich mést

» Vv ramcirealizace byly na méstech vytvoreny pracovni skupiny
» facilitace stran dodavatele, nominace clent v rezii meést

» pocet ¢lent dle velikosti mésta (5 az 15)
» prubéina spoluprace a priprava na setkani (online, pfedpfiprava, zpracovani podkladd, setkani)

> V kazdém mesteé probehla minimalnée 3 setkani:

Prvni — predstavili jsme problematiku, definovali klicové oblasti k reseni (v souladu s dokumenty
meésta), zamérili jsme se na megatrendy a oblasti k uplatnéni forecastu

Druhé — predstavili jsme pribézné vystupy forecastu, finalizovali seznam megatrendu a
spolecenskych vyzev relevantnich pro dané mésto, predstavili jsme metody foresightu a vybrali ty
vyuzitelné, identifikovali jsme oblasti, na které zacilime tvorbu scénar

Treti — predstavili jsme vystupy ke vSem nastrojum a nechali je pfipominkovat, revidovali jsme
systém vcasneho varovani (vytvoren samostatné v ramC| aplikace megatrend)

N R
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Dosavadni zjisteni

» ve vsech mestech budou vystupy primo vyuzivany pri priprave nebo aktualizacich
strategickych dokumentu rozvoje mést (vazba na podzimni komunalni volby)
» vystupy byly pracovni skupinou ¢asto modifikovany tak, aby byly co nejlépe vyuzitelné
pro kazdodenni praxi (Casto se tykalo ovlivnitelnosti daného prvku stran mésta)
» dobra praxe pro aplikaci ve méstech a budouci metodické doporuceni
» metody se vzajemné vhodné a ucelné doplnuji = vystupy z jedné metody mohou
slouzit jako vstupy pro realizaci jiné (synergické efekty)
> vhodna cesta pro zkvalitnéni i zkraceni analytickych casti strategii (viz i MPVS)

» nutnost uvazovat v kontextu pozitivni cost-benefit analyzy = nevyuzivat malo
uplatnitelné metody (zejm. pod foresightem)

» kvantitativni metody (zejm. forecast, systém v€asného varovani) jsou zavislé na
velkém mnozstvi dat, coz vaze velké mnozstvi zdroji = cestou je centralni digitalizace
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Analyza k propojovani strategickych
dokumentu s financnimi zdroji
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Co resi zakazka jako celek

Etapa 1: Analyza strategickych dokumentu
Etapa 1 Vypracovani analyzy propojeni strategickych
P dokumentu, zaméfené na zpusob kalkulace
’ e 1.’ o nakladu, zajisténi financnich zdroju, ale také na
» 30 analyzovanych strategickych dokumentu e hen it ey
(predem vybranych) — narodni, krajské, mistni
» Hodnoceni na zakladeé 12 analytickych otazek

» 4 standardizované hodnotici vyroky pro Etapa 2: Detailni popis pfikladu dobré praxe
. Y , - s , Popis 4 prikladu dobré praxe pfi propojovani
JEanthve analytICke OtaZky strategickych dokumentu s financnimi zdroji na

~ Detailni textova a tabulkova interpretace ISlich fealizact

analytickych zjisténi

» Zaveérecné shrnuti analyzy jednotlivych

dokumentl prostfednictvim silnych stranek, Etapa 3: Metodické doporuéeni

. Z PN, .- Vytvoreni metodického doporuceni pro propojeni
SlabyCh stranek a pOtenCIaImCh hrozeb a rizik strategickych dokumentu s financnimi zdroji na

jejich realizaci.
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Financni propojeni v hodnocenych dokumentech

ni navrzenych opatreni/aktivit.

y u vSech opatreni/aktivit.

alozenim financnich prostfedkd dosahnout.

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR el N\

>
(- @



Silné stranky z prikladu dobré praxe

K

pozitivhimu hodnoceni financéniho propojeni pfrispivaji

e

iména nasledujici nalezitosti:
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Kvalitné zpracované akcni plany vymezujici financni aspekty na
urovni aktivit Ci projektda.

Detailné nastaveny proces vybéru a schvalovani aktivit do
akcniho pldanu s vazbou na dostupnost financnich zdrojd.

Detailné nastaveny proces pravidelné aktualizace akcniho pldnu.

Sestaveni relevantnich skupin (pracovni, tematické,
zodpovédnych za pripravu a realizaci implementace.

apod.)

Transparentni nastaveni kompetenci v procesu implementace
strategického dokumentu.

Nastaveni monitorovacich a evaluacnich procest v rdmci
implementace.

Vyuzivani strategickych dokumentt pri rozhodovacich procesech
dané instituce.

MINISTERSTVO
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Vyuziti analyz pro metodické doporuceni:

e Silné stranky identifikované v ramci

prikladli dobré praxe budou vyuZity k
tvorbé metodického doporuceni za
ucelem zajisténa kvality budoucich
dokumentu.

Pro ucely metodického doporuceni
budou vyuzity vSechny zkusenosti a
informace ziskané analyzou vsech (25 +
5) dokumentd.

Metodické doporuceni bude reflektovat
také potrebné reseni slabych stranek,
identifikovanych v této analyze.




Identifikované slabé stranky

Oblast propojeni dokumentu s financemi:

Oblast nefinancnich aspektU:

* Absence identifikace nakladl u c¢asti

opatreni/aktivit/projektd.  Nedostate¢né obsahové informace k
* Nejasny popis zdroja financovani aktivit. opatfenim/aktivitam.
* Chybéjici parametry vicezdrojového * NedostateCné zpracovani
financovani. implementacnich casti strategickych
* Absence ¢asového rozméru finanéniho dokumentu.
propojeni. * Absence identifikace rizik a pfedevsim
* Nedostacujici pristup k implementaci navrhlU opatreni k jejich predchazeni.

SUTELEEIEED 2o mEmiL, * Absence kvantifikace cill strategickych

* Nejednotnost postupu pri stanovovani dokumentd.

financnich nakladl na planované aktivity.
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Zamer transformovat Databazi strategii
smerem k referencnimu registru pro
oblast strategicke prace
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. , .. DATABAZ
Co je Databaze strategii? - STRATEGI

» informacni systém / elektronicky néstroj, ktery ma prispivat ke zlepSovani strategické-
ho fizeni a planovani na vSech Urovnich verejné spravy v Ceské republice

> na jednom misté (databaze-strategie.cz) shromazduje relevantni strategickeé
dokumenty na mezinarodni, narodni, krajské, oblastni a mistni Urovni

» obsahuje radu nastroju a funkcionalit, jez mohou vyuzit predevsim zastupci resortl a
kraju v internim prostredi systému (vazby, hodnoceni, pfipominkovani, finance, ad.)

» dokumenty zde mohou byt rozpracovavany co do jejich obsahu (opatreni,
odpoveédnosti, apod.) a jsou zaroven ke stazeni, tisku, exportu do PDF formatu, ad.

» informace z Databaze Ize vyuzit jak pfi aktualizaci a vyhodnocovani stavajicich
strategickych dokumentd, ale také pro tvorbu dokumentt novych
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»
-

za kvalitu a uplnost informaci odpovida zastupce instituce, pod kterou jsou zverejnény
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, v , . . DATABAZE
Zamer transformovat Databazi STRATEGII

Zdroje na realizaci = moznost otevrit a propojovat data, zapracovat cely strategicky
cyklus a navaznost na projekty, vyznamneé rozsirit mnozstvi vyuzitelnych vystupu a
zkvalitnit jejich zobrazeni / podani, atp.

Databaze strategii se rozviji kazdorocné, avsak pomalejsimi kroky = rychlé reseni ma sva
pozitiva i negativa.

V pripade, ze bude zamér realizovan, dozvite se to — na prelomu let 2022 a 2023 by
probéhla analyza prostredi (na vSech relevantnich Urovnich verejné spravy) — nasledné
by byly specifikovany pozadavky pro transformaci Databaze na ,registr” i, systém”
Databaze 2.0 (zakladem by bylo vyse zminéné).
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Nase vize strategické prace ve verejné sprave...

Existuji kvalitni,
Existuji stratégové, V /‘ srozumitelné a
kteri jsou schopni J\ implementovatelné
strategicky premyslet strategie a vule

a strategle dobre ridit y strategicky ridit a jit
ratégové disp za planovanou

a |mplémentovat :

(PILIR ,,LlD\E“)\? 4 ,, -,,__nalostml a know-ho Zménou
‘vyuzivaji dostupné Z (PILIR ,,KVALITA®)
‘relevantni strategick
nastroje, metody a

pristupy
(PILIR ,,DOVEDNOSTI“)




Dekuji za pozornost
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