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POJEM A CHAPANI EVALUACE



POJEM A CHAPANI EVALUACE

Evaluace neni:

kontrola hospodareni
kontrola procesu
kontrola plnéni indikatoru

Evaluace je:

systematicke a objektivni zhodnoceni probihajicino nebo jiz
ukoncCeného projektu, programu nebo obecnégji politiky (ve
smyslu programu), jejich nastaveni, realizace a vysledku.
Cilem evaluace je urcit vyznam a miru napliovani cild,
ucelnost, ucinnost, dopad a udrzitelnost.

Zdroj: UNDOC, vlastni preklad



AKTERI



AKTERI

Dvoji role
Uzivatelé informaci a zjisteni
Zdroje dat

CS Nad ramec CS
Obce a kraje a jejich Implementaéni struktura
zamestnanci ESIF
Voleni zastupci Monitoring a reporting
Verejnost Administrace projektd

Evaluace projektu
Evropska komise



ADMINISTRATIVNi DATA



DATA, INFORMACE, ZNALOST
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DATA, INFORMACE, ZNALOST

STACI ADMINISTRATIVNI DATA?



DATA, INFORMACE, ZNALOST

Klicove problémy pri pouziti administrativnich
dat

Dostupnost

Tematicka

Ochrana osobnich udaju

Omezeny rozsah
Chybovost
Nenabizeji pohled pod povrch



POHLED DO PRAXE
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lIl. PRIKLADY PRAXE - PRIKLAD

KOMPLEXNEJSIHO POHLEDU

Evaluace vyzev 033 a 034
Dotazniky pro kontaktni osoby
Dotazniky pro ucastniky vzdelavani

Kvalitativni dosetreni — strategie a tvorba dalsich
produktu (zavadéni metod kvality)

Analyza dat z administrativni databaze — doplneni
Informace
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PRIKLAD Z PRAXE: DOTAZNIK PRO

KONTAKTNI OSOBY

Prakticka stranka prubéhu projektu
Upresneni prekazek
Zda by po aktualnich zkuSenostech znovu zadost podali
Interni versus externi lidské zdroje

Nastaveni vyzvy

Absence dulezité / potfebné oblasti

Unikatnost intervence:
Zda nékteré z aktivit podporovanych vyzvou realizovaly USC jiZ dfive, z
jakych zdroju
Zda realizaci danych aktivit zvazovali uz v dobé pred vyhlasenim vyzvy

Do jaké miry by si mohly aktivity realizované v ramci projektu financné
dovolit bez ESF
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PRIKLADY PRAXE: DOTAZNIK PRO

KONTAKTNI OSOBY

Ochota znovu pozadat o Absence potrebné
podporu v analogickée aktivity ve vyzvach 33 a
vyzve

urcite ano _ 37 ne _ 57

spise ano | 24 ano - 9

spise ne . 4

N = 66

urcité ne I 1

N = 66
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PRIKLAD PRAXE: DOTAZNIK PRO

KONTAKTNI OSOBY

Realizace analogickych
aktivit v minulosti

- I

38

Zvazovani analogicke
aktivity v minulosti

(dotaz na respondenty, kteri podobné
aktivity v minulosti nerealizovali)

spiSe ano 11

spiSe ne

ol

uréittne 0

N =38
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PRIKLAD PRAXE: DOTAZNIK PRO

KONTAKTNI OSOBY

Moznost realizovat

zvolene aktivity i| bez
podpory z ESF (OPZ)

urite ano || 1

spise ano [N 7

spise ne | NN -
urcits ne || 2:
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PRIKLAD PRAXE: DOTAZNIK PRO

UCASTNIKY VZDELAVANI

Dotaznik pro ucastniky vzdelavacich aktivit
NejCetnejsi aktivita

Urover jednotlivé podpofené osoby
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PRIKLAD PRAXE: DOTAZNIK PRO

UCASTNIKY VZDELAVANI

Cetnost tematickych oblasti ~ Vnimani celkoveho pfinosu

vzdelavacich aktivit
komunikace s verejnosti || G 612
velmi prinosné - 27,0%
roz$iteni znalosti legislativy [ 417
— , .

kyberneticka bezpec¢nost [N 417 Spise€ prinosne _ 63,2%
projektové a strategické fizeni [JJij 248 g I 9.0%
medoty Fizeni lidskych zdroja [l 243
velmi nepfinosné | 0,9%

vefejné zakazky [ 174

financni fizeni [} 142 N = 1138

17



PRIKLAD PRAXE: DOTAZNIK PRO

UCASTNIKY VZDELAVANI

PocCet vzdelavacich aktivit v ramci projektu podle pozice
zastavane respondentem

vSichni respondenti (N = 1138) 35,1% 33,3% 25,3%
3,7%
referent (N = 619) 35,5% 35,9% 24,9% l
vedouci oddé&leni (N = 148) 24,3% 27,7% 37,2% 10,8%
vedouci odboru (N = 124) 15,3% 41,9% 31,5% 11,3%
jiné (N = 247) 50,2% 25.9% 16,2%

1az2 3az4 5az9 m 10 a vice
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PRIKLAD PRAXE: PRIPADOVE STUDIE

Strategie
Hodnoceni dle predem zadanych kriterii
Vnimani strategickych dokumentu ze strany uzivatelu

Vhled do prace se strategickymi dokumenty

Ostatni klicové aktivity (metody rizeni kvality, systemy
rizeni HR apod.)

Vnimani ze strany tech, kteri nastroje zavadeji, a jejich
uzivatell
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PRIKLAD PRAXE: ANALYZA DAT Z IS ESF

Sociodemograficka skladba podporenych osob ve
vyzvach 033 a 034 OPZ

Sociodemografické charakteristiky (vek, pohlavi,
dosazené vzdelani)

Geograficke rozlozeni podpory
Rozsah a zameéreni poskytnuté podpory

Tematickeé oblasti
Rozsah podpory

Souhrnné
Podle typu zadatele
Podle sociodemografickych charakteristik
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PRIKLAD PRAXE: ANALYZA DAT Z IS ESF

Podily celkového poctu osob podporenych
ve vyzvach 033 a 034 podle mista bydlisté v krajich

Zdroj: IS ESF
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PRIKLAD Z PRAXE: VZDELAVACI

AKTIVITY VE VYZVACH 080/118

Evaluace vyzev 080 a 118
Vzorek projektu
Dotaznik pro ucCastniky vzdelavacich aktivit

Dvousnimkovy design

Prvni snimek - bezprostredné po vzdelavaci aktivite
Druhy snimek - s nékolikamésicnim odstupem
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PRIKLAD Z PRAXE: VZDELAVACI

AKTIVITY VE VYZVACH 080/118

Prvni snimek (1. uroven Kirchpatrickova modelu)

Reakce na lektora
Reakce na téma kurzu
Zpusob nominace na ucast na kurzu

Druhy snimek (2. a 3. uroven Kirchpatrickova modelu)

Subjektivniho narustu znalosti

Vyuzivani znalosti a dovednosti v praxi

Vyuzivani poskytnutych materialu

Overeni prenositelnosti na pracovisté vc. identifikace
prekazek prenositelnosti
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ZAVER
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