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Zasady 3E (efektivita, hospodarnost, ucelnost)

Ucéelné
Effective

v

Odpovidaji dosazené vysledky stanovené a
prokadzané potiebé?

Jsou zdroje dany k dispozici ve spravnou dobu,
v dostate€ném mnoistvi, v pfiméiené kvalité
a za co nejvyhodnéjsi cenu?

Je dosazen co nejlepsi vztah mezi vynalozenymi
prostiedky a dosazenymi vysledky?
(,ucinnost”)

Cil: Chranit verejné
prostredky a zajistit,

aby s nimi bylo nakladano
ucelné, hospodarné a
efektivné.




Uzemni samosprava

,» Postaveni, odpovédnost a kompetence predstaviteli a organd USC se neméni.”

Zakon o financ¢ni kontrole

Osobou odpovédnou za nastaveni systému je
starosta, primator nebo reditel krajského
Uradu.

Postaveni, odpovédnost a kompetence
starosty, hejtmana, rady a zastupitelstva jsou
stanoveny

— zakonem o obcich,
— zakonem o krajich a
— zdakonem o hlavnim mésté Praze.

&

* Zistava beze zmény — nedochazi ani k

omezeni ani k rozsifeni pravomoci organt
usc

Navrh zdkona stanovi odpovédnost v
hierarchické strukture obecniho, méstského
nebo krajského uradu

| kdyZ ndvrh zakona definuje zasady ucelnosti,
hospodarnosti a efektivnosti, kone¢né
rozhodnuti o realizaci vydaje z(istdva v
kompetenci organu obce, tedy rady nebo
zastupitelstva v souladu se zakonem o obcich,
o krajich a o hlavnim mésté Praze




Vykon ridici kontroly

»Funkci fidici kontroly je ochrana verejnych prostredk(”

Zakon o financni kontrole o
(,,zakon o podpisu”)
Proces zacina u prikazce operace Proces zacina tam, kde ve skutecnosti
* Pfitomten je v redlu na jeho konci, rozhoduje o * Tedy u osob, které pripravuji podklady.

realizaci vydaje

Schvalovatel je na konci procesu
Organizace si nemohou nastavit proces podle svych * Protoze rozhoduije o realizaci vydaje.
potieb

* Musi dodrzet posloupnost roli ptikazce operace,
spravce rozpoctu a hlavniho ucetniho
(,formalizovany alibismus*)

Organizace si mohou nastavit proces dle svych
potieb.

* Jediny poZadavek, ktery musi dodrzet je kontrola
Ctyr odi.
Do procesu nemohou byt zafazeni externi Gcetni

nebo mistostarostové L fay
o . L . Do procesu mohou byt zafazeni externi Gicetni nebo
* Pritom ti ¢asto realné kontrolu provadi

mistostarostové

* Tedy osoby, které se ve skutecnosti podili na
Realné rozhodovani je oddéleno od vykonu fidici rozhodovani
kontroly
. Ridici kontrola ma byt nastrojem pro zvyseni kvality
Ridici kontrola neplni svoji funkci, proto je vnimana a informaéni hodnoty podkladi potiebnych pro
jako administrativni zatéZz, ne jako néstroj ochrany nasledné rozhodnuti o realizaci vydaje

verejnych prostiedkt a podklad pro rozhodnuti




Regulace interniho auditu

Zakon o financ¢ni kontrole

Regulace interniho auditu je nedostatecna (jen

9 paragraf(i véetné vyhlasky)

— Interni audit provéfuje oblasti, které nejsou
rizikové a naopak nevénuje dostate¢nou
pozornost vyznamnym procesiim

Nejsou stanoveny pozadavky na interniho
auditora ani na jeho vystupy

— Interni auditor audituje i oblasti, kterym
nerozumi

Chybi Uprava procesu vykonu interniho auditu

Navrh zdkona vénuje internimu auditu pres 30
paragraf(

Navrh zdkona upravuje

— Pozadavky na interniho auditora (znalosti a
praxe)

— Vystupy interniho auditu — auditni zpravu
véetné zplsobu projednavani a uplatiovani
pfipominek nebo eskalaci na vybor pro
interni audit

— Proces vykonu interniho auditu véetné
zdvaznosti mezinarodnich standardd




@e® : : .
PN Vybor pro interni audit

» Zfizuje se jen u ministerstev
» Pomaha ministrovi fidit rizika souvisejici s fizenim a kontrolou verejnych financi
» Garantuje, zZe interni audit

— se zabyva tim, ¢im se zabyvat ma
— pfisvé ¢innosti dodrzuje stanovena pravidla




Vyrocni zprava

Zakon o financ¢ni kontrole

¢ Administrativni zatéz

+ Rada pozadavk{ na vykazovani o G¢innosti

systému, napf.

— rozsahlé popisné prilohy k vyro¢nim
zpravam

— Uudaje o objemu kontrolovanych pfijmu a
vydaijli

— informace o vzdélavani internich auditord

— informace o uloZenych pokutdch

&

* vykazovanijen Ciselnych udajl bez textové
pfilohy

* vyuziti dat z jinych informacnich systému,
které ma MF k dispozici (napt. ze statni
pokladny)

* snizeni poctu vykazovanych polozek




Duplicity kontrol

Priciny duplicit

Nékolik kontrolnich organti kontroluje toho
samého prijemce a tu samou véc

Podstata problémi nespociva v tom, kdo
vede tizeni o poruseni rozpoctové kazné
(finan¢ni Urad)

Pric¢inou duplicitnich kontrol jsou rtzné
pristupy k vykonu kontrolni ¢innosti a
nejednotné metodické vedeni

Opatieni

koordinace
planovanych kontrol

zvysSeni kvality vystupl(
kontrol

jednotny vyklad
zadkond, jejichz
dodrzovani je
predmétem kontroly
(napf. verejné zakazky)

sdileni vysledku

Nastroj

informacni systém MF
(ndvrh zdkona)

jednotnd metodika
pravidla proskoleni
kontrolort

pracovni skupiny —
poskytovatelé, MF, AO,
PCO, financni Urady,
UOHS

informacni systém MF
(ndvrh zakona)
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