ODUVODNENI SLUZEBNIHO PREDPISU NAMESTKA MINISTRA VNITRA PRO STATNI SLUZBU,

KTERYM SE STANOVI POSTUP PRI PROVADEN| SLUZEBNIHO HODNOCEN| STATNICH ZAMESTNANCU

CAST I. — PROVADEN/I SLUZEBNIHO HODNOCENI

Sluzebni hodnoceni statnich zaméstnancl, které je upraveno v Casti desaté (Spolecna
ustanoveni) zdkona o statni sluzbé, je jednim z institutd, jez by mély prispét k profesionalizaci statni
spravy.

Pravni Uprava sluzebniho hodnoceni je kromé § 155 a 156 zdkona o statni sluzbé obsaZzena
i v nékterych jeho dalSich ustanovenich a déle v nafizeni vlady €. 134/2015 Sh., o podrobnostech
sluzebniho hodnoceni statnich zaméstnancli a vazbé vysledku sluZebniho hodnoceni na osobni
priplatek statniho zaméstnance (dale jen ,nafizeni vlady“). Odlvodnéni natizeni vlady predpoklada
vydani sluzebniho predpisu naméstka ministra vnitra pro statni sluzbu, kterym se stanovi postup
pfi provadéni sluiebniho hodnoceni statnich zaméstnanct (dale jen ,sluZebni predpis naméstka
pro statni sluzbu“). SluZzebni predpis ndméstka pro statni sluzbu by mél dle odlivodnéni nafizeni vlady
prispét k bezproblémovému provadeéni sluzebniho hodnoceni tim, Ze na obecné Urovni popiSe obsah
jednotlivych hodnoticich kritérii a obsah jednotlivych Udrovni plnéni hodnoticich kritérii,
a hodnotitellm pfibliZi, co si lze pod hodnoticimi kritérii predstavit a co lze v ramci nich hodnotit.
Vzhledem ke specifikim jednotlivych sluzebnich uradi Ize pfedpokladat pfijeti sluzebnich predpist
jednotlivych sluzebnich organ( v téchto sluzebnich Gradech.

o hodnoceni zaméstnancu obecné

PFi hodnoceni se porovnava objekt hodnoceni, bud pfimo s jinym srovnatelnym objektem,
anebo s néjakym idedlnim vzorem ¢i normou. Optimalnim typem hodnoceni zaméstnancl, jimzZ je
i hodnoceni sluzebni, je tzv. formativni hodnoceni. Toto hodnoceni poskytuje hodnotici informaci
(zpétnou vazbu) v momenté, kdy se urcity vykon da jesté zlepsit. Nabizi vedeni a pouceni zamérené
na zlepsovani budoucich vykond a ma poukazat na klady, resp. nedostatky proto, aby bylo mozné
cilené ovliviiovat prlibéh hodnocené cinnosti.

Hodnocenymi zaméstnanci a predevsim jejich hodnotiteli by mélo byt hodnoceni vnimano
jako nastroj podporujici potfebny vykon zaméstnanc( a pfipadné i napomahajici jeho zvyseni a dale
jako nastroj umoZnujici rozvoj znalosti a dovednosti zaméstnanct a podporujici jejich Zddouci chovani
a jednani. Pro hodnocené i jejich hodnotitele by mohlo byt mnohdy primarnim zdrojem zpétné
vazby, na jejimz zakladé Ize vytvorit v dnesni dobé tolik potfebné ptiznivé klima.

ustanoveni § 155 a 156 zdkona o statni sluzbé a z nich vyplyvajici postup

Ustanoveni § 155 a 156 zakona o statni sluzbé stanovi, ,,kdo se hodnoti“, , kdo hodnoti“, , kdy
se hodnoti“, ,co se hodnoti“ a ,jak se hodnoti“.

,Kdo se hodnoti?“

SluZzebnimu hodnoceni podléhd statni zaméstnanec. Za kalendarni rok 2015 se sluzebni
hodnoceni provedlo u statnich zaméstnanc(, ktefi v roce 2015 vykonavali statni sluzbu po dobu delsi
nez dva mésice (§ 9 nafizeni vlady), jinak se za kalendarni rok (tzv. ,vyro¢ni“) sluzebni hodnoceni
provadi u statnich zaméstnancu, ktefi v ném vykonavali statni sluzbu po dobu delSi nez 6 mésicl
(§ 7 nafizeni vlady). Dle nazoru sekce pro statni sluzbu je tfeba podminku vykonu statni sluzby
po dobu delsi nez 6 mésicl interpretovat tak, Ze statni zaméstnanec byl po dobu delsi nez 6 mésicu
ve sluzebnim poméru, nebyl po dobu delsi nez 6 mésicl zafazen mimo vykon sluzby, nebyl zprostén
vykonu sluzby nebo mu nebyl pferusen vykon sluzby. Zaroven musi byt splnéna podminka, Ze statni
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zaméstnanec fakticky vykonaval statni sluzbu (tzn. napftiklad, Ze nebyl uznan docasné neschopnym
k vykonu sluzby, necerpal dovolenou), tedy plnil konkrétni sluzebni Ukoly, po dobu delSi nez 60 dni
(statni zaméstnanec, ktery vykonava statni sluzbu po stanovenou tydenni sluzebni dobu, se posuzuje,
jako by v kalendarnim tydnu pracoval 5 pracovnich dn(, i kdyZ jeho sluzebni doba neni rozvrzena
na vsechny pracovni dny v tydnu). Neni-li tato podminka v uplynulém kalendarnim roce splnéna,
statni zaméstnanec sluzebnimu hodnoceni nepodléhd (nejcastéji se bude jednat o pfipady novych
statnich zaméstnancl nebo zaméstnancl na dlouhodobych prekazkach ve sluzbé).

,Kdo hodnoti?“

Kdo je hodnotitelem statniho zaméstnance, upravuje § 156 zakona o statni sluzbé. Podle
odstavce 1 je hodnotitelem statniho zaméstnance (,fadového” statniho zaméstnance, vedouciho
oddéleni, feditele odboru, feditele sekce) bezprostfedné nadfizeny pfedstaveny v soucinnosti
se sluzebnim organem. Na povinnost predstavenych provadét sluzebni hodnoceni reflektuje i § 78
pism. a) zakona o statni sluzbé, podle néhoz jsou pfedstaveni povinni fidit a kontrolovat vykon statni
sluzby podfizenymi statnimi zaméstnanci, prabéiné hodnotit vykon statni sluzby statnich
zaméstnancl a podilet se na jejich sluzebnim hodnoceni.

Ustanoveni § 156 odst. 2 az 6 zakona o statni sluzbé stanovi, Ze sluzebni hodnoceni
vedouciho sluzebniho ufadu, ktery nema nadfizeny sluZebni Gfad, provadi naméstek pro statni
sluzbu, v ostatnich pfipadech nadfizeny sluzebni organ. SluZebni hodnoceni statniho tajemnika
provadi ndméstek pro statni sluzbu v soucinnosti s p¥isluinym &lenem vlady nebo s vedoucim UFadu
vlady. Sluzebni hodnoceni naméstka pro ftizeni sekce provadi statni tajemnik v soucinnosti
s pFislusnym ¢lenem vlady nebo s vedoucim Utadu vlady. SluZzebni hodnoceni statnich zaméstnancd
zarazenych v sekci pro statni sluzbu provadi personalni feditel sekce pro statni sluzbu. Sluzebni
hodnoceni personalniho feditele sekce pro statni sluzbu provadi naméstek pro statni sluzbu. Sluzebni
hodnoceni naméstka pro statni sluzbu provadi vldda nebo ministr vnitra na zakladé povéreni vlady.
Ma-li byt na zakladé zakona provedeno i sluzebni hodnoceni statnich zaméstnanc(, ktefi byli zarazeni
mimo vykon sluzby z organizac¢nich dlvodd, provede je sluzebni organ, ktery pozada o vyjadreni se
k vykonu statni sluzby statnim zaméstnancem (resp. o pripravu formulare sluzebniho hodnoceni
a o prislusné podklady) jeho plvodniho hodnotitele, resp. plvodniho vyssiho predstaveného.

Na provadéni sluzebniho hodnoceni ani na soucinnost sluzebniho organu pfi provadéni
sluzebniho hodnoceni se nevztahuji ustanoveni o Ffizeni ve vécech sluzby, povinnost soucinnosti
vedoucich sluzebnich Gfadl a statnich tajemnikd pfi provadéni sluzebniho hodnoceni oviem nelze
prenést sluzebnim predpisem na predstavené (§ 14 odst. 3 a 15 odst. 5 zakona o statni sluzbé).
V pripadé absence bezprostfedné nadfizeného predstaveného bude hodnotitelem statniho
zaméstnance jeho zastupce urceny podle § 9 odst. 7 zakona o statni sluzbé, ktery jej zastupuje
v plném rozsahu jeho Cinnosti, pficemzZ se povaZuje za predstaveného. Zastupce urceny podle § 66
zdkona o statni sluzbé hodnotitelem neni. V pfipadé absence bezprostfedné nadfizeného
predstaveného i zastupce uréeného podle § 9 odst. 7 zdkona o statni sluzbé bude hodnotitelem
statniho zaméstnance dalsi nejblizsi vyssi predstaveny.

»Kdy se hodnoti?*

Sluzebni hodnoceni se provede jednou rocné v prvnim ctvrtleti kalendainiho roku
za uplynuly kalendarni rok. Mimoradné se sluzebni hodnoceni provede pfi prechodu statniho
zaméstnance na jiny sluZebni Gfad, a to k okamZiku prechodu, a zasle se novému sluzebnimu organu.
Mimoradné se rovnéz provadi v situaci, kdy statni zameéstnanec dosahoval podle sluzebniho
hodnoceni ve sluzbé nevyhovuijici vysledky. V tomto pripadé se provede dalsi sluzebni hodnoceni
po uplynuti 6 mésicli od sezndmeni se statniho zaméstnance s predchozim sluzebnim hodnocenim
[§ 72 odst. 1 pism. b) zdkona o statni sluzbé].



- prubézné hodnoceni vykonu stdtni sluzby -

Hodnoceni zaméstnancl je nepretrzitym procesem, kdy hodnotitel posuzuje vykon statni
sluzby statnim zaméstnancem, plnéni jeho sluzebnich dkoll a dalSich povinnosti pribéiné za celé
hodnocené obdobi.

K pribéZnému hodnoceni vykonu statni sluzby statnich zaméstnancd mohou predstaveni
(prlibézné hodnoceni se neprovadi v soucinnosti se sluzebnim organem) vyuzit ¢ast A formulare
(vzor) sluzebniho hodnoceni, jenz je pfilohou sluzebniho predpisu naméstka pro statni sluzbu,
pfipadné i jiné zaznamy o plnéni sluzebnich ukold, jednani nebo chovani statniho zaméstnance. Tyto
zaznamy jsou podkladem pro provedeni vyrocniho sluzebniho hodnoceni a jeho pfilohou, a je proto
nutné, aby byly doloZeny pfislusSnymi podklady. Nejen vyrocni sluzebni hodnoceni, ale i pribéiné
hodnoceni totiz musi byt nestranné, nezaujaté a spravedlivé, to znamen3, Ze hodnotitel hodnoti tak,
aby mezi sluzebnim hodnocenim jednotlivych statnich zaméstnancl neexistovaly nedlivodné rozdily,
a musi dbat na to, aby vZdy vychazel z objektivnich skutecnosti a v maximalni mozné mire potlacil
sv(j subjektivni postoj. Bez prislusnych podklad(i postrada hodnotitelovo tvrzeni oporu v objektivnich
skutecnostech a ve své podstaté zpochybriuje zmifované zakladni zasady pro provadéni sluzebniho
hodnoceni.

Prubéiné hodnoceni by mél hodnotitel provadét jak pravidelné (napf. mési¢né), coz
je nezbytné i pro pfipady, kdyby doslo ke zméné hodnotitele a plvodni hodnotitel by byl novym
hodnotitelem pozddan o vyjadreni se kvykonu statni sluzby statnim zaméstnancem, tak
nepravidelné, napf. byl-li nebo mél-li byt spinén stézejni sluzebni ukol. | s pribéznym hodnocenim by
mél hodnotitel statniho zaméstnance seznamovat a zabranit tak tomu, aby vyrocni sluzebni
hodnoceni bylo pro statniho zaméstnance necekané a nepfijemné prekvapivé.

,Co se hodnoti?"

Ustanoveni § 155 odst. 3 zdkona o statni sluzbé uvadi ctyfi hodnocené oblasti, které sluzebni
hodnoceni zahrnuje. Podrobnd Uprava je obsaZena aZ v nafizeni vlady a ve sluZzebnim predpisu
naméstka pro statni sluzbu.

V prvni oblasti ,znalosti a dovednosti“ se hodnoti jednak znalost pravnich pfFedpist,
postupti a pravidel potfebnych pro vykon statni sluzby a jednak dovednosti, které jsou
rozpracovany do prislusnych hodnoticich kritérii (,komunikace”, ,tymova prace a spoluprace”,
,osobni pfistup ainiciativa“, ,sebereflexe a sebefizeni”, ,presnost, peclivost a smysl pro detail”,
»soucinnost s klientem*, ,zvladani obtiznych situaci a fesSeni konfliktd“ a ,vedeni a motivace”),
pricemz u nékterych kritérii jsou rozpracovana i jejich podkritéria (dale jen jako ,kritéria“).

- hodnotici kritéria -

Hodnotici kritéria obsazena v ptiloze k nafizeni vlady slouzi podle §& 1 nafizeni vlady
k vyjadreni specifik jednotlivych sluzebnich mist, nebot nafizeni vliady predpoklada, Ze rGzna sluzebni
mista jsou vystihovana rliznymi potfebami, a tedy Ze pro kazdé sluzebni misto budou predem
sluZzebnim pfedpisem vydanym pftisluSnym sluZzebnim organem vybrana ta kritéria, ktera vystihuji
jeho potreby. Stémito kritérii bude kazdy statni zaméstnanec sluzebnim organem nebo jim
povéfenym statnim zaméstnancem sezndmen do 1 mésice ode dne jeho zarazeni na sluzebni misto
nebo jeho jmenovani na sluZebni misto pfedstaveného, o ¢emz se ucini zdznam do jeho osobniho
spisu. Statniho zaméstnance, kterému vznikl sluzebni pomér pred nabytim uc¢innosti sluzebniho
predpisu naméstka pro statni sluzbu, sluzebni organ nebo jim povéreny statni zaméstnanec seznamil
s hodnoticimi kritérii do 31. ledna 2016. Zména sluzebniho predpisu urcujiciho hodnotici kritéria
je v prlibéhu hodnoceného obdobi neZadouci a lze ji provést pouze, pokud dojde ke zméné
ve spravnich ¢innostech, jejichz vykon se na sluzebnim misté pozaduje, vtakovém rozsahu,
Ze dosavadni hodnotici kritéria jiZz nevystihuji potfeby sluzebniho mista. Vybéru hodnoticich kritérii je

3



tfeba vénovat naleZitou pozornost a pfistoupit k nému uvazlivé a peclivé, nebot vybrana hodnotici
kritéria tvori zaklad ocekavaného ,ramce narokd”, tj. standardu plnéni sluZzebnich ukold, jednani
a chovani statniho zaméstnance vyZadovaného na sluzebnim misté a zaroven umoznuji objektivné;jsi
provadeéni sluzebniho hodnoceni.

| pro druhou oblast ,vykon statni sluzby z hlediska spravnosti, rychlosti a samostatnosti
v souladu se stanovenymi individualnimi cili“ jsou rozpracovana hodnotici kritéria (,dosahovani
vysledk(l — organizace vykonu statni sluzby” a ,feSeni problémd a usudek”). U obou kritérii jsou
rozpracovana i jejich podkritéria.

Treti a Ctvrtou oblast ,,dodrzovani sluzebni kazné“ a ,vysledky vzdélavani“ Ize hodnotit
pouze podle toho, zda je plnéna Ci je plnéna nedostatecné.

Jak se hodnoti?“

Uprava postupu hodnoceni je obsazena predevdim v nafizeni vlady a ve sluzebnim predpisu
naméstka pro statni sluzbu. Zakon o statni sluzbé stanovi pouze to, Ze sluzebni hodnoceni musi
obsahovat zavér o tom, zda statni zaméstnanec dosahoval ve statni sluzbé vynikajici, dobré,
dostacujici nebo nevyhovujici vysledky. Podle zakona o statni sluzbé musi sluZzebni hodnoceni
obsahovat i stanoveni individualnich cilt pro dalSi osobni rozvoj statniho zaméstnance a podle
nafizeni vlady v ndvaznosti na § 149 odst. 1 zakona o statni sluzbé i doporuceni na pfiznani, zvyseni,
snizeni, odejmuti nebo ponechani osobniho pfiplatku statniho zaméstnance.

- podklady pro provedeni sluzebniho hodnoceni -

V zajmu dosaZzeni maximalni mozné konzistence pfi provadéni sluzebniho hodnoceni pfihlizi
hodnotitel zejména k prlibéZznému hodnoceni vykonu statni sluzby statniho zaméstnance,
predchozimu sluZzebnimu hodnoceni, pokud jde o plnéni stanovenych individualnich cil pro dalsi
osobni rozvoj statniho zaméstnance, k pisemnym pochvaldm za prikladnou sluzbu, k pisemnym
vytkam, k zaznamdm o pfiznani vécnych darl za prikladnou sluzbu a rozhodnutim o odméné
vydanym v pribéhu hodnoceného obdobi a k rozhodnutim o ulozeni karného opatreni za karna
provinéni spachanad v hodnoceném obdobi. Nedisponuje-li hodnotitel zaznamy o priibéiném
hodnoceni vykonu statni sluzby statniho zaméstnance z dlivodu, Ze v hodnoceném obdobi nebyl
predstavenym statniho zaméstnance, pozadd o jejich postoupeni nebo o pisemné sdéleni
predchoziho predstaveného statniho zaméstnance, vyssiho predstaveného statniho zaméstnance,
nebo zastupce predstaveného urceného podle § 9 odst. 7 zakona o statni sluzbé. O co vétsi mnozstvi
podkladd bude hodnotitel sluZzebni hodnoceni opirat, o to vétsi miru objektivity a validity takové
hodnoceni ponese.

Hodnotitel zpracovava sluzebni hodnoceni pisemné, ktomu lze vyuZit formulaf (vzor)
sluzebniho hodnoceni, ktery je ptilohou sluzebniho predpisu naméstka pro statni sluzbu a ktery plné
respektuje obsah sluzebniho hodnoceni pfedepsany zakonem o statni sluzbé a natizenim vlady.

- hodnocené oblasti -

Pfed samotnym vyplnénim formulare sluzebniho hodnoceni bude prvnim krokem hodnotitele
klasifikace ¢tyf hodnocenych oblasti.

Oblast ,,znalosti a dovednosti” a oblast ,vykon statni sluzby z hlediska spravnosti, rychlosti
a samostatnosti v souladu se stanovenymi individualnimi cili“ se klasifikuje 7, 5, 3, 1 nebo Zadnym
bodem. ProtoZe prvni oblast ,znalosti a dovednosti“ se déli na dvé podoblasti, pficemz pro podoblast
,dovednosti“ jsou stanovena i hodnotici kritéria, a rovnéz druha oblast , vykon statni sluzby z hlediska
spravnosti, rychlosti a samostatnosti v souladu se stanovenymi individualnimi cili ma stanovena
hodnotici kritéria, je tfeba zdlraznit, Ze i tak bude kazda oblast hodnocena souhrnné za vsechna



kritéria pouze jednou bodovou hodnotou. Sluzebni predpis naméstka pro statni sluzbu stanovi,
Ze souhrnnd bodova klasifikace hodnocené oblasti odpovida aritmetickému prtiméru bodovych
klasifikaci jednotlivych hodnoticich kritérii, a neni-li takové, pak tomuto priméru nejblizsi mozné
bodové klasifikaci (jinymi slovy - zaokrouhli se na nejblizZsi pfipustnou bodovou klasifikaci). Z toho pro
zaokrouhlovani vyplyvaji tato pravidla: vysledek 0 az 0,49 = 0 bod(; vysledek 0,5 a7 1,99 = 1 bod;
vysledek 2 az 3,99 = 3 body; vysledek 4 a7z5,99 = 5 bod(; vysledek 6 az 7 = 7 bodu. Je-li tedy pro
hodnocenou oblast sluzebnim predpisem stanoveno vice hodnoticich kritérii, hodnotitel slovné
a bodové klasifikuje kazdé kritérium zvlast. Souhrnnou bodovou klasifikaci celé hodnocené oblasti
uréi vy$e uvedenym zplsobem'. Cilem takto jednotné nastaveného zplisobu uréovani vysledné
bodové klasifikace hodnocené oblasti, pro niZ bylo stanoveno vice hodnoticich kritérii, je snaha
o zajisténi co nejobjektivnéjsiho pribéhu provadéni sluzebniho hodnoceni statnich zaméstnanct
napfic sluZzebnimi urady, kromé jiného za ucelem moznosti jejich porovnavani.

Treti oblast ,,dodrzovani sluzebni kazné” a ¢tvrtou oblast ,,vysledky vzdélavani“ Ize hodnotit
1 nebo Zadnym bodem podle toho, zda je plnéna nebo je plnéna nedostatecné. Oblast ,dodrzovani
sluzebni kazné” se hodnoti 1 bodem, pokud statni zaméstnanec v hodnoceném obdobi nespdachal
karné provinéni. Oblast ,vysledky vzdélavani“ se hodnoti 1 bodem, absolvoval-li statni zaméstnanec
Uspésné urcené vzdélavaci akce, jichz se v hodnoceném obdobi ucastnil. Pfi prvnim sluzebnim
hodnoceni (tj. nikoliv v ramci sluZzebniho dradu, ale individudIné, pti prvnim sluzebnim hodnoceni
statniho zaméstnance) se za hodnocenou oblast ,vysledky vzdélavani pridéli 1 bod. Tento postup
se uplatni i v pfipadé, Ze v prlibéhu hodnoceného obdobi nebylo sluzebnim Gradem vzdélavani
poZadovano, nebo v pfipadé situaci, kdy se z objektivnich pricin nemohl statni zaméstnanec zucastnit
vzdélavacich akci — at uZ nebyly vyhlaseny, nebo byl statni zaméstnanec v doasné neschopnosti
k vykonu sluzby.

- bodovd a slovni klasifikace hodnoticich kritérii, resp. hodnocenych oblasti -

Je tfeba zdUraznit, Ze sluzebni hodnoceni statniho zaméstnance muZe byt predmétem
pfezkumu, poda-li statni zaméstnanec stiznost dle § 157 zakona o statni sluzbé nebo odvola-li se
proti rozhodnuti o platu (o Upravé osobniho pfiplatku v zavislosti na vysledku jeho sluzebniho
hodnoceni). Ustanoveni § 168 odst. 3 zdkona o statni sluzbé upravuje moznost pirezkumu sluzebniho
hodnoceni obsahujiciho zavér o tom, Ze ve sluzbé dosahoval nevyhovuijici vysledky, odvola-li se statni
zaméstnanec proti rozhodnuti o odvolani z mista predstaveného nebo proti rozhodnuti o skonéeni
sluzebniho poméru dokonce vyslovné. Aby bylo sluzebni hodnoceni statniho zaméstnance ve vsech
téchto pripadech prezkoumatelné, nestaci hodnocené oblasti, resp. jednotlivd hodnotici kritéria
klasifikovat pouze bodovou hodnotou, ale je tfeba je doplnit o dostatecné konkretizovany (ve vztahu
k osobé statniho zaméstnance a ve vztahu k plnéni sluZzebnich dkolQ, jednani a chovani statniho
zaméstnance) slovni popis. | sluZzebni hodnoceni presto, Ze neni uvedeno v § 159 odst. 1 zdkona
o statni sluzbé jako rozhodovani ve vécech statni sluzby, musi vychdzet z fadné zjisténého stavu véci,
o némz nejsou dlivodné pochybnosti, a to v ndvaznosti na zdsadu materialni pravdy uvedenou v § 3
spravniho fadu. Poruseni zakladnich zdsad uvedenych v § 2 az 8 spravniho fadu by mohlo mit vliv
na zakonnost sluzebniho hodnoceni, coz by se nutné odrazilo v nasledném tizeni o platu pfi Upravé
osobniho pfiplatku v zavislosti na vysledku sluzebniho hodnoceni statniho zaméstnance. Nebude-li

! Prvni hodnocena oblast ,Znalosti a dovednosti” se déli na dvé podoblasti, pficemz podoblast ,znalosti je,
fakticky coby obligatorni hodnotici kritérium, tfeba klasifikovat vidy a pro podoblast ,dovednosti jsou
stanovena hodnotici kritéria. Souhrnna bodova klasifikace hodnocené oblasti se urci jako aritmeticky pramér
bodovych klasifikaci jednotlivych hodnoticich kritérii (véetné obligatorni klasifikace podoblasti ,,znalosti“) pro
oblast ,znalosti a dovednosti“ s ptipadnym zaokrouhlenim k nejbliz§i mozné bodové klasifikaci dle nafizeni
vlady. Pro druhou oblast ,vykon statni sluzby z hlediska sprdvnosti, rychlosti a samostatnosti v souladu
se stanovenymi individudlnimi cili“ jsou stanovena hodnotici kritéria. Souhrnna bodova klasifikace hodnocené
oblasti se uréi jako aritmeticky primér bodovych klasifikaci jednotlivych hodnoticich kritérii s pfipadnym
zaokrouhlenim k nejblizs§i mozné bodové klasifikaci dle narizeni viady.
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tedy radné zjistén skutkovy stav, ktery se odrazi v zavérech sluzebniho hodnoceni, resp. nebude mit
dostatecnou oporu ve spisovém materidlu a nebude ze samotného sluzebniho hodnoceni zfejmé,
na zakladé jakych skutecnosti a podklad( byly zavéry sluzebniho hodnoceni ucinény, pak takové
sluzebni hodnoceni nemUzZe obstat.

Podstata sluzebniho hodnoceni statnich zaméstnancl spocivda vtom, Ze hodnotitel
v pribéhu hodnoceného obdobi pozoruje a zaznamenava pinéni sluzebnich ukoll, jednani
achovani hodnoceného statniho zaméstnance, které nasledné porovnava s ocekdvanym
standardem (slovy nafizeni vlady — s rdmcem narokd na hodnocenou oblast, resp. hodnotici kritéria
kladenych, coz, opét slovy nafizeni vlady, znamenad, s primérnou Urovni plnéni hodnocené oblasti,
resp. hodnoticich kritérii). Zejména nedostatky ve sluzbé je povinen individudlné konkretizovat (tzn.
opfit je o pozorované a radné dolozené projevy jednani ¢i chovani statniho zaméstnance, které
vyboCuji z olekdvaného standardu) tak, aby nevznikaly dlvodné pochyby o jejich zavaZnosti
Ci Cetnosti.

Ocekavané standardy jsou obecné definovany v pfiloze ¢. 2 ke sluZzebnimu predpisu NMV,
kterd obsahuje ilustrativni popis slovni a bodové klasifikace plnéni jednotlivych hodnoticich kritérii
a hodnocenych oblasti. Tento ilustrativni popis je koncipovan tak, Ze slovni popis bodové klasifikace
3 body u jednotlivych hodnoticich kritérii hodnocené podoblasti ,dovednosti v hodnocené oblasti
,Znalosti a dovednosti“, ujednotlivych hodnoticich kritérii hodnocené oblasti ,vykon sluzby
z hlediska sprdvnosti, rychlosti a samostatnosti v souladu se stanovenymi individualnimi cili”
odpovida pramérné urovni plnéni hodnocené oblasti, resp. hodnoticich kritérii, kterd je vyZzadovana
na sluzebnim misté [§ 3 odst. 1 pism. c) a odst. 3 nafizeni vlady]. Slovni popis bodové klasifikace
5 bodi odpovida drovni plnéni hodnocené oblasti, resp. hodnoticich kritérii nad rdmec naroki na né
kladenych [§ 3 odst. 1 pism. b) nafizeni vlady] a slovni popis bodové klasifikace 7 bodli odpovida
urovni plnéni hodnocené oblasti, resp. hodnoticich kritérii vysoko nad ramec narokii na né
kladenych [§ 3 odst. 1 pism. a) nafizeni vlady]. Naopak, slovni popis bodové klasifikace 1 bod
odpovida urovni plnéni hodnocené oblasti, resp. hodnoticich kritérii v rdamci narokt na né kladenych
s obc¢asnymi vyhradami [§ 3 odst. 1 pism. d) nafizeni vlady] a slovni popis bodové klasifikace 0 bodt
odpovidd nedostatecné urovni plnéni hodnocené oblasti, resp. hodnoticich kritérii [§ 3 odst. 1 pism.
e) nafizeni vlady]. llustrativni popis vychazi zejména zvykonnostnich standard( pouzivanych
pfi hodnoceni zaméstnancli Evropské komise. Mélo by z néj byt patrné, jaka je podstata hodnoticiho
kritéria, co by mél hodnotitel ocekavat jako primérnou uroven jeho plnéni (standard) a jak se mohou
projevovat pripadné pozitivni nebo negativni odchylky od tohoto standardu. Jeho smyslem nebylo
vytvoreni jediné pouZitelné Sablony pro celou statni sluzbu, ale snaha poskytnout hodnotitellim
a sluzebnim orgdndm zakladni voditko pro vytvoreni vlastnich pfedstav o o¢ekavanych standardech
plnéni jednotlivych hodnoticich kritérii na konkrétnich sluZebnich mistech v jejich sluzebnich
uradech. llustrativni popis proto nelze automaticky prebirat, ovSem lze z néj vyjit a doplnit jej
o konkretizovany slovni popis trovné plnéni hodnocené oblasti, resp. hodnoticiho kritéria. Sluzebni
predpis NMV predpokldda, Ze podrobnosti provadéni sluzebniho hodnoceni upravi sluzebni organy
vlastnimi sluzebnimi predpisy tak, aby vystihly potfeby a specifika vykonu statni sluzby ve svych
sluzebnich Gradech®

- zavér sluZzebniho hodnoceni -

Klasifikaci hodnocenych oblasti ziskd hodnotitel ¢tyfi bodové hodnoty, ze kterych zplsobem
uvedenym v pfiloze k nafizeni vlady dospéje k zavéru (vysledku) sluzebniho hodnoceni tak, Ze tyto
bodové hodnoty dosadi do pfislusného vzorce, jenz se liSi pro 5. az 10. platovou tfidu a pro
11. az 16. platovou tfidu. Je patrné, Ze na vysledku sluZzebniho hodnoceni se nejvice podili
hodnocena oblast ,vykon statni sluzby z hlediska spravnosti, rychlosti a samostatnosti v souladu

? Soutasti téchto uprav mohou byt i definice konkrétnich podkladd pro jednotlivd hodnotici kritéria, ktera jsou
pfi klasifikaci hodnocenych oblasti vyuzivana.



se stanovenymi individualnimi cili“. U 11. az 16. platové tfidy (nebot pro 11. platovou tfidu je jiz
vyZzadovano vysokoskolské magisterské vzdélani) je navySena vaha oblasti ,znalosti a dovednosti“.
Maximalni hodnota sluiebniho hodnoceni je 6,1 bodi. Ciselnému zévéru (vysledku) sluiebniho
hodnoceni pak odpovida slovni zavér, jenz je v § 5 nafizeni vlady odstupriovan podle vysledné
hodnoty sluzebniho hodnoceni a odstupriovani se lisi opét pro 5. az 10. platovou tfidu a pro
11. az 16. platovou tfidu.

Na internetovych strankach sekce pro statni sluZzbu Ministerstva vnitra je ke staZeni
kalkuldtor pripraveny ve spolupraci s Ministerstvem prace a socialnich véci, ktery po zadani platové
tfidy statniho zaméstnance a bodového hodnoceni jednotlivych hodnocenych oblasti zpracovava
vysledek sluzebniho hodnoceni v Ciselné i slovni podobé a pfisluSnou maximalni vysi osobniho
priplatku.

- individudlni cile pro dalsi osobni rozvoj -

Podle § 155 odst. 5 zdakona o statni sluzbé obsahuje sluzebni hodnoceni i stanoveni
individualnich cilG pro dalsSi osobni rozvoj statniho zaméstnance. Jde o oblasti a Ukoly, na které se
ma statni zaméstnanec zaméfit, tyto oblasti zlepsit a rozvijet. MlzZe jit o doporuceni ke zlepseni
a rozvijeni rdznych ¢innosti nebo dovednosti. Cile pro dalsi osobni rozvoj statniho zaméstnance by
mély byt voleny tak, aby pomohly eliminovat slabé stranky hodnoceného a naopak rozvijet ty silné.
Mély by byt formulovany po vzajemné dohodé mezi hodnotitelem a hodnocenym statnim
zaméstnancem s ohledem na existujici cile Uradu, Utvaru a na ndpln sluzby statniho zaméstnance.

IndividudIni cile pro dalsi osobni rozvoj jsou formulovany jak jako sluZzebni (pracovni), tak
jako rozvojové (odborné vzdélavaci cile a vzdélavaci cile na ,mékké dovednosti), které by mély
vychazet z cil(l sluzebnich. SluZzebni (pracovni) cile Ize formulovat jako procesni (dlouhodoba nebo
trvala zadani bez presné stanoveného terminu pro dokonceni, ktera byvaji vyhodnocovana periodicky
v pfedem stanovenych terminech na zdkladé kvantitativnich i kvalitativnich kritérii) nebo jako
projektové (kratko/stfednédoba zadani s pfesné stanovenym terminem pro dokonceni, ktera byvaji
vyhodnocovana jednorazové). Obecné plati, Ze individualni cile pro dalsi osobni rozvoj statniho
zaméstnance by mély byt stanoveny tak, aby byly specifické, tj. vymezené a popsané vcetné ucelu,
pro¢ by cile mélo byt dosazeno, méfitelné, tj. provazané s konkrétnimi kritérii, akceptovatelné,
tj. obecné prijatelné (tento parametr nelze vykladat tak, Ze by konkrétni cil mél byt stanoven
vyhradné se souhlasem statniho zaméstnance, nybrz Ze by mél byt obecné akceptovatelny,
prijatelny, dosazitelny v kontextu narokd kladenych na vykon cinnosti poZzadovanych na pfislusném
sluzebnim misté), realné, tj. redlné splnitelné (Casové, vécné, ale ivzhledem ke kompetencim
statniho zaméstnance a vzhledem k existujicim kolegidlnim vztah(im) a terminované, tj. mél by byt
stanoven termin dokonceni (technika SMART). Pokud jde o dlouhodobéjsi cile, jez pfesahuji horizont
hodnoceného obdobi (napf. ziskani urcité jazykové kvalifikace), je moZné je jako takové stanovit
a pro jednotlivd hodnocend obdobi formulovat jejich jednotlivé faze plnéni. Precizni formulace
stanovenych cilGl pro dal$i osobni rozvoj statniho zaméstnance ma klicovy vyznam pro nasledné
hodnoceni jejich plnéni.

- osobni priplatek -

Podle § 4 nafizeni vlady obsahuje sluzebni hodnoceni dale doporuéeni na pfiznani, zvyseni,
snizeni nebo odejmuti osobniho pfiplatku® stitniho zaméstnance nebo na jeho ponechani

3 Uprava osobniho pfiplatku v zdkoné o statni sluzbé je koncipovana jako zvlastni k obecné tpravé v zakoniku
prace. Podle zakoniku prace Ize osobnim ptiplatkem, coby nenarokovou slozkou platu, ocenit zaméstnance,
ktery dlouhodobé dosahuje velmi dobrych pracovnich vysledk( nebo plni vétsi rozsah pracovnich ukoll nez
ostatni zaméstnanci. Z toho vyplyva, Ze sledovani vyvoje zaméstnance a porovnavani jeho vykonu s vykonem
ostatnich zaméstnancu je jednim z cil(, pro které se provadi hodnoceni zaméstnancl. Rovnéz pfiznani osobniho
pfiplatku podle zdkona o statni sluzbé, resp. nafizeni vlady je navdzano zejména na vykonnost statniho
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v nezménéné vysi. Toto ustanoveni je provazdno s Upravou § 149 zdkona o statni sluzbé, podle
kterého Ize osobni ptiplatek statniho zaméstnance ménit v zavislosti na vysledku jeho sluzebniho
hodnoceni. Je tfeba zd(raznit, Ze z zZddného ustanoveni zdkona o statni sluzbé, ani nafizeni vilady
nevyplyva ani narok statniho zameéstnance na zménu osobniho pFiplatku po provedeném
sluzebnim hodnoceni, ani vazanost sluzebniho organu doporucenim hodnotitele na pfiznani,
zvyseni, snizeni nebo odejmuti osobniho pfiplatku statniho zaméstnance nebo na jeho ponechani
v nezménéné vysi. Je tfeba, aby hodnotitel v pfipadé nové navrhovaného osobniho priplatku vzdy
respektoval maximalni mozZnou vysi osobniho pfiplatku uvedenou v § 6 nafizeni vlady, kterou lze
statnimu zaméstnanci ve vazbé na vysledek sluzebniho hodnoceni pfiznat. Dosahoval-li statni
zaméstnanec vynikajicich vysledk(l, nesmi byt jeho osobni pfiplatek vyssi nez 50% platového tarifu
nejvyssiho platového stupné v platové tfidé, do které je zafazeno sluzebni misto, na kterém statni
zaméstnanec vykonava statni sluzbu. Dosahoval-li statni zaméstnanec dobrych vysledk(, jednd se
0 30% z vyse uvedené ¢astky, pokud dosahoval dostadujicich vysledkd, jde o 10%. Dosahoval-li statni
zaméstnanec nevyhovujicich vysledk(, nelze mu osobni priplatek pfiznat a pfiznany osobni pfiplatek
se mu musi odejmout. Pokud jde o nové navrhované osobni pfiplatky, je treba, aby hodnotitel vidy
vychazel zinformaci o rozpoctovych moznostech pfislusného sluzebniho uUradu, které mu byly
sdéleny sluzebnim orgdnem nebo nadfizenymi predstavenymi. Nebylo by etické, aby hodnotitel
svymi navrhy vyvoldval v podfizenych zaméstnancich nereadlnd ocekdvani, kterd by sluZzebni organ
v ramci povinné soucinnosti pfi provadéni sluzebniho hodnoceni nasledné komplikované vyvracel.
Samotné rozhodnuti o ptiznani, odejmuti ¢i zméné osobniho pfiplatku je rozhodnutim sluzebniho
organu v fizeni ve vécech sluzby [rozhodovani o odménovani dle § 159 odst. 1 pism. d) zdkona
o statni sluzbé] a pti tomto rozhodovani je sluzebni organ vazan pouze maximalni vysi osobniho
pfiplatku v zavislosti na zavéru sluZzebniho hodnoceni stanovenou v § 6 nafizeni vlady, pficemz
minimalni vySe osobniho pfiplatku, tj. jeho spodni hranice, je ve vSech pfipadech 0 K&.
Pfi rozhodovani o osobnim pfiplatku je ovsem sluZzebni orgadn zasadné povinen respektovat ¢l. 28
Listiny zékladnich prav a svobod, podle kterého maji zaméstnanci pravo na spravedlivou odménu
za prdaci. Jednim z aspektl tohoto prava je i princip rovnosti v odménovani, tedy obecné pravo stejné
odmény za stejnou praci nebo za préci stejné hodnoty®. SluZebni organ je tedy povinen v ramci
celého sluzebniho uradu dbat o to, aby vySe osobnich pfiplatk(l jednotlivych statnich zaméstnanc(
byla v relaci k vysledklim jejich sluZzebniho hodnoceni a aby nedochazelo k pfipadim, kdy statni
zaméstnanec dosahujici ve statni sluzbé lepsich vysledkli bude mit niZsi osobni pfiplatek, nez statni
zaméstnanec dosahujici horsich vysledkul. Z téchto divodu je sluzebni organ rovnéz opravnén pfi
nedostatku prostiedk( na platy vsechny navrhy na zmény osobnich ptiplatkd umérné snizit. Sluzebni
organy by mély o vSech osobnich pfiplatcich statnich zaméstnancli zafazenych v jejich sluZebnich
uradech rozhodovat jednotné bez zbytecného odkladu po provedeni sluzebniho hodnoceni s ucinky
k jednomu dni tak, aby u jednotlivych statnich zaméstnancl nedochazelo k ¢asovym prodlevam
v dopadech provedeného sluzebniho hodnoceni do jejich platové sféry.

Dle § 6 odst. 2 nafizeni vlady, je-li statni zaméstnanec vynikajicim, vSeobecné uznavanym
odbornikem, vykonava-li statni sluzbu na sluzebnim misté zafazeném do 10. aZ 16. platové tridy,
Cini-li hodnota jeho sluzebniho hodnoceni aspont 5,6 bodu a nebyl-li voblastech ,znalosti
a dovednosti“ a,vykon statni sluzby z hlediska spravnosti, rychlosti a samostatnosti v souladu
se stanovenymi individualnimi cili klasifikovan 0 body (tato podminka je v daném pfipadé splnéna

zaméstnance. Druha hodnocena oblast ,vykon statni sluzby z hlediska spravnosti, rychlosti a samostatnosti
v souladu se stanovenymi individualnimi cili se na sluzebnim hodnoceni statnich zaméstnanct podili nejvétsi
mérou (v zavislosti na platové tfidé a prislusné bodové klasifikaci pfiblizné 60 az 70%), proto se skutecnost, zda
statni zaméstnanec pri vykonu statni sluzby dlouhodobé dosahuje velmi dobrych vysledkl nebo pini vétsi
rozsah ukoll nez ostatni zaméstnanci, ¢i nikoliv, projevuje ve vysledku jeho sluZzebniho hodnoceni.

* 0dborna literatura a judikatura dovozuji, Ze se jednd o praci stejné nebo srovnatelné sloZitosti, odpovédnosti
a namahavosti, ktera se kona ve stejnych nebo srovnatelnych podminkach, pfi stejnych nebo srovnatelnych
pracovnich schopnostech a pracovni zplsobilosti zaméstnance a pfi stejné nebo srovnatelné pracovni
vykonnosti a vysledcich prace, a to v pracovnim poméru ke stejnému zaméstnavateli.
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vzdy, nebot byl-li by statni zaméstnanec v nékteré z uvedenych oblasti klasifikovan 0 body, nemohla
by jiz hodnota jeho sluzebniho hodnoceni ¢init 5,6 bodu), mize u néj hodnotitel doporucit pfiznani
osobniho pfiplatku az do vyse 100% platového tarifu nejvyssiho platového stupné v platové tridé,
do které je zarazeno sluZzebni misto, na kterém statni zameéstnanec vykonava statni sluzbu. Zaroven
uvede dlvody, pro néZ statniho zaméstnance poklada za vynikajiciho, vSeobecné uznavaného
odbornika. K definici tohoto pojmu uvadi odborna literatura: ,Méfitkem by mély byt vysledky prdce
konkrétniho zaméstnance, kterych dosdhl v urcitém oboru nebo povoldni. Ze samotného pojmu
vynikajici, vseobecné uzndvany odbornik je zifejmé, Ze by profesiondlini uspésnost takto oznacovaného
zaméstnance méla byt zndma a oceniovdna i v ramci sirsiho tzemi, popripadé sirsi odborné verejnosti,
nikoli jen v podminkdch konkrétniho zaméstnavatele.” (Bélina, Drapal a kol.: Zakonik prace.
Komentar. C. H. Beck, 2015) a blize je rozveden ve spole¢ném stanovisku sekce pro statni sluzbu

Ministerstva vnitra a Ministerstva prace a socialnich véci.

Pojem ,,vynikajici, vieobecné uznavany odbornik” ustanoveni § 131 odst. 2 zakoniku prace’,
ani § 6 odst. 2 nafizeni vlady ¢. 134/2015 Sb. blize nespecifikuje. Oba predpisy jej vymezuji podle t¥i
kritérii, kterd musi byt splnéna soucasné. Pfedné se musi jednat o zaméstnance, jenZ je odbornikem
v uréitém oboru (odvétvi, povolani), v kontextu statni sluzby v cinnostech souvisejicich
s vykonavanym oborem statni sluzby (dale obecné jen ,obor“). Odbornost predpoklada rozsahlé
a hluboké znalosti v konkrétnim oboru, pficemzZ vedle teoretickych znalosti by mél mit odbornik
i praktické zkusenosti a mél by se priibézné v oboru dale vzdélavat. Posuzovany by tedy mély byt vzdy
vysledky puUsobeni nebo prace konkrétniho zaméstnance v urcitém oboru. Druhé kritérium
predstavuje privlastek ,vynikajici“. Znalosti, dovednosti a zkuSenosti zaméstnance, ktery je
vynikajicim odbornikem, by mély prevysovat znalosti, dovednosti a zkusenosti jinych zaméstnancl
v pfislusném oboru. Tretim kritériem je privlastek ,vSeobecné uznavany“. Sémantickym vykladem
terminu ,vSeobecné” lze dospét kzavéru, Ze by profesiondlni Uspésnost a schopnosti takto
oznacovaného zaméstnance mély byt zndmy a uznavany i v rdmci SirSiho uzemi nebo Sirsi odborné
verejnosti, nikoliv jen v podminkach konkrétniho zaméstnavatele (sluzebniho uradu). Termin
yuznavany”“ znaci ocenovany, respektovany, vaZeny, a nelze jej zaménovat sterminem ,znamy“.
Ackoliv miZe byt zaméstnanec zndmy (napf. verejné ¢i medidlné pro své odborné postoje), nelze
z toho bez dalSiho dovodit, Ze se jedna o vSeobecné uzndvaného odbornika. V tomto kritériu je tfeba
zohlednit i ¢asovou dimenzi, tj. dlouholeté zkusenosti v urcitém oboru.

Pokud jde o oblast statni sluzby, prislusi podle pravni Upravy posouzeni skutecnosti, zda Ize
statniho zaméstnance povaZzovat za vynikajiciho, vSeobecné uznavaného odbornika, sluzebnimu
organu, pficemZ i sam hodnotitel mGze pti provedeni sluzebniho hodnoceni statniho zaméstnance
uvést dlvody, pro které statniho zaméstnance poklada za vynikajiciho, vseobecné uznavaného
odbornika. Timto doporucenim hodnotitele neni oviem sluzebni organ vazan. Vzhledem k tomu,
Ze na vysledku sluzebniho hodnoceni statniho zaméstnance zavisi moznost sluzebniho organu
pfiznat, zvysit, snizit nebo odejmout osobni priplatek (to znamend vydat rozhodnuti o platu, jez musi
byt fadné odlvodnéno tak, Ze se dle spravniho fadu kromé dalsiho uvedou podklady pro vydani
rozhodnuti a Uvahy, kterymi se sluzebni organ Fidil pfi jejich hodnoceni), je nezbytné, aby hodnotitel,
resp. sluZzebni organ skutec¢nosti, pro které statniho zaméstnance povazuji za vynikajiciho, vSeobecné
uznavaného odbornika, radné odiivodnili a uvedli, jakym zplGsobem jsou splnény vSechny vyse
uvedené podminky (tj. uvedli napfiklad vysledky publika¢ni, pedagogické, prednaskové, mediacni,
metodické, oponentni, expertni, védecko-vyzkumné cinnosti, pfinosy zclenstvi v resortnich,

> Z4kon o statni sluzbé v § 144 odst. 1 stanovi, Ze odménovani statnich zaméstnanca se ridi zdkonikem prace,
neni-li v zakoné o statni sluzbé stanoveno jinak. Konstrukce uvedené Upravy odménovani tedy spociva na
principu delegovani plsobnosti zdkoniku prace, pouze s vyjimkou pfipadl, kdy sam zakon o statni sluzbé
obsahuje zvlastni Upravu. Jde-li o Ucel a nejvyse pfipustnou vysi osobniho pfiplatku, pak zakon o statni sluzbé
jinak nestanovi, proto je tfeba postupovat podle § 131 zakoniku prace. Osobnim pfiplatkem Ize ocenit
dlouhodobé dosahovani velmi dobrych vysledkl pfi vykonu statni sluzby nebo plnéni vétsiho rozsahu
sluzebnich Ukoll, nez pini ostatni statni zaméstnanci.



meziresortnich ¢i jinych odbornych pracovnich skupinach a komisich, z reprezentace Uradu, vystupy
ztvorby fidicich dokumentl, tvorby pracovnich nastrojd, pomdcek). Zejména treti kritérium
(vSseobecnda uzndvanost) by mélo byt mimo jiné urcitou , pojistkou” proti subjektivnimu hodnoceni,
popf. vyuzivani vysokého osobniho pfiplatku v neodlivodnénych pfipadech pouze jako prostredku
k navy$eni platu. Radné odCvodnéni skutecnosti, 7e stitniho zaméstnance lze povaZovat
za vynikajiciho, vSseobecné uznavaného odbornika, je stéZejni pro rozhodnuti o platu, pro jehoz
vydani musi existovat pfislusné podklady.

Ma-li sluZzebni organ stdtniho zaméstnance za vynikajiciho, vSeobecné uzndvaného
odbornika, uvede to v zavéru sluzebniho hodnoceni. Rovnéz zde ovsem plati, Ze z uznani statniho
zaméstnance za vynikajiciho, vSeobecné uzndvaného odbornika nevyplyvd narok statniho
zaméstnance na jakoukoliv zménu osobniho pfiplatku (napt. na pfiznani osobniho pfiplatku ve vysi
nad 50% platového tarifu nejvyssiho platového stupné v platové tfidé, do které je zarfazeno sluzebni
misto, na kterém stdtni zameéstnanec vykonava statni sluzbu). Uznani statniho zaméstnance
za vynikajiciho, vSeobecné uzndvaného odbornika ma vsak pfi splnéni ostatnich vyse uvedenych
podminek dle § 6 odst. 2 nafizeni vlady vliv na stanoveni celkového Uhrnu odmén vyplacenych
statnimu zaméstnanci dle § 134 zakoniku prace a § 150 odst. 1 zdkona o statni sluzbé za kalendarni
rok, nebot u statnich zaméstnancu, ktefi splfiuji podminky dle § 6 odst. 2 nafizeni vlady, se hodnota
nejvyse pripustného osobniho pfiplatku v pfislusné platové tfidé dle § 150 odst. 2 zdkona o statni
sluzbé stanovi ve vysi 100% platového tarifu nejvyssiho platového stupné v platové tfidé, do které je
zafazeno sluZzebni misto, na kterém statni zaméstnanec vykondva statni sluzbu, zatimco u ostatnich
statnich zaméstnancl pouze ve vysi 50%.

Podle § 8 nafizeni vlady, jenZ je zafazen mezi prechodna ustanoveni tohoto provadéciho
predpisu, lze statnimu zaméstnanci, kterému vznikl sluzebni pomér podle pfechodnych ustanoveni
zakona o statni sluzbé a kterému byl do prvniho sluzebniho hodnoceni pfizndn osobni pfiplatek
ve vysi, kterd presahuje pfipustnou vysi stanovenou v natizeni vlady, na zakladé vysledku prvniho
sluzebniho hodnoceni pfiznat na obdobi do druhého sluzebniho hodnoceni osobni pfiplatek
v dosavadni vysi, dosahl-li statni zaméstnanec dobrych vysledkl a vysSe pfiznaného osobniho
pfiplatku ptresahuje 30 %, avSak nepresahuje 50 % platového tarifu nejvyssiho platového stupné
v platové tfidé, do které je zarazeno sluzebni misto, na kterém statni zaméstnanec vykonava statni
sluzbu, nebo dostacujicich vysledk(l a vySe ptiznaného osobniho pftiplatku pfesahuje 10 %, avsak
nepresahuje 30 % platového tarifu nejvyssiho platového stupné v platové tfidé, do které je zarazeno
sluZzebni misto, na kterém statni zaméstnanec vykondva statni sluzbu. Pfesahuje-li pfiznana vyse
osobniho priplatku pred prvnim sluzebnim hodnocenim maximalni vysi uvedenou v odstavci 1,
osobni priplatek se na obdobi mezi prvnim a druhym sluzebnim hodnocenim odpovidajicim
zplUsobem snizi. Aplikaci tohoto opatfeni mlze hodnotitel doporucit, pficemZz je musi radné
odlvodnit ve formulafi sluZzebniho hodnoceni spolecné se svym doporucenim na zachovani (resp.
odpovidajici snizeni) osobniho pfiplatku. | zde plati, Ze sluZzebni orgdn neni doporu¢enim hodnotitele

vazan.
- postup po zpracovdni sluZebniho hodnoceni -

Zpracované sluZzebni hodnoceni hodnotitel podepise a predlozZi k podpisu tomu, s kym je
provadi v soucinnosti (tj. obvykle sluzebnimu organu). SluZebni predpis ndméstka pro statni sluzbu
upravuje i postup pro pripad, Ze mezi hodnotitelem a tim, s kym hodnotitel provadi sluzebni
hodnoceni v soucinnosti, nedojde k dohodé. V duchu zdsady ,v pochybnostech ve prospéch” se
uvede bodovd klasifikace, kterd odpovidad aritmetickému prdméru navrhovanych bodovych

vy Vv

klasifikaci, a neni-li takové, pak nejblizsi vyssi bodové klasifikaci.

- sezndmeni statniho zaméstnance se sluzebnim hodnocenim -
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S podepsanym sluzebnim hodnocenim (tj. podepsanym hodnotitelem a sluzebnim organem)
hodnotitel sezndmi statniho zaméstnance formou rozhovoru, jehoz cilem je definovat silné a slabé
stranky statniho zaméstnance a formulovat pozadavky, na co se ma statni zaméstnanec p¥i vykonu
statni sluzby v budoucnu zaméfit a pfipadné co ma zlepsit (rozhovor hodnotitele se statnim
zaméstnancem lze uskutecnit i pfi pripravé sluzebniho hodnoceni pred jeho predlozenim tomu, s kym
je hodnotitel provadi v soucinnosti, pficemz pfi nasledném setkani hodnotitel pouze informuje
statniho zaméstnance o pfipadnych zménach provedenych tim, s kym hodnotitel provadi sluzebni
hodnoceni v soucinnosti). Rozhovoru hodnotitele se statnim zameéstnancem muze byt pritomen i ten,
s kym jej hodnotitel provadi v soucinnosti, a dalsi predstaveni statniho zaméstnance. Se souhlasem
statniho zaméstnance mohou byt rozhovoru pfitomny i dalsi osoby urcené hodnotitelem, napf.
pGvodni hodnotitel, pokud doslo ke zméné hodnotitele a plvodni hodnotitel by byl novym
hodnotitelem pozddan o vyjadieni se kvykonu statni sluzby statnim zaméstnancem, nebo
zaméstnanec z personalniho Gtvaru. Statnimu zaméstnanci je rovnéz tfeba umozZnit Gcast osoby,
kterou si urci, napr. zastupce odborové organizace.

Jednd se o velmi dulezitou ¢ast procesu sluzebniho hodnoceni, nebot statni zaméstnanec
dostava prostrednictvim hodnotitele zpétnou vazbu, jak je jeho vykon sluzby vniman ze strany
sluzebniho uradu. Proto je dulezité, aby se na tuto cast sluZzebniho hodnoceni hodnotitel disledné
pripravil, aby mél dostatek argumentu pro obhajobu svych zavér(i. Hodnoceni zaméstnanct je jednou
z nejtézsich oblasti fizeni lidi a hodnotici rozhovor je jednou z nejobtiznéjSich forem rozhovoru.
Zaroven je vSak hodnotici rozhovor vyznamnym zdrojem informaci pro hodnoceného, ale i pro
hodnotitele, nebot pro potfeby Ffizeni lidskych zdrojd je rovnéz dilezité, aby zpétnou vazbu obdrzel
i hodnotitel a zjistil, jak hodnoceny statni zaméstnanec nahlizi na sv{j vykon sluzby ve sluZzebnim
Uradu a jak sluzebni Urad prostrednictvim predstavenych ovliviiuje plnéni sluzebnich ukol( statnim
zaméstnancem. Hodnotici rozhovor mda dvé ¢asti: ¢ast hodnotici (hodnoceni uplynulého obdobi)
a Cast planovaci (stanoveni individuadlnich cild pro dalsi osobni rozvoj statniho zaméstnance).
Je Zadouci, aby byl hodnotici pohovor vniman jako dialog dvou rovnopravnych Gcastnikli. Minimalné
50% c¢asu by mél mluvit hodnoceny, pricemz Ize predpokladat, Ze trvani hodnoticiho pohovoru bude
mezi 30 — 60 minutami. Hodnotici pohovor by mél probihat nerusené, v klidné, ale zaroven i tvarci
atmosfére. V ivodu muze byt zahajen zdvofilostni ¢i i osobnéjsi otazkou (zélezi na mife ne/formality
vztahu mezi hodnotitelem a hodnocenym) avhodné odlehéen. Obvykle se doporucuje, aby
hodnotitel zminil nejprve klady a aZ nasledné nedostatky, pficemz kritika by méla byt pokud mozno
konstruktivni, se spoleénym hledanim vhodného reSeni a vztahovand na konkrétni projevy chovani,
nikoliv na osobu hodnoceného statniho zaméstnance. Lze ocekavat, Ze hodnotitel i hodnoceny statni
zaméstnanec si béhem hodnoticiho rozhovoru budou ¢init pozndmky k probiranym zalezitostem. Je
zfejmé, Ze hodnotici rozhovor vedeny timto postupem bude mit daleko vétsi informacni hodnotu pro
obé strany, neZ , autokraticky” monolog hodnotitele.

Statni zaméstnanec sluzebni hodnoceni podepise. Odmitne-li je podepsat, hodnotitel to
i s pfipadnym odlvodnénim do sluzebniho hodnoceni poznamena. Statnimu zaméstnanci se vyda
stejnopis sluzebniho hodnoceni, druhy je soucasti jeho osobniho spisu. Sluzebni predpis ndméstka
pro statni sluzbu upravuje i postup pro situaci, kdy statniho zaméstnance nelze se sluzebnim
hodnocenim seznamit formou rozhovoru, protoZe statni zaméstnanec docasné nevykondva statni
sluzbu (tzn., Ze ma-li byt sluzebni hodnoceni provedeno, zpracuje se i v ptipadé, Ze hodnoceny je
v této dobé z dlivodu prekazek v docasné neschopnosti k vykonu sluzby nebo zafazen mimo vykon
sluzby, pfipadné zprostén vykonu sluzby). V tomto pfipadé se statnimu zaméstnanci doruci stejnopis
sluzebniho hodnoceni do vlastnich rukou.

SluZebni hodnoceni predstavuje vyznamny nastroj pro personalni praci. Ztotozni-li se s timto
postojem predstaveni i sluZebni organy abudou-li ke sluZzebnimu hodnoceni vtomto duchu
pristupovat, bude i ze strany hodnocenych statnich zaméstnancl proces sluzebniho hodnoceni takto
vniman. Tedy jako projev kvalitni persondlni prace, jez pomoci oboustranné zpétné vazby vytvari
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potiebné klima pro individualni osobni rozvoj kazdého statniho zaméstnance. Peclivé provedené
sluzebni hodnoceni umozni rovnéz efektivni vyuziti schopnosti a dovednosti statniho zaméstnance
ve sluzebnim uradu.

ostatni ustanoveni zakona o statni sluzbé

Ustanoveni § 72 odst. 1 pism. b) zakona o statni sluzbé upravuje vazbu skoncéeni sluzebniho
poméru na negativni sluzebni hodnoceni (nevyhovuijici vysledky). U skonceni sluzebniho poméru musi
jit o 2 po sobé jdouci negativni sluZzebni hodnoceni, pficemz druhé sluzebni hodnoceni se provede
po uplynuti 6 mésici ode dne seznameni statniho zaméstnance s predchozim sluzebnim
hodnocenim.

Ustanoveni § 60 odst. 1 pism. b) zdkona o statni sluibé upravuje vazbu odvolani
ze sluZzebniho mista predstaveného na negativni sluzebni hodnoceni (nevyhovuijici vysledky).

Proti rozhodnuti o skonceni sluzebniho poméru a proti rozhodnuti o odvolani ze sluzebniho
mista predstaveného se lze vsouladu s § 168 odst. 3 zdkona o statni sluzbé odvolat. BEhem
odvolaciho fizeni je moiné prezkoumat i negativni sluzebni hodnoceni. Zdkon o statni sluzbé
neupravuje opravny prostfedek proti sluzebnimu hodnoceni (napf. moznost podat namitky, které
jsou upraveny ve sluZzebnim zadkoné ¢. 361/2003 Sb.). Jedinou ,obranou” je stiZznost statniho
zaméstnance dle § 157 a n. zakona o statni sluzbé. V odstavci 3 § 157 zakona o statni sluzbé je
stanoveno, Ze stiznost statniho zaméstnance nesmi vyfizovat predstaveny nebo sluzebni organ, vici
kterému stiznost smérfuje; vyfizuje ji nadfizeny predstaveny nebo nadfizeny sluzebni organ
predstaveného nebo sluzebniho organu, vici kterému sméfuje. Stiznosti proti sluzebnimu hodnoceni
je tedy povinen vytizovat zdsadné nadfizeny sluZzebni organ, nebot sluzebni hodnoceni je u vétsiny
statnich zaméstnanci provadéno vsoucinnosti mezi predstavenym statniho zaméstnance
a sluzebnim organem. Sméruje-li tedy stiznost proti celému sluzebnimu hodnoceni, vyfizuje ji dle
§ 157 odst. 3 zdkona o statni sluzbé nadfizeny sluzebni organ, nebot sméfuje i viéi sluzebnimu
organu, ktery sluzebni hodnoceni provadél v soucinnosti. Vyjimkou jsou spiSe méné casté pripady,
kdy by stiznost sméfovala toliko proti jednani predstaveného, napf. proti zplsobu vedeni
hodnoticiho rozhovoru predstavenym. V takovém ptipadé by ji mohl vyfizovat nadfizeny
predstaveny, resp. sluzebni organ stdtniho zaméstnance. Shleda-li pti jejim vyfizovani nadfizeny
sluZebni organ stiznost divodnou, uloZi podfizenému sluzebnimu organu, aby napadené sluzebni
hodnoceni usnesenim dle § 156 odst. 2 spravniho fadu zrusil v celém rozsahu a zajistil provedeni
nového sluzebniho hodnoceni statniho zaméstnance.

Podle § 76 odst. 2 zakona o statni sluzbé sluzebni posudek vychazi ze sluzebniho hodnoceni.

Podle § 107 odst. 3 zdkona o statni sluzbé vychazi sluiebni orgdn pfi uréeni rozsahu
prohlubovani vzdélani statniho zaméstnance z vysledku sluzebniho hodnoceni.

Podle § 153 odst. 1 zakona o statni sluzbé je sluzebni hodnoceni soucdsti osobniho spisu
statniho zaméstnance a stejnopis sluZzebniho hodnoceni se vydava statnimu zaméstnanci.

CAST Il. —- ODUVODNENI SLUZEBNIHO PREDPISU

Navrhovany sluzebni predpis nameéstka pro statni sluzbu, ktery podrobnéji stanovi, co a jak
se ma hodnotit, se jevi jako nezbytny pro co nejméné komplikované provadéni sluzebniho hodnoceni
v praxi, a to zejména v situacich, kde stavajici pravni Uprava neni pfili§ konkrétni. Ma za cil sjednotit
postup hodnotiteld pfi provadéni sluzebniho hodnoceni statnich zaméstnanc( tak, aby v praxi
nedochazelo k nedlvodnym rozdildm pfi hodnoceni statnich zaméstnancl v téZe hodnocené oblasti
za pouziti tychZ hodnoticich kritérii ve sluzebnim uradu i napfi¢ statni spravou.
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K jednotnému postupu hodnotitelli by mél pfispét jednak formular sluzebniho hodnoceni,
ktery je prilohou €. 1 sluzebniho predpisu, a jednak i ilustrativni popis slovni a bodové klasifikace
plnéni jednotlivych hodnoticich kritérii a hodnocenych oblasti, ktery je pfilohou ¢. 2 sluzebniho
predpisu. PInéni jednotlivych hodnoticich kritérii a hodnocenych oblasti bylo popsano v kazdé drovni

pfislusného bodového ohodnoceni.

Navrh sluZzebniho predpisu naméstka pro statni sluzbu byl pfipraven na zakladé zmocnéni
uvedeného v § 11 odst. 4 zakona o statni sluzb&. Uprava materie provadéni sluzebniho hodnoceni
sluzebnim predpisem ndméstka ministra vnitra pro statni sluzbu je zvolena s ohledem na nezbytnost
stanoveni zavaznych a jednotnych pravidel pfi provadéni sluzebniho hodnoceni statnich zaméstnancl
pro vSechny sluzebni Grady. Tim ovSsem neni vylou¢ena moznost, aby sluzebni organy svym sluzebnim
predpisem stanovily postup pfi provadéni sluzebniho hodnoceni s pfihlédnutim ke specifikiim v jejich
sluzebnich uradech. Vzhledem k tomu, Ze sluzebni predpis naméstka pro statni sluzbu predstavuje
pouze ,,nezbytné minimum® v postupu pfi provadéni sluzebniho hodnoceni statnich zaméstnancd, lze
v nékterych sluzebnich GUradech ocekavat doplnéni podrobnéjsi uUpravy, a to zejména Upravu
zpracovani sluzebniho hodnoceni za uUcasti statniho zaméstnance (véetné tzv. sebehodnoceni
statniho zaméstnance nebo Ucasti mediatora).

Prijeti ptislusné Upravy s sebou nenese zadné nové ekonomické, financni, personalni nebo
organizacni pozadavky.

1. novelizace sluZebniho predpisu

Navrhovana novela sluzebniho predpisu stanovi povinnost uvadét ve sluzebnim hodnoceni
kromé bodové klasifikace i slovni popis klasifikace hodnocenych oblasti, resp. jednotlivych
hodnoticich kritérii. Nové je zavadén jednotny zplisob urcovani vysledné bodové klasifikace
hodnocené oblasti, ktera zahrnuje vice hodnoticich kritérii. Dochazi k vymezeni zplsobu formulace
individualnich cild pro dal$i osobni rozvoj statniho zaméstnance. Tyto cile musi byt specifické,
méritelné, akceptovatelné, redlné a terminované. Dochazi také k Upravé postupu pfi seznamovani
stdtniho zaméstnance se sluzebnim hodnocenim. Pokud nelze statniho zaméstnance se sluZzebnim
hodnocenim seznamit formou rozhovoru, nebot statni zaméstnanec docasné nevykonava sluzbu,
zavadi se povinnost dorucit mu stejnopis sluzebniho hodnoceni do vlastnich rukou.
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