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Po více než dvouletém působení na ministerstvu vnitra
odcházíte z funkce. Jistě jste do ní vstupoval s nějakou předsta-
vou, co chcete změnit. Co se vám z těchto představ podařilo
a co se naopak nepodařilo? A co byste byl rád ještě udělal, ale
nezbyl na to čas?

Jsou věci, které se nám nepodařily, ale i takové, které považuji za
podařené, zvláště zavedení nových činností.

Začnu tím, co se nepodařilo. Velmi jsem si sliboval od účinnosti
zákona o služebním poměru, který pohne policií k lepšímu. Uvést
ho v platnost se bohužel nepovedlo. Nebylo to zcela závislé na
mně, je to věc poslanecké sněmovny. V té k dohodě nedošlo, a tím
pádem byla zdržena reforma policie. Měl jsem představu, že se
nám podaří policejní sbor omladit, že se na vedoucí místa dostanou
lidé mladší, kteří mají v hlavě spoustu nápadů a mají více chuti
a elánu do práce. Neúčinnost zákona možná zbrzdila celou reformu
P ČR, nicméně jsme reformu alespoň nastartovali. A v čem refor-
mu vidím? Například jsme zredukovali počty lidí na policejním
prezidiu, byla zadána jasná působnost jednotlivým náměstkům.
Podařilo se nám udělat z policejního prezidia funkční centrum poli-
cejních činností, není to už rozhodně jen úřad. Policejní prezidium
má dnes přehled o všech důležitých akcích a dovede je řídit, kom-
binovat, analyzovat, umí také pracovat s novými jevy. To je mys-
lím pozitivní krok.

Vrátím se ke jmenovanému zákonu, který byl sice schválen,
ale zatím nenabyl účinnosti. Jeho obsahem ovšem není jen mož-
nost omlazení policejního sboru, obsahuje více bodů, které by

bylo potřeba do policie aplikovat. Považujete je za méně důle-
žité?

Ono to spolu souvisí. Možná jsem to trochu zjednodušil tím, že
jsem si myslel, že důsledek aplikace bude omlazení. Nový zákon
totiž preferuje lidi odborně vzdělané s profesními předpoklady.
Současně dává šanci těm, kteří jsou na spodních příčkách kariéry,
dává jim určitou vizi, naději, že pokud budou pracovat dobře
a budou pracovat i na sobě, že se dostanou na vedoucí místa. Ka-
riérní řád je jeden z hnacích motorů policie.

Jak se tedy u policie řeší v současné době tyto záležitosti,
když to zatím nejde na základě zákona?

Řeší se to tak napůl. Pokud se uvolní vedoucí místo, je vypsán
konkurz, a ten, kdo splňuje požadavky a je z uchazečů nejlepší, ten
se na funkci dostane. Není to zatím na základě zákona, ale podle
platných interních aktů. Pokud nabude zákon účinnosti, půjde už
o zákonnou normu, současně obsahuje zákon určité výhody pro ty,
kteří by chtěli odejít na zasloužený odpočinek po dlouhých odslou-
žených letech.

Zmínil jste se o tom, že se vám podařilo nastartovat určité
nové činnosti. Máte tím na mysli například antikonfliktní
týmy?

Určitě. Například antikonfliktní týmy, to nebyla myšlenka, se
kterou bych přicházel. Jejich vznik vyplynul z průběhu dění. Kon-

krétně to byla
problematika
loňského Cze-
chTeku. Vznik-
lou situaci jsme
analyzovali,
vyhodnotili
a zároveň jsme
vyšli ze zahranič-
ních zkušeností.
Zřízením AKT
jsme nastartovali
nový trend. Mys-
lím, že než přijít
s hotovými před-
stavami a jejich
prosazováním, je
lepší pracovat
flexibilně a vy-
cházet z aktuál-
ních potřeb, rea-
govat na vzniklé
situace.

Zdá se, že
jsme přešli
k tomu, co se za

dobu vašeho působení ve funkci
podařilo změnit k lepšímu. Co ještě
dalšího můžete jmenovat?

Resort ministerstva vnitra není jen
o policii, je to daleko širší působnost.
Vždycky je nejvíc práce kolem rozpo-
čtu. Nám se podařilo alespoň udržet
stávající rozpočet tak, že jsme se
nestali jako resort předmětem něja-
kých velkých úspor. A to je poměrně
těžké, protože je to svět velkého vyjed-
návání.

Ještě před vaším nástupem do funkce se spojila ve společný
útvar služba kriminální policie a služba vyšetřování. Podle
vašeho zjištění se toto spojení osvědčilo?

Domnívám se, že je to dobrý postup, protože v trestním řádu
byly vyzdviženy tři prvky vyšetřování – policejní šetření, dozor
státního zástupce a postavení soudce. Určitě je to dobrý systém.
Hovořil jsem o novém systému s některými ministry v EU a dozvě-
děl se, že tam, kde podobný systém nemají, chtějí ho zavádět.
Z hlediska objektivního vyšetřování je to asi to nejlepší, co lze
v současné době aplikovat.

Co by se podle vás mělo v budoucnu změnit na ministerstvu
vnitra a co na Policii České republiky?

Začnu ministerstvem vnitra. Na to, co by bylo podle mě třeba
udělat, by bylo potřeba více času, který jsem neměl. Obzvlášť
v posledních měsících jsem pociťoval, že by bylo třeba provést
audit. Některé útvary se ve svých činnostech zbytečně dublují. Vět-
šinou jsou to i velké útvary, které nelze z ministerského křesla
dohlédnout. Audit by byl užitečný a zefektivnil by práci úředníků.
Určitě existují rezervy právě tak jako v práci policie. Neustále se
volá po tom, že máme málo policistů v ulicích, máme málo doprav-
ních policistů atd. My ovšem nemůžeme jít cestou stálého navyšo-
vání počtu policistů. Nejen podle mého soudu, ale i podle evrop-
ských měřítek jich máme dost. My musíme jít jinými cestami.
Jedna spočívá v hledání rezerv, hledat, zda není možné přelít síly

…ministra vnitra ČR, 
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tam, kde je to zapotřebí. Druhá cesta je, a to
si myslím, že by se mělo v dalším volebním
období naplnit, přehodnotit působnost poli-
cie a některé činnosti jí odejmout. Existují
činnosti, které se v posledním desetiletí na
policii nabalily, ale jsou to činnosti, které
např. policie v zahraničí nevykonává. Za
všechny, a je jich dost, bych mohl jako pří-
klad jmenovat doprovody nadměrných
nákladů, převozy opilců na záchytnou sta-
nici apod. Na druhou stranu jsou nové čin-
nosti, které určitě policii náležejí, jako
např. záležitosti domácího násilí. Jen státní
orgán může učinit rozhodnutí o vykázání
násilnické osoby z domácnosti.

Média jsou plná historek o korupci
v policii. Jaký je váš názor na jmenovaný
problém?

Můj osobní názor je, že korupce v policii
se hodně zveličuje. Nedávno proběhl
výzkum založený na dotazu směrem k res-
pondentům, co si myslí o korupci v policii.
Skoro každý řekl, že korupce v policii exi-
stuje, ale nikdo s ní neměl vlastní zkuše-
nost. Vlastní zkušenost s korupcí byla
u respondentů častější ve zdravotnictví.
Každý třetí potvrdil, že u policie tu zkuše-
nost neměl, ale spíš to lidé přejímají jako
obecný názor. Netvrdím, že nejsou ojedině-
lé případy, ale není to tak zlé, jak se obecně
říká.

Jak se vám tady na ministerstvu vnit-
ra pracovalo s úředníky, a jak se vám
pracovalo s policisty?

Byly okamžiky, kdy jsem byl velmi spo-
kojen s prací policie i ostatních úseků, ale
na druhé straně byly i chvíle zklamání. Nej-
více v momentech, kdy jsem viděl stereo-
typní práci bez tvůrčího přístupu, bez důra-
zu na potřebnost oné práce. Dalo by se pra-
covat daleko cíleněji a pro potřebu dané
doby. I úředník by měl pracovat mnohem
kreativněji.

Vzkážete něco policistům?
Chtěl bych jim především poděkovat za

jejich náročnou práci. S mnoha policisty
jsem se za to období více než dvou let osob-
ně setkal, ať už při různých příležitostech,
nebo jednáních. Potkával jsem se většinou
s policisty, kteří opravdu byli na úrovni,
rozuměli své práci a problematice s ní spo-
jené, dovedli o ní fundovaně hovořit, uměli
řešit těžké situace. To mě vždy velmi potě-
šilo. Přišly i momenty negativní. To se při
tak velkém množství lidí stává. Vždycky
mě to zabolelo, ale snažil jsem se takové
situace řešit spravedlivě a nezaujatě,
s důsledností pro budoucnost. Pokud byli
někteří policisté pro své prohřešky propuš-
těni, doufám, že to bylo dostatečné varová-
ní pro ostatní.

Děkuji také za osobní vztahy, které jsem
zde navázal. Věřím, že se všem bude
i v následujících letech pracovat dobře a že
budou své vztahy a obraz policie vůči
veřejnosti stále vylepšovat.

Děkuji za rozhovor
Dagmar LINHARTOVÁ

Foto Jiří NOVÁK

V září nastoupil 
do funkce 

ministra vnitra  
MUDr. Mgr. Ivan Langer

DVOJÍ VÝROČÍ
Obětí domácího násilí se v průběhu života stane 16 % lidí. 79 % veřejnosti je pře-

svědčeno, že okolí nemůže k domácímu násilí zůstat lhostejné. 71 % si myslí, že rodi-
na sama nemůže problém domácího násilí vyřešit. V 84 % rodin zakalených domá-
cím násilím vyrůstají děti, ve 2/3 z nich se útoky odehrávají v přítomnosti dětí.

Bílý kruh bezpečí slavil na podzim letošního roku výročí 15 let od svého založení a 5
let od založení Linky pomoci obětem domácího násilí (DONA LINKA 02 51 51 13 13).
V roce 2002 byla založena Aliance proti domácímu násilí s cílem přispět k vybudování
celoplošného systému reakce na domácí násilí, konkrétně jeho prevence, včasné detekce,
účinné intervence a represe. O dva roky později zahájila expertní skupina APDN práci na
návrhu nové právní úpravy s cílem komplexně a prostřednictvím preventivních opatření
chránit společnost před domácím násilím. Skupina 55 poslanců ze všech politických
klubů předložila návrh zákona na ochranu před domácím násilím a o další dva roky
později byl zákon schválen.

Zákon č.135/2006 Sb. na ochranu před domácím násilím v ČR nabývá 
účinnosti od 1. 1. 2007. - dl -

7. září 2006
Vážení spolupracovníci,

dovolte mi, abych svůj dopis začal krátkým
přirovnáním. Všichni se ocitáme na jedné lodi,
lodi jménem Ministerstvo vnitra. Tato loď potře-
buje opravy, protože ne vše je na ní v pořádku.
Vydáváme se na společnou plavbu a já vím, že
vás nemusím učit, jak vázat lana, vím, že to
umíte. Mým úkolem je opravit loď a nadchnout
její posádku tím, že jí dám správný směr. I když
si uvědomuji, že kvůli možnému časově omezené-
mu mandátu vlády nemusím být u spuštění opra-
vené lodi na hladinu a u jejího vyplutí na moře,
věřím, že posádka, která zná správný směr, dove-
de loď k cíli.

Jsem plně rozhodnut Vás pravidelně informo-
vat nejen o strategických záměrech a úkolech
Ministerstva vnitra, ale i o všech skutečnostech,
které se Vás buď bezprostředně dotýkají nebo
mohou mít vliv na obsah, kvalitu a podmínky
Vámi vykonávané práce. Vím, že pouze dobře
informovaný zaměstnanec s pevně stanovenými
úkoly a prioritami odvádí kvalitní práci.

Do úřadu ministra vnitra přicházím s jasnou
vizí. Je tomu tak zejména proto, že se problema-
tikou fungování tohoto úřadu, ale i bezpečnost-
ních sborů, zabývám dlouhodobě. Mohu tedy
zodpovědně prohlásit, že zejména v oblasti orga-
nizační struktury ministerstva a z ní vyplývají-


