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• Seznámit poslucha če s cíli a aktivitami 
projektu.

Cíle prezentace



• Prezentovat dosažené výsledky na 
praktických p říkladech.

Cíle prezentace

Metodika

1. Vybrat oblasti, služby
2. Vypracovat profily služeb, 

navrhnout data a ukazatele
3. Provést sb ěr a zprac. dat
4. Analyzovat data, 

identifikovat nejlepší 
výkony a mezery

5. Vybrat a definovat nejlepší 
praktické postupy

6. Navrhnout strategie a ak ční 
plány pro optimalizaci 
proces ů, služeb

7. Opakovan ě analyzovat

Benchmarking je technikou trvalého zlepšování, kter á
porovnává a analyzuje procesy/služby za ú čelem zjistit 
nejlepší postupy s nimiž se pak organizace pom ěřuje a 
aplikuje je na vlastní procesy. 

Strategický benchmarking 
= hledání nejlepších 
strategických p řístup ů na 
základ ě analýzy výsledk ů

srovnávání výkonových, 
nákladových a dalších 
ukazatel ů.



„Sdílení nejlepších praktických postup ů při 
čerpání zdroj ů EU a SR ČR a tím i zvýšení
absorp ční kapacity ve řejného sektoru 
Olomouckého kraje“

Dílčí cíle

• Metodika pro metrický a výkonový benchmarking absorpční
kapacity.

• Sběr dat, analýza a vyhodnocení.

• Sdílení, zveřejnění a diskuze o nejúspěšnějších praktických 
postupech.

• Vytvoření/posílení sítě pro výměnu informací, spolupráci a 
benchlearning.

Hlavní a díl čí cíle projektu

• Úvodní etapa (prosinec 2006 – únor 2007)

- vytvo řen tým projektu

- úvodní sch ůzka partner ů, zapojení všech 
13-ti ORP

• Realizační etapa (b řezen - květen 2007)

- Úvodní seminá ř a první jednání pracovní
skupiny (PS)

- Tři navazující jednání PS

Realizace projektu - aktivity



Realizační etapa – databázová
aplikace

• Závěrečná fáze (kv ěten – červen 2007)

- „ostrý“ sb ěr dat

- závěrečná zpráva

- závěrečný workshop, prezentace  
praktických zkušeností obcí a výstup ů

projektu

Realizace projektu



Agendy

1. Benchmarking absorp ční kapacity ve řejného sektoru 
Olomouckého kraje – ŽÁDOSTI

2. Benchmarking absorp ční kapacity ve řejného sektoru 
Olomouckého kraje - SKUTE ČNOST (bez podílu obce)

3. Benchmarking absorp ční kapacity ve řejného sektoru 
Olomouckého kraje - SOUHRNNÉ INFORMACE

Výsledky

Úspěšnost žádostí a skute čně přijaté zdroje –
členění:

• Programy ministerstev a státních fond ů

• Předvstupní fondy EU

• Strukturální fondy EU

• Ostatní zdroje

• Prost ředky Olomouckého kraje

Vždy nenárokové prost ředky!

Výsledky



Příklady sledovaných ukazatel ů:

• Finan ční objem všech schválených žádostí v tis. K č

celkem na jednoho obyvatele obce

• Počet všech žádostí na jednoho zam ěstnance

• % všech úsp ěšných žádostí z po čtu žádostí celkem

• Finan ční objem všech skute čně přijatých prost ředků ve 
sledovaném roce v tis. K č na jednoho obyvatele obce

Výsledky

Datová pole a ukazatele:

- 130 datových polí

- celkem 390 údaj ů za 
sledované roky 2004 - 2006

- 97 poměrových ukazatel ů

Výsledky



Výsledky - p říklady

1.1 Finan ční objem VŠECH schválených žádostí v tis. K č celkem na jednoho obyvatele obce 

Typ: Počítaný podle vzorce 

Vyhodnocení: Absolutní hodnoty 

Průměr: Medián 

 

• V letech 2004 – 2006 1, 4 mld. K č prostředků z dotačních 
programů (4,17 tis. K č na jednoho obyvatele). Objem se  
zvyšuje.

• Úspěšné žádosti ve výši 1,8 mld. K č (z toho investice 
1,6 mld. K č).

• Procentuální úsp ěšnost žádostí na úrovni 72%.

• V roce 2004 3 % celkových výdaj ů obcí kryta dota čními 
zdroji.  V roce 2006 již 9,3 %!

Výsledky - p říklady



Výsledky - p říklady

Žádosti bez podíl ů obcí - % struktura podíl ů dotačních zdroj ů, 2004 - 2006
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Výsledky - p říklady

Úspěšné žádosti bez podíl ů obcí - v tis. K č na jednoho obyvatele obce, 2004 - 
2006
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Skutečnost bez podílů obcí



• vnit řní sm ěrnice a normy, vymezení kompetencí a 
odpov ědnosti

• krycí listy projekt ů

• zásobníky projekt ů, software, výb ěr projekt ů k realizaci 
v návaznosti na strategické zám ěry m ěsta

• smluvní zainteresování technického dozoru investora 
na dota čním managementu

• diagram projektového řízení

• školení zam ěstnanc ů v projektovém řízení a dota čních 
titulech

• motiva ční systém v návaznosti na projektové řízení a 
management dota čních titul ů

Dobré praxe

• Olomoucký kraj - celkový přehled o úspěšnosti ORP v 
letech 2004 -2006, o objemech prostředků, trendech ... 
využití při podpoře absorpční kapacity obcí.

• 13 ORP - příležitost identifikovat své silné i slabé stránky, 
poučit se z nejlepších zkušeností jiných, získané informace 
využít ke zlepšování přípravy projektů a administrace 
přijatých zdrojů.

• Otev řená možnost pokračování projektu v Olomouckém 
kraji. 

• Zásadní výsledky by přineslo obdobné srovnání v rámci 
spolupráce více krajů České republiky.

Závěr



Děkuji Vám za pozornost.

Vzdělávací centrum pro ve řejnou 
správu ČR, o.p.s.

www.benchmarking.vcvscr.cz


