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Sluzebni ptiprava je pojem, ktery nepochybné diivérné zna
kazdy policista — kazdého se totiz tyka, a to velice osobné.

Pro civily jde ovSem o vyraz odborny, o jehoz obsahu

si predstavu ucinit nedovedou — a v jejich zastoupeni je tu tedy

prvni otazka, uréena plukovniku JUDr. Cestmiru SASKOVI,
vedoucimu Skupiny pro vzdélavani, sport a sluzebni pfipravu
Policejniho prezidia.

Motto:

Policista musi umét stejné
dobi'e komunikovat

Jako stiilet.

Muzete pojem sluzebni pfipravy pro laiky
struc¢né definovat?

Struéné? To mi pujde tézko, ale zkusit to
muZeme! SluZebni priprava je souhrn vycviko-
vych a vzdéldvacich Cinnosti, jimiZz se policista
po celou dobu svého sluzebniho poméru pripra-
vuje pro vykon sluzby. Samoziejmé, ze s ply-
nutim véku se dostavuje pohodlnost a néktefi
nabyvaji dojmu, Ze by Cas, urceny sluzebni pii-
pravé, mohli stravit pifjemnéji — anebo mnohdy
tfeba praci, jen ne ziskdvanim novych znalost{
a dovednosti, nebo udrzovdnim a prohlubova-
nim téch, které uz ziskali. Proto hned tivodem
dluzno zdraznit, Ze ona difve tolerovand moz-
nost ,nechat se od doktora ze zdravotnich
divodi zprostit sluzebni piipravy™ nyni defini-
tivné pada. Lékat muze policistovi omezit leda
vykon sluzby, a pak je nutno zvazit do jaké
miry a na jak dlouho mu omezit i sluzebni pii-
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pravu. A dluzno velmi zvazovat: jestli neni
schopen cviCit se stielnou zbrani, pouty a obus-
kem, jak pak s nimi md zachdzet v praxi, pri
vykonu? Vzdyt uziti téchto prostiedki je po
s nimi! Nejde o jednordzovy akt, jako je tfeba
program vzdéldvaci, jenz policistu kvalifikuje
jednou provzdy — v rozsahu kurzu, trvajictho
jeden dva pét mésici mu poskytne znalosti, jez
pak uziva roky. Dostane osvédcent, jez mu pak
plati jako maturita, fidi¢sky prikaz, diplom
vysoké skoly: trvale. SluZebni piiprava je nikdy
nekoncici cyklus, z néjz policistu vyvéze tepr-
ve odchod do civilu ¢i penze.

Drive se z hlediska sluzebni pfipravy
policisté ¢lenili na tfi skupiny, nyni jedna
pribyla...

A v kazdé jsou jesté podskupiny, takZe dnes
jich je ve skutecnosti vlastné deset. O zafazen{
konkrétniho policisty do skupiny se ale neroz-
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hoduje centrdlné a mechanicky, déld to sluzeb-
ni funkcionaf, ktery rozhodl o jeho sluzebnim
zafazeni. Z toho, co policista déld a do jakych
situaci se ve sluzbé dostdvd, plynou ndroky na
néj kladené pii sluzebni pfipravé. Na strané
druhé bylo v souladu s novym zdkonem o slu-
Zebnim poméru zcela zruSeno déleni na katego-
rie muzl a Zen a kategorie vékové.

TakZe pred bohem a sluzebni pripravou
jsou si vSichni rovni?

Presné tak. ProtoZe neméné jsou si rovni
pfed ozbrojenym pachatelem, protoZe ten piece
nezmirn{ tvrdost svého ttoku, kdyz pred sebou
uvidi uniformovanou Zenu, anebo muze, ktery
by mohl byt jeho otcem! Naopak, bude to pova-
Zovat za vyhodu a nezavdha ji vyuzit!

V principu to zni rozumné, ale prece jen,
ve sportu mame taky kategorie...

Ano, to byl Casty argument lidi, ktef{ si pfi-
nesli ze sportu smysl pro fair play. Jenze poli-
cisté ve sluzbé nezdvodi podle danych a vSemi
dodrzovanych pravidel, oni bojuji se zlo¢inem!
A zlo€inci fair nehraji! Cilem sluzebni ptipravy
je pfipravit policistu pro vykon sluzby tak
dobre, aby se i z nebezpecnych situaci vratil
dom Ziv a zdrdyv.
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O to vétsi rozdil ale napristé bude ve slu-
Zebni pripravé policistl, ktefi travi vétSinu
své sluzby v kanceldfi u pocitace, a témi,
ktefi mohou kdykoli narazit na bezpe¢ného
pachatele. Tedy jinak se pripravuji prislus-
nici URNA, jinak lidé ze stilé poradkové
jednotky, jinak policisté z obvodnich oddéle-
ni, jinak jejich kolegové ze zasahovky Cci
z hlidkové sluzby - je to tak?

Presné tak. Rozdily jsou znacné: kdo déld
statistiku a analyzy na prezidiu, nemus{ do roka
vystielit do terce tolikrat jako bojovnik ze zdsa-
hovky. Ndm nejde o plytvani munici ani o to,
aby leZela ve skladech. PoZadavky na jednotli-
vé policisty jsou nastaveny velice presné
a adresné. Stanovi je jeho sluzebni nadfizeny.
A rozdily jsou i v ramci jednoho ttvaru, tfeba
i v dtvaru pro boj s organizovanym zlo¢inem
jsou analytici, kteff sedf a vyhodnocuji infor-
mace, lidé, co pracuji v utajeni mezi zlocinci —
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a taky ti, co chodi zloCince zatykat. Nelze je
srovnat do fady a cvicit stejné.

Rovnost je hezka zasada, ale v praxi
mnohdy neprakticka.

Znamena to, Ze Policejni prezidium
nechava rozhodovani o naplni sluZebni pri-
pravy na sluzebnich funkcionafich - tedy,
v ramci néjakych obecné platnych zasad?

Zhruba je to tak. OvSem dluzno zdiraznit, Ze
rozhodovaci pravomoc v tom ohledu maji jen
nektefd, ti, kteff ustanovuji policisty na konkrét-
ni mista ve vykonu a stanovuji jim konkrétn{
pracovni napln. V policii dnes mdme zhruba pét
a pul tisice sluZebnich funkciondfd — a pét a pul
tisice individudlnich pojeti sluzebnf pfipravy, to
by bylo prece jen piilis. Prezidium ddvd mini-
mdlni pozadavky: coz tfeba znamend, ze poli-
cista zarazeny v 1. skupiné — to je ta nejndroc-
néjs$i — by mél v roce strdvit sluzebni ptipravou
360 hodin, dvandctkrat za rok musi na stfelnici
a vypdlit 600 ran, Sestatiicetkrat do roka musi
absolvovat ndcvik uZit{ donucovacich prostfed-
ki — pfiCemzZ to vSe jsou hodnoty minimalni,
nadfizeny sluzebni funkciondf je maze zvysit.
SniZit nikoli.

Z vasich slov plyne, Ze znacna zodpovéd-
nost — a samostatnost — je v novém pojeti slu-
Zebni pripravy svéfena sluZebnim funkcio-
naram, tedy reditelim a vedoucim utvari.
Ale vykon sluZebni piipravy sdm visi na
jejich instruktorech, téch ze Skolnich poli-
cejnich stiedisek i z okresnich reditelstvi. Je
mezi nimi dost opravdu kvalifikovanych lidi
— a jsou dobie zaplaceni? Neni v jejich
fadach velka fluktuace?

Nerekl bych, Ze by byla vétsi nez v jinych
policejnich fadach. Lidé prichazeji a odchazeji,
a je to normdlni. V prfipadé instruktord sluzebn{

Hodiny na sti‘elnici policistiim nikdo
neodpusti, nicméné ve sluzebni p¥ipravé
uz zdaleka nejsou to jediné a hlavni

pripravy se jednd zhruba o tfi stovky policistd
z celé republiky. Musim piipomenout, Ze v tom
ohledu ceské policii zdvidi fada zemi EU: my
mdme instruktory jako specialisty, tam mnohdy
jejich préci délaji fadovi policisté, jen zkuse-
néjsi, anebo v néjakém oboru — strelba, karate
a podobné — $pickovi. U nds je pro vykon funk-
ce instruktora vedle poZadovaného stupné
vzdélani potiebny osmitydenni kurz, ktery pro
ty nové pravidelné organizuje Stiedn{ policejni
Skola MV Brno. Tam se jim dostane pedagogic-
kého minima a fady odbornych znalosti. Zkuse-
nf instruktofi, ktef{ pracuji ve Skolnich policej-
nich stfediscich, jsou dnes zarazeni do osmé
platové tiidy, stejné jako ucitelé policejnich
kol — a to je velmi slusné ohodnoceni. Instruk-
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tofi z okresnich feditelstvi jsou diferencované
ohodnoceni podle pracovni ndplné, a tu jim sta-
novi jejich nadfizeny.

Vic penéz za vic muziky: naroky na né
podstatné stoupaji, uz nejde o to posadit
partu lidi do autobusu, zavézt je na sti-elnici,
rozdat naboje, nastrilet, zkontrolovat, zda
maji prazdnou zbrai — a odpoledne hajdy
domil. Jde ted’ o komplexni vycvik, ktery by
mél policistiim ve sluzbé pravidelné inovovat
jejich dovednosti a znalosti, jez si kdysi pri-
nesli ze zakladni odborné pripravy... Jenze
Casy se méni a méni se pravni predpisy
i metodika policejni prace...

Presné tak. Jesté pred pdr lety jsme kupfikla-
du neznali pojem domdci ndsili, dnes je to
velmi Casty divod pro policejni zdsah. A hlidka
si mus{ védét rady, 1 kdyz se octne v tak slozité
situaci — to je autenticky piibéh — kdy doma
opild maticka mlati manzela, ale v postylce mé

dvoulet¢ mimino? A co s tim, kdyZ vds tam
zavolaji a méte realizovat zékrok proti agresiv-
ni osobé vcetné ndslednych opatfeni...
Priznam, Ze to bych fesit nechtél. Jenze poli-
cista musi — a musi to udélat spravné, neu-
kvapit se, byt rozhodny a pritom ne nadmi-
ru tvrdy. Tézka véc...

Tézka. Ale do oSemetnych situaci se dostdva
fadovy policista dnes a denné, a my ho na né
v rdmci sluzebni piipravy cvi¢ime. Predstavte
si tieba tohle: na ulici se muZ dobyva do auta,
policista ho tedy povazuje za zlodéje, ktery
chce viz ukrdst. Oslovi ho, jenze muZ mu
zacne tvrdit, Ze auto je jeho, manzelka doma
marod{ a on musi okamZité za ni — a zabouchl
si klicky...

Tak predlozi doklady a véc se miize vyre-
Sit, ne?

Doklady jsou taky ve voze, tvrdi muz. Jak

ddl? Co byste policistovi poradil?

ST

Jemu neporadi nikdo, musi rozhodnout
sam — a pokud mozno spravné! ProtoZe ten
¢lovék muze byt skutecné v nouzi, ale — co
kdyz 1ze? A za bukem c¢eka komplic, aby se
priblizil, az policista prestane davat pozor...

I'to je mozné. Ale my se spiS snazime nevnu-
kat policistim presvédceni, ze kazdy, s kym
prijdou do styku, je potencidlni zlo¢inec. Chce-
me je uit i komunikaci s béznymi obcany, se
sluSnymi lidmi — aby nejednali ustavicné ve
stresu a nedostdvali se do zbyte¢nych konflik-
ti. Vezméte jinou, velmi redlnou situaci: dva
chlapi se porvou v hospodé, jeden druhému
rozbije hlavu, pak ute¢e domu, vycepdk zavold
hlidku. Policista jde za pachatelem, ktery se
zabarikddoval v byté: Otevie? Neotevie?
Vykopnout dvefe? SnaZit se o domluvu? Co
kdyz pti ni muz za¢ne s dalsi agresi? Uzit donu-
covaci prostredky? Zbran?

Ale tohle se neda probrat za jedno piildne,
jako stielecka piiprava pri stiileni do terce
na stirelnici...

JistéZe ne. Zavedli jsme proto pétidenni
bloky integrované sluZebni pifpravy, v nichz
takovd modelovéd cviceni probihaji. Zacneme
kratkou pravnickou predehrou a pak uz bézi
modelovd situace. Velkou roli musi sehrat figu-
rant, onen pachatel. Dostane zadéni, v némz je
dost vile naptiklad pro komunika¢ni fantazii —
ale nesmi vybocit z pfedem presné stanovené
role, vymyslet si ,,co kdyby...“, nebo délat
naschvdly. Zdkladni zdsadou je, Ze situace musi
byt redlné a ze skute¢ného Zivota. Ve se natd-
¢f na video, pak se scéna promitd v ucebné.
Ahodnoti, v klidu, bez emoci a vy¢itani pripad-
nych chyb. Kazdy jsme chybujici a pfi vycviku
to nevadi, i chybami se ¢lovék uci. Jen ve sluz-
bé nékdy zranujf, a dokonce i zabfjeji. A tomu
musime kvalitnim vycvikem predchdzet.

Jenze takova akce se nedd délat nékde
v kouté na dvore, ma pro né policie vybave-
ni a prostory?

V rdmci kazdé sprdvy kraje mdme prece
Skolni policejni stfediska, jez v poslednich
letech prosla ohromnou proménou po strdnce
technické i persondlni. Mdme tam fadu lidi,
ktefi prdci vnimaji jako posldni. Srdcafe
a tahouny. Ale uz se ndm podafilo vybavit
i nékterd okresni feditelstvi, ono to nechce
moc, technika je docela lacind, videokamera,
televizor, mikrofony. Tfeba v Novém Jiciné
a v Ostravé na tamnim méstském feditelstvi
ndm s pripravou nové sluzebni pripravy moc
pomohli a realizovali pilotni projekty, ve kte-
rych ovérfovali nové trendy a moznosti.

Od prvniho ledna letosniho roku je tedy
nova sluzebni priprava realitou...

Uz cely rok 2006 jsme ji zkousSeli v ramci
Spréavy Jihomoravského kraje, pak jsme pribéh
vyhodnotili a piijali ur¢ité zmény. A uz loni se
overfovala nova sluzebni priprava v celé repub-
lice, ale jeji platnost byla v zdjmu objektivniho
vyhodnoceni terminové omezena na dvandct
mésica. Od letoska je tedy zdvaznym pokynem
policejniho prezidenta zavedena na dobu neur-
¢itou — s tim, Ze rozkaz je nastaven tak, aby
eventudlni drobné zmény, jez mohou nastat,
bylo mozno provést bez naruseni celku.

Osobné véiim, ze vSem, ktefi se na celém
projektu podileli, se povedl dobry kus prace —
a 7e vysledek se dostavi v lepSi pfipravenosti
Ceskych policistd pro profesiondlni vykon sluz-
by, kterd je predevsim sluzbou vefejnosti.

Ptal se Jan J. YANEK
Foto Vaclav SEBEK




