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popt. formou zpracovavani pripadovych
studif, které vSak nereflektuji kazdodenni
vykon sluzby. Ucitelé implementuji pie-
véazné instrukéni metody, z aktivizujicich
metod vytvédfeni zkuSenosti jsou vyuZzi-
vany pouze demonstrace, nicvik sluZeb-
nich zakrokl neni rozpracovan z hlediska
taktiky, chybi ndcvik dovednosti formou
modelovych situaci, nejsou rozpracovany
mezipfedmétové vazby... Pro vyuku
chybi ucebni materidly véetné ndzornych
pomicek, chybi jakékoli multimedidln{
vyukové prostiedky a didaktické pomtc-
ky, v predmétu informatika a vypocetni
technika zcela chybi témata o vyuZivani
policejnich evidencit...

Neni také fesen systém ziskava-
ni pedagogické zptsobilosti ucitelt
(policisté z praxe s vysokoskol-
skym vzdélanim) ani systém dalSi-
ho vzdélavani pedagogickych pra-
covniku.

Kurz byl realizovdn v rozsahu
jednoho mésice, na jeho realizaci
se piimo podilely SPS MV v Praze,
SPS MV v Brné a SPS Domalice.
V pribéhu metodického kurzu si
jeho ucastnici osvojili zdkladni
znalosti a dovednosti v oblasti pfi-
pravy, realizace a hodnoceni vyuky
v souladu s pozadavky na obsah
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fedni policejni Skola Ministerstva
vnitra v Praze realizuje od pocdtku 90. let
minulého stoleti intenzivni spolupréci
s obdobnymi vzdélavacimi institucemi
doma i v zahrani¢i. Takto ziskané zkuSenos-
ti obohacuji nejen udcastniky studijnich
pobytti, ale vyznamné pomadhaji zvySovat
vSechny méfitelné vykony Skoly. Pozitivni
efekt strategie v této oblasti se projevuje
i v tom, Ze nasi pracovnici jsou angazovani
renomovanymi zahrani¢nimi i domdcimi
institucemi jako odbornici do misi, které
pomahaji zlepSovat troven a kvalitu profes-
ni piipravy policejnich sbort.

Zde se chci zabyvat nékterymi zkuSe-
nostmi z twinningové spolupréce Minister-
stva vnitra CR a Azerbajdzanu v oblasti
policejniho Skolstvi, na niZ jsem mél a mam
moznost participovat. Nejprve je tieba fici,
ze realizace twinningové spoluprdce obou
uvedenych stran byla zahdjena v roce 2004
na zdkladé pozadavku Organizace pro bez-
peénost a spolupraci v Evropé s pivodnim
zdmérem vybudovat systém policejniho
vzd&lavani v AzerbdjdZanu. Vzhledem
k prvotnim zji§ténim na misté a k nutnosti
urychleného nastartovani zakladnich fize-
nych procesi v policejnim Skolstvi byl
tento zdmeér opustén a obsah i cile prvni pra-
covni navstévy Ceskych expertt zreduko-
vén na tii okruhy:

- prozkoumat stdvajici vzdélavaci a vy-
cvikovou troven a celkové podminky pro-
fesn{ piipravy policisti na zdkladnim stupni,

- na zdkladé zjisténych poznatki formu-
lovat konkrétni doporuceni a

- pripravit obsahovou a organizacni napli
didaktického kurzu pro ucitele policejni
Skoly v Baku k realizaci v Ceské republice.

Priprava didaktického kurzu vychazela
z analyzy poznatkt, z nichz vyplynulo, Ze
v dzerbdjdzdnské soustavé policejniho
vzdélavani, kde napriklad nejsou rozpraco-
vany klicové kompetence policisti jako
dokument a predpoklad pro vytvareni vzdé-
lavacich programu instituciondlni piipravy
policistt (profil absolventa ZOP). Cile pro-
vadéné vyuky (i v rdmci jednotlivych pred-
métl a hodin) nejsou stanoveny jako méfi-
telné osvojeni znalosti, dovednosti a posto-
ju, tematické celky rozpracovavaji pouze
Vyklad obsahu, jeho rozsah neodrdzi vykon
préice policisty na zdkladnim utvaru. Piipra-
vy uciteli na vyuCovaci hodiny jsou nedo-
state¢né, nezahrnuji metodické postupy ani
vzdélavaci cile ani evaluacni kritéria. Zave-
recné zkouSky jsou zaméfeny témér
vyhradné na ovéteni teoretickych znalosti,
nejsou overovany dovednosti, feSeni ndmé-
ti z vykonu policejni sluzby zpracovévaji
ucastnici studia pouze formou jakéhosi
pisemného popisu ¢innosti policisty,

klasifikacni fdd jako pedagogicky doku-
ment neexistuje, nejsou stanovena standar-
dizovand kritéria hodnoceni, klasifikace
vychdzi pouze ze subjektivniho ndzoru vyu-
Cujiciho. Obsah vyucovani se realizuje pre-
vazné v teoretické roviné a na kmenovych
ucebnéch, praktickd vyuka spocivd v uva-
dénf piikladd z vlastni praxe vyucujiciho,

a metodiku profesni ptipravy poli-
cist odrazejicich soucasnou nejlepsi praxi.
Kurz zahrnoval teoretickou ¢dst kombino-
vanou s praktickym ndcvikem jednotlivych
metod a dovednosti, sezndmeni se systé-
mem, obsahem a metodami vyuky Zakladni
odborné prlpravy v Ceské republice, infor-
mativnf sezndmeni s praci Policie CR (aph—
kace modelu EFQM) a tcast na f{zené praxi
jako soucasti ZOP (integrovany vycvik). Ve
ttetim tydnu kurzu byly prezentovdny
i nové tematické celky, které by mély byt
nové zatazeny do osnov Policejni Skoly
v Baku. Ugastnici kurzu obdrZeli zpracova-
né studijni materidly v ruském jazyce a byly
jim preddny kopie nékterych vyukovych
videoprogramti vyuZivanych na stiednich
policejnich Skoldch.

Ucastnici kurzu si vzdjemné poskytovali
zpétnou vazbu k jednotlivym prezentacim,
zdavére¢né hodnoceni pak provedla po vzd-
jemné dohodé zkusebni komise. Kurz byl
certifikovdn osvédCenim o jeho absolvovi-
ni. Uastnici na zavér konstatovali

vysokou uroven kurzu, ktery byl prinos-
ny, Ucastnici ziskali mnoho novych znalos-
ti a dovednosti pro svou dalsi préci, kde je
budou postupné aplikovat. Na zdkladé pozi-
tivntho hodnoceni tcastnikd twinningové
spoluprdce a OBSE bylo dohodnuto dals{
pokracovani spoluprdce formou realizace
stejného didaktického kurzu pro ucitele
Skoly v Baku, ktery budou vést vyskolen{
dzerbdjdzdnsti lektofi (dcastnici kurzu
v Cesk€ republice) a supervizi zajist{ svymi
experty Ceskd republika.
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