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UvoD
ZAKLADNI UDAJE O SCHVALENEM PROGRAMU

Program Bezpecnostni vyzkum pro potieby statu v letech 2010 — 2015 (dale jen ,Program VF“) je
programem Ministerstva vnitra CR (dale jen ,MV CR“). Tvorba Programu VF probihala v souladu
s UV ¢. 287/2008 k ndavrhu Reformy systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice
a sUV . 743/2008 knavrhu Meziresortni koncepce bezpeénostniho vyzkumu a vyvoje Ceské
republiky (dale jen ,,MKBV2009“).

Cilem Programu VF bylo dosaZeni takové znalostni, technické a technologické Urovné, kterd umozni
organim statni spravy, tedy statu, ziskavat, osvojovat si, udrZzovat a rozvijet specifické schopnosti
potiebné pro zajisténi bezpecnosti statu a jeho obyvatel.

Cil Programu VF vychdazel z priorit MKBV2009 a byl napliovan realizaci vyzkumnych aktivit,
vychdazejicich z potfeb a poZadavkl jednotlivych resortli a ostatnich Ustfednich organ(i statni spravy
podilejicich se na plnéni ukoll vradmci systému vnitfni bezpecnosti a ochrany obyvatelstva CR.
Z tohoto dlivodu nebyl Program VF vymezen Siroce, ale tak, aby pokryl spektrum bezpecnostnich
potfeb s ohledem na tyto zainteresované strany. UZivatelem a také vlastnikem vysledkl vyzkumu,
realizovaného v ramci Programu VF, je stat.

Vramci Programu VF byla poskytovdna ucelovd podpora projektiim bezpecnostniho vyzkumu
zvydajl na vyzkum a vyvoj MV CR vsouladu se zdkonem ¢&. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu
a vyvoje zverejnych prostfedkll a o zméné nékterych souvisejicich zdkonl ve znéni pozdéjsich
predpist (dale jen ,Zakon o podpore vyzkumu a vyvoje“). Projekty byly zaddvany formou verejné
zakazky v souladu se zakonem ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach ve znéni pozdéjsich predpist.

Program VF byl vyhlasen v roce 2010 na obdobi 6 let, tj. 2010 — 2015. V pribéhu programu doslo
k jeho prodlouZeni a roziiteni predpokladanych vysledkd. Redeni projektl v ramci Programu VF bylo
ukonceno k 31. prosinci 2016. V ramci Programu VF byla poskytovana ucelova podpora na projekty
ve vysi 100 % uznanych nakladl z vefejnych prostredka.

Program VF byl v podminkdch CR pilotnim programem bezpeénostniho vyzkumu, a to nejen ve
smyslu organiza¢niho zajisténi programu s meziresortnim presahem jednim poskytovatelem verejné
podpory, ale i rozsahem vyzkumnych problematik.

HODNOCENI PROGRAMU VF

Pfedkladané hodnoceni plni z pohledu MVCR, jakoZto poskytovatele podpory bezpeénostniho
vyzkumu, tyto cile:
e je zavérecnym hodnocenim ve smyslu platnych pravnich predpisa,
¢ vyhodnocuje relevanci, efektivitu, pfinosy a pouceni z realizace programu pro rozvoj systému
podpory BV, zejména program( verejné zakazky.

VySe popsany charakter Programu VF a kontext jeho vzniku vSak kladou na hodnoceni tézko
prekonatelnd omezeni, zvlasté s ohledem na vyznamné zmény chapani problematiky hodnoceni
program(l v obdobi jeho zahajeni, pfipravy a ukonceni.



POSTUP HODNOCENI PROGRAMU VF

Hodnoceni Programu VF zahrnuje pozadavky UV ¢. 351/2015 k Zakladnim principdm pfipravy
a hodnoceni programi a skupin grantovych projektl vyzkumu, vyvoje a inovaci (dale jen ,Zakladni
principy hodnoceni program(“). Vzhledem kvyznamnym zménam v hodnoceni program( je pro
hodnoceni vyuZit koncept sledovani funkénosti, efektivity a relevance jednotlivych podpUrnych
nastrojd, co? je postup uvedeny v nové Meziresortni koncepci podpory bezpeénostniho vyzkumu CR
2017-2023 s vyhledem do roku 2030 (dale jen ,MKBV2017+“), schvalené usnesenim Bezpecnostni
rady statu € 24/2017, usnesenim vlady CR & 509/2017. Pro hodnoceni programu je déle relevantni
dokument k Implementaci Narodnich priorit orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje
a inovaci (déle jen ,NPOV“), schvaleny usnesenim vlady CR ¢. 569/2012, ktery uklddd monitorovat
navaznost jednotlivych program( na NPOV. V tomto bodé se jevi problematicka predevsim casova
souslednost, kdy NPOV byly schvéleny teprve v prlibéhu realizace Programu VF, tudiZz neni mozné
zarucit bezproblémovy prekryv s cili programu.

Hodnoceni Programu VF se drzi struktury stanovené dokumentem k Zakladnim principdm hodnoceni
program, ackoliv pro Ucely hodnoceni je nastavena jina terminologie. Evaluac¢ni otazky vyuZité pro
hodnoceni programu tedy jsou:

Tabulka 1: Shrnuti zpisobu hodnoceni

SEKCE HODNOTI VYZKUMNA OTAZKA INDIKATORY
Implementace Funkénost Existuje zfejma e  Zaméfeni na
Programu VF intervenéni logika? naplnovani
konkrétnich
potreb
Byl Program VF e Specifické
adekvatné procesné nastaveni proces(
zajistén? pro Program VF

e Hodnoceni potreb

e \Verejné zakazky

e Realizace projektd
a jejich hodnoceni

Bylo finan¢ni zajisténi e Finanéni indikatory
adekvatni? programu
e Saturace
financnich

prostredk
Byl Program VF e Saturace potieb
realizovdn s ohledem na
potreby zapojenych
stran?
Pokryvaji témata e Chybovost
relevantni pole? predkladanych
potreb podle

predkladatele




Ostatni Relevance Existuji zjevné Subjekty
charakteristiky disproporce v podpore v Programu VF
Programu VF aktér(, témat nebo Spolupréce
jinych charakteristickych fesitell
zajmovych mnoZin? Obory v Programu
VF
Jak Uspésny je Program Rozvoj lidskych
VF z hlediska zdrojl
sekundarnich pfinosu? Dalsi pFinosy
Programu VF
Cile Programu VF Efektivita Byly splnény indikatory PocCet zapojenych
realizace Programu VF? subjektd
Pocet
realizovanych
projektl
Prispély vysledky k plnéni Vysledkové
cild Programu VF? indikatory
Programu VF
Byla  Programem  VF Naplriovani cil
podporena realizace MKBV2009
koncepcnich dokumenti PInéni NPOV
BV a VaVal?
Uceni ze zkusenosti Pouceni Jaké doporuceni lze vznést s dopadem do systému
podpory BV?
Jaké doporuceni lze wvznést sdopadem na
navazujici programy verejnych zakdzek?
Jaké hlavni bariéry pro pfinos z Programu byly
identifikovany?
Existuji specifické podminky, které cini program
pfinosnéjsim?

IMPLEMENTACE PROGRAMU

V této ¢asti bude hodnocena zakladni funkénost Programu VF.

Hodnocené otdzky:

e Existuje zfejma intervencni logika?

e Byl program adekvatné procesné zajistén?

® Bylo finanéni zajisténi adekvatni?

e Byl program realizovan s ohledem na potfeby zapojenych stran?
e Pokryvaji témata relevantni pole?



INTERVENCNI LOGIKA

Vychodiskem pro stanoveni cile a tematického zaméreni Programu VF byly cile a priority MKBV2009,
které byly formulovany vsouladu s Ndrodnimi prioritami aplikovaného vyzkumu a evropskym
ramcem pro bezpecnostni vyzkum (viz ESRAB'). Dale, vzhledem k tomu, Ze cil programu sméroval
k naplnéni potreb Ustfednich organ(i statni spravy a bezpecnostnich sbord, vyZzadovalo tematické
zaméreni programu konkretizaci obecnych cili véetné podrobného specifického zadani zpracovaného
témér az do Urovné ndvrhu projektu. Proto byly osloveny Ustfedni organy statni spravy
a bezpecnostni slozky s Zadosti o naméty pro vyzkumné potreby v oblasti bezpecnostniho vyzkumu
na obdobi 2010-2015. Doslé naméty byly vyuZity pfi tvorbé vyzkumnych aktivit Programu VF.

PROCESNI ZAJISTENI

Realizace Programu VF zahrnovala tyto hlavni procesy (viz Pfiloha ¢. 1):

e |dentifikaci vyzkumnych potieb

e Zadani vyzkumnych potfeb prostfednictvim verejnych zakazek (dale jen ,VZ“) vcetné
smluvniho fizeni

e Realizaci projektl a jejich hodnoceni

ODBORNY PORADN| ORGAN MV (RADA PROGRAMU)

K plnéni ukolG spojenych s realizaci programu byla v kvétnu 2009, Pokynem feditelky odboru
bezpecnostniho vyzkumu a policejniho vzdélavani, zfizena 18-ti ¢lenna meziresortni Rada programu
VZ (déle jen ,Rada“), kterd plnila nasledujici ukoly:

e posuzovat vyzkumné potreby, predloZzené organy statni spravy a z nich doporucovat soubor
verejnych zakazek realizovatelnych v rdmci programu,

e posuzovat a doporucovat pribézné zpravy o stavu programu,

e posuzovat a doporucovat dalSi postup v pfipadé, Ze u projektu v pribéhu jeho reseni byly
zjiStény zdvazné nedostatky,

e schvalovat vystupy z jednani.

Slozeni Rady reflektovalo charakter programu. Clenové Rady reprezentovali komunitu koneénych
uzivatelll (bezpecnostni a zachranné sbory, statni sprava) tak, aby zohlednovala charakter programu,
stejné jako poZadavky na transparentnost rozhodovdni i odbornost v zajmovych oblastech, zejména
s ohledem na priority bezpecnostniho vyzkumu. Méné neZ polovina ¢lenli Rady zastupovala resort
MV (8 clend), dale byli zastoupeni nominanti z Uradd, které v ramci svéfené plsobnosti plni ukoly
v oblasti vnitfni bezpeénosti a ochrany obyvatelstva Ceské republiky (Narodni bezpe&nostni Ufad,
Ministerstvo obrany, Statni Urad pro jadernou bezpecnost, Ministerstvo zdravotnictvi). Dale Radu
tvori ¢clenové z Ministerstva Zivotniho prostfedi, Ministerstva zemédélstvi, Energetického regulacniho
Ufadu, Ministerstva dopravy, Ministerstva spravedlnosti a Ceského bariského Gfadu.

1”Meeting the challenge: the European Security Research Agenda”, ESRAB report, zafi 2006



IDENTIFIKACE VYZKUMNYCH POTREB

Vzhledem k tomu, Ze Program VF byl realizovan ve viceletém casovém obdobi a potieby Ustfednich
organl statni spravy se postupné vyvijely a ménily v zavislosti na vyvoji priorit jejich ¢innosti, nelze
uskutecnit proces identifikace potfeb pouze jednou, na zacatku Programu VF, ale je nutné tento
proces cyklicky opakovat, tj. umoznit predkladatelim (odbornym gestorlim) neuskutecnéné potreby
korigovat, popf. identifikovat potfeby nové. Z tohoto dlvodu byly v pribéhu let 2010 — 2015
provedeny celkem Ctyfi identifikace vyzkumnych potreb sloZek statni spravy.

Graf 1: Prehled predloZenych, realizovanych a duplicitnich potieb
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Z prehledu predloZzenych a realizovanych vyzkumnych potieb vyplyva previs poptavky. Vyzkumné
potfeby nebylo mozné vzhledem k rozpoctovanému objemu financ¢nich prostfedk( saturovat v plné
vysi (viz kapitola ,, Finan¢ni ukazatele®).

Pro hodnoceni predloZzenych vyzkumnych potfeb byla ve spolupraci s Radou nastavena jasna
pravidla. Rada predlozené navrhy hodnotila na zakladé wvyluCovacich kritérii (zda se jedna
o vyzkum nebo experimentalni vyvoj a zda Ize predlozené navrhy podradit pod bezpecnostni vyzkum)
a podle sedmi bodovacich kritérii (potfebnost, naplnéni cilG programu, ocekdvany vysledek,
ocekavany pfinos, vyuziti ocekavanych vysledk( v praxi, cena ve vztahu k dobé rfeseni a vysledku a
proveditelnost) s bodovaci Skalou 0 —5.

Graf 2: Relevance vyzkumnych potieb v ramci identifikaci
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Z hlediska relevance vyzkumnych potieb z grafu jasné vyplyva, Ze vétsina navrhl splnila hodnotici
kritéria, které posuzovala Rada.

Graf 3: Chybovost predkladanych potieb podle predkladatele
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Uvedeny graf zndzornuje korelaci podilu chyb u predkladatele a podilu chyb celkové. Z grafu vyplyva,
7e nejmensi podil chybovosti u predkladatele ma Policie CR a Generalni feditelstvi hasi¢ského
zachranného sboru, naopak nejvétsi podil chybovosti u pfedkladatele ma Cesky barsky urad.

Vybrané potfeby byly nasledné schvaleny ministrem vnitra a na zadkladé disponibilniho zlstatku
finanénich prostfedkl byly doporuceny k realizaci formou vefejné zakazky. Realizace doporuéenych
potieb reflektovala pofadi stanovené Radou.

ZADANI VYZKUMNYCH POTREB PROSTREDNICTVIM VZ VCETNE SMLUVNIHO RiZENI

Kazda vyzkumna potreba byla zadavana samostatnou verejnou zakazkou. Pro vybér pfijemci Ucelové
podpory (fesiteld projektl) byla opakované vyuzivana forma vefejné zakazky vyhlasovana v souladu
se zdkonem ¢&. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach (dale jen ,ZVZ“) a v souladu se zdkonem

o podpofre vyzkumu a vyvoje.

Proces zadavani VZ na sluzby ve vyzkumu a vyvoji byl ovlivnén fadou okolnosti, které mély negativni
dopad na priibéh celého programu. Byly to zejména:

e Délka zadavaciho Fizeni — zménou administrativnich procest vefejnych zakazek
vlivem novelizace ZVZ od 1. 4. 2012, se prodlouzZila doba, za kterou mohlo byt zadavaci fizeni
uspésné dokonceno a podepsana smlouva, na osm mésic(.

* Novelizace ZVZ souvisejici se Strategii vlady v boji proti korupci pfinesla také komplikace
v pripadé, kdy poZzadovana oblast vyzkumu byla natolik specifickd, Ze ji byl schopen fesit
pouze jeden uchazec. Dle ZVZ musel zadavatel pti podani nabidky pouze jednim uchazeem
zadavaci fizeni zrusit. MV takovou VZ zadavalo znovu, nékdy i Ctyfikrat za sebou. Toto
zménila tzv. technickd novela od 1. ledna 2014. Nicméné i vtomto pripadé je mozno
pfistoupit k hodnoceni vefejné zakazky s jednim uchazecem pouze poté, co byla tato zakdzka
predtim jedenkrat zrusena.



e Nedostatky na strané uchazecd - vyplyvajici z neznalosti zdkona nebo nedostatecné
pozornosti zadavacim podminkdm. Uchazecli nerespektovali zadavaci podminky, a tudiz
nespliiovali kvalifikacni predpoklady. Témito nedostatky bylo zejména nepodepsani navrhu
smlouvy, kterd musi byt souéasti nabidky, neptredloZeni nékterych poZzadovanych dokumentd,
ale také nepredloZeni nabidky ve stanoveném terminu.

e Znacné komplikovanym se jevi také proces smluvniho fizeni s ohledem na format a obsah
smlouvy stanoveny Zakonem o podpofe vyzkumu a vyvoje a charakterem vybérového fizeni
(vefejna zakazka).

S ohledem na specifika VZ na sluzby ve vyzkumu a vyvoji byly také provedeny upravy internich
norem, zejména v oblasti stanoveni dil¢iho hodnoticiho kritéria - nabidkova cena, vzhledem k tomu,
Ze v oblasti vyzkumu a vyvoje je kromé nabidkové ceny zasadni odborna uroven reSeni projektu,
zvolend metodologie a postupy feseni.

REALIZACE PROJEKTU A JEJICH HODNOCENI

Kazda vefejna zakdzka a navazujici projekt méla od pocatku svého tzv. ,odborného gestora“.
Odborny gestor odpovidal za specifikaci potfeb uZivatele vysledkl projektu, spolupracoval
s poskytovatelem pfi komunikaci s pfijemcem, monitorovani postupu praci, zejména s ohledem na
plnéni predpokladanych standard( kvality, rozsahu, spolehlivosti funkce a uZivatelského rozhrani
vysledk(. To mélo za nasledek vétsi sepéti vyzkumu s uZivateli vysledk(l a umoznilo dosahnout vysoké

miry uplatnitelnosti vysledkd v praxi.

Graf 4: Uzivatelské hodnoceni odbornych gestort

nezapojoval se nad rdmec

100% 5 kontrolni ¢innosti
90% oy ., .
80% smérovani projektu
70% 14
60% m konzultace
50%

40% B testovani evaluace
30%
20% [ 1|

10% - m aktivni podil
0%

V pribéhu feseni projektl poskytovatel provadél kontrolni cinnost vsouladu s poZadavky § 13

zdkona ¢. 130/2002 Sb. a internimi predpisy. V pribéhu kontrolni ¢innosti byly identifikovany
nasledujici kontrolni zjisténi:

® Plan harmonogramu - problémy v planovani harmonogramu projektu s ohledem na nékteré
typy vysledkl, jako je napf. certifikovand metodika, kdy si pfijemci ucelové podpory
nevymezili dostatek ¢asového prostoru na certifikacni proces;

e Neznalost projektového fizeni — castym jevem je neznalost projektového fizeni v pozici
manazera projektu, coZ vede k nezadoucim jeviim jako je nedostatecné personalni zajisténi,
chybné planovani projektovych ¢innosti atd.;



e Absence analyzy rizik — pfijemci Ucelové podpory analyzu rizik v projektu provadi nahodile,
pokud ano tak schematicky, dlisledkem jsou pak zmény v projektech, které musi pfijemce
ucelové podpory fesit s poskytovatelem.

V ndvaznosti na vySe zminéné problémy prijemci Ucelové podpory Programu VF nejcastéji hlasili tyto
zmény v projektech:

e Zmény v rozpoc¢tu — jde o zmény v presunu finanénich prostfedkd z jedné rozpoctové polozky
do druhé v navaznosti na personalni zajisténi, nakup materialu atd.

®  Personalni zmény — jednd se pfedevsim o zmény v fesitelském tymu

® Zména odborného gestora

e 7Zmeény subdodavky, zména vysledki, zména harmonogramu - tyto zmény byly v projektech
Programu VF spiSe ojedinélé.

Prijemci Ucelové podpory byli povinni zasilat rocni zpravy o prabéhu feSeni prostfednictvim
Informacniho systému poskytovatele, a to na elektronickém formulafi s automatickym prepisem
harmonogramu c¢innosti, planovanych vystup( a vysledk.

Kontrolu dosazenych vysledkl provadél poskytovatel. Proces zavéreéného hodnoceni byl koncipovan
vsouladu s § 13 zdkona o podpofe vyzkumu a vyvoje, respektive § 21. V prlibéhu zavérecného
hodnoceni bylo posuzovano zejména naplnéni smluvnich zavazk( co do kvalitativnich charakteristik
(novost, inovace, kvalita vysledkll) vysledku projektu. Po zavéreéném hodnoceni byl realizovan
proces prevzeti vysledkl a jejich pfedani odbornym gestorim/uzivateldm. Implementace vysledkd
bude sledovana v obdobi dalsich péti let véetné sledovani a vyhodnoceni dopad( vysledk( do praxe
v souladu s ¢asti 3.4. Zakladnich princip k hodnoceni program.

FINANCNI UKAZATELE

Rozpocet Programu VF byl ovlivnén udspornymi opatfenimi v prvnim a druhém roce realizace
programu.

Tabulka 2:Celkové vydaje na Program VF (v mil. K¢)

VF schvéleno 800
VF pfidéleno 607
Cerpano celkem 529
Zastatek v narocich v rozpoctu Programu VF 79

Z hlediska realizace Programu VF se na plnéni financnich indikator(i podepsala predevsim Usporna
opatfeni, kterd byla realizovdana vlddou CR v souvislosti s tzv. ekonomickou krizi. Ta vedla
k rozsahlému kraceni alokace na pocatku programu a k dalSim mensim kracenim v jeho pribéhu, jak
shrnuje graf €. 5.

V letech 2010 — 2013 byly sniZzeny vydaje na Program VF, schodek v predpokladanych a pridélenych
finanénich prostfedkd byl vyrovnan aZ vroce 2014, kdy byl na Program VF vynaloZen plvodné
planovany rocni objem.



Graf 5: Vyvoj rozpoctu Programu VF
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V nasledujicim grafu je zndzornén vyvoj Cerpani rozpoctu v jednotlivych letech. Z pfehledu vyplyva, Ze
naroky vytvorené v roce 2012 se v dalSich letech jiz dale zasadnéji nezvySovaly a v letech 2014 a 2015
odpovidalo ¢erpani finanénich prostfedkd rozpo¢tovému ramci.

Graf 6: Vyvoj cerpani v Programu VF
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Co se tyce celkové financni bilance Programu VF, tak rozdil mezi finan¢nimi prostredky schvalenymi
v UV €. 49/2009 k Programu VF a pFidélenymi finan¢nimi prostfedky v ramci statniho rozpoc¢tu vznikl
objektivné, nezavisle na poskytovateli. Tento rozdil byl markantni predevsim v prvni fazi realizace
Programu VF, jak je uvedeno vyse.
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Zlstatek v narocich vznikl zejména vletech 2011 — 2013 a byl zplUsoben prodlevami v realizaci
verejnych zakazek, o zminénych problémech se zaddvanim verejnych zakdzek pojednava kapitola
»Zadani vyzkumnych potreb prostfednictvim VZ véetné smluvniho fizeni“.

Vzniklé naroky se poskytovatel, s ohledem na vysokou poptavku (viz kapitola vénujici se saturaci
potieb), pokusil fesit prodlouzenim programu, pricemz nedoslo k navyseni rozpoctu. V roce 2016 byly
k podpore vyuZity prostifedky z nespotiebovanych narokd vydaja (NNV).

Cést vyzkumnych potteb identifikovanych v ramci 4. identifikace byla realizovdna v novém programu
verejnych zakazek MV ,Bezpecnostni vyzkum pro potfeby statu 2016-2021“ (kdd programu VH).
Jednalo se celkem o 8 projektl s podporou ve vysi cca 21 900 tis. K¢ a na jejich realizaci byly vyuZity
financni prostfedky NNV Programu VF.

Zbylé financni prostfedky budou vyuZity k podpofe projektt v rdmci programu ,Bezpecnostni vyzkum
pro potreby statu 2016-2021“ (kéd programu VH), ve kterém doslo ke kraceni financnich prostfedku
o témér 200 mil. K&. V soucasné dobé je tento propad korigovan, nicméné i po této korekci bude na
program VH vynalozeno o 80 mil. K& méné, nez bylo planovano v rozpoctu programu. VyuZzitim NNV
bude tedy tento propad kompenzovan témér v pIné vysi.

POTREBY ZAINTERESOVANYCH STRAN

Jak bylo zminéno vySe, Program VF byl uréen k naplfiovani konkrétnich vyzkumnych pottreb
jednotlivych ustfednich orgdni statni spravy a bezpecnostnich sloZzek. Proto probéhly celkem ctyfi
identifikace vyzkumnych potieb. Z celkového mnoiZstvi 351 potreb nakonec bylo 51 vybrano
k realizaci.

Z hlediska rozloZeni saturace potrfeb napfi¢ bezpecnostnimi slozkami a dalSimi Ustfednimi organy
statni spravy jsou nejvice saturovany potteby slozek IZS, jmenovité Policie CR a Generalni Feditelstvi
Hasi¢ského zachranného sboru, dale jsou to potreby zpravodajskych sluzeb. Saturace potieb tedy
potvrzuje intervenéni logiku programu.

Graf 7: Saturace potieb dle pfedkladatele
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OSTATNI CHARAKTERISTIKY PROGRAMU

Tato ¢ast se vénuje dalSim charakteristikdm Programu VF, které jsou relevantni z hlediska samotného
nastaveni programu.

Hlavni Ukolem této casti je zodpovédét otazky:

e  Existuji zjevné disproporce v podpore aktérl, témat nebo jinych charakteristickych mnozin
zajmovych skupin?
e Jak Uspésny je Program VF z hlediska sekundarnich pfinosa?

DISPROPORCE V PROGRAMU VF

SUBJEKTY

Program VF s ohledem na jeho zaméreni predpokladal zapojeni celé skaly aktéri. Je tfeba znovu
pfipomenout, Ze zapojeni jednotlivych typl subjektl poskytovatel neovliviioval cestou sevienéjsich
podminek hodnoceni nebo prihlasek a vysledné zapojeni jednotlivych typl subjektl je vysledkem
meritorniho hodnoceni navrh( projekt(l. Z hlediska fungovani Programu VF je samoziejmé vyssi
pocet zapojenych subjektd vitanym jevem, kdy lze konstatovat, Ze dochazi k rozvoji spoluprace
v oblasti bezpeénostniho vyzkumu. Nasledujici graf ukazuje typy subjektl zapojenych na feseni
projektl v Programu VF.

Graf 8: Zapojené subjekty v Programu VF

4%

m VO
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Nejvétsi zastoupenou skupinou subjektd z pozice hlavnich fesiteld jsou vyzkumné organizace (VO).
Dalsi pocetné zastoupenou skupinou v pozici hlavnich fesitelll jsou malé podniky (MP), marginalné
zastoupené jsou pak stfedni a velké podniky (SP; VP). Z uvedeného prehledu vyplyva, Ze i kdyz si
poskytovatel necinil Zadné ambice na zastoupeni vSech typ( prijemcl, presto bylo dosaZzeno
i pomérné vyrazného podilu soukromych subjekt(l na feseni projektu.

SPOLUPRACE RESITELU

S ohledem na charakter Programu VF nebyl stanoven ani konkrétni cil v oblasti spoluprace pfijemcl
podpory. NP VaVal definuje jako dlouhodoby cil vytvoreni zakladny aplikovaného vyzkumu, pfricemz
se prepokladd transformace existujicich kapacit na vyzkumnda a technologicky zamérena centra
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realizujici aplikovany vyzkum. V souladu s poZzadavky NP VaVal se da tedy konstatovat, Ze realizace
Programu VF podpofila spolupraci mezi vyzkumnymi subjekty. Ackoliv se zhruba 20 % projektd, ve
kterych se na rfeSeni podilela jak VO tak P zdd margindlni, vzhledem k samotnému charakteru

Programu VF to jednoznacné neni nezanedbatelna hodnota.

Graf 9: Spoluprace fesitelti v Programu VF
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Pouze jeden fesitel

Co se tyce spoluprace instituci participujicich na feseni problematiky bezpecnosti, Ize konstatovat, Ze
programové projekty maji pozitivni vliv na schopnosti ptijemcl prohloubit spolupraci s rliznymi typy

aktérq, jak ukazuje nasledujici graf.

Graf 10: Dopady VF v oblasti spoluprace zainteresovanych stran
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OBOROVOST

Program VF predpokladal multioborovost. Nasledujici graf ukazuje oborové zastoupeni jednotlivych
skupin obor(i podle Ciselniku IS VaVal podle hlavniho oboru projektu, ktery urcuje resitel u kazdého
projektu ve fazi prihlasky.

Graf 11: Pfehled zastoupenych obori v Programu VF
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Vyse uvedeny graf potvrzuje, Ze Program VF je multioborovy, bezpeénostni vyzkum se promita takrka
do celého spektra obord.

SEKUNDARNI PRINOSY PROGRAMU

Sekundarnimi pfinosy Programu VF se rozumi predevsim prinosy pro zapojené subjekty podilejicich
se na feSeni projekt(.

K Ucelu zjisténi sekundarnich pfinosu bylo vyuZito strukturované dotaznikové Setfeni, a to na Urovni
jednotlivych pfijemca. Struktura dotazovani potom vychazela ze zajmovych oblasti Narodni politiky
vyzkumu, vyvoje a inovaci a cinnosti poskytovatele. Poptavana byla stanoviska pfijemcd
v nasledujicich oblastech:

e Rizeni projektt vyzkumu a vyvoje (dale jen ,VaVv*)
e Rozvoj vyzkumnych tymu

e Vzdélavani, véetné juniornich vyzkumnik

e Infrastruktura

Respondenti vyjadiovali svlj souhlas nebo nesouhlas s vyroky v jednotlivych oblastech a shrnuti
jejich odpovédi jsou prezentovdna v nasledujicich grafech.

V oblasti fizeni projektd ma Program VF relativné vyssi vliv na schopnosti managementu organizace
pfipravovat projekty VaV. Prijemci také souhlasili s tim, Ze Ucéast v projektu nebo ziskané zkuSenosti
jim umoznily rozvoj procesl nakladani s vysledky VaV.

Naopak nezanedbatelny vliv mél Program VF voblasti rozvoje vyzkumnych tym(, kdy 90 %
respondent(l povaZuje Ucast v projektu za stéZejni z hlediska stabilizace efektivnich tymu v ramci
organizace.
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Graf 12: Sekundarni dopady VF v oblasti fizeni projektt Vav
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Podstatny pozitivni vliv Ize vidét také v utvareni novych tymU v organizaci nebo v rozvoji spoluprace

organizacnich jednotek.

Graf 13: Sekundarni dopady VF v oblasti rozvoje vyzkumnych tyma
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Z hlediska cilll NP VaVal povaZujeme za vyznamny vysledek v oblasti zapojeni juniorniho personalu do
vyzkumné cinnosti, kdy se souhlasné vyjadrilo 69 % respondentl. Tento vysledek povazujeme za
obzvlast vyznamny, at uz jde o specifické zaméreni Programu VF ¢i o nespecifikované pozadavky
ohledné slozeni tymu, ackoliv program nic takového nepozadoval. Pozitivné vnimame i fakt, ze pres
40 % respondentt uvedlo, Ze Ucast nebo vysledky projektu maji zdsadni vyznam pro rozvoj vyukovych
a vycvikovych aktivit v rdmci organizace.
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Graf 14: Sekundarni dopady VF v oblasti vzdélavani
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Sekundarni pfinosy VF v oblasti infrastruktury maji pouze 18 % souhlasné stanovisko, nizsi ¢iselna
hodnota tak mulzZe byt zavadéjici predevsim ve vztahu potizeného vybaveni vramci projektu
s porovnanim v republikovém métitku. Otdzka formulovana na unikatnost daného vybaveni je tedy
zavadeéjici, protoze v ¢eském vyzkumném prostoru se neda ocekavat porizovani pouze unikatniho

vybaveni.

Graf 15: Sekundarni dopady VF v oblasti infrastruktury
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Vybaveni pofizené v ramci projektu lze povazovat v republikovém
srovnani za unikatni

Zavérem lze konstatovat, Ze Program VF ma podstatné vedlejsi pfinosy pro podporené subjekty
v oblastech zajmu vyznamnych z hlediska rozvoje vyzkumného prostoru, at uz jde o fizeni projektd
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VaV, rozvoj vyzkumnych tym{, vzdélavani véetné juniornich vyzkumnik(, rozvoje lidskych zdroj
a infrastruktury. Diky rozvoji lidskych zdroji a rozvoji vyzkumného prostoru se zvysSuje Uroven
vyzkumu, pfinosem pro vSechny zainteresované strany je predevsim zisk know-how.

CiILE PROGRAMU

Pfi tvorbé Programu VF se vychazelo z potieb novych poznatkl, postupl a metod jejich sifeni
a zejména jejich vyuZiti v bezpecnostni praxi pfi zajiStovani vyznamnych ukol( spojenych s vnitfni
bezpecnosti statu a jeho obyvatel. Cil Programu VF vychazel z MKBV2009 a sméroval k napliovani
NPOV. Vyzkumné aktivity vychazely z vyzkumnych potfeb jednotlivych bezpeénostnich sbori
a ostatnich statnich instituci, které v rdmci svérené plsobnosti pIni tkoly v oblasti vnitfni bezpecnosti
a ochrany obyvatelstva Ceské republiky.

Cile Programu VF jsou hodnoceny na zakladé predem stanovenych indikatord (pocet zapojenych
subjektl, pocet podpofenych projektd, vysledkové indikatory), napliovani MKBV2009 a souladu
s NPOV.

INDIKATORY REALIZACE PROGRAMU VF

POCET ZAPOJENYCH SUBJEKTU A PODPORENYCH PROJEKTU

Program VF si definoval zapojeni zhruba 50 subjekt( na feseni ptiblizné 75 projektd.

Tabulka 3: Pocet zapojenych subjekta

Predpokladany stav Realny stav Indikator

50 65 naplnén

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze poZadavek na zapojeni zhruba 50 subjekt( byl vyrazné prekrocen,
tudiz Ze Program VF naplnil takto definovanou hranici.

Tabulka 4: Pocet podporenych projektt

‘ Predpokladany stav Realny stav Indikator
75 51 nenaplnén

Z vySe uvedené tabulky vyplyva, Ze Program VF nedosahl pfedpokladaného poctu podporenych
projekta.

Nutno poznamenat, Ze tento indikator nemulzZe byt povaZovan za urcujici z hlediska hodnoceni
Uspésnosti programu. Pfi jeho stanoveni se vychdazelo ze zkuSenosti z predeslych resortnich
programl, které postradaly meziresortni celospolecensky presah a na jejichz realizaci bylo
vynaloZzeno méné financnich prostfedkl. Oproti predchozim etapam tak byly vramci programu
realizovany delsi a finanéné objemnéjsi projekty — primérna délka projektu Programu VF byla 3 roky
a finan¢ni objem 10,5 mil. K¢.
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VYSLEDKOVE INDIKATORY PROGRAMU

V Programu VF byly podporovany pouze projekty, které odivodnéné predpokladaly dosazeni alespon
jednoho nového vysledku vyzkumu a vyvoje, ¢imz se rozumi vysledek, ktery byl dosazen vyhradné
v ramci projektu podpofeného v tomto programu a v rejstfiku informaci o vysledcich (dale ,RIV“) IS
VaVal bude uplatnén vyhradné jako vysledek tohoto projektu.

Graf 16: Porovnani pfedpokladanych a dosazenych vysledku
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S ohledem na nékolikanasobné vyssi pocet dosaZenych vysledk(l oproti predpokladanému lze
indikator poctu a typu vysledk( hodnotit za splnény.

V prabéhu feseni jednotlivych projektl byla dosazena fada zvlast vyznamnych vysledkd, které jsou
srovnatelné svyzkumem v zahraniéi. Tyto vysledky byly dosazeny ve vSech klicovych oblastech
Programu VF. O kvalité vysledkd svédc¢i mj. také vysledky zavérecného hodnoceni projektd.
Hodnoceni kvality vysledk(l nezavislymi experty a uZivateli je stéZejni ¢asti tohoto procesu.

Graf 17: Zavéreéné hodnoceni projektt dle IS VaVal
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VYUZITi VYSLEDKU

Forma Programu VF predjima vlastnictvi vysledk( statem, resp. to, Ze jedinym uZivatelem vysledki
dosaZzenych v ramci Programu VF bude pfislusny organ statni spravy, ktery své vyzkumné potreby
pozaduje realizovat.

Z provedeného dotaznikového Setfeni a vzhledem k charakteru Programu VF lze predpokladat, Ze
dosazené vysledky budou vyuzivany v plné mire, a to predevsim predkladateli vyzkumnych potreb.

Graf 18: VyuZiti vysledk( dosaZzenych v Programu VF
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Z grafu vyplyva, Zze 93 % vysledkl je vyuZito predkladateli potreb, ale soucasné i dalsimi uzivateli,
ktefi jsou at uz organizaénimi slozkami ¢i jednotkami, ale i dal$imi Utvary predkladatele. Zbyvajicich
7 % predstavuje vysledky, které nejsou vyuzity primo predkladatelem vyzkumné potreby, ale jinou
jeho organizaci. Pfiemz témér polovinu vsech vysledk( lze vyuzit i jinymi uZivateli, at uz slozkami 1ZS
nebo Sirsi verejnosti.

S kategorizaci konkrétniho uzivatele také souvisi rozsah implementace. Tim je minéno pokryti spektra
pracovist, kterd vysledek mizZe, podle plvodnich zdmérl gestora, vyuZivat. Krajni body rozsahu
znamenaji bud nenasazeni v plném rozsahu pracovist, ktera je mohou vyuzit, nebo nasazeni na celé
fadé pracovist, kde se vyuziti pivodné nepredpokladalo.

Graf 19: Rozsah pokryti spektra pracovist

B nasazeni neni v plném rozsahu
pracovist

m2
m3

24%

nasazeni na celé fadé pracovist

Vétsina vysledkl je nasazena dle predpokladu, ale ukazuje se také, Ze jejich vyuziti mize mit vyznam
i pro jiné oblasti Cinnosti predkladatele. Podobné nam vyzniva i hledisko vyuZitelnosti vysledku,
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kterou se rozumi spektrum Ukold, k jejichz feseni Ize vysledek pouZit s potencidlnim kladnym
dopadem.

Graf 20:Vyutzitelnost vysledku

W Vyrazné nizsi (omezenéjsi)
vyuZitelnost

m2

m3

27%

Vyrazné vétsi vyuZzitelnost

Referencni hladinou je plvodni motivace pro zadani potfeby - plvodni spektrum ukold, pro které
odborny gestor vyuziti pfedpokladal. V tomto pfipadé se pohybujeme mezi skalou, kdy ma vysledek
vyrazné nizsi (omezenéjsi) vyuzitelnost a na druhé strané spektra vyrazné vétsi vyuzitelnost. Celkové
mUZeme fict, Ze vyuzitelnost vysledkl je cca 97 %, coz opét koresponduje s charakterem Programu
VF a zpUsobem jeho realizace. Zfejmé nejzasadnéjsim ukazatelem implementace vysledku je, kromé
samotného vyuZiti vysledku, jeho pfinos.

Graf 21: Charakter p¥inosu vysledkd

m Rozsifuje portfolio
schopnosti/sluzeb

B Zlepsuje kvalitu existujicich
schopnosti/sluzeb

SniZuje zdrojovou néarocnost
existujicich schopnosti/sluzeb

Z tohoto pohledu 74 % vysledkd rozsifuje portfolio schopnosti/sluzeb uZivatele. Kvalitu jeho
existujicich schopnosti/sluzeb zlepsuje 4 % vysledkdl a 22 % sniZzuje zdrojovou ndarocnost téchto
schopnosti/sluzeb. Vysledné rozlozeni charakteru pfinosu jednotlivych vysledk(i odpovidd cilim
predloZenych potfeb i s ohledem na druhy vysledkd, které byly poZzadovany.

NAPLNOVANI ciL0 MKBV2009

Cil Programu VF vychazel zpriorit Koncepce MKBV2009, kterymi jsou: bezpecnost obcani,
bezpecnost kritickych infrastruktur a krizové fizeni.
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VECNE ZAMEREN{ PROJEKTU

V Programu VF bylo definovano celkem 22 vécnych zajmovych oblasti. U programovych projektl Ize
napojeni na dil¢i cile programu sledovat podle hlavni priority projektu, kterou udava resitel
v pfihlasce, nebo podle vSech vécnych priorit, do kterych projekt zasahuje.

Graf 22: Vécné zaméreni projektd

2%
ElA m1B mi1C m1D

' W2A m2B w2D ©3A
3F ©6A 6D

Z grafu vyplyva, Ze uptrednostriované priority jsou z tematického celku bezpecnost ob¢anl predevsim
boj proti terorismu (34%), ochrana proti kriminalité (17%) a kyberneticka bezpecnost (13%). Naopak
z tematického celku ochrany kritickych infrastruktur jsou projekty zaméfeny na ochranu energetické
infrastruktury, ochranu vodnich zdroji a zdravotni péci (shodné 2%). Krizovy management je
v Programu VF zastoupen méné, a to jen v dil¢im cili risk management a moderni metody zasahového
tréninku (shodné 2%).

PRUNIK S NPOV

Usneseni vlady k Implementaci narodnich priorit orientovaného vyzkumu, experimentdalniho vyvoje
a inovaci predpoklada, Ze vsechny programy, ukoncené po jeho schvaleni, budou vyhodnocovany
také s ohledem na NPOV. Pfimé pfrifazeni projektl k cilim NPOV je problematické, protoZe Program
VF byl pfipravovan jesté predtim, nez byly formulovany NPOV.

Priniku Programu VF, MKBV2009 a NPQV je tak nejmarkantnéjsi v priorité bezpecnost obcan(, a to
v tematickych oblastech boj proti terorismu a ochrana proti kriminalité. Z dat uvedenych v kapitole
,Vécné zaméreni projekt(” dale vyplyva, Ze tézisté programu leZi v projektech urcenych k rozvoji
schopnosti klicovych aktérd bezpecnostniho systému.

Program VF je specificky svym charakterem, kdy bylo nutné skloubit top-down pfistup (plnéni
MKBV2009 a NPOV) a botton-up (naplnéni potfeb zainteresovanych stran), vtomto lze spatfovat
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jeho nejvétsi prinos. Program VF prokazatelné pfispél k plnéni NPOV, prestozZe jeho vznik predchazel
NPQV a jisté odliSnosti v zaméreni jsou zjevné.

UCENIi ZE ZKUSENOSTI

Tato kapitola se vénuje pouceni z realizace Programu VF a formuluje mozna doporuceni pro realizaci
dalsich programi verejné zakazky. Nékteré z niZze uvedenych navrh( byly vyuZity jiz v pripravé
a realizaci navazujiciho programu ,Bezpecnostni vyzkum pro potieby statu 2016-2021“ (kod
programu VH). ZkuSenosti z realizace Programu VF byly také vyuZity pfi pfipravé MKBV2017+.

DOPORUCENI S DOPADEM DO SYSTEMU PODPORY

Z pribéhu a vysledk( Programu VF Ize konstatovat nadresortni dopad programu do bezpecnostniho
systému, resp. do zkvalitiovani ¢innosti bezpecnostnich sborl a uUstfednich orgadnd statni spravy,
které pini Ukoly v oblasti zajistovani vnitfni bezpecnosti a ochrany obyvatel. Tato skutecnost
podporuje synergii sloZzek bezpecnostniho systému.

S ohledem na procesni nastaveni programu verejné zakazky umoznil Program VF pomérné flexibilné
reagovat na aktualni potfeby, vyvstavajicimi v souvislosti s vyvojem bezpecnostni situace a hrozbami.
Za silnou stranku programu lze povazovat previs poptavanych potieb nad realizovanymi potfebami.

Doporuceni:

e Realizace Programu VF ovéfila potfebnost tohoto nastroje podpory v portfoliu programi
bezpecnostniho vyzkumu.

® Program by si mél zachovat svij nadresortni charakter.

e Sohledem na previs poptavky se doporucuje zvazit narQist objemu financni podpory na
program.

DOPORUCENI S DOPADEM NA NASLEDUJICi PROGRAMY VEREJNYCH ZAKAZEK

Prednosti Programu VF je komplexni procesni zajisténi, pocCinaje procesem identifikace vyzkumnych
potieb a konée procesem implementace vysledk(. Program VF je vystavén Ucelové, byt v zakonnych
limitech, podstatnym atributem Uspésnosti Programu VF je rychlé zavedeni vysledkl do praxe.

Vyznamnym zjiSténim vyplyvajicim z predklddanych potreb zainteresovanych sloZek je potreba
vysledk( na hranici aplikovany vyzkum/inovace a vyvoj/inovace. Nejsou poptavany a tvoreny zvlast
vyznamné vysledky z hlediska védy jako takové, ale vysledky, které znamenaji zvyseni kvality nebo
rozsahu poskytované sluzby z bezpecnostni oblasti.

Doporuceni:

e Zkvalitnéni procesu identifikace vyzkumnych potfeb scilem dosazeni vyssi efektivity
a rychlosti hodnoticich procest a pripravy jednotlivych vefejnych zakazek, zejména se jedna
o vytvoreni nastroji a metodiky pro utvary predkladajici vyzkumné potreby.

® Presnéjsi vymezeni pozice, odpovédnosti a Ukoll odborného gestora.

e Prohloubeni ¢innosti Rady programu smérem kvétsi ingerenci smérem k pribéznému
monitoringu, kontrole a zavérecnému hodnoceni projekta.
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e Zkvalitnéni a zefektivnéni procesu prevzeti vysledkl, jejich predavani uZivatellm
a implementace.

IDENTIFIKACE HLAVNICH BARIER PRO PRINOS PROGRAMU

Za slabou stranku Programu VF povazujeme slozZity proces zaddvani verejnych zakazek a jeho
neprizplsobivost pro podminky poskytovani podpory na vyzkum a vyvoj. Jisté zlepSeni Ize pozorovat
aZz po novelizaci ZVZ.

Dalsi identifikovanou bariérou pro prinos Programu VF je ne vidy plné funkéni komunikace mezi
uzivatelskym a védeckym prostiednim.

Nedostatky se objevovaly i u prijemcl Ucelové podpory, kdy dochazelo kcastym personalnim
zménam, at uz jde o vymény osob v fesitelskych tymech nebo k organizaénim zménam u odbornych
gestord.

Nepfimo identifikovanou se zda také byt bariéra spocivajici v nedostate¢né propracovanosti inovacni
strategie u predkladatelll potreb.

Doporuceni:

e | pres jisté zlepseni je tfeba vénovat i nadale pozornost rozvoji procesli verejné zakazky ve
vyzkumu a vyvoji a smérovat ke specialni Upravé této oblasti.

® Pracovisté pro vyzkum a vyvoj musi sehravat roli moderatora mezi uZivatelskym a védeckym
prostfednim, respektive mezi uzivatelem/predkladatelem potfeb a pfijemcem
podpory/fesitelem.

e Kvalitni pripravou projektl eliminovat potfeby zmén v jejich realizaci.

e Provést objektivni zjisténi stavu inovacni strategie klicovych aktér(i statni spravy v oblasti
bezpecnosti.

EXISTENCE SPECIFICKYCH PODMINEK, KTERE CINi PROGRAM PRINOSNEJSIM

Nejvétsim pfinosem Programu VF je specifické nastaveni programu, kdy jedinym uZivatelem vysledkd
vyzkumu, realizovaného v ramci programu je stat (prisluSny organ statni spravy).

V takrka celé realizaci Programu VF je viditelnd synergie uzivatel x prijemce, zacinajici procesem
identifikace vyzkumnych potreb, pres vybér uchazece, pribéiny monitoring az k zavéreénému
hodnoceni.
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ZAVER

Program byl schvalen usnesenim vlady CR €. 49 ze 12. ledna 2009. Jak bylo zminéno vy3e, Program VF
je uréen k napliovani konkrétnich vyzkumnych potreb jednotlivych Ustfednich orgdnu statni spravy
a bezpecnostnich slozek podilejicich se na plnéni tkol v rdmci systému vnitfni bezpecnosti a ochrany
obyvatelstva CR. Program VF vychazel z potfeb novych poznatk(l, postupd a metod jejich iteni
a zejména vyuiiti v bezpecnostni praxi pfi zajiStovani vyznamnych ukold spojenych s vnitfni
bezpecnosti statu a bezpecim jeho obyvatel.

Cil Programu byl stanoven na zdkladé konkrétnich predloZzenych vyzkumnych potteb jednotlivych
resortll a ostatnich statnich instituci, které v rdmci svérené plsobnosti plni Ukoly v oblasti vnitini
bezpeénosti a ochrany obyvatelstva Ceské republiky. Na zakladé zavére¢ného hodnoceni Programu
VF, zejména hodnoceni realizacnich indikatord, lze konstatovat, Ze cil programu byl spinén.
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PRILOHY

PRILOHA 1: MAPA PROCESU PROGRAMU VF

~

Vstupy

-

Program VZ schvileny vlidou CR

Bezpecnostni vizkum pro potreby statu v letech 2010-2015 (BV IL'1 -
verefna zakazkea)
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Proces identifikace potieb stdtni spravy |

__l Proces vibér projekti ’
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|

Proces schvalovani
souboru vefejnvch
zakdzek k zaddni

v jednotlivych etapach
OBV

/Pro ces zaddvaciho fizeni
Il

OAP )

Zpracovani zaddvaci
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r/Pm ces vvbeéru fesitele OAP

[ Piijimaci fizeni ]

Zadani mznymi druhy

.

)

] {

| Vvbérové fizeni (ad hoc komise) ‘

J

h 4

| Proces zavéreéneho Proces

'

hodnoceni projekti implementace
OBV vysledki do

praxe

OAP

Proces realizace OAP
Proces poskvtovani finanénich R7a
prostiedkal, zménové fizeni
R7b
‘ Proces kontroly realizace
Proces prib&imého hodnoceni Ric
Piiprava implementace oc¢ekavanych R7d

visledkai do praxe.

Proces zaverecneho

hodnoceni programu RS
oy |_R3 |

[ Vystupy - hodnoceni programu VZ OBV |
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Vystupy procesu

R1

R2

R3

R4

R5

R6

R7

R8

R9

prehled potreb predloZzenych jednotlivymi garanty k zadani verejnych zakazek

soubor verejnych zakazek, realizovatelnych v rdmci programu VZ, doporuceny Radou programu

soubor verejnych zakazek doporuceny Radou programu a schvaleny MV pro zadaniv  jednotlivych etapach
dokumenty k jednotlivym verejnym zakazkam (zadavaci dokumentace, zpUsob zadani)

protokoly z vybérovych Fizeni

smlouvy, rozhodnuti

R7a (vystupy zménovych fizeni), R7b (protokoly z kontrol), R7c (dil¢i zpravy), R7d (smlouvy o vyuziti vysledk()
zavérecné zpravy, protokoly o zavér. hodnoceni, vysledky vyzkumu

vysledky k implementaci do praxe
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