Absolventi Policejni akademieCR (studujici prezereni formou) v praxi
(akademicky rok 2001/2002)
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V prabé¢hu prvni poloviny roku 2006 byl realizovan empigckvyzkum mezi
absolventy PACR, ktei Gsmsns ukortili (prezeréni formou) své studium bakatkého
programu v akademickém roce 2001/2002. Nasledniétgiké zpracovani ziskanych Udag
jejich interpretace if@dstavovaly zavrseni v faui jiz 3. etapy vyzkumného UkolGtenéi
casopisu Kriminalistika byli o vysledcich ziskanyeihamci obou pedchozich etap pbézne
informovani (v¢. 2/2005, s. 150-158 adv 2/2006, s. 84-92).

V akademickém roce 2001/200%romovalo 36 studeintpolicejniho snmru a 94
student-civilisti. Stejré jako v gredchozich vyzkumech byla distribuce dotaanik
realizovana korespondam formou. Pray v této etap bylo dosazeno neobvykle vysokého
procenta navratnosti zaslanych dotazni. To nespord prispélo ke zvySeni vypovidaci
hodnoty ziskanych a nasledstatisticky zpracovanych Udaj U absolverit studujicich
civilni smér byla navratnost 56,4 % a u poli¢ist9,3 %. Osloveni byli i fmi nadizeni
absolveni obou tyf studia a navratnostgsahla dokonce 90 % (91,1 %).

V této zavrecné vyzkumné etapbyly organizovanyrozhovory nejen s absolventy,
ale podle planu $¥idicimi funkcionafi Policie CR. Ve spolupraci gleny vyzkumného tymu
byly ziskany informace od téh 70 % (68,7 %)ridicich pracovnik na urovni okresu.
Rozhovory byly realizovany rovi se viemtediteli Sprav kraj P CR nebo jejich zastupci.
Vedouciiesitelského tymu uskuteil rozhovor k problému absolveénPA CR a k postaveni
Policejni akademi€’ R v systému policejniho vEthvani roviz s policejnim prezidentem

plk. Mgr. Vladimirem Husékem.

Pripravenost absolvent pro praxi a jejich uplatnéni

Uplatréni absolvent v praxi je sil@ ovlivnéno mimo jiné i tim, jakou majnoznost

pii zastavané funkaiyuzivat poznatky ziskané v ptibéhu studia.



VétSina absolventi policisti tohoto vystupniho rmiku (cca 80 %) naslednym
studiem uspéSné zvladla i magistersky studijni program Jejich sluzebni Zazeni v3ak
odpovida pevazre pozicim vyzadujicim pouze bakedly stupé vzclani. To je divod, jak
potvrdily i rozhovory, pré témei polovina absolvefittéto skupiny (47,8 %) se domniva, Ze
jimi zastavana funkce neodpovida ziskanemuharnd. Z Gdaj v tabulcet.1 je rovigz patrno,
Ze naopakvétSina absolvenfi civilniho sméru (55,1 %) si mysli, Ze vramci svého

pracovniho z&zeni maji moznost ziskané ¢ahi vyuzivat.

Tabulka¢. 1: VyuZiti ziskaného v2thni pii zastavané funkci

Respon- | Beze zbytku| Z vétSi ¢asti | Tak na pal* | ZmenSi | Vibec ne*
denti * (ur ¢ité *(asi ano) | (tézko rici) Casti* (urcité ne)
ano) % % (spise ne) %
% %
Absolventi 4,1 51,0 26,5 14,3 4,1
civilisté *
Absolventi 30,4 17,4 4,4 17,4 30,4
policisté
PEimi 57,5 22,5 2,5 10,0 7,5
nadizeni
O vysledcich prace Skoly hotinypovidaji poznatky enodnoceni a

sebehodnoceni celkovérpravenosti absolventi k vykonu zastavanych funkci. Z tabulky
2 je patrno, Ze zejménaimi nadizeni hodnoti celkovouipravenost svych pdienych
velmi vysoce. Obdolini absolventi policisté hodnoti svoji celkovoigravenost pevazi

kladre. Jista skepse se objevila u térmpetiny absolveni civilniho snéru (17,6 %).

Tabulka¢. 2: Hodnoceni celkovéipravenosti k vykonu zastavanych funkci



Respon- |Velmi dobra Dobra Tézko rici | SpiSe slabsi  Slaba
denti % % % % %
Absolventi 19,6 62,8 13,7 3,9 -
civilisté
Absolventi 17,4 69,6 8,7 4,3 -
policisté
Primi 57,5 35,0 5,0 2,5 -
nadizeni

Pracovni vykon, kvalita odvédé prace jedince, jeho styl prace a celkova konmgete
ve vykonu zastavané funkce je oviévaiadou okolnosti. Tak je tomu i ¥ipact celkové
piipravenosti absolventa k vykonu té které pracounkée. Proto v ndvaznosti néepgchozi
poloZzku nas ve vyzkumu zajimala odpdvna otazkujak absolventi a jejich nadizeni
hodnoti samotny podil studia PACR na jejich dobré aZ velmi dobré fipravenosti pro
praxi.

Nazory a odpodi na tuto otadzku, vyjddné ve statisticky zpracovanych udajich
v tabulce ¢. 3, jsou jis¢ dobrym vys¥édéenim pro Skolu. Mimddadre priznivé pritom

vyznivaji zejména nazory vyjéehé gimymi nadizenymi absolverit

Tabulka¢. 3: Podil studia PACR na velmi dobré a dobré&fpravenosti absolverit

pro praxi
Respon- Velmi Znacny Priméreny Maly velmi maly
denti znatny % % % %
%
Absolventi 9,4 42,9 42,9 2,4 2,4
civilisté




Absolventi 4,8 38,1 42,9 4.8 9,4
policisté

PEimi 18,9 48,7 24,3 8,1 -
nadizeni

Tradiin¢ se dérici, Zze i v souladu scekavanim velmi pozitiv vyznivahodnoceni

teoretické stranky pripravenosti absolventi, a to i ze strany jejichipmych nadizenych

(tabulkac. 4).

Tabulkaé. 4: Teoreticka pipravenost pro praxi

Respon- |Velmi dobra Dobra Pramérna Slaba Velmi slaba
denti % % % % %
Absolventi 25,0 63,5 11,5 - -
civilisté
Absolventi 26,1 56,5 17,4 - -
policisté
Primi 42,5 47,5 10,0 - -




nadizeni

Mezi poznatky ziskané timto vyzkumem, které newajnipro Skolu pilis lichotivé

(Udaje v tabulce. 5), pati ty, které se tykajhodnoceni praktické stranky pfipravenosti

absolventi PA CR. Nejen zdotaznik, ale

tak i s jejich natizenymi (zejména s policejniméditeli na Urovni okresu), vyplynulo, Ze se

| z rozhovdi, a to jak s absolventy samotnymi,

jedna o otazku, ktera si Zzada velmi naléhiageni. V pipadt studeni policista by to nengla

byt slozita zaleZitost. Komplikovgj$i se vSak jevieSeni této otazky vifpact studujicich

civilni smér. Napiklad organizace stazi u policejnich Utvge ani ne tak z pedagogického,

jako predevdim z legislativniho hlediska u této skupinydehfi PA CR ténef

nerealizovatelna.

Tabulka é. 5: Prakticka stranka pipravenosti absolverit k vykonu funkci

Respon- |Velmi dobra Dobra Pramérna Slaba Velmi slaba
denti % % % % %
Absolventi 19 5,8 23,1 59,6 9,6
civilisté
Absolventi - 26,1 17,4 30,4 26,1
policisté
Primi 10,0 37,5 32,5 12,5 7,5

nadizeni




Jis€ ne nahodou se poznatky tykajici Bednoceni Us@sSnosti absolvendi pri
vykonu funkci dost podobajiém, které se tykaly hodnoceni celkoviéppavenosti pro praxi
(tab.¢. 2). Z udaj v tabulcec. 6 je Zejmé, Ze jsou to zejmeénaimi nadizeni — Séfové, kie
si prace svych pditzenych velmi vazi a tén beze zbytku je povazuji za @spé (67,5 %),
nebo dokonce velmi uggné (30,0 %). Rozpaky téintretiny absolverit civilista (31,4 % ) a

jese veétsiho p@tu absolvent policejniho smiru (43,5 %) jsou z psychologického hlediska
celkem pochopitelné.

Tabulka¢. 6: UspFSnost absolverit pii vykonu funkci

Respon- Velmi Uspesny Tézko Méné NeuUsp@Esny
denti aspésny % posoudit aspésny %
% % %
Absolventi 59 62,7 31,4 - -
civilisté
Absolventi - 56,5 43,5 - -
policisté
PEimi 30,0 67,5 2,5 - -
nadizeni




| kdyZz absolventi policistéjsou k prezetnimu studiu vysilani az po dir¢ praxi
(nejmére tii roky), odchézeji z pozic, které se vesmtykaji z&kladnich funkci. Proto nas
zajimalo, jak se pii navratu k uUtvaruziskané vzdlani promitlo do jejich sluzebniho
zarazeni. VétSina (69,9 %) si polepSila. Vice nektina (34,8 %) vSak stéle setrvava na
puvodni pozici, coZ nesdci o zvla¥ priznivé personalni situaci u danych policejnich titva
Jeden z absolveiniktery navic absolvoval i magistersky studijni gnam) vyjadil nazor, Ze
si po gtilettm studiu spiSe pohorsil. Z rozhotros nim, a zejména pak s personalni

pracovnici vyplynulo, Ze ma pra@ssmilu. Na okrese zatim neni volné misto.

Tabulka&. 7: Vliv absolvovani PACR na sluZebni zgazeni absolverit

policejniho sn#ru

Velmi si Polepsili si Ani si SpiSe si Jednozna&né si
polepsili nepolepsili, ani pohorsili pohorsili
nepohorsili
21,7 39,2 34,8 4,3 -

Uplatnéni absolventi civilniho sméru na trhu prace

Nejen v této, ale i viedchozich etapach projektu 3 bylamimoradna pozornost

vénovana absolveniim civilniho sméru.



Aktivni odezva u této skupiny respondertyla, jak je zmigno v Gvodu, ani ne
dvoutetinova. Z individualnich rozhovma prostednictvim telefonickych kontaktvSak byly
ziskany informace o té&hdevadesati procentech (87,3 %) absolventilista.

| u tohoto vystupniho kmiku dalekonejvice civilnich studenti nalezlo uplatréni
v ramci resortu MV CR (56,4 %), a to i proto, Ze stgjjako policisté zn&né procento z nich
(cca 65 %) stihlo absolvovat i magistersky studpnégram. Ostatni absolventi své dalSi
Zivotni kroky nasmrovali takto: ziskavani zkuSenosti v zahtan8), pokr&ovani ve studiu
(3), bezpeénostni agentura (3), statni sprava (4), manazdiské&e (5), matiskd dovolena
(2), paitacovy expert, spisovatelska drahaesibskolska titelka, zangstnanec pojiovny a
show business.

Velmi pozitivnim zjiSénim bylo, Ze drtivavétSina (88,5 %) oslovenych absolvént
civilniho sneru jeve stavajicim zandstnani spokojena(tabulkac. 8).

Toto hodnoceni se ¥gvazné nie tyka resortu ministerstva vnitra, protoz#sina
absolveni vstiicné reagujici na uskuteény vyzkum je ve sluzebnim nebo pracovnim
pomsru u PCR (tyka se to cca 75 % z celkovéhaponavracenych dotazriik

Jednou z povinnosti Skoly je poskytovat poradenslkg&by studeritm v otazkach
dalSiho profesniho sffovani a uplaténi na trhu prace. | kdyzétSina absolveni tohoto typu
studia (52,8 %hodnoti pomoc Skoly i hledani zaméstnani kladné, je z'ejmé, Ze v tomto

smeru existuji stale jestznaneé rezervy.

Tabulka¢. 8: Pomoc pi hledani zangstnani absolventi civilniho snéru a jejich

spokojenost f vykonu zastavané funkce

Ano SpiSe ano| €zkorici | SpiSe ne Ne

Pomohla Vam 30,2 22,6 57 11,3 30,2
Skola pri hledani

zaméstnani?

Jste spokojen(a) 46,2 42,3 7,7 3,8 -

v zaméstnani?




Z dlouhodobého hlediska pr&wpcocet absolverit tohoto vystupniho miku, ktei
nalezli uplat@ni v ramci policie, dosahl az dosud nejvyssi prae@ni hodnoty. Resto stale
kdyZz maji zdjem o sluzbu u policibyvaji odmitnuti. Pomineme-li tzv. ,stopstav” (ten se
vSak tohoto réniku vesnds netykal), tak jsou nel&na gijimaci fizeni ovlivrena zejména
zdravotnimi problémy a rovi i nezvladnutim psychologickych tefito testy jsou
piedevsim zawrieny na diagnostikovani chovani subjektu ¥zaétych situacich). Jak
napovida nasledujici vyp&¥ jedné z respondentek, rasnabsolventi muzského pohlavi jsou
na tom asi o poznani lépe nez jejich kolegyde Skoda, Ze spousta mych byvalych civilnich
spoluzaek nemohla kili tomu, Ze nejsou muzi, najit upléim u bezpénostnich sbat.“ Je
nutno poznamenat, 7ze dnes jsou to jiz mozna stadsolventek PACR, které jsou ve
sluzebnim poréru, vesmds si vedou nemeérdolre nez jejich kolegové a dokazuji, Ze pohlavi
nemusi byt tim, co o pracovnim vykonu, a to i uige] rozhoduje fedevSim. Satasre je
nutno poznamenat, Ze Zadna z absolventek sézmstla na gakou diskriminaci. AvSak
vzhledem k charakteru a nérmsti vojenské a policejni profese jiz z principlze uvazovat
o néjakém sniZzovani pozadaikna fyzickou zdatnost, zdravotni stav a psychickdalnost
uchazea. Mohlo by se to stat nebezjme i kontraproduktivni.

Problém u této skupiny absolveinte absence elementarnich zkuSenosti ¥imé
policejni praxe na strat jedné a vysokoskolské vddni z policejni teorie na stramruhé.

V sowasné dob zalinaji v pevladajici mie absolventi civilniho stému na zakladnich
funkcich. Z rozhovar i z volnych vyjadeni v dotaznicich tofpvazna wtSina absolverit
poklada nejen za spravné, ale i ¥mpsné pro jejich dalsi kariéroviist. Ze tomu tak nemusi
vzdy byt, dokazuji slova jednoho z vedoucich obvbdroddleni, ktery jednani a chovani
absolventky PACR komentoval slovy;Zacala vystupovat zr@mé sebevdomym dojmem,
poukazovanim na svoji vySSi hodnost... Naprosty emzaj nechti ziskavat od ostatnich
policistiz praktické navyky ve spisové slézly primém vykonu sluzby... Pélpoce s ni nikdo
nechel spolupracovat.”

| kdyZz se jednalo o absolventku jiného vystupniledniku, je nutno fiznat, Ze
obdobny, by ojedirgly pristup k dobrému jménu Skoly nggpiva. Mnohaleté vyzkumné

aktivity v této oblasti nds vSak oprayi konstatovat, Ze se jedna spiSe o¢ptmou



vyjimku z pravidla. Na Skole vSak musiméat vSechno pro to, aby podobnych vyjimek bylo
CO nejmén a aby postuphivymizely.
Nekteré otazky studia civiliftna PACR a také jejich uplatmi v praxi byly roviz

diskutovany sidicimi funkcion& P CR a budou proto jeSzmirgny na jiném mist

Pracovni prostredi absolvent

Pro mladéhaloveka, ktery giSel do nového, prodynezndmého prosdi, sehravaji
vyznamnou roli kvalita a charakteristické znakygmaniho prosedi. Podminky konkrétniho
prostedi bul’ povzbuzuji, anebo naopak deprimuji.dBpiispivaji ke spokojenosti, anebo
naopak se stavaji jednou #din nespokojenosti a Spatnych nalad.

Velmi silné pasobi nacloveéka tzv. sociald psychické jevy. Z nich stoji v pégdi
zejménavztahy na pracovisti. VétSina absolverit tohoto vystupniho fmiku meéla Sesti a
vztahy na svych pracovistich mohla hodnjaito srde¢né a [ratelské tedy zklidiujici,
motivujici a povzbuzujici. Kritit¢jSi pii hodnoceni tohoto jevu, jak napovidaji udaje z
tabulky ¢. 9, jsou absolventi policisté. fithi nadizeni vSak naopak optimistickym

hodnocenim doslovagkypuiji.

Tabulka ¢. 9: Charakteristika pracovniho pro&edi z hlediska vztah

Respon- Velmi Srde¢né a | TézkoFici Méné Spise
denti srdeéné a | pratelské % srdeéné a | konfliktni
piratelské % piratelské %
% %

Absolventi 17,3 55,8 19,2 7,7 -
civilisté

Absolventi 13,0 52,3 17,4 13,0 4,3
policisté
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Primi 10,0 80,0 50

nadizeni

Udaje z tabulky. 10 dokresluji charakteristiku prostli, ve kterém absolventi pracuiji.
Vztahy na pracovisti v mnohémdité prispivaji i k tomu, Ze now&k, z&inajici pracovnik,
muze s dvérou pozadat o radti pomoc.

Podnétnost prostiedi, moznost se v praxi dale odékoho uéit vSak zavisi i na tom,
nakolik jsou na pracovisti starSi, zkuggn a gimeérent vzailani kolegové ochotni podat
pomocnou ruku. | hodnoceni tohoto fenoménu jsou optindisfsi nadizeni. | kdyz rovez
u WtSiny absolverit prevliada pocit, Ze maji moznost se dale od kahip j@ ponerné dost i

téch, co si mysli opak.

Tabulka¢. 10: Charakteristika progedi na pracovisti z hlediska moznosti se dale od

nékoho udit

Respon- Velmi Podnétné | Tézko Fici Méné Nepodnétné
denti podnétné % % podnétné %
% %
Absolventi 15,4 55,8 3,8 21,2 3,8
civilisté
Absolventi 17,4 52,2 - 21,7 8,7
policisté
Primi 32,5 50,0 50 10,.0 2,5
nadizeni

Studium - zpétny pohled




Na rozdil od pedchazejiciho vyzkumného projektt @) byl na didaktické otazky
kladen podstath menSi draz. Ri zkoumani a hodnoceni odpai na otazky tykajici se
zpétného pohledu na podminky a okolnosti, za kterytisobventi studovali, je nutno
respektovat nejen to, Ze do nagquostofi i hodnoceni zkoumanych j@pedagogické povahy
se s¢asovym odstupem promitaji prvky tzv. ,vzpominkové@&mimismu®, ale také to, Ze jej
doprovéazi roviz vysSi mira racionality, a tim i objektivnosti.

Mnohé informace ziskané od absolventtéto oblasti sice nemohou nahradit poznatky
z vnittniho evaluaniho procesu déhem studia, ale dité jej mohou doplnit a roz8f. Jsou
vSak i takové poznatky a informace, kterézeme ziskat jen od byvalych studerRati mezi
né urgité hodnoceni vywovanych predmétia z hlediska vyuZitelnosti jejich poznathi
v praxi i béZzném Zivog.

Obeé skupiny absolverit uvadji na prvnich dvou mistech Trestni pravo a
Kriminalistiku (u policisti pii shod 95,6 %, respektive 47,8 %, u civiligbii shodt 52,8 %,
respektive 37,7 %).

Pokud jde o ostatnitpdmety, tak absolventi policistéuvadiji jeS€ Spravni pravo a
Obc¢anské pravo (u obou ve shka8D,4 %), Policejni psychologii (shoda 21,8 %) Bidh Sest
predneta (se shodou v rozmezi 17,4-8,7 9%8bsolventi civilisté na dalsi mista Zadili
Policejni psychologii (shoda 37,7 %), Profestipavu a vycvik (shoda 22,6 %), €dnské
pravo (shoda 20,8 %) a dalSich Sestnéetlpeta (s podstaté nizsi procentualni shodou nez
dvacet procent).

Diraz na logické premysleni, aplikaci a naieSeni praktickych uloh pii vyuce
podle obou skupin absolvénbakaldského studijniho programkiadli p fedevSim ditelé
Trestniho prava (policisté @i shod 78,3 %, civilisté 51,0 %) &riminalistiky (47,8 %
shoda u policist a 45,3 % u civilist). Pri shod 17,4 %, respektive 17,0 %, uvedli absolventi
policisté jes Obcanské pravo a absolventi civilisté Policejni psyobn. P¥i hodnoceni
piredméti, v rdmci jejichz vyuky bylkladen diraz piedevsim na mechanické mysleni,
pamét’ové weni a prostou reprodukci zapamatovanéhose absolventi vyrazji shodli jen
u predmetu Spravni pravo (absolventi policistéifp shod 39,1 %, civilisté i shodt 17,1 %).

U dalSich pedméta (Profesni piprava a vycvik, Sociologie, Politologie, Manageitnen
Kriminologie a Ollanské pravo), které byvali studenti uvedli, osaclavshoda od osmnacti

do patnacti procent.

12



U tohoto vystupniho kmiku, jak bylo jiz zmigno, velké procento absolvént
bakal&ského studijniho programu absolvovalo i program istagsky. Proto poprvé uvadime
I nekteré udaje tykajici se magisterskeho studijniho programuAbsolventy, kté ziskali
magisterské vz#dani, kthem studianejvice obohatila vyuka Trestniho prava(policisté ve
shod 76,5 %, civilisté ve shad25,0 %). Z dalSich fiedn®ta absolventi policistéuvedli
Kriminalistiku (pii shodt 47,1 %), Management lidskych zdidqshoda 41,2 %), Psychologii
(shoda 29,4 %) a Evropské pravo (23,5 Ad)solventi civilisté byli vyrazre skromrjSi a na
hranici giméiené shody uvedli jen Psychologii a Management Yidskzdrofi (v obou
piipadech ve sha@dl8,8 %).

DalSimi d¥ma poloZkami v dotaznicich jsme zkoumali, jak bipsldenti vnimali
zpasob vyuky jednotlivych fedneta (na frednaskach, na semiiéh a také p zkousSeni). | ve
vztahu k magisterskému studijnimu programu bylaopeha otadzka, jak vnimali absolventi
zpasob vyuky jednotlivych fedneta. Na logické mysleni, aplikaci ireSeni praktickych
aloh i pti napkhovani tohoto studijniho progranidiadli podle absolverit diraz predevsim
ucitelé Trestniho prava (policisté @i shod 47,1 %, civilisté 30,3 %). Na dalSich mistech
uvedli absolventi policisté Managemeiteni lidskych zdrdj a Psychologii. Civilisté uvedli
Obchodni pravo a Kriminalistiku.

Na mechanické mysSleni, pagtové weni a na prostou reprodukci byl podle
absolveni magisterského studijniho programiii @od oscilujici kolem 20 %) kladenidaz
predevsim fi vyuce Kriminologie a Spravniho prava.

Do studijni oblasti pét tradicné i hodnotici soud snirem k u¢itelim. Jak napovidaji
Udaje v tabulce.11, gevlada spise hodnoceni pozitivni. S vyrokem,rze PA CR pisobi
prevazig ucitelé vysoce vztani ve svém oboru, vyzigici se pedagogickou schopnosti
studenty oslovit a motivovat k intenzivnimu studstuhlasi 90,6 % absolvéntivilista a
78,3 % absolveiitpolicisti. Z tohoto pdtu vSak zné&nacast souhlasi jen s vyhradami.

Swvij podmiréeny souhlas a v ojeddfych piipadech i nesouhlas okomentovali
absolventi nafiklad €mito slovy: ,N ¢ktefi z pedagod jsou velice vzdaleni praxi.,Vice
sluSnosti a profesnich znalostj,Schazelo hodnoceni pedagbgd jejich studenitv pribéhu
studia.” ,Zdalo se, Ze cilemdkterych uiteliz bylo odgednaset pagebné, semin@ pevaze
opakovaly pednasky.“,V obdobi, kdy jsem studovala, zde bykkaolik witelii, kte’i by na

PA CR nendli co délat — Spatna komunikace, pedagogicka neschopngbkekteri ucitelé
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neneli Zadnou autoritu, vyéovali pouze stylerdteni ze skript — i zkouSeni neobjektivni a
naladovi.“ ,A¢ nepochybuji, Zze se jedna o lidi velmi &adé v oboru, mam pocit, ze
nekterym z nich chybi pedagogicky taleniN ektefi ucitelé dokazovali studedtn pedevsim,
Ze nic neumi.‘atd.

K uvedenym kritickym nadzém je nutno poznamenat, Ze otazkam ivrievaluace
(hodnoceni vyuky studentyéhem studia), hospigaim aktivitam i zvySené pé zejména
smeérem Kk z&inajicim witelam zaala byt na Skole anovana podstatnvétSi pozornost, nez
tomu bylo v minulosti. D4 se protoiqupokladat, Ze nedostatky v pedagogické praci

konkrétnich dgitelia budou postuphiminimalizovany.

Tabulkaé. 11: Postoj absolveritk nazoru, Ze na PACR pisobi grevazi# vysoce

vz#lani a pedagogicky schopnicitelé

Respon- | Jednozna&ny | Souhlas Souhlas s SpiSe | Jednozna&né
denti souhlas % vyhradou | nesouhlas| souhlas
% % % %
Absolventi 1,9 45,3 43,4 7,5 1,9
civilisté
Absolventi 17,4 39,2 21,7 17,4 4,3
policisté

Ke kritickym poznamkam (jistopravrienym) na adresu dkterych «itela je nutno
poznamenat, Zze pedagogicky sbor Skoly jako celetadidgevazié dobrou praci. S8déi o
tom jak poznatky tykajici se uSmého uplatovani absolverit na trhu prace, tak i dalSi
poznatky ziskané od absolvérntjejich nadizenych pi odpowdi na otazkujak souhrnné
hodnoti Grovei vyuky na Policejni akademiiCR.

VétsSinové (tabulkac¢.12) hodnoti jak absolventi (87,1 % - P a 71,7 % - C), takicjej
piimi nadizeni (56,6 %)droveii vyuky na PA CR jako dobrou nebo celkem dobrou.
Ptipadné zrmany by se nily tykat pouze dilich otazek. ¥tSina naniti ¢i pripominek se tykéa

uzsi propojenosti vyuky s praxi, a ttegdevsSim s praxi policejni.
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Tabulka¢. 12: Souhrnny hodnotici soud o studiu a Grovni Wyuna PACR

Respondenti Dobra - Celkem Netroufam | Pramérna - Slaba -
zadné dobra - dil¢i | si hodnotit | vétSi zmény | zasadni
zmény zmény % % zmény

% % %
Absolventi 19 69,8 17,0 11,3 -
civilisté
Absolventi 4,3 82,8 4,3 4,3 4,3
policisté
Primi 7,5 57,5 25,.0 10,0 -
nadizeni

Poznatky ziskané z volnych vyjafieni a rozhovoit

Statisticky zpracovand data ziskand z éeaych poloZzek dotaznik maji i
vyhodnocovani vysledk empirického vyzkumu své nezastupitelné misto, agjména fi
formulaci zobetiujicich zaera. K objektivizaci poznatk z vyzkumu a ke zvySeni jejich
vypovidaci hodnoty vSak vyznamrprispivaji volre vyjadiené nazory a hodnotici soudy
responderit. Zvlastnosti této vyzkumné etapy bylo to, Ze o$dtontakt byl navazan jak
s absolventy, takipdevsim gidicimi funkciond Policie CR.

Rada absolveft vyuZila moznost své nazory a postoje viitadi k dilcim otazkam,
které byly formulovany v ramci uzéenych polozek dotazniku. Nejvice pozratiSak bylo
ziskano z odpasdi na volné polozky dotaznika také Bhem individualnich rozhovér
s rekterymi respondenty.

VétSina absolventi civilniho sméru velmi oceiovala podminky a okolnosti, za

kterych studovala. Potvrzuji to nap tato vyjadeni: ,Jsem rada, Ze jsem dila moznost
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Policejni akademii studovat, mam na ni hezké vzpioytii, Studium na PACR hodnotim
pozitivre, prispelo predevSim k méetsi samostatnosti, pomohlo mi vyfadat mé nazory
sebevdomyjSi formou.” ,Studium bylo velmi zazivné, ne stereotypagod.

Z Ust této skupiny absolventzazréla i Fada nanmeéta a kritickych p¥ipominek.
VétSina z nich se tyka efektivity vyuky a jejiho UiSipropojeni s praxi. Naijlad: ,Zvysit
procento modelovych situactikladi a odborné praxe.;Vice vést studenty k samostatnému
tvorivému mysSleni.“,Vice predneti potrebnych pro policejni praxi (komunikace s lidmi,
reSeni konfliki), stazi, praxe a vicetteliz, ktei znaji nejen teorii, ale i praxi.,Zaradit vice
volitelnych gednetiz z oblasti ekonomie, dani, obchodniho pravA/étsSi diraz na praxi,
tedy jak vyptovat nizné protokoly, na taktiku vyslechu apogVice praxe, jen 14 dnstéze
na vysetovacce bylo malo“apod.

Nekteti absolventi policisté se vyjadili i k vyzkumu samotnému;Jsem rad, Ze
takovyto vyzkum je organizovan a doufam, Zspge ke zkvalitéani vyuky.” ,Jsem mile
prekvapen zajmem o é&pou vazbu, zejména s ohledem na odsagu od absolvovani PA
CR.* Nekteri absolventi policisté si styskali na nedosginziskaného vadiani. Nagiklad:
.P0 Skole jsem se vrétila na pracovdskde jsem pracovalarpd nastupem ke studiu, vySSi
nadizeni nejsou vaicni k profesnimuistu a klidem se v2dnim zaujimali negativni
postoj.” ,Uspeéch se neodpousti - jeeba zranit mysleni lidi.*

| u této skupinypirevliadlo kladné hodnocenivyjadcené nagiklad slovy:,Studium
mne pro ny#Si funkci gipravilo velmi dole.” ,Velmi oceiuji pestrost vydovanych
predmet.” ,Studium pro mne hodhznamenalo, bylo velmiFfimosné jak pro mou profesi
policisty, tak i funkci vySatvatele”apod.

Zejména v rozhovorech absolventi policistéradiovali poZzadavek, aby v pfibéhu
studia dochazelo k uzSimu kontaktu s policejni praix a to nejen progdnictvim stazi, ale i
v ramci vyuky odbornychiednetu.

| pFimi nad¥izeni, ktefi hodnotili absolventy v dotaznicich, se vyjadk nékterym
otazkam a nadjklad doporuéuji: ,Vice se zam¥it na vycvik psychické odolnosti.”
,Zkvalitnit psipravu na zvladani ohledani mistau.” ,Skola by n¥la byt vyhradd jen pro
policisty z vykonu.”,Klast wtSi diraz na rozvoj individualnich schopnosti,Dat veétsi

prostor obchodnimu a éhnskému pravuapod.
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Krom¢ téchto gipominek a namta vyjadrili ptimi nadizeni islova uznani ,Zatim
mam zkusenost, Zze vSichni absolventifRAbyli teoreticky dote pipraveni.” ,Systém vyuky
na PACR povazuiji za velmi kvalitni sAbsolventku hodnotim velice dély ma velky zajem se
dale vzdlavat, je velmi komunikativni a odp@ina.”

Mimdadré cennénformace byly ziskanyod ¥idicich funkcionéia Policie CR béhem
rozhovoii s nimi. Parpolicejni prezident, sém absolvent PAR, velmi ocenil praci skoly a
uvital profilovani PACR v akreditovanych studijnich obore@®ouhlasi s oteienosti $koly
verejnosti a existujici ,mix*“ (mySleno sowiné studium policejniho a civilniho gm) je
podle r¢j pro resort i pro policii finosem. Uvital snahu séasného vedeni Skoly o uzsi
spolupréaci nejen s Policejnim prezidi€iR, ale i s ostatnimi slozkami a organy PoliCie.

V této souvislosti dopotil v kontaktu se specializovanymi odbory a skupinama
Policejnim prezidiureSit otazky vykéru a formulace témat bakaldskych, zejména vSak
diplomovych aavére¢nych doktorandskyclpraci. Podle ®&j je nutno docilit toho, aby
tyto prace napomahateSit aktualni i dekavané pdaeby policejni praxe.

Policejni prezident byl négemne prekvapen kritickou situaci souvisejici s informaci
0 zcela nedostajicim patu uchazeéna policisti o prezetni studium (v akademickém roce
2006/07) a fislibil pti fe$eni tohoto aktualniho problému pomdgslovil prani, aby PACR
sehravala podstatnvétsi roli pri pripraw a zabezp@mvani fiznych forem celozivotniho
vzdklavani policist, s dirazem na postgradualni a kvaliftka (rekvalifikaini) kurzy.

| ¥editelé sprav kraji P CR se spiSe neZ k absolvént vyjadovali predevsim ke
stavajicimu systému viidvani policist a k postaveni Policejni akademi&R v tomto
systému. Zejména v konfrontaci s poyng velkymi paity policisti studujicich nebo majicich
shahu studovatizné, ¢casto s policejni praxi nesouvisejici obory, osloviedlitelé shod
zdiraziovali nezastupitelnostPA CR pii zabezp&ovani profesni gripravy policejnich
odborniki. Vyjadrili to napt. slovy: ,Policejni akademie ziskala mim@dre vysoky kredit.”
,Stézejni role PA nélezi zejména ve vztahu k manazaerdijkei.“ ,Role PA CR pi
vzcblavani policejnich odbornik je nezastupitelna, jeji prioritou vSak nikdy neshyit
kvantita-objem, ale kvalita.”

| kdyZz pi rozhovorech stouto skupinou respondemievazovala slova uznani,
zazrely i pripominky akritika. Ta se tykala zejména otazky role a aktivity (sgidsivity)

policejni akademieipieSeni problému vzthvani dalSich odbornik
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Jeden zediteli konstatovanim, zePA CR nenabizi psebné kvalifikani kurzy pro
absolventy #znych vysokych Skolfeagoval na jeden minddre akutni problém. Nejen pro
omezenou kapacitu P&R, ale i zfady dalSich @voda (vzdalenost Skoly, natoost studia,
neusgsnost pi prijimacim fizeni na PA, Unikové tendence apod.) absolvovaky bylo jiz
nazng&eno, velké péty policista civilni vysoké Skoly, mnohdy bezé¢gomi nadizenych
(studium organizovano vessbshem vikendovych di), které bd’ viitbec, nebo jen vzdalén
danymi studijnimi obory souvisely s napini polideprace. Tito absolventi ziskali gebny
stupea vza&lani (coz je pro stavajici legislativiiegmeé dost&ujici), ale az na vyjimky studium
piiliS negispélo k naplréni kvalifikacnich pozadavk plynoucich z vykonu zastavané
policejni funkce.

ReSeni tohoto problému, krémorganizace kvalifikénich kurz, nektefi krajsti
teditelé vidi v rozgeni kapacity PACR a v lok&lnim fiblizeni studijnich shromazdi (nag.
vytvorenim elokovanychti detaSovanych pracovwi®A CR). Je nutno zminit, Ze na takovéto
poZzadavky Skola jiz svéhtasu reagovala (néglad cestovanim ditela na severni Moravu
v ak. r. 2004 nebo stoprocentnim navysSenir&tpgtudeni policisti v kombinované form
studia v ak. r. 2004/2005 a 2005/2006), i@sp problém jako takovy stalefeprvava.
Studium mimoresortnich Skolbude Zejme¢ pokratovat i nadale a do jisté miryibe byt pro
policii i prospdné, a to nejen ve vztahu k Uzké sképigmezenych funkci (tiskovi mlgy,
technické specializace, policisté pracujici s mtadgpod.). V kazdémifpac by nmel byt
respektovan princip fpmérenosti a také pozadavek, aby bylo sledovano dotaieien
vySSiho vzdlani, ale i patebné kvalifikace.

S pihlédnutim k redld existujicimu stavu, jak bylo jiz zmino, feditelé krajskych
sprav (ifeditelé na drovni okré$ ofekavaji, ze PACR v brzké dob nabidne studium
nadstavbovych (postgradualnich) a kvalifikkch (rekvalifik&nich) kurz, a to i svym
absolvenim. K naplreni tohoto jis¢ opravreného d@ekavani je nutno poznamenat, Ze
konkrétni zadani na profilovani absolMerianych kura by Skola ndla obdrzet od zastufpc
(slozek) policejni praxe.

Reditelé PCR na Urovni kraje se rov# shodli na tom, ZePA CR by m¥la byt na
Spici pfi vycho policejnich manazai“. Sowasre si posteskli, Zgneexistuje propracovany

system vzdavani manazer.” P¥i sledovani a napbvani tohoto cile by se podle nictkglm
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pristupovat jiz i realizaci bakal&gskych, zejména vSak magisterskych studijnich progra
(vice psychologie vedeni lidi a personalniho mamegeu vibec).

Ve shod s policejnim prezidentem i krajStéditelé volaji po tom, aby se témata
zawresnych praci studedtPA CR piimykala problénim z policejni praxe.

Jak bylo uvodem poznamenano, kraj&iditelé se imo k absolveriim vyjadovali
spiSe okrajo¥, odvolavajice se na reference okresratliteli. Presto i z jejich Ust zazty
hodnotici soudy. Podle vyj&hi jednoho z nich naijxlad absolventi civilniho s#mu ,se
velmi snadno a rychle adaptuji a handicap nedéstagpraktickych zkuSenosti serda
postup@ prekonavat: Neékteré spravy (zejména & a XK) maji pro tuto skupinu
absolveni propracovany ,béovsky” systém personalni prace. V praxi se vSaki ipmtykaji
s ne vzdy dostateymi paity vhodnych (zkuSenostmi, kvalifikaci) ,tuidr (uvadéct do
funkci). Ritom by uvitali v gkterych lokalitdch (S8K, SmK, XK) vétsSi zajem absolvetit
civilniho sneru samotnych.

Stejre jako policejnimu prezidentovi, tak i krajskym @resnim)iediteiim byl mimo
ramec vyzkumneho ukoluie@desiten problém velmi malého p&tu uchazeta policisti o
prezenéni formu studia na PA CR (nagiklad pro ak. r. 2006/07 sefijimaciho fizeni
Gcastnilo 17 uchazé& — jen pro zajimavost, uchafepro civilni snér bylo téngt dva tisice).
PredevSim byla snaha odhalit a popg#i€iny. Tito policejni funkcion# je nagiklad vidi
takto: ,Personalni prace, a tedy i vysilani ke studiu @ezitost okresniclieditel: a ja jim
nemohu nic nézovat.” ,Spatnému policistovi studium n#deny nedopowi z principu a
dobrému z obavy, Ze ho ztrati,Po Zakladni odborné fiprave by tSina cheéla dale
studovat, ale po i letech praxe se naopak zajem ztracideden rok studovalo prezeni
formou vystupni rénik Sest policist z kraje, ale zadny se nevratiéipod.Reditelé na trovni
okredi, ténmet ve shod, vidi dw hlavni giciny, a to v tzv. podstavech (nedostatku poligist
ve zruSeni zaloh (studujicigtava na tabulcerislusného atvaru, kterou nelze po dobu studia
obsadit). Tento problém komentuji stafgmito slovy:,Up rednostuji kombinované studium,
a to z divodu tabulkovych mist..Kdyby byly napl@ny stavy (coz v Praze nikdy nebylo), tak
by vysilani k prezeénimu studiu nebyl takovy problém — zacemmého stavu nemohu vysilat
do této formy studia své podene, ani kdyby byly zalohy,Za dané situace (podstav,
zruSeni zaloh aj.) nepustim k prezs&imu studiu nikoho - nejsem sebevtafi.émer dva

roky mame na tabulkach studujici ZOP, rezervacs8idaltabulek nai, respektive ¢ let, to
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by byl jiz luxus, ktery si maly okres ng&ra dovolit.“ Mnohé trapi to, zgpolicisté, ktesi
dostuduiji, zpravidla ztraceji zajem vratit se k @skému Utvaru“.Jiny ziediteli byl velmi
uptimny, kdyztekl: ,Mne se nadizeni neptaji, kolik mam studénha PA, ale zajima je
predevsim to, jak jsou piny Ukoly, jaké je procento objasrosti apod.”

V souvislosti s timto problémem byla zejména navarakresnichrediteli hojné
diskutovana i otazka obegrsnizeného zdjmu mladych polidisto studium vbec. Jeden
z tediteli to vyjadil slovy: ,Stale wtSi nara’nost sluzby vidicich funkcich ke studiuips
nemotivuje.“ Podle jiného jevelkym problémem jiz samotnyvybér kvalitnich uchazeca
k policii vibec: ,Z deseti jsou v piméru us@sSni 3—4, z nich mozna jeden je motivovan
policejni sluzbou a zbyvaijici to berou jakéeghodovou zalezitost.Pak se nelze divit, Ze
takto motiv&né orientovani policisté se snazi o vikendech vystatlogjakou civilni Skolu,
aby jim po ukogeni GUvazku byla k uzitku.

Mnohé mladé policisty, ki€ maji vaznou znamost (nemkivo Zenatych), od
prezegniho studia odrazuje nejen vzdalenost (zejména Wdrg, ale pedevSim citelny
propad ve financich. Zpdchozich poznamek jeieggmé, Ze nastolenyproblém bude
resitelny jen velmi obtizré. Zastupujici narstek jednoho z krajskychkediteli dokonce
konstatoval, Zgproblém vysilani policisi na prezedni studium PACR se mi jevi z pozice
spravy kraje jako n@Sitelny“. Jini funkcionéi nebyli az tak skeptti a ze své manazerské
pozice se naopak snazili hledabZzna vychodiska.Nagiklad: ,Dat na krajské spravy nebo
na okresy Skolni tabulky pro vysokoskolakyalohy dat na krajské spravy a z nich pak se
znalosti poreri dotovat okresy.”,Jevi se jako phodné vytveeni zaloh z tabulek stavajici
pohranicni policie” apod. Ténd vSichnifeditelé krajskych sprav (i¢kteri okresnireditelé)
prislibili aktivni pomoc. Je vSak otazka, nakolik ibyptimni a mysleli to vazh Vychazim
z toho, Ze z uvedenych rozpravepladl dojem (velmi rad bych se mylil), Ze jen n& 2
krajskych spravach jsem zaregistroval zjevnou snabdvahu po#izené okresnfeditele
hodnotit i za kvalitu jejich personalni pracecetre cilené pée o odbornyist podizenych.

Chce se vSak &iit, Ze k WtSi angazovanosti v tomto problému ze straiaycich
funkcion&a P CR, a to na v3ech Grovnigfzeni &etr Policejniho prezidi&€R, real dojde.
Pak bychom se mohli dkat toho, Ze jiz p prijimacimftizeni pro ak. r. 2007/2008 budeme

mit nejen tradin¢ velky paiet uchazeéi ze strany civilnich studeintale Ze si budeme moci
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vybirat i z tSiho p@tu uchazeda z fad policie, a to nejen pro kombinovanou, ale gavirpro
prezerni formu studia.

Od reditea P CR na drovni okres (obvod, nésto) bylo ziskdno mnoho cennych
informaci tykajicich seipdevsim otazek, jak si vedou absolventi ®R pi vykona riznych
funkci. Jak jiz bylo zmigno, poznatky byly ziskany od 55 z celkovéh@tpdB0 funkcion&i
P CR na tomto manazerském stupni. Za pomoci vyzkumnghw byla ¥tSina z nich
oslovena gimo (byl s nimi nebo jejich zastupci veden osolmzhovor). Menstéast (cca 25
%) zpracovala sva stanoviska pisénfna pozadani svych $efktei je vyzkumnému tymu
dali k dispozici). Diskuse o absolventech byla vé&sndoprovazena i diskusi k otazkam
souvisejicim se systémem policejniho #tadani a roli, jakou PAR v tomto systému hraje
nebo by hrat iéla.

Stejrg jako jejich kolegové z krajské dro¥ni oni vnimaji PA CR jako nejvy3ssi
resortni Skolu, ktera hraje v systému dominantni, ezastupitelnou roli. Vyjadiili to napr.
slovy: ,Policejni akademieCR ziskala kredit jako natméa 3kola.“ ,Neznam studium, které
by bylo pro policii ginosrjsi nez studium na PAR.* ,Policejni akademie je vrcholnym
stuprem pro vzdlavani policisti a jeji absolventi jsou velmi déd pipraveni pro vykon
sluzby.” ,Policejni akademie je z hlediska \dvani policist: profilujici a do budoucnosti
nenahraditelny zdroj vysokoSkolskéhodadani apod.

V souvislosti s hodnocenim fungovani policejnihadavani se zejméngeditelé na
arovni okresu vyjatbvali i k nékterym otazkamzékladni odborné pripravy policisti.
Vesmes se shodli na celkové Urovntigravenosti ZOP. Mnozi z nich vSak navrhuji hap
»Zakladni odbornou pipravu zkratit tak, aby zkuSebni dobaipajicich policis neuplynula
v pribéhu pripravy — potom jectké v pipade poteby sluzebni po#n ukorrit.”

V souhlasu se zéwy primych nadizenych, kt& byli osloveni dotazniky, [
okresniteditelé hodnoti absolventy PACR pii vykonu zastavanych funkci jako GSmé.
Jeden z nich to vyj& napr. slovy:,Absolventi PACR jsou pro policejni praxipraveni o
padesat procent |épe nez aktivovani absolventilnédéi vysokych Skol, pravnickych
nevyjimaje.“ Jiny freditel konstatuje;Za velice kratkou dobu jsou #azovani do z&kladnich
ridicich funkci a jejich vykon je zpravidla vice nadstandardni.”

Ve vztahuk praci Skoly vSak tito funkcioné vznesli i fadu namitd. Napiklad

doporiuji: ,Snazit se prohloubit znalosti z oblastizeni a vedeni lidi, prezentace na
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verejnosti a komunikace se d&ovacimi prostedky.” ,Na semin&ich trestniho prava
provact prakticka cvieni se zadrenim na vyhotovovani procesnich rozhodnuti, na
pripravu, vedeni a protokolaci vyslechosob podle jejich procesniho postaveni.”
,Organizovat pro policisty ze sluzby kriminalni pmé a vySetovani kratkodobé (tydenni)
kurzy napiklad pro oblast odhalovani a objasvani hospod&ké trestneinnosti, zejména
dariové kriminality a Upadkovych delikt Opakovag (viz i zawry druhého vyzkumného
projektu) a ve shads krajskymirediteli vznaseji pozadavek, aby policisté studyfezeni
formou chodili v uniformach a aby se tato povinnegtahovala i na studenty studujici
kombinovanou formou, a to¢bem zkouSek aippromocich. Timto krokem by Skolacha
prispét k peéstovani hrdosti na policejni rdz Skoly. V této selosti se jeden peditelr
piimlouva,za utuzeni kdz#xa chovani zejmeéna policist rektei nedovedou ani pozdravit.”

Zazrely navrhy, aby na PA byly vytweny podminky ke studiu studéntz fad
romského etnika a jinych minorit (Vietnamci, Ukragi apod.).

Jeden z namstki okresnihotreditelé velmi vystiza vyjadil krédo, kterym by se
vzklavani na PA podledy mélo fidit: ,D ilezitejSi nez ziskané poznatky jeésfvani vztahu
ke vzdlavani a sebevzthvani, utva&eni smyslu pro povinnost a odgdmost.”

K otazce povolovani studia zajefime o studiu na PAR jeden zZediteli konstatoval:
,Dohodu uzavirame jen €ini, se kterymi mame personalni zéfh a sodasré se podivil
nad tim, ze,Na PA CR mohou studovat policisté bez souhlasurizamhého.” Nekterym
feditetim vadi, Ze k nim policisté po ukéeni akademického rokuwiphazeji,bez ngjakého
oficialniho pripisu a bez stanoveni konkrétnich pozadavkiki, které by rély byt v peibehu
praxe u utvaru napkny".

Témet v uplné shod okresniteditelé podtrhli vysokou efektivituripravy prezetni
formou, kdy studenti maji moznost proniknout do hloubky jednotlivydledmeti“. Tato
efektivita by se dale jeStzvysila, pokud by bylo,uzSi propojeni s policejni praxi
prostednictvim exkurzi a stazi“Jeden Zzediteli doporuduje, aby ,absolventi civilisté
pracovali alespo po dobu jednoho roku na funkci v ramci obvodnitldeleni a teprve pak
byli zaazovani do funkci policejnich komigana SKPV".

Jiny feditel si klade otazku;Pro ¢ tolik civilisti na PACR? Wme si zejména svoje
lidi, a nikoliv ty, ktéi po vystudovaniziedavaji informace tam, kam nemaiijip.“ Obdobny,

a je nutnotici, Zze vyrazg menSinovy nazor, vyj&d dalSi feditel takto:,Povazuji za
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systémovou chybu skdabest, Ze na PA mohou studovat i osoby stojici noaimojené
sbory.”

K otadzce studia policisti na civilnich vysokych Skolachse vyjadili temét vSichni
osloveniteditelé a jejich ndzory byly (aZ na vyjimky) v mioh shodné s jiz zménymi
nazory krajskycliediteli. Studium mimoresortnich vysokych Skol bglmbyt spiSe vyjimkou
s cilem naplnit kvalifikéni poZadavky, nikoliv pouze poZadavek dosazeitélro stupg
vzklani. Jsou vSak teditelé na tomto stuprizeni, ktéi si s touto otdzkouifis hlavu
nelamou. Moc jim nevadi ani studium zjé&vodtazitych obat. ,Vikendové studium*“ je
jednak divod, Ze o studiu ndikeni zpravidla, zejména v jehodadcich, ani neddi, a taky
duvod k oboustranné spokojenosti (Zadna teeéni na soustdni ¢i na zkousky, Skola
zpravidla v bezprostdni blizkosti Utvaru, naroky na studium fie¢ velké apod.). Jeden
z tediteld tyto studujici bral do @ité miry v ochranu, kdy¥ekl: ,Jsou to dolFi odbornici a

potebuji jen poZzadovany certifikat o dosazenéndland, tak pre’ jim to neumoznit.”

Zavér

Cely vyzkumny projekt bude zavrSen Zéxnou vyzkumnou zpravou, ktera bude
vychazet z analyzy a syntézy statisticky zpracoghnjdaii, které byly ziskany v ramci vSech
téi vyzkumnych etap. S timto dokumentem, ktery bualezovat i teoretickd a metodologicka
vychodiska vyzkumu, se mohatendi seznamit v dkterém zéisel Shornik PA CR v roce
2007.

Rozum, Z.
Absolventi policejni akademieCR (studujici prezereni formou) v praxi (akademicky rok
2001/2002)
SOUHRN

Clanek nabizitendi zakladni informace o vysledcich empirického vyky ktery
byl zangten na absolventy PAR, ktei prezegni formou Gspsne absolvovali bakaldéky
studijni program v akademickém roce 2001/2002. Bgkysplreny cile a ukoly 3. vyzkumné
etapy daného projektu. ProtozZe se jednalo o postgdpu tohoto vyzkumného projektu, byly

uskuténény rozhovory i s vrcholovym managementemCR ( s policejnim prezidentem,
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stediteli krajskych sprav PR a s vice nez dwma tetinami policejnictreditelr na tGrovnich

okresu a résta).

Rozum Z.

Graduates of the Police Acadeny of the Czech Republic (full-
time study) in practise (academ c year 2001/ 2002)

SUMVARY

The article provides the basic information to the r eaders
about the results of an empirical survey, which foc used on PA
CR graduates, who graduated successfully from the fu [I-time
bachelor programme in the academic year of 2001/200 2. The aims
and tasks of the third stage of research of the pro ject have
thereby been fulfilled. This having been the final stage of
this research project, interviews with the top mana gement of

PA CR took place, too (including the Police President,

directors of regional PA CR administrative units and more than

two third of police directors on the district and t own
levels).

Rozum Z.

Absol venten  der Pol i zei akadem e der ¢R (Studenten des
Tagesstudi uns) in der Praxis (Akadem sches Jahr 2001/ 2002)
ZUSAMVENFASSUNG

Der Artikel bietet den Lesern grundlegende Informat ionen
Uber die Ergebnisse einer empirischen Untersuchung unter
Absolventen der Polizeiakademie der CR, die im Tagesstudium
das Bachelor-Studienprogramm im akademischen Jahr 2 001/2002
mit Erfolg absolviert haben. Es wurden damit die Zi ele und
Aufgaben der 3. Untersuchungsetappe des Projekts er fullt. Da
es sich um die letzte Etappe dieses Forschungsproje kts
handelte, wurden Gesprache auch mit dem Top-Managem ent der
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Polizei der CR (mit dem Polizeiprasidenten, den Direktoren
des Bezirksverwaltungen der Polizei der CR sowie mit mehr als
zwei Dritteln der Polizeidirektoren auf Kreis- und

Stadtebene) gefuhrt.
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