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K n &kterym aspekt  am hospoda #ské kriminality

Prof. JUDr. Miroslav PROTIVINSKY, DrSc.

Ze Svycarskeé odborné literatury jsem vybral podsta
dvou p risp &vk i, které se tykaji problematiky hospoda rskeé

kriminality a mohou zajimat nasi ctena rskou obec.

1. Osobnostni rysy pachatele hospoda £ské kriminality

Zde seznamuiji ¢tena re velmi stru ¢né s podstatou
n&kterych  ¢asti  clanku Svycarského forenzniho psychiatra

k profilu osobnosti pachatele hospoda rskeé kriminality. D

1) Knecht, Thomas: Das Personlichkeitsprofil des
Wirtschaftskriminellen. Kriminalistik. Verlagsgrupp e
Huthig Jehle Rehm GmbH, Heidelberg 2006, ¢.3,s.201-
206
Autor uvadi, Ze téma hospoda rské kriminality je
v naSem prudce se globalizujicim sv &t & stale vice aktualni.
Organy c¢inné v trestnim rizeni jsou vSak ¢asto nedostate

pripraveny na konfrontaci s obtizn & rozeznatelnymi

operacemi ve vysoce komplexnich ekonomickych a fina ncnich

systémech. Také osobnost pachatele hospoda rské kriminality,
casto socialn & nenapadnda, majici mnoho kontakt 1, je obtizn
citelnd. Potirani této kriminality méa vSak vysokou

prioritu, aby byl ochran &n majetek a byla zachovana

veérohodnost podnikani a narodniho hospoda rstvi.
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Problém osobnosti

Autor uvadi z trestnich spis G n &kolik originalnich
vyjadd reni samotnych pachatel 1 hospoda rské kriminality:
* Neudglal jsem nic, co ned ¢la také kazda banka.
o Zjistil jsem, Ze s pen &zi lze skute &né koupit vSechno,

také p ratele, atd.
42 % sv &tového hospoda rstvi je v mafianskych rukou.
* Méam nadani nachazet lidi, kte ¥im & zboz nuji a tuto roli
mi uMmozZ miuji.
* VSechno by bylo dob re dopadlo, kdyby bankovni komise
neintervenovala.
* Nikdo kv dlimn & nep riSel o penize; teprve zasahem
justice vznikly masivni Skody.
e Vycitky sv  &domi jsou mi spiSe neznamy.
Z toho jiz zaznivaji tyto markantni vlastnosti
vySet rovanych osob : relativizovani resp. odsouvani viny,
naduty narcismus, hluboce pesimisticky obraz clov &ka, ktery
je bez skrupuli. Pragmaticka definice osobnosti zni
“Osobnost  ¢lov &ka je souhrn znak t jeho charakteru.” T échto
vlastnosti mohou byt stovky. Proto je nezbytné odd elit
irelevantni od relevantnich, které mohou byt povazo vany za
rozhodujici pro Zivotni cestu ur citého  clov &ka.
Zdarilym pokusem v tomto sm éru je tzv. Big Five (velka
p&tka), ktera zahrnuje p &t globalnich osobnostnich dimenzi:

extra-/introverzi, socialni (ne)snasenlivost,

spolehlivost/nedbalost, emocialni (ne)stabilitu a i ntelekt.
DalSim obtiznym problémem je rozhodovani o tom, kdy se
osobnostni struktura odchylila od normy jiz tak dal eko, ze

jim GZeme povaZzovat za ,naruSeni osobnosti®, tj. za

psychickou poruchu. K tomu je zapot rebi, aby bylo spin €no
t &chto Sest kritérii:

1) Vyrazna nevyrovnanost v postojich a chovani na vice

funk cnich Usecich, jako jsou afektivita, pohnutka,



2)

3)

4)

5)

6)

kontrola impulzivnosti, vnimani, mySleni a vztah k jinym
lidem.
Napadné chovani je setrvalé, ma stejnou formu a nen i

omezeno na epizody psychické choroby.

Napadny vzor chovani zasahuje do hloubky a je

jednozna ¢&né& nevhodny v mnoha osobnich a socialnich

situacich.

Poruchy za cinaji vzdy v d étstvi nebo mladi a manifestuji

svou trvalost v dosp élosti.

Porucha vede k z retelnym subjektivnim utrpenim, mnohdy

vSak az v pozd &jSim pr tb&hu.

Poruchajev  &tSinou spojena se z retelnymi omezenimi

zp usobilosti vykonavat profesi a socialn & koexistovat.
Jen tehdy, je-li spin &no vSech Sesti kritérii, m uzeme

vICD-10 ’ dale vyhledavat, o kterou z 10 specifickych

osobnostnich poruch se v konkrétnim p ¥ipad & jedna.
Napriklad u tzv. disocialni osobnostni poruchy, ktera s e
casto vyskytuje u notorickych pachatel 1, musi byt spin &na

alespo 13zt &chto 6 kritérii:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

BezcitnAned c¢astv ucipocit  am jinych.

Zretelna a trvajici neodpov &dnost a pohrdani socialnimi
normami, pravidly a povinnostmi.

Neschopnost udrzet si dlouhodob &jSi vtahy, ale
nevytvd retp ritom potize.

Velmi nepatrna frustra cni tolerance a nizky prah pro
agresivni a nasilné chovani.

Neschopnost uv  €domovat si vinu nebo se u cit ze
zkuSenosti, zejména trest U.

Sklon k obvi riovani jinych, nebo ospraved| novani
vlastniho chovani, v d usledku kterého se osoba dostala

do konfliktu se spole &nosti.



Pachatelé v bilych lime &cich

V podstat & m tZe spachat hospoda rsky delikt kdokoliv
nezavisle na svém socialnim postaveni. Existuji ted y také
b&zZni pachatelé, kte ¥i se snazi proniknout do lukrativnich
forem majetkovych delikt i, k nimz krom & podvod @ pat ri
jednani proti kartelovému pravu, delikty v Gci Zivotnimu
prost redi, kraceni dani, podplaceni a uplatka ¥stvi, prani

pen&z a hospoda #ska Spionaz.

Lze tedy rozliSovat typického pachatele hospoda rskeé
kriminality v cisté form & a atypického pachatele
hospoda rské kriminality ve smiSené form &, ktery jiz ma
zkuSenosti z b &zné kriminality. Tento typ pachatel ol

hospoda rské kriminality vSak mnohdy vyZaduje, aby se

uchylili k hochstaplerstvi jako nahradnimu zp tsobu, jak se
dostat do kli cového postaveni. Casto musi také provad &t
opat reni k ziskani d aveéry a oklamani ob &ti:

e uskute ¢nit par realnych obchod ol

» predlozit dobré reference

* mit velké jméno a titul ve spravni rad & vlastni
predstirané firmy

* mit faleSné doklady o svém majetku, finan cnich
transakcich apod.

» volit mondénni mista k jednanim

e mit lukrativni zevn &jSek (auta, Sperky, hodinky, od &v
apod.)

* name-dropping aj.

Pachatel ,bily lime cek" netvo  ritedy zadnou ,, cistou
rasu”, spiSe existuje bezesvé spektrum s dv émapoly ( cista
a smisSena forma). Jestlize tedy b &zn& hovo rime o deliktech

bilych lime cku, je praktické vyjit z této definice OSN:



-White collar crime is defined as non-violent crime for
financial gain committed by means of deception. It incluses
fraud, forgery and embezzlement.”

JevSakt reba provést odliSeni pachatel u bilych lime ol
od pachatel & modrychlimc 1 i od nezavadnych normalnich
ob canu ze srovnatelnych socialnich vrstev. OdliSeni bilyc h
lime ¢kt od pachatel @ modrych lime ¢k, nap . pachatel
silni  ¢nich dopravnich nehod, je nejjednodussi.
Nejmarkantn &jSi jsou rozdily v pen gzité sum & deliktu:
Delikt modrych lime cka zde <cinipr Gmern & 35dolar @, delikt

bilého lime  ¢ku pr amérn & 621 000 dolar t. P rirozen & existuje

takeé rozdil v sociodemografickém profilu. A krom & toho

plati : c¢imv &tSi je nedostatek socializace, tim nepatrn &jsi
smibyto cekavana ko rist, aby prah jednani byl p rekro cen (a
opacng&). Cim vice je pachatel socializovan, tim anonymn &jsi
jsou oby c¢ejn & jehoob &ti. Podle n &kterych autor G cinnost

bilych lime ¢k z povolani vyZzaduje charakterové znaky,
které Ize Spatn & srovnavat s jinou kriminalitou. Vzdy t

clov &k s p zili§ hrubymi antisocidlnimi znaky (zanedbanost,

hrubost ve formach jednéni, nasilnost, plny rejst riktrest u
apod.) by se sotva mohl dostat do kli cového postaveni,
které pot  rebuje ke spachani cinu.
Vlastnosti s kompeten énim charakterem

Je nutné vyuzit nejjemn &jSich pozorovacich zp usob 1,
aby byly vysledovany charakterové vlastnosti typick ého
pachatele s bilym lime ckem. Obvykla klinicka
psychopatologie zde m uze byt malo napomocna, protoze nelze
pocitat s tim, Ze se jedna o t &Zzkou duSevni chorobu nebo o
vyrazné poruchy osobnosti. Klasicky typ pachatele v yzaduje
jako p redpoklad ke spachani cinu spiSe vysokou miru

socialnich, resp. kariéristickych kompetenci:
- umzni se prosadit, které urychluje jeho vzestup do

mocenskeé pozice;



- schopnost navazovat styky, ktera je nezbytna
k vybudovani organiza cnisit &, c¢imZ se vlastn & posili
jeho v é&rohodnost.
Tim se de facto vytvo ¥i relativni nedostatek kontroly a
moznost svobodn & jednat.
Clov €k maze dosdhnoutr  zné druhy kariéry. Dva z nich
se od sebe diametraln & lisi, a sice ,, cista“ vykonnostni
kariéra a (trochu) nekala vztahova kariéra. Ta prva spo civa
na zvysené vykonnosti, dusevni p revaze, vSeobecné
akceptaci, vysokeé integrit &, vzorném respektovani
podnikovych zam 1, d usledném dalSim vzd élavani a slouzi
produktivit & celé organizace. Ta druha spo civa v lichoceni
vedoucim kadr uam, intrikach, prosazovani oblibenc 4,
ptredchozich dohodach, protekcich a v posilovani moci
jednotlivce.
Zretelné je p redevsim toto: Orientace typického bilého
limce dostat se nahoru p redpoklada specifické socialni
kompetence, které tedy nejsou handicapem, nybrz p rednosti

~

v zivot & ¢&lov &ka.

Ale : Usv édceny pachatel hospoda rskeé kriminality je
v kone cném efektu také ten, kdo ztratil. Ned élaltop rece
proto, aby vytva rel svou kariéru v souladu se socialnimi
pravidly hry a aby to vydrzel az do konce. Tuto ces tu mu

prek rizily tyto charakterové vlastnosti:

* Nezpusobilost k odsunuti svych pot reb
e ZvySena pohotovost riskovat

* Touha vzruSovat se

* Omezena zp tsobilost dosp &tk usp &chu dodrzovanim

pravidel
* Nedostatek vlastni discipliny, impulzivnost
* Vysoky stupe 11 konkuren ¢&niho mySleni
* Narcismus (labilni pocit vlastni hodnoty)

* Touha po uznéni/uplatn eni



* Nesvédomitost
Celkov ¢& Ize schopnosti pachatel a Vv bilych limcich
ozna cit za ,machiavelianskou inteligenci®, tj. schopnost
dosahnout moci a majetku zneuzitim jinych lidi jako
»socialnich nastroj u“. Svycarsky autor podrobn & objas riuje
podstatu machiavelismu ve vztahu k dnesni hospoda rskeé

kriminalit &. Zmi nuje se také o tom, jak v Sedesatych letech

minulého stoleti byl v USA vypracovan a pouzivan do taznik
k m & reni machiavelismu na Useku hospoda rské kriminality.
Jistou pozornost v &nuje Svycarsky autor v posledni casti

clanku také problematice psychopatie, a to zejména
v souvislosti s recidivou pachatel 1 hospoda rské

kriminality.

2. Nepodce riovat rizika hospoda #ské kriminality
Zde seznamuiji stru ¢n& ctend res clankem jiného
Svycarského autora k podce novani rizika hospoda rské
kriminality v podnicich. 2
2) Jung, C. G.: Unterschatztes Risiko
Wirtschaftskriminalitét. 10 Punkt e- Progranm gegen

Fehl erurteil e. Kriminalistik. Verlagsgruppe Hithig Jehle

Rehm GmbH, Heidelberg 2006, ¢. 3,s.197-200.
Autor konstatuje, Ze ve Svycarskych podnicich jsou rizika
hospoda rské kriminality podce riovana a vesm &s nejsou
prijimana preventivni opat reni. V podnicich p revladaji tyto

chybné nazory:
.Hospoda #ska kriminalita se nas netyka"“

Vedouci pracovnici ve Svycarskych podnicich vychaze Ji
z toho, Ze jejich podniky nejsou postizeny ani ohro Zeny
hospoda rskou kriminalitou. Ve skute cnostit rize ¢ty ¥

Svycarskych podnik G jsou ob  &ti této kriminality. Spolkovy



policejni G rad odhaduje Skody 2 % az 4 % HDP, tj. v roce
2003 az osm miliard frank . Skute  eny rozm é&r hospoda rské
kriminality ve Svycarsku Ize jen tusit.
.Hospoda #ska kriminalita je jen problém velkych koncern g
Zatimco velké podniky si nebezpe ¢iuv &domujia  ¢ini
pot rebna opat feni,v é&tSina podnik t nikoliv a stavaji se
lehkou ob  &ti.
» Nasi pracovnici by se n é&eho takového nedopustili“
Pracovist & jako misto utajované samoobsluhy — na
takovy obraz jsme si jest & nezvykli, a ckoliv vice nez dv &
t retiny delikt t p ripada na pracovniky podniku. Cim vice
znam interni chod podniku, tim snadn &jsijen &jak se z toho
nepravem obohatit. Management je tedy zvlastnim zdr ojem
nebezpe ci, protoZze na zaklad & svych velkych internich

znalostim  uZe zp wsobit podniku velké Skody. Jestlize podnik

realizuje pot rebna preventivni opat reni, dostava se do
balancovéni, snazi se vyrovnavat rovnovahy : Kdo lidi
zameéstnava, je odkazan jim d aveérovat!

.Pachatelé hospoda #skeé kriminality jednaji z nouze*
PrileZitost pat riknejd ulezit ¢&jSim faktor am
hospoda rské kriminality. To, co pohani pachatele
k trestnému cinu, je zklamani, frustrace a touha po uznani.
Kdyz se mu vyskytne p rilezitost, uvolni ventil své
nespokojenosti, msti se na podniku a na spole &nosti. Rika
se: ,Greed rather than need.”

.Nam neni znam nikdo, kdo se stal ob éti hospoda  #skeé
kriminality."

Kolik delikt 1 je utajovano p red spolupracovniky,
obchodnimi partnery a ve rejnosti ze strachu p red blamazi,
to se nikdy nedozvime. Kdyby Svycarské podniky byly vV uci
delikvent  am tvrdsi, spolupracovaly s U rady, vice by se
datilo jim i celéemu narodnimu hospoda ¥stvi a boj proti
hospoda rské kriminalit & by byl urychlen. Skute cnost, ze

podniky se z rikaji sankci u trestnych ¢in 4, anebo se



v tichosti vyrovnaji s pachateli, ukazuje, jak siln yje

strach z negativnich reakci a ohlas U.
.Disponujeme systémem rizikového managementu a nejs me
ohrozeni*

Systémy risk-managementu nezahrnuji automaticky

spolehlivou ochranu i proti hospoda rskeé kriminalit &.
VeétSina podnik t byva také zpravou, Ze se staly ob &ti
hospoda rské kriminality, p rekvapena jako bleskem z cistéeho
nebe. Kdo chce U cinn & p redchazet hospoda  rské kriminalit &,
pot rebuje koncept prevence na vySSi arovni, nez je
odd &leni.
.Prevence stoji mnoho pen ézap zinaSi malo uzitku“

Takovy nazor vede v praxi k tomu, Ze preventivni
opat reni proti hospoda rskeé kriminalit & sep rijimaji az
poté, kdy uz touto trestnou cinnosti vznikly Skody. Do
ramce preventivnich opat reni pat i zvySovani senzibility a
loajality zam éstnanc 1 v uci podniku a naopak. Odpov eédnost
jednotlivc & musi byt stanovena jasn & a systematicky musi
byt odhalovana a posuzovana slaba mista. P rilezitosti ke

kriminalit &jet rebacilen &zji§ tovataomezovat, mozZnosti

jejiho odhaleni prohlubovat. Zakladem je podnikatel ska
etika. Slova a ciny managementu musi byt v souladu. Projev
samoobsluzné mentality managementu vede k Zoldné rské

mentalit & mezi pracovniky.

Autor proto doporu cuje podnik  am, aby sikladly a zeSily

t échto deset otazek:

1. Jsou v podniku respektovany zakladni etické hodnoty ?
Jsou zakotveny v podnikovych sm &rnicich a znamy vSem
pracovnik um, aby etické chovani podporovali a nezadouci

Zp asoby chovani nep ripoust &li? Ztotoz nuji se s podnikem?

2. Nastolil podnik proces sledovani rizik hospoda rskeé
kriminality samotnym vedenim nebo jim pov &renymi organy?
3. Cini podnik kroky ke zvySovani v édomi pracovnik 4, Ze

kriminalitou zavan &jici chovani je nezadouci?



4. Zasazuje se podnik za to, aby existovala transparen tni
komunikace sm é&rem nahoru, dol Ginap ri ¢ odd &lenimia
funkciona ri?

5. Provadi podnik personalni politiku, ktera upev nuje
loajalitu v aci podniku a ,interni zajmy“?

6. Je ur cena konkrétni odpov &dna osoba pro kontrolu moznych
podvod G?

7. Vypracoval podnik katalog rizikovych faktor u? Zavedl
b&zny proces pravidelnych prov &rek na rizikovych
usecich?

8. Stanovil podnik z bezpe cnostniho hlediska, jak chce
zvladat rizika?

9. Disponuje podnik systémem kontroly moznych podvod u?

10. Existuji sm érnice, jak postupovat, kdyz jsou zjist eny

nesrovnalosti?

(D«

Autor se drzi staré zasady, Ze lépe je kriminalit

predchazet nez za ni trestat.

Z4v ér

Krati ¢kou informaci k osobnostnim rys am pachatele
hospoda rské kriminality jsem povazoval za uzite ¢nou z toho
davodu, Ze v nasSi republice se touto problematikou sn ad
dosud nikdo hloub &ji nezabyval, mimo stru cnych
charakteristik osobnosti pachatele v u cebnicich
kriminalistiky. Do rozpracovani t échto otazek by se m &li
zapojit i forenzni psychologové, kriminalisté-vyset rovatelé
I pravnici. Mohlo by to byt i vd &cné téma pro doktorandskou
praci.

Jest & stru  ¢ngjSi informaci o podce riovani prevence
hospoda rské kriminality ve Svycarskych podnicich jsem uved|
ztohod uvodu, Ze se Ize domnivat, Ze ani u nas nebude
situace p  rizniv ¢&jSi. NaSe organy cinné v trestnim rizeni

mohou v této informaci najit zachytné body pro svou praci.



Protivinsky, M.
K n &kterym aspekt  am hospoda #ské kriminality
SOUHRN

V prvni  casti seznamuje autor ¢tena restru c¢né
S podstatou clanku citovaného Svycarského autora k
osobnostnimu profilu pachatele hospoda rskeé kriminality,
zejména pachatele v bilém lime cku. V druhé casti seznamuje
ctena re stru c¢nés c¢lankem dalSiho Svycarského autora
0 podce novani rizik hospoda rskeé kriminality ve Svycarskych
podnicich. Dava podn ét k tomu, aby t émto problematikam byla

vénovana zvysena pozornost i v Ceské republice.



